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Agenda

1. Privire de ansamblu
2. Studiu de caz, administratia orasului Unna
3. Studiu de caz, Scolile din Witten

4. “Lectii invatate”
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Proiecte PPP incheiate pe sectoare in Germania (% din volumul de
investitii)
31. 12. 2014=200 proiecte

Sport, cultura si

agrement
11%

Drumuri si
autostrazi
32%

Cladiri
administrative
12%

Sectorul justitiei
4%

Sectorul sanatatii
9%
Scoli, Tnvatamint,
25%

Alte
7%

N =200
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Proiecte PPP pilot: Statutul proiectului si cost—eficienta

Tipul proiectului/ Judet Statutul proiectului Cost-eficienta/ Servicii/Durata contractului
sau oras Finantare
Scoala noua/ sala de Faza operationala 12,5% Administrarea infrastructurilor,
sport Finantare de servicii de secretariat, catering
Judetul Rhein-Erft proiecte etc.

25 de ani
Scoala existenta si noua Faza operationala 8,2 % Administrarea infrastructurilor
cladire forfetare 25 de ani
Orasul Witten
Scoli existente (12) Faza operationala 14,3 % Administrarea infrastructurilor
Orasul din Monheim forfetare (cu exceptia serviciilor de

ingrijire)

30 de ani
Renovarea primariei Faza operationala 12,4 % Administrarea infrastructurilor
Orasul Gladbeck forfetare 25 de ani
Scoli existente Faza operationala 14,2 % Administrarea infrastructurilor
Orasul Leverkusen forfetare 25 de ani
Renovarea primariei Faza operationala 6,8 % Administrarea infrastructurilor
Judetul Unna Finantare de 25 de ani

proiecte
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Proiect PPP pilot
Drumurile publice

Domeniul de aplicare: 100 de km de drumuri publice; restaurare, constructie, intretinere,
administrare si lucrari de mentenanta, in acelasi timp intrunind
caracteristicile prestabilite de calitate si conditii; Renovarea
podeturilor (nu mai mari de 10 metri)

Cheltuieli de capital: 22 mil. € (fiecare proiect a cite 11 mil. €)

Model PPP; Durata: Model de proprietate; 16 ani
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Finantare: finantare de proiecte cu forfetare in 3 etape; plati anuale
Cost-eficienta: 5,2 %
Statut: Studiu de fezabilitate 06/2007; contract semnat

n septembrie 2010
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Proiect PPP Administratia orasului Unna

TWINNING

Domeniul de aplicare: proiectare, renovare cu reconstructie si
extindere, relocare, administrare, finantare si operare

Cheltuieli capitale: 24 mil €

Model / durata: model de proprietate/ 25 ani
et
Finantare: finantare de proiecte ;;;:::::.m Ui
MTTILLLLL LU S
v ‘_umm; il
Specific: Cota de participatie a administratiei in compania
de proiect
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Proiect PPP Administratia orasului Unna nRM

Scopuri principale:

- Realizarea mai rapida a proiectului

- Reducerea costurilor ciclului de viata
- Pastrarea valorii

- Securitatea costulul

- Imbunatatirea functionalitatii

- Servicii de la o sursa

-  Crearea unui bun sistem de
monitorizare

8 n This project is financed by the European Union
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Rezultatul Studiului de Fezabilitate ,Administratia
orasului Unna™:

Riscuri
ramase

= Pronostic: Cost/eficienta: 6.10 %

Achizitii Model PPP
publice
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Calendar
faza de concurs semnarea
S-t:JdiuAde Finalizare

fezabilitate Acord de Cerere de august 2006
cooperare oferta Semnarea

Fazatimpurie | cu MFa Negociere cu | contractului

Consultanta regiunii Invitatie |a 2 ofertanti

din partea concurs Perfectarea Durata

Unitatii 5 ofertanti termenilor contractului

principale PPP | Publicarea financiari 25 de ani
n Monitorul

Mandat pentru | Oficial

consiliere

externa

Feb 2003 Dec. 2003 februarie 2004 iunie 2004 septembrie 2004 iulie 2006 iulie 2031

10 luni
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Contracte

PPP- si articole de asociere
Contributie cu capital
propriu

Proiectare- c]onstrucgie Contract deladministrare a infrastructurilor
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Alocareariscurilor
Proiect PPP Administratia orasului Unna

Risc Riscurile Riscurile Riscuri
sectorului privat | sectorului public | partajate
(riscuri (riscuri retinute)
transferate)

Structura existenta X (X)

Riscul de obtinere al X

autorizatiilor

Riscul de X

planificare/intirziere si

constructie

Risc operational X

Risc de finantare X

Riscuri juridice X
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Proiecte scolare PPP
orasul Witten
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Proiecte scolare PPP
orasul Witten
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Proiecte scolare PPP
orasul Witten
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Scoala din Witten
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Orasul Witten

Ceva date despre orasul universitar Witten:

100.100 cetateni

Volumul bugetului de active

aprox. 50 din schemele de constructie in planurile investitionale pentru anii 2015-
2019 se refera la scoli

1

RPWNWWO

scoli primare
licee

scoli tehnice
scoli generale
gimnazii

scoala speciala
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(iunie 30, 20014)

aprox. 22 mil €

Ccu
Ccu
Ccu
Ccu
Ccu
Ccu

3.732 elevi
1.056 elevi
1.651 elevi
2.070 elevi
2.579 elevi

205 elevi
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Proiect PPP pentru orasul Witten

 Domeniul de aplicare: Proiectare, reinnoire,
finantare si operare (intretinere,
curatenie, gospodarie,
furnizare de energie) a celor 2 scoli

* Volum de capital: circa 8 mil. euro

 Model: model de proprietate

« Durata contractului: 25 ani, fara perioada de constructie

« Finantare: model de forfetare

« Calendar Invitatie la concurs: 11/2003
Semnarea contractelor: 08/2004

Faza operationala:  10/2005 si 01/2006

“ This project is financed by the European Union
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Mentiuni preliminare

Aceste figuri ilustreaza ca administratia cladirilor trebuie
efectuata in conformitate cu urmatoarele prioritati:

®» Siguranta (protectie anti-incendiu)
®» Mentinerea functionalitatii

®» Conservarea cladirilor

®» Factori estetici

« Sarezumam: Eroziunea activelor si lipsa valorii
permanente de conservare

19
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Pronostic economic

*Rezultatele pronosticului economic

Cel mai rau caz Scenariu de baza

Cel mai bun caz
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Pronostic economic

*Valorile de numerar comparate la CSP

35.6 mil € 32.3 mil €

30.6 mil €
Costuri ramase
buget public

Costuri ramase
buget public

CSP

Realizare
proprie

Concurs

Sector privat Concurs

Sector privat

pronostic Contract atribuit
(Baza:comparatia viabilitatii) Strabag AG

» Economii pina la 9.3% fata de CSP
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Cooperare cu partenerul privat

l\erNNIN(

Partenerul public
Orasul Witten

\o\
‘\\' @6\ Reinnoirgff@gnstructie
K t
O noua, ser de
|ngr|J|re si puratenie
Cont Confract de
mere locgatiune

Finantare Partener privat STRABAG
=) | pPPSchulManagement | <= -
Factoring | Wwitten GmbH & Co. KG [ ey

proprietate
Ade Planificare, reTantruc’gie noua
infr cturilor
TBP
{GegenbauerBOSS?e J J { GENERALPLANER SIRABAG
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1. Contracte

— Anexal  Contract de inchiriere si locatiune
— Anexa 1.1 ,Contract de inchiriere 1°

— Anexal.2 ,Evaluarea serviciilor1®

— Anexa 1.3 ,Contract de locatiune 1°

— Anexa2  Contracte privind servicii de curatenie
— Anexa 2.1 ,Contract de curatenie 1°

— Anexa 2.2 ,lLista serviciilor de curatenie1”

— Anexa 2.3 ,Profil de utilizare 1

— Anexa 2.4 ,Evaluarea serviciilor de curatenie 1°

- This project is financed by the European Union
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Contract
« Anexa3 Alte contracte de servici
« Anexa 3.1 ,Contract pentru servicii de ingrijire 1°
« Anexa 3.2 ,Evaluarea serviciilor de ingrijire 1°
- Anexa4 ,Price-list si criterii financiare”
« Anexab5 ,<Acord de arbitraj”
« Anexab "Conformare la documentele acordurilor salariale”

« Anexa6.1 ,Conformare la declaratia acordurilor salariale de catre contractant”

« Anexa6.2 ,, Conformare la declaratia acordurilor salariale de catre
subcontractant®

- Anexa 6.3 ,,Conformarea modelului de certificat cu declaratia acordurilor salariale
a contractantului”

* Anexa 6.4 Conformarea modelului de certificat cu declaratia acordurilor salariale
a subcontractantului*

« Anexa 6.5 ”Privire de ansamblu, acorduri salariale”
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TWINNING

Contract

« 2. Documente contractante

—A. Specificatia privind lucrari de constructie

—B. Planurile conditiei existente

—C. Expertiza/Evaluare a conditiei existente

—D. Alte documente

—E. Document general de contractare, versiune revizuita 16.02.2004
—F. Lista de intrebari — versiune revizuita 18.03.2004

—G.Toate e-mailurile de la candidati la procedura de concurs

- This project is financed by the European Union
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“Lectii invatate”

Factorul principal este vointa politica

Necesitate pentru centre de competenta, standardizare si transfer de know-
how

Serviciile de consultanta sunt obligatorii pentru proiecte (economice,
juridice, tehnice)

Transparenta costurilor a intregului ciclu de viata

Mai multa eficienta si o mai buna calitate

Sansa de a restructura servicii publice

Livrare in timp util si in limitele bugetului (procentaj foarte inalt)

26
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Lectii invatate II:

Lipsa de date si know-how in sectorul public
 Deficit in reglementari (pieti PPP nemature) si executare (pieti mature)

« Costuri tranzactionale mai inalte (studiu de fezabilitate, consilieri, achizitii),
mai mult timp de pregatire

« Administrarea contractului si evaluarea riscurilor - complexa

« Natura de termen lung al proiectului cu angajamente de termen lung si mai
putina flexibilitate

- “ This project is financed by the European Union
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Va mul tumesc pentru atentie!

Dr. Frank Littwin

Ministerul de Finante al Landului NRW
E-Mail: frank.littwin@fm.nrw.de
Tel.: +49 211/4972-2409
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