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Introducere

Comisia de Cenzori a Societdtii pe Actiuni ,,Moldtelecom” (in continuare Societate) in
componenta Nelli Ermurachi, Stela Paduca si Victoria Blanuta si-a desfasurat activitatea in temeiul
art.72 al Legii privind societatile pe actiuni nr.1134/1997, a mandatului acordat de Adunarea generala
a actionarilor societatii din 26.08.2025, Statutului Societatii, Regulamentului Comisiei de cenzori si a
reglementdrilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017.

Controlul a fost efectuat in perioada 03 - 12 iunie 2026. Raportul Comisiei de cenzori a fost
elaborat tinand cont de prevederile Hotararii Guvernului nr.484/2019.

Obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico - financiare pentru anul 2025,
a patrimoniului, investitilor capitale, creantelor, obligatiunilor, analiza indicatorilor economici
principali in vederea aprecierii situatiei financiare, performantelor Societatii, stabilitatii financiare a
Societatii si prezentarea raportului la Adunarea generald anuald a actionarilor S.A. ,,Moldtelecom”.

Conform prevederilor art.3 al Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017, S.A.
,Moldtelecom” cade sub notiunea de entitate de interes public, iar in baza art. 5, alin. (4) entitatile de
interes public intocmesc situatii financiare conform Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS).

Comisia de Cenzori a procedat la verificarea situatiilor financiare anuale pentru perioada anului
2025 in conformitate cu IFRS, in baza informatiilor si documentelor puse la dispozitie de Conducerea
executiva a Societatii.

Politica de contabilitate a fost aprobata prin ordinul nr.1075 din 31.12.2025.

In perioada anului 2025 Comisia de Cenzori nu a fost sesizata cu cereri sau reclamatii de citre
actionar, de catre Consiliul societatii sau terte persoane.

L. Prezentarea generala a Societatii

S.A. , Moldtelecom” a fost creatd la 5 ianuarie 1999 si inregistratd de Camera Inregistrarii de
Stat cu numarul de inregistrare 102095820, IDNO 1002600048836.

La situatia din 31 decembrie 2025, capitalul social al societatii constituie 1 015 120 360 lei,
divizat in 101 512 036 actiuni ordinare nominative, cu valoarea nominald de 10 lei fiecare. Fondator
si unic actionar este statul, in persoana Agentiei Proprietatii Publice, subordonatd Guvernului. Pe
parcursul anului 2025 capitalului social nu a fost modificat.

Reiesind din datele prezentate in Situatiile financiare pentru anul 2025, costul unei actiuni
nominative conform capitalului propriu este de 44,16 lei per actiune, din care 1,35 lei/actiune
reprezintd profit net, ce urmeaza a fi repartizat. Costul de bilant al unei actiuni s-a majorat cu 0,54 lei
fatd de anul precedent.

Adresa Juridica: MD-2001, mun. Chisindu, bd. Stefan cel Mare, 10.

Dreptul de a semna documentele financiare ale S.A.,,Moldtelecom” pe parcursul anului 1-a
avut directorul general interimar Viorel Motorniuc si directorul financiar - contabil sef - Rodica Cucu.
Persoanele nominalizate sunt responsabile pentru activitatea financiara a societatii.

S.A. ,,Moldtelecom” desfdsoara activitati de prestare a serviciilor de telefonie fixa locala,
internationala, interurband; prestarea serviciilor de telefonie mobila celulard in standardele CDMA si
UMTS si LTE; internet, Transport date, IP TV; inchiriere circuite; telegrafie si telex si alte activitati in
domeniul informaticii.



Activitatea S.A. ,,Moldtelecom” este reglementatd de Statutul societdtii, Legea privind
societdtile pe actiuni nr. 1134-XIII din 2 aprilie 1997, Legea comunicatiilor electronice nr.241-XVI
din 15 noiembrie 2007 si alte acte legislative.

II. Patrimoniul Societatii

In conformitate cu prevederile Statutului societitii, Comisia de cenzori a efectuat analiza
activitatii economico-financiare a S.A. ,,Moldtelecom” in baza datelor din situatiile financiare si
rapoartelor pentru anul 2025.

La 31 decembrie 2025, valoarea totala a activelor S.A. ,,Moldtelecom” constituie 5 954,21 mil.
lei, in crestere cu 441,84 mil. lei sau 8,0% comparativ cu anul precedent (5 512,37 mil. lei) (Anexa 2).

Structura activelor S.A. ,,Moldtelecom” la situatia din 31.12.2025, mil.lei

Indicator 2024 2025
Imobilizari corporale 5 062,45 5348,31
Imobilizari necorporale 234,59 409,45
Investitii pe termen lung 10,32 11,24
Active circulante 205,01 185,21
Total active 5512,37 5 954,21

Active imobilizate

Patrimoniul Societétii este format 1n principal din active imobilizate, care reprezintda 97% din
totalul activelor, fapt specific unei intreprinderi din sectorul telecomunicatiilor cu investitii
semnificative in infrastructura.

In cadrul Societitii contabilitatea activelor imobilizate se tine in conformitate cu Standardele
Internationale de Contabilitate, i1ar modul de tinere a contabilitatii activelor este descris in politicile
contabile ale entitatii. Totodata, asa cum este descris in Nota 1.5 ,,Imobilizari corporale” din Situatiile
Financiare individuale, imobilizarile corporale sunt recunoscute la cost diminuat cu amortizarea si
pierderile din depreciere cumulate. Valoarea contabila a imobilizarilor corporale (mijloacelor fixe) la
situatia din 31 decembrie 2025 constituie 5348,3 mil.lei (89,8% din valoarea totala a activelor) sau cu
285,9 mil. lei mai mult fatd de inceputul perioadei de gestiune.

Un alt component al activelor imobilizate, imobilizarile necorporale constituie 409,45 mil. lei
(sau 6,9% din totalul activelor), din care licente de activitate — 306,17 mil. lei, programe informatice
-103,00 mil. lei; alte imobilizari necorporale - 0,08 mil. lei.

Capitalul propriu la sfarsitul anului 2025 constituie 4 483,00 mil. lei, in crestere cu 54,69 mil.
lei fata de anul precedent.

In perioada de gestiune, Societatea a valorificat investitii capitale (Anexa 3), dupd cum
urmeaza:

v dezvoltarea retelei fixe: au fost investite 15,49 mil. EURO sau 27,8% din totalul
investitiilor capitale, inclusiv:

- dezvoltarea retelei de acces la Internet 12,76 mil. EURO;
- implementarea platformei IPTV 0,76 mil. EURO;
- modernizarea echipamentelor si retelelor de comunicatii a telefoniei fixe 2,03 mil. EURO;



v extinderea retelei de transmisiuni si transport: au fost valorificate investitii capitale in
sumd de 1,51 mil. EURO sau 2,7% din totalul investitiilor capitale;

v" dezvoltarea retelei mobile: au fost indreptate investitii capitale in méarime de 36,58 mil.
EURO sau 64,9%.

v" dezvoltarea sistemelor informationale: au fost efectuate investitii capitale in suma de 1,22
mil. EURO sau 2,2% din totalul investitiilor;

v' dezvoltarea obiectelor civile, transport, sisteme pazid au fost indreptate investitiile
capitale in marime de 1,56 mil. EURO sau 2,8% din totalul investitiilor.

Situatia activelor imobilizate ale S.A. Situatia activelor circulante ale S.A.
Moldtelecom la 31.12.2025, mil.lei Moldtelecom la 31.12.2025, mil.lei
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Sursa: Situatiile financiare ale S.A. Moldtelecom

Active circulante

Valoarea totala a activelor curente (circulante) pe perioada de gestiune s-a redus cu 19,80
mil. lei si la situatia din 31 decembrie 2025 constituie 185,21 mil. lei sau 3,1% din totalul de active.

In perioada de gestiune stocurile constituie 38,36 mil. lei, din care ponderea semnificativa
revine stocurilor pentru revanzare 31,9 mil. lei sau 83,4% din totalul stocurilor.

Creantele pe termen scurt constituie 107,16 mil. lei, fiind in crestere cu 12,94 mil. lei fata
de inceputul perioadei de gestiune (Anexa 4).

Creantele comerciale la sfarsitul perioadei de gestiune constituie 70,00 mil. lei, cu o crestere
de 3,75 mil. lei fatd de perioada precedenta.

Creantele fata de buget constituie 27,56 mil.lei, cu o majorare de 8 mil. lei fatd de perioada
precedenta.

Societatea nu are active financiare depuse drept gaj pentru datorii sau datorii contingente.

La 31 decembrie 2025, numerarul si echivalentele de numerar constituie 6,60 mil. lei,
comparativ cu 7,98 mil. lei la sfarsitul anului 2024, inregistrand o diminuare de 1,38 mil. lei. Cu toate
acestea, nivelul disponibilitatilor banesti permite Societatii sa isi onoreze obligatiile curente si sa
asigure continuitatea activitatii operationale.



Alte active circulante

Conform Situatiei pozitiei financiare la 31.12.2025, alte active circulante constituie 17,14 mil.
lei, comparativ cu 12,62 mil. lei la sfarsitul anului 2024, inregistrand o crestere de 4,52 mil. lei sau
35,8%.

Actiuni_si masuri de diminuare a creantelor curente. Au fost implementate masuri noi de
informare a clientilor transport date. In perioada 26-28 a lunii, clientii transport date sunt informati
prin sms si e-mail, despre datorie si riscul de suspendare. De asemenea, sunt informati repetat si pe
data de 30 a lunii. Mesajele sunt personalizate si includ numarul contractului si datoria clientului.

Pe parcursul anului 2025, cu forte interne, au fost apelati abonati din diverse grupe de risc. In
aceasta perioadd au fost generate cca 299 410 de apeluri prin operatori catre clientii companiei in
scopul prevenirii rezilierii i recuperarii creantelor.

Actiuni si mdsuri de diminuare a creantelor istorice. In vederea diminudrii creantelor istorice

pe parcursul anului 2025, prin intermediul companiei de colectare Incasso SRL au fost incasate creante
cu vechimea datoriei de la 4 luni inclusiv, in suma de 9,428 mil. lei.

Pentru debitorii cu datorii >2064 lei a fost initiatd procedura judiciard cu implicarea
colectorilor. Catre companiile de colectare au fost expediate 1534 dosare. Suma recuperata este circa
5.064 mil. lei.

iIn vederea diminuarii creantelor istorice, in baza contractelor cu Biroul Istoriilor de Credit ,,Via
Scope” si ,,Infodebit”, au fost expediate 1n lucru portofolii cu vechimea datoriei > 7 luni. Total suma
debitoriald expediata in lucru este de 35.987 mil. lei, din care s-a recuperat 1,637 mil. lei.

III. Datoriile pe termen lung si scurt

La sfarsitul anului 2025, datoriile totale ale societatii constituie 1471,21 mil. lei, care s-au
majorat cu 387,2 mil. lei sau circa 35,7% comparativ cu finele anului 2024, cand acestea insumau 1
084,0 mil. lei. Evolutia reflectd intensificarea procesului investitional si utilizarea Intr-o masura mai
mare a surselor atrase pentru finantarea dezvoltarii infrastructurii si a serviciilor de telecomunicatii.
Cresterea datoriilor a fost determinata atat de majorarea obligatiilor pe termen lung, cat si a celor pe
termen scurt.

Din totalul datoriilor circa 29% ori 427,62 mil. lei reprezinta datoriile pe termen lung si o cota
preponderenta de 70,9% sau 1043,6 mil. lei o constituie datoriile pe termen scurt (Anexa 5).

Datoriile pe termen lung s-au majorat cu 214,1 mil. lei, iar datoriile pe termen scurt s-au
majorat cu 173,1 mil. lei. Intru dezvoltarea retelelor de comunicatii, S.A.”Moldtelecom” neavand surse
proprii suficiente, utilizeaza surse imprumutate de la bancile locale. Societatea isi onoreaza totalmente
obligatiunile privind termenele de rambursare a creditelor. Patrimoniul Companiei nu a fost gajat.

Datoriile pe termen lung constituie 427,62 mil. lei (29% din suma totald a datoriilor), inclusiv:

* 264,38 mil. lei reprezintd creditele bancare pe termen lung de la "Moldindconbank S.A”. - in
suma de 53,85 mil. lei si BC ,,EximbankGruppoVeneto Banca” S.A. — 52,66 mil. lei, BC Victoriabank
S.A, - 81,07 mil. lei st BC OTP Bank S.A. — 76,8 mil. lei.

* 67,22 mil. lei - economii din impozitul pe venit amanat.

* 84,92 mil. lei - lucrari de constructie a retelelor, reparatia capitala a retelelor;

* 0,8 mil. lei - componenta financiara pentru bunuri

* 10,28 mil. lei - achizitia echipament.



Situatia datoriilor pe termen lung Situatia datoriilor pe termen scurt ale
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Sursa: Situatiile financiare ale S.A. Moldtelecom

Datoriile pe termen scurt constituie 1043,6 mil. lei sau 70,9% din suma totala a datoriilor si
s-au majorat cu 173,1 mil. lei sau 19,9% fatd de nivelul inregistrat la finele anului 2024 (870,5 mil.
lei). Evolutia acestora reflecta atat extinderea activitdtilor investitionale si operationale ale societatii,
cat si utilizarea sporita a surselor externe de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii si serviciilor
de telecomunicatii.

Structura datoriilor curente evidentiazd o concentrare a obligatiilor in principal fatd de
institutiile financiare, furnizori si clienti, aceste categorii reprezentand peste 90% din totalul datoriilor
pe termen scurt.

Creditele bancare pe termen scurt au insumat 304,6 mil. lei, in crestere cu 24,9 mil. lei
comparativ cu anul precedent, inclusiv:

* BC ,,EximbankGruppo Veneto Banca” S.A. — 97,3 mil. lei;

* BC ,,Moldindconbank” S.A. — 111,5 mil. lei;

*BC ,,OTP Bank” S.A. - 2,1 mil. lei;

* BC "MAIB” S.A. - 43,6 mil. lei.

Dobanda aferenta creditelor bancare constituie — 0,8 mil. lei.

Acestea reprezintd aproximativ 29,2% din totalul datoriilor curente, constituind una dintre
principalele surse de finantare a capitalului circulant si a necesitatilor operationale ale societatii.
Cresterea soldului creditelor este determinatad de necesitatea sustinerii programelor investitionale si de
mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii in contextul dezvoltarii continue a retelelor de comunicatii.
Aceste credite au fost utilizate pentru majorarea capitalului circulant.

Datoriile comerciale pe termen scurt constituie 433,5 mil. lei sau 29,5% din suma totald de
datorii inclusiv:

Datorii pe termen scurt privind facturile comerciale in tard constituie 171,6 mil. lei, dintre

care cele care depasesc suma de 5 mil. lei sunt:

»  Agentia Nationala pentru Reglementare si comunicatii (datorii licente) - 44,7 mil. lei
* DAAC System Integrator SRL - 9,7 mil.lei
*  Dacom Construct S.R.L.— 4,1 mil. lei;



* (Cablecom SRL - 36,3 mil.lei
Datoriile comerciale fata de furnizorii din straindatate conform contractelor incheiate constituie
261,9 mil. lei, cele mai mari fiind:
o Ateme S.A.—7,1 mil. lei;
e Mind CTILTD. — 4,7 mil. lei;
o Huawei International Co. Limited — 238,0 mil. lei pentru echipament la reteaua mobila.

Cresterea datoriilor comerciale a fost generata aproape integral de majorarea obligatiilor fata
de furnizorii externi, care au crescut cu 194,4 mil. lei, de la 67,5 mil. lei in anul 2024 la 261,9 mil. lei
in anul 2025.

Structura datoriilor fata de furnizorii externi releva orientarea investitionald a companiei:

e procurarea echipamentelor pentru dezvoltarea si modernizarea retelelor — 234,0 mil. lei;
e procurarea materialelor si marfurilor — 15,0 mil. lei;

e servicii de suport tehnic — 12,2 mil. lei;

« alte servicii de telecomunicatii si decontari internationale — 0,7 mil. lei.

Aceasta structura confirma faptul ca majorarea obligatiilor comerciale este asociata in principal
investitiilor in infrastructura tehnologica si nu unor dificultéti de plata sau dezechilibre financiare.

O componenta importanta a datoriilor curente o constituie obligatiile generate de relatiile
contractuale cu clientii.

Avansurile primite au insumat 101,3 mil. lei, in crestere cu 7,0 mil. lei fatd de anul precedent.
Acestea includ: avansuri primite din tard care reprezintd incasarile de la abonatii localnici pentru
prestarea serviciilor telefonice traditionale, telefonia mobila, servicii internet in valoare de 54,5 mil.lei
si avansuri primite de la realizarea cartelelor de reincarcare postpaid/prepaid in valoare de 46,8 mil.
lei.

Veniturile anticipate curente au constituit 109,3 mil. lei, cu 4,0 mil. lei mai mult decat in anul
2024, fiind formate preponderent din servicii de telecomunicatii deja facturate, dar care urmeaza sa fie
prestate in perioadele urmatoare. Suplimentar, veniturile anticipate recunoscute conform IFRS 15 au
insumat 2,5 mil. lei, majorandu-se cu 0,9 mil. lei.

Datoriile fata de personal au constituit 11,8 mil. lei, in scadere cu 0,7 mil. lei comparativ cu
anul 2024. Ponderea acestora in totalul datoriilor curente ramane redusa (circa 1,1%), ceea ce indica
respectarea termenelor de achitare a drepturilor salariale si lipsa restantelor semnificative fatd de
angajati.

Obligatiile fata de buget s-au redus de la 35,5 mil. lei la 27,2 mil. lei, respectiv cu 8,3 mil. lei.
Aceastd diminuare sugereaza o gestionare eficienta a obligatiilor fiscale si onorarea la termen a platilor
aferente impozitelor si taxelor.

Provizioanele curente au constituit 53,5 mil. lei, in scadere cu 9,4 mil. lei fatd de anul
precedent. Reducerea acestora poate fi explicata prin utilizarea unor provizioane constituite anterior
sau prin diminuarea obligatiilor estimate aferente anumitor riscuri si angajamente ale companiei.

Desi nivelul datoriilor a crescut semnificativ in anul 2025, analiza acestora indica faptul ca
majorarea este corelatd cu procesul de dezvoltare si modernizare a infrastructurii de telecomunicatii.
O parte importanta a obligatiilor este reprezentata de credite bancare contractate in conditii avantajoase
si de datorii comerciale aferente achizitiilor de echipamente si investitiilor in retele.

Totodata, Societatea mentine o pozitie patrimoniala solida. Capitalul propriu a constituit 4 483
mil. lei, depasind de peste trei ori valoarea datoriilor totale, iar raportul dintre capitalul propriu si
capitalul social a ajuns la 4,41, ceea ce confirma un nivel Tnalt de capitalizare si o capacitate adecvata
de absorbtie a riscurilor financiare.



In anul 2025, S.A. ,Moldtelecom” a inregistrat o crestere semnificativd a datoriilor totale,
determinata in principal de extinderea programelor investitionale si de necesitatea finantarii dezvoltarii
infrastructurii de comunicatii. Cresterea Tmprumuturilor bancare si a datoriilor comerciale fatd de
furnizorii externi reflectd investitiile realizate in echipamente, modernizarea retelelor si dezvoltarea
serviciilor. In acelasi timp, structura datoriilor s-a imbunatitit prin majorarea ponderii finantarii pe
termen lung, iar nivelul ridicat al capitalului propriu oferd companiei o baza financiara solida pentru
sustinerea obligatiilor asumate si continuarea procesului de dezvoltare.

IV. Analiza economico-financiara a Societatii

S.A. ,,Moldtelecom” a inregistrat venituri din prestarea serviciilor de comunicatii electronice n
valoare de 1 679,9 mil. lei In anul 2025, in crestere cu 22,2 mil. lei sau 1,3% fata de anul 2024, cand
acestea au constituit 1 657,7 mil. lei. Evolutia pozitiva a veniturilor a fost sustinutd in principal de
cresterea veniturilor din serviciile de transport de date si IPTV, dezvoltarea segmentului de telefonie
mobild, precum si de extinderea veniturilor din arenda circuitelor. Totodata, aceste evolutii au
compensat diminuarea continua a veniturilor generate de serviciile traditionale de telefonie fixa si de
traficul international.

Serviciile de transport de date si IPTV au continuat sd reprezinte principalul generator de
venituri al companiei, cu incasari de 1 092,8 mil. lei in anul 2025, in crestere cu 14,2 mil. lei (+1,3%)
comparativ cu anul precedent. Acest segment a asigurat peste 65% din veniturile totale ale Societatii,
mentinandu-si pozitia dominanta in structura veniturilor. Performanta acestui segment este rezultatul
cererii sustinute pentru servicii de internet in banda larga, al extinderii consumului de continut digital
si al investitiilor realizate in infrastructura de acces si in dezvoltarea platformelor IPTV. In anul 2025,
aproximativ 22,6% din investitiile totale ale companiei au fost directionate catre dezvoltarea retelei de
acces la internet, iar investitiile in platforma IPTV au crescut semnificativ comparativ cu anul

Un aport semnificativ la cresterea veniturilor a provenit din segmentul telefoniei mobile, ale
carui venituri au avansat cu 35,7 mil. lei (+10,4%), atingand 378,6 mil. lei in anul 2025. Ponderea
acestui segment 1n veniturile totale a crescut de la 20,7% la 22,5%, confirmand tendinta de migrare a
consumatorilor catre serviciile mobile si de date mobile. Evolutia favorabila este corelata cu programul
amplu de investitii in reteaua mobila. In anul 2025, compania a directionat circa 64,9% din investitiile
capitale totale pentru dezvoltarea retelei mobile, comparativ cu doar 17% in anul precedent. Valoarea
investitiilor in acest segment a crescut de peste sase ori, de la 5,8 mil. euro la 36,6 mil. euro, fapt ce a
contribuit la Tmbundtatirea acoperirii, capacitatii si calitatii serviciilor mobile.

Veniturile din arenda circuitelor au inregistrat cea mai mare ratd de crestere dintre toate
categoriile de servicii, majorandu-se cu 36,2% si atingand 48,9 mil. lei. Ponderea acestora in total
venituri a crescut de la 2,2% la 2,9%. Aceastd evolutie reflectd valorificarea mai eficientd a
infrastructurii de telecomunicatii si cresterea cererii pentru servicii de conectivitate dedicate si solutii
de transport al datelor oferite operatorilor si clientilor corporativi.

In contrast cu segmentele moderne de comunicatii, veniturile din telefonia fixd au continuat sa
se reducd semnificativ, coborand de la 182,0 mil. lei la 146,7 mil. lei, ceea ce reprezintd o diminuare
de 35,3 mil. lei (-19,4%). Scaderea a fost determinata de reducerea utilizarii serviciilor traditionale de
telefonie, pe fondul substitutiei acestora de catre telefonia mobila si serviciile digitale de comunicatii.
Diminuarea s-a manifestat atat la nivelul veniturilor din convorbirile locale si urbane (-17,7%), cat si
in cazul convorbirilor interurbane si internationale (-29,2%). Ca urmare, ponderea telefoniei fixe in
veniturile totale ale companiei s-a redus de la 11,0% la 8,7%.



Veniturile din traficul international de sosire s-au diminuat cu 32,8%, pana la 10,0 mil. lei, in
timp ce veniturile din interconectarile cu operatorii GSM au scazut cu 16,3%, pana la 2,5 mil. lei.
Aceste evolutii reflectd tendintele globale de reducere a traficului vocal traditional si extinderea
aplicatiilor de comunicare prin internet, care reduc dependenta utilizatorilor de serviciile clasice de
voce.

Singura categorie care a rdmas relativ stabila a fost cea a interconectarilor cu operatorii locali
de telefonie fixa, ale carei venituri au crescut nesemnificativ, cu 4,4%, pana la 0,4 mil. lei.

Evolutia veniturilor in anul 2025 confirma continuarea procesului de transformare structurala a
modelului de afaceri al S.A. ,,Moldtelecom”. Cresterea veniturilor a fost sustinutd in principal de
dezvoltarea segmentelor cu valoare addugata ridicata — internet, servicii de transport de date, IPTV si
telefonie mobila —, care au compensat declinul accelerat al serviciilor traditionale de telefonie fixa si
al traficului vocal international. Totodatd, structura veniturilor evidentiaza o orientare tot mai
pronuntata catre serviciile digitale si de comunicatii mobile, tendintd sustinutd de programul
investitional al companiei, care In anul 2025 a fost orientat preponderent catre dezvoltarea retelei
mobile si modernizarea infrastructurii de date.

Cheltuielile si consumurile

In anul 2025 de citre Societate au fost suportate cheltuieli operationale din toate tipurile de
activitati in suma de 1633,98 mil. lei, fiind 1n crestere cu 66,48 mil. lei in comparatie cu anul precedent.

In structura cheltuielilor operationale prevaleaza uzura activelor de lungi durati — 44,5%,
cheltuieli pentru Intretinerea personalului — 26,2%, cheltuieli materiale — 15,2%, cheltuieli comerciale
— 3%, deservirea traficului — 2,7%, dobanzile pentru paza, arenda — 1,9%, alte cheltuieli — 6,5%.

Costul vanzarilor serviciilor prestate constituie 1321,16 mil. lei, care s-a majorat in
comparatie cu anul precedent cu 54,59 mil. lei sau cu 4,3%.

In comparatie cu anul precedent, cheltuielile de distributie s-au majorat cu 2,85 mil. lei si
constituie 175,11 mil. lei, iar cheltuielile generale si administrative s-au micsorat cu 3,19 mil. lei,
constituind 59,43 mil. lei (Anexa nr.7).

V. Rezultatul din activitatea economico-financiara

In anul 2025, S.A. ,Moldtelecom” a inregistrat o diminuare a principalilor indicatori de
profitabilitate, in pofida cresterii veniturilor din vanzari. Aceastd evolutie a fost determinata de
majorarea mai acceleratd a costurilor operationale si financiare comparativ cu ritmul de crestere al
veniturilor, ceea ce a condus la comprimarea marjelor de profit pe intreg lantul de formare a
rezultatului financiar.

Veniturile companiei au crescut cu 22,2 mil. lei (+1,3%), pand la 1 679,9 mil. lei, insad costul
vanzdrilor a inregistrat o crestere mult mai pronuntata, cu 54,6 mil. lei (+4,3%), ajungand la 1 321,2
mil. lei. Ca urmare, profitul brut s-a redus de la 391,1 mil. lei In anul 2024 la 358,8 mil. lei in anul
2025, consemnand o diminuare de 32,4 mil. lei sau 8,3%. Aceasta evolutie indica o presiune sporita
asupra costurilor directe aferente prestarii serviciilor. Reducerea profitului brut sugereaza o diminuare
a eficientei activitatii de baza si reflecta impactul majorarii costurilor aferente exploatarii si intretinerii
infrastructurii de telecomunicatii. Totodata, marja profitului brut s-a redus de la 23,6% in anul 2024 la
21,4% in anul 2025, confirmand deteriorarea rentabilitatii activititii operationale de baza.

Profitul din activitatea operationala a constituit 175,2 mil. lei, comparativ cu 193,1 mil. lei in
anul precedent, ceea ce reprezintd o reducere de 17,9 mil. lei sau 9,3%. Evolutia rezultatului
operational a fost influentata de mai multi factori. Pe de o parte, s-au redus cheltuielile administrative
cu 3,2 mil. lei (-5,1%); majorat alte venituri operationale cu 29,3 mil. lei (+36,2%), iar pe de alta parte,
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impactul pozitiv al acestor evolutii a fost depasit de diminuarea profitului brut cu 32,4 mil. lei, cresterea
cheltuielilor de distribuire cu 2,9 mil. lei (+1,7%); majorarea semnificativd a altor cheltuieli
operationale cu 15,2 mil. lei (+34,4%). In consecinti, marja operationald s-a redus de la 11,6% la
10,4%, ceea ce reflectd o eficienta operationald mai redusa comparativ cu anul precedent.

In anul 2025, activitatea financiara a exercitat o presiune suplimentara asupra profitabilitatii
companiei. Pierderea din activitatea financiara s-a accentuat de la 11,3 mil. lei la 18,7 mil. lei, respectiv
cu 7,4 mil. lei sau 65,9%. Principalul factor care a determinat aceastd evolutie a fost cresterea
accentuata a costurilor financiare, care au avansat cu 11,2 mil. lei (+50,3%), ajungand la 33,6 mil. lei.
Aceastd evolutie este corelatd cu majorarea nivelului de Indatorare al societatii si cu cresterea
cheltuielilor aferente creditelor contractate pentru finantarea programelor investitionale. In acelasi
timp, veniturile financiare au crescut cu 3,8 mil. lei (+34,4%), pana la 14,9 mil. lei, insa aceasta
evolutie nu a fost suficientd pentru a compensa majorarea costurilor financiare.

Profitul net al companiei a constituit 137,5 mil. lei, comparativ cu 159,9 mil. lei in anul 2024,
inregistrand o diminuare de 22,3 mil. lei sau 14,0%. Respectiv, marja profitului net s-a redus de la
9,6% in anul 2024 la 8,2% 1n anul 2025.

Analiza indicatorilor de profit releva faptul ca anul 2025 a fost caracterizat de o erodare
majorarea costurilor operationale si financiare. Diminuarea profitului trebuie analizata si prin prisma
amplificarii programului investitional realizat in anul 2025, orientat n special catre dezvoltarea
retelelor mobile si modernizarea infrastructurii digitale. In acest context, cresterea costurilor si a
cheltuielilor financiare poate fi interpretatd drept un efect temporar al procesului de dezvoltare, ale
carui beneficii economice sunt asteptate sd se materializeze pe termen mediu si lung prin cresterea
veniturilor si consolidarea pozitiei competitive a companiei.

Capitalul propriu

La sfarsitul perioadei de gestiune, S.A. ,,Moldtelecom” dispune de capital propriu in suma
totald de 4483,00 mil. lei si este mai mare fatd de capitalul social cu 3 467,88 mil. lei. Raportul dintre
capitalul propriu si capitalul social in anul 2025 formeaza nivelul de 4,42 ceea ce demonstreaza ca
societatea este o intreprindere profitabila, fiind respectate cerintele prevederilor art. 39, pct.5 ale Legii
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni. Capitalul propriu a atestat o majorare cu 54,69 mil. lei pe
parcursul perioadei de gestiune comparativ cu anul 2024 (Anexa 8).

Datele din situatiile financiare atestd independenta financiard a societdtii de sursele
imprumutate. Astfel, dacd la inceputul perioadei de gestiune curente capitalul propriu a constituit
80,33% din totalul pasivelor, atunci la sfarsitul perioadei acesta s-a micsorat pand la 75,29%, si
depdseste nivelul de sigurantd 50%. Astfel, se constatd gradul 1nalt de independentd a entitatii de
sursele Tmprumutate pe termen lung.

Indicatorii economico-financiari

Analiza indicatorilor principali ai stabilitatii financiare releva faptul cd, in anul 2025, S.A.
,Moldtelecom” si-a mentinut o pozitie financiard stabila, caracterizatd printr-un nivel adecvat al
autonomiei financiare si al solvabilitdtii, Tnsd cu anumite presiuni asupra lichiditatii curente si
eficientei utilizarii resurselor. Evolutia indicatorilor reflecta, pe de o parte, capacitatea companiei de a
sustine activitatea operationald si programele investitionale, iar pe de altd parte, necesitatea unei
gestionari prudente a capitalului circulant si a obligatiilor curente. Sinteza indicatorilor economico-
financiari este prezentata in Anexa 9.
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Structura patrimoniului si stabilitatea financiara. Structura activelor S.A. ,,Moldtelecom”
ramane caracterizatd printr-un grad foarte ridicat de imobilizare a patrimoniului. Rata activelor
imobilizate a crescut nesemnificativ, de la 0,96 in anul 2024 la 0,97 in anul 2025, ceea ce indica faptul
ca aproximativ 97% din totalul activelor societatii sunt reprezentate de active imobilizate. Aceasta
structura este specificd unei companii de telecomunicatii, unde infrastructura tehnica, retelele de
comunicatii si echipamentele tehnologice reprezinta baza activititii economice.

In acelasi timp, ponderea activelor circulante s-a diminuat usor, de la 0,04 la 0,03, ceea ce
confirmd caracterul preponderent investitional al patrimoniului companiei $i necesitatea unei
administrari eficiente a fluxurilor financiare curente.

Ponderea creantelor 1n total active s-a mentinut la nivelul de 0,02, fard modificari semnificative
fatd de anul precedent, ceea ce indicd o expunere redusd a patrimoniului companiei la riscul de
neincasare a creantelor. Totodata, rata creantelor curente in activele circulante a crescut de la 0,42 la
0,53, ceea ce indicd majorarea ponderii creantelor in structura activelor circulante. Desi aceasta
evolutie reflecta o utilizare mai intensa a creditului comercial, nivelul indicatorului depaseste intervalul
recomandat (0,2-0,4), ceea ce impune monitorizarea politicii de gestionare si colectare a creantelor.

Gradul de indatorare si autonomia financiara. Indicatorii privind structura surselor de
finantare confirmd mentinerea unei situatii financiare echilibrate. Rata stabilitatii financiare s-a
diminuat usor, de la 0,84 la 0,82, Insa ramane peste nivelul minim recomandat de 0,6. Acest indicator
demonstreaza ca majoritatea resurselor utilizate pentru finantarea patrimoniului provin din surse
stabile - capital propriu si datorii pe termen lung.

Ponderea datoriilor curente in totalul datoriilor s-a redus de la 0,80 la 0,71, ceea ce reprezinta o
evolutie pozitiva, indicand diminuarea dependentei de obligatiile pe termen scurt. Totusi, nivelul
ramane relativ ridicat, ceea ce presupune necesitatea unei gestiondri atente a termenelor de plata si a
fluxurilor de numerar. Coeficientul de indatorare totald a crescut de la 0,20 la 0,25, ceea ce indica o
majorare moderatd a utilizdrii surselor imprumutate. Cu toate acestea, indicatorul se mentine sub
nivelul critic de 0,5, confirmand un grad redus de dependenta fatd de finantarea externa.

Rata solvabilitatii generale s-a diminuat de la 5,08 la 4,05, insa continud sa depaseasca nivelul
recomandat de 2. Aceasta demonstreaza ca activele totale ale companiei acopera de peste patru ori
valoarea datoriilor totale, confirmand o capacitate solida de onorare a obligatiilor financiare.

Autonomia financiard a companiei s-a redus de la 0,80 la 0,75, ceea ce indicd o usoara crestere
a ponderii surselor atrase in finantarea patrimoniului. Cu toate acestea, indicatorul rimane mult peste
pragul minim recomandat de 0,5, confirmind independenta financiara ridicata a societatii.

Rentabilitatea activititii. In anul 2025, indicatorii de rentabilitate au inregistrat o diminuare
moderata, in corelatie cu reducerea profitabilitatii companiei.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari s-a redus de la 23,60% la 21,36%, diminuandu-se cu 2,24
puncte procentuale. Desi indicatorul a scazut, nivelul obtinut rdmaéane superior pragului minim
recomandat de 20%, ceea ce indicd mentinerea unei capacitati bune de generare a profitului brut din
activitatea de baza.

Rentabilitatea activelor a scazut de la 3,31% la 2,73%, ca urmare a diminuarii profitului inainte
de impozitare. Aceasta evolutie indicd o eficientd mai redusa a utilizarii patrimoniului companiei
pentru generarea rezultatului financiar.

Rentabilitatea capitalului propriu s-a diminuat de la 3,66% la 3,09%, reflectand o reducere
usoara a eficientei utilizarii resurselor proprii.

Gestionarea creantelor si obligatiilor curente. Gestionarea creantelor a Inregistrat o evolutie
pozitivd. Numarul de rotatii ale creantelor curente s-a majorat de la 17,32 la 18,32 rotatii, ceea ce
indica accelerarea procesului de colectare a creantelor si o administrare mai eficienta a capitalului
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circulant. Durata de colectare a creantelor s-a redus de la 21 zile la 20 zile, confirmand Tmbunatatirea
disciplinei de plata a clientilor si eficienta politicilor comerciale aplicate.

In ceea ce priveste obligatiile curente, situatia este mai putin favorabild. Numarul de rotatii ale
datoriilor curente s-a redus de la 1,91 la 1,76, iar perioada medie de achitare a datoriilor s-a majorat
de la 189 zile 1a 205 zile. Aceasta evolutie indica faptul ca societatea utilizeaza intr-o masurd mai mare
finantarea furnizorilor si achita obligatiile Intr-un termen mai lung comparativ cu anul precedent.

Lichiditatea si capacitatea de plati. Un aspect care necesita atentie este nivelul lichiditatii
curente. Indicatorul s-a redus de la 0,24 1a 0,18, fiind mult sub nivelul recomandat de 2-2,5. Aceasta
indica faptul ca activele circulante nu sunt suficiente pentru acoperirea integrald a datoriilor curente,
compania bazandu-se pe fluxurile generate din activitatea operationald si pe rotatia continud a
veniturilor pentru Indeplinirea obligatiilor pe termen scurt.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar s-a redus de la 0,72 la 0,64, ceea ce indica o reducere
a capacitatii fluxurilor de numerar generate din activitatea operationala de a acoperi obligatiile totale
ale Societatii. Desi nivelul indicatorului rdmane unul acceptabil, evolutia descendentd impune
monitorizarea atentd a fluxurilor de numerar, in special in contextul reducerii lichiditatii curente si al
cresterii perioadei de achitare a datoriilor curente.

Situatia economico-financiara a S.A. ,,Moldtelecom” in anul 2025 reflecta o pozitie financiara
stabila, sustinutd de mentinerea unui nivel ridicat al solvabilititii, a autonomiei financiare si a
capacitatii de generare a rezultatelor pozitive, precum si de eficientizarea gestiondrii creantelor.
Totodata, evolutiile Inregistrate evidentiaza anumite aspecte care necesitd monitorizare, in special
diminuarea indicatorilor de rentabilitate, reducerea nivelului lichiditatii curente, majorarea perioadei
de achitare a datoriilor curente si cresterea ponderii creantelor 1n structura activelor circulante, factori
care pot influenta echilibrul financiar pe termen scurt.

V1. Inventarierea

In conformitate cu cerintele Legii contabilititii si raportirii financiare nr.287/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare, Regulamentului privind inventarierea, aprobat prin Ordinul
Ministerului Finantelor nr.60 din 29 mai 2012 si Ordinului nr. 757 din 30.09.2025 ,,Cu privire la
efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului in cadrul S.A. ,,Moldtelecom”, in perioada 01 octombrie
- 31 decembrie 2025 la intreprindere a fost efectuatd inventarierea anuald. Au fost intocmite listele de
inventariere care cuprind informatia integrala a patrimoniului inventariat cantitativ si valoric.

Obiectivul de bazd al inventarierii a fost stabilirea existentei, integritatii si starii activelor si
pasivelor, procesul fiind dezagregat in cateva etape: stabilirea existentei efective a activelor si
datoriilor, constatarea situatiei activelor (conditiile de pastrare si exploatare sau utilizare, depistarea
faptelor de pierdere totald sau partiald a proprietatilor si calitatilor de consum, deprecierea morala etc.),
compararea existentei efective a activelor cu datele contabile; constatarea creantelor compromise si
datoriilor cu termenul de prescriptie expirat etc. A fost asigurata verificarea minutioasa si fara abateri
a tuturor evaludrilor, calculelor, totalizarilor si Inregistrarilor.

In procesul inventarierii imobilizirilor necorporale nu au fost constatate neajunsuri sau
surplusuri. Soldul efectiv a imobilizarilor corporale in curs de executie din listele de inventariere si
datele din evidenta contabila la situatia din 31.12.2025 constituie 197 881,00 lei.

La inventarierea imobilizarilor corporale, au fost identificate bunuri imobile, neutilizate n
procesul tehnologic al Societdtii si/sau care nu se supun restabilirii. Ca urmare, a fost solicitata
indicarea motivelor care au cauzat neutilizarea lor (deteriorarea, uzura completa etc.) si inaintate
propuneri de actiuni privind vanzarea, casarea sau reutilarea acestora.
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Comisia de inventariere a constatat la verificarea terenurilor in curs de pregatire costuri
acumulate la nr. inventar 70801 pentru lucrari cadastrale in valoare de 1 300 lei, pentru care nu va mai
fi incheiat un contract de vanzare-cumparare a terenului. Comisia de inventariere a constatat in baza
informatiei din evidenta contabild 26 de terenuri in valoare de 294 010.62 lei procurate in anii 2006-
2019 pentru dezvoltarea retelelor celulare care nu sunt utilizate pana la moment, nefiind edificate
careva constructii. Astfel, comisia a propus verificarea in interiorul a terenurilor si identificarea unor
solutii de valorificare oportund a acestora.

Rezultatul inventarierii creantelor si datoriilor a elucidat existenta creantelor si datoriilor cu
termen de achitare expirat, creantelor neconfirmate s.a. ca rezultat in conformitate cu Legea
contabilitatii a fost recomandata crearea provizionului la capitolul ,,Cheltuieli” pentru creantele
compromise si pentru dosarele aflate in judecata sau la executorul judecatoresc, reflectarea la capitolul
,,Venituri” a datoriilor compromise.

In rezultatul inventarierii efectuate la Societate a fost intocmit Procesul-verbal nr.07-03/285
din 31.12.2025 privind rezultatele inventarierii in cadrul intreprinderii si semnat de toti membrii
comisiei de inventariere.

VII. Remunerarea muncii

Remunerarea muncii angajatilor S.A.,,Moldtelecom” s-a efectuat in conformitate cu Codul
Muncii al Republicii Moldova, Legea salarizarii nr. 847/2002, Hotararea Guvernului nr.743/2002 ,,Cu
privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu autonomie financiard, Hotararea Guvernului
nr.967/2024 , Privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara pentru anul 2025", contractului
Colectiv de munca.

Cheltuielile pentru retribuirea muncii pentru anul 2025 a fost preconizate in suma de 330,50
mil. lei si utilizate in suma de 329,2 mil. lei.

Structura fondului de salarizare al S.A.”Moldtelecom” pe tipuri de plati are urmatoarea
componenta:

- 55% - salarii de functie;

- 26% - suplimente la salariu de functie;

- 8% - prime si sporuri;

- 11% - alte plati, concedii, ajutor material.

Numarul mediu scriptic al personalului S.A.,,Moldtelecom” in anul 2025 a constituit 2091

persoane, atestand o diminuare cu 9,9% fatd de anul trecut.
Salariul mediu lunar al angajatilor total pe S.A.,,Moldtelecom” 1n anul 2025 a constituit 18 251

lei, atestand o crestere cu 7,5% fata de anul 2024.

Productivitatea muncii practic a ramas la nivelul din anul 2024 si a constituit 1060
abonati/salariat.

Platile sociale (indemnizatii salariatilor disponibilizati, ajutor material de diferite genuri,
actiuni culturale, indemnizatii pentru incapacitatea de munca suportate de angajator etc.) in anul 2025
au fost utilizate in suma de 6,7 mil. lei.

VIII. Sponsorizari

S.A.”Moldtelecom” efectueaza anual actiuni de sponsorizare in conditiile prevazute de lege.
Astfel, pe parcursul anului 2025 S.A.”Moldtelecom” a acordat ajutor atat sub forma de mijloace
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banesti, cat si sub forma de servicii de comunicatii electronice. Pentru actiunile de sponsorizare, in
anul 2025 a fost utilizata suma de 400,00 mii lei, cu 350,00 mii lei mai mult fata de anul 2024.

IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasari in interes de serviciu

In rezultatul efectudrii controlului selectiv a documentelor de deplasare a personalului in interes
de serviciu pentru anul 2024, s-a constatat ca acestea au fost efectuate conform prevederilor
Regulamentului cu privire la detasarea salariatilor intreprinderilor, institutiilor §i organizatiilor din
Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.10/2012. La deconturile de avans sunt
anexate legitimatiile de deplasare cu inscrierea zilei plecarii i intoarcerii, in baza ordinului semnat de
conducator cu anexarea documentelor corespunzatoare, ce confirma cheltuielile efectuate. Verificarea
selectiva a deconturilor de avans sub aspectul corespunderii cu plafoanele (cazare, diurnd), precum si
respectarea termenilor prezentarii darilor de seama privind cheltuielile efectuate, nu a stabilit abateri
de la prevederile Hotararii Guvernului nr.10/2012. Astfel in perioada anului 2025, pentru efectuarea
deplasarilor in interes de serviciu au fost decontate mijloace financiare Tn marime de 821,41 mii lei,
cu 245,86 mii lei mai mult fatd de anul precedent.

Deplasarile 1n interiorul tarii si peste hotarele ei se efectueaza in baza ordinului emis de catre
directorul general.

X. Control, audit si managementul riscurilor Societatii

Conform Hotararii Adunarii generale a actionarilor, auditul situatiilor financiare ale SA
”Moldtelecom” pentru anul 2025 a fost efectuat de cétre entitatea de audit "Moore Stephens KSC”
SRL.

In Nota 27 ,,Onorariile achitate entititii de audit”, societatea mentioneazi ci onorariul total
achitat pentru auditul situatiilor financiare aferente anului 2025 a constituit 384 750 lei (pentru 2024 -
361 000 lei) si, totodatd, nu au fost prestate alte servicii de catre entitatea de audit.

Urmare auditdrii, in opinia "Moore Stephens KSC” SRL, situatiile financiare prezintd fidel sub
toate aspectele semnificative pozitia financiara a S.A. ”Moldtelecom” la data de 31.12.2025, si
performanta sa financiard si a fluxurilor sale de numerar aferente exercitiului incheiat la data
respectiva, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri) emise de
Consiliul pentru standarde internationale de contabilitate si Legea contabilitatii si raportarii financiare
nr.287 din 15.12.2017.

XI. Defalcari in buget

In anul 2025, S.A. ,,Moldtelecom” si-a onorat totalmente obligatiunile sale catre bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale, medicale si salariati.

In bugetul public national au fost transferate plati in marime de 558,6 mil. lei, fiind cu 71,1
mil. lei mai mult fati de anul 2024 sau cu 14,6%. In bugetul de stat au fost transferate impozite si taxe
in marime de 332,7,0 mil. lei si in bugetul asigurarilor sociale de stat si in fondul asigurarilor obligatorii
de asistentd medicald — 145,9 mil. lei.
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mil. lei

g/z Defalcari in buget 2024 2025 Devieri (+/ -) Devieri, %

1. |Bugetul de stat 296,0 332,7 +36,7 +12,4
TVA 209,5 250,9 +41,4 +19,8
Alte impozite 86,5 81,8 -4.7 5.4

2. |Fondul social/medical 146,8 145,9 -0,9 -0,6

3. |Dividende 44,6 79,9 +35,3 +79,1
Total 487,5 558,6 +71,1 +14,6

XII. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

In rezultatul analizei activitatii economico-financiare, Comisia de cenzori constatd, ca S.A.
,Moldtelecom” este o Intreprindere independenta juridicd, comerciald, organizationald si financiar
stabila.

In opinia Comisiei de cenzori, situatiile financiare pentru anul 2025 au fost intocmite in
conformitate cu Legea contabilitdtii si raportarii financiare nr.287/2017, Standardele Internationale de
Raportare Financiara, Politicile contabile, Planul general de conturi contabile, alte acte legislative si
normative din domeniu si prezintd sub toate aspectele semnificative situatia financiara a
S.A.,,Moldtelecom” la 31.12.2024. Acest fapt este confirmat si de catre raportul auditorului intocmit
de catre entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L.

In baza constatirilor rezultate din analiza activititii economico-financiare, Comisia de cenzori
recomanda organului executiv al societatii sa intreprinda urmatoarele masuri:

> continuarea masurilor ce tin de imbunatatirea activitatii de prestare a serviciilor de telefonie
fixa interurbana si internationald, a serviciilor de telefonie mobild, internet, precum si a serviciilor in
domeniul informaticii si IP TV;

> ajustarea politicilor si proceselor interne in vederea cresterii eficientei incasarii creantelor, cu

> monitorizarea eficientd a datoriilor societdtii pentru mentinerea capacitdtii de plata in
termenele contractuale si legale;

> exercitarea unui control permanent asupra procesului de incasare a creantelor si de achitare a
datoriilor, pentru a preveni acumularea restantelor si a sustine echilibrul financiar;

> implementarea integrald si in termen a recomandarilor Comitetului de audit, auditului intern
si ale Comisiei de inventariere;

> mentinerea unei colaborari sistematice si constructive cu entitatea de audit extern, in vederea
neadmiterii abaterilor de la prevederile legale si de reglementare aplicabile;

> respectarea riguroasd a procedurilor de achizitii publice, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu Regulamentul intern al societatii, inclusiv prin intocmirea si aprobarea in timp util a
Planului anual de achizitii;

> efectuarea unei analize detaliate a structurii si evolutiei cheltuielilor societatii, cu scopul
optimizarii acestora si cresterii profitabilitatii operationale;

> consolidarea mecanismelor interne de control financiar si bugetar, pentru a preveni riscurile
de ordin economic si a sustine sustenabilitatea activitatii intreprinderii.
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In contextul celor expuse, Comisia de cenzori propune Adunarii generale a actionarilor
aprobarea raportului financiar pentru anul 2025.

Comisia de cenzori: Digitally signed by Ermurachi Nelli
Date: 2026.06.15 21:52:41 EEST
Reason: MoldSign Signature
Nelh Ermurachi Location: Moldova
MOLDOVA EUROPEANA

Digitally signed by Blanuta Victoria

Victoria Blanuta Date: 2026.06.16 09:31:38 EEST
> Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova
MOLDOVA EUROPEANA

Stela Paduca Digitally signed by Paduca Stela
Date: 2026.06.16 12:53:01 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA

17



XIII. ANEXE

Anexa 1
Numarul abonatilor pe categorii de servicii oferite
La situatia din La situatia din Devi
, 31.12.2024 31.12.2025 CVIETe | Devierea
Nr. Denumirea +,-
- num. de | ponderea% | num. de | ponderea .. +,-
d/o serviciilor . . mii.
abonati, abonati, | % . %
g oo abonati
mii lei mii lei
1. Telefonia fixa 630,3 26,2 513,4 24 .4 -116.9 -18,6
2. Servicii banda larga 4552 18,9 470,1 22,3 +14.9 +38,5
(broadband)
3, | Telefonia mobila 933,3 38,8 737,7 35.1 -195.6 21.0
(Unite)
4. IPTV 385,9 16,1 383,1 18,2 -2.8 -7,7
Total 2404,7 100,0 2104,3 100,0 -300.4 -12,5
Anexa 2
Structura patrimoniului S.A. ,,Moldtelecom”
La situatia din La situatia din Devierea
Nr. . . 31.12.2024 31.12.2025
Indicatori +/-
d/o suma, ponderea, suma, | ponderea, (mil lei)
mil lei % mil lei %
1. Imobilizari necorporale 234,58 425 409,45 6,88 174,87
2. Imobilizari corporale in curs de | 93,6 1,69 133,87 2,25 40,27
executie
3. Terenuri 11,07 0,20 11,07 0,19 0,00
4. Mijloace fixe 4957,76 89,95 5202,91 | 87,38 245,15
5. Investitii financiare pe termen | 0,04 0,00 0,04 0,00 0,00
lung 1n parti neafiliate
6. Investitii financiare pe termen | 0,48 0,00 0,48 0,00 0,00
lung 1n parti afiliate
7. Investitii imobiliare 0,10 0,00 0,10 0,00 0,00
8. Creante pe termen lung 0,00 0,00 2,86 0,05 2,86
9. Alte active imobilizate 9,72 0,17 7,86 0,13 -1,86
Total active imobilizate 5307,36 96,28 5768,64 | 96,89 461,28
10. | Materiale 6,033 0,11 6,39 0,11 0,36
11. | Obiecte de mica valoare si 1,759 0,03 3,98 0,07 2,22
scurtd durata
12. | Stocuri 66,1 1,19 28,00 0,47 -38,10
13. | Creante comerciale 66,26 1,20 70,01 1,18 3,75
14. | Avansuri acordate curente 4,37 0,07 433 0,07 -0,04
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La situatia din La situatia din Devierea
Nr. . . 31.12.2024 31.12.2025
Indicatori +/-
d/o suma, ponderea, suma, | ponderea, (mil Iei)
mil lei % mil lei %
15. | Creante ale bugetului 19,56 0,35 21,16 0,36 1,60
16. | Creante ale personalului 0,095 0,00 0,04 0,00 -0,06
17. | Alte creante curente 11,998 0,22 17,54 0,29 5,54
18. | Investitii financiare curente in - - -
parti neafiliate
19. | Numerar in casierie si la 3,77 0,06 1,43 0,02 -2,34
conturi curente
20. | Alte elemente de numerar 421 0,07 5,17 0,09 0,96
21. | Alte active circulante 21 0,38 28,35 0,48 7,35
Total active circulante 205,01 3,71 185,21 3,11 -19,80
Total active 5512,37 100 5953,85 | 100 441,48
Anexa 3
Sinteza investitiilor capitale
Nr. 2024 2025
d/o Investitii suma, suma,
. ponderea, . ponderea,
mil % mil %
EURO ° EURO °
1. | Dezvoltarea retelei telefoniei fixe, inclusiv: 18,053 53,0% 15,487 27,48%
reteaua de acces la Internet 16,359 48.0% 12,755 22,63%
platforma IPTV 0,102 0,0% 0,705 1,25%
modernizarea retelei de telefonie fixa 1,591 5,0% 2,027 3,60%
2. Extinderea retelei transmisiuni si transport 6,947 20,0% 1,512 2,68%
3. | Desfasurarea retelei mobile 5,769 17,0% 36,580 64,90%
4, Dezvoltarea sistemelor informationale 0,758 2,0% 1,225 2,17%
5. Obiecte civile, transport, sisteme paza 2,614 8,0% 1,560 2,77%
Total 34,142 100,0% 56,364 100,00%
Anexa 4
Structura creantelor pe termen scurt a S.A. ,,Moldtelecom”
Situatie 31.12.2024 Situatie 31.12.2025 Devieri
Nr. Indicatori (+,-) mil
d/o mil lei | Pondere,% | millei | Pondere,% ’lei %
Creante aferente o 0
1. ; . 61,89 65,69 65,68 61,59% 3,79 6,1%
facturilor comerciale
2. | Avansuri acordate 4,37 4,64 4,33 4,06% -0,04 -0,9%
3, | Creante privind 19,56 20,76 27,56 | 25,72% 8 40,9%
decontarile cu bugetul
4. | Creante ale personalului 0,1 0,11 0,03 0,03% -0,07 -70,0%
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Situatie 31.12.2024 Situatie 31.12.2025 Devieri
Nr. Indicatori (+,-) mil
d/o mil lei | Pondere,% | mil lei | Pondere,% ’lei %
Creante pe termen scurt
5. | privind veniturile 5 5,31 4,37 4,10% -0,63 -12,6%
calculate
Alte creante pe termen
6. ’ 3,3 3,5 5,19 4,87% 1,89 57,3%
scurt
Anexa 5
Sinteza datoriilor
Nr. Indicatori La situatia din La situatia din Devierea, +/-
d/o 31.12.2024 31.12.2025 2025/2024
mil. lei ponderea, | mil. lei ponderea, | mil. lei %
%o %
| Datorii pe termen lung 213,6 19,7 427,62 29,07 214,02 100,2
- credite bancare pe 119,7 11,0 264,38 17,97 144,68 120,87
termen lung
- alte datorii financiare pe | 93,9 8,7 163,24 11,10 69,34 73,84
termen lung calculate
II | Datorii curente 870,5 80,3 1043,6 70,9 173,1
II.1 | Datorii financiare pe 279.8 25,8 304,61 20,7 24,81 8,87
termen scurt
- credite bancare pe 279.8 25,8 304,61 20,7 24,81 8,87
termen scurt
I1.2 | Datorii comerciale pe 278,7 25,7 4335 29,5 154,8 55,54
termen scurt
- datorii comerciale locale | 211,3 19,5 171,6 11,7 -39,7 55,47
- datorii comerciale In 67,5 6,2 261,0 17,8 194,4 +286,67
strainatate
I1.3 | Datorii fata de personal | 12,5 1,2 11,80 0,80 -0,7 -5,60
privind retribuirea
muncii
I1.4 | Datorii privind 35,5 33 27,16 1,85 -8,34 -23,49
decontarile cu bugetul
I1.5 | Venituri anticipate si 199,6 18,4 210,6 14,3 11,0 5,51
avansuri, inclusiv:
avansuri primite 94,3 8,7 101,3 6.9 7,0 7,42
avansuri anticipate 105,3 9,7 109,3 7,4 4,0 3,80
ILI.6 | Venituri anticipate pe 1,6 0,1 2,5 0,2 0,9 56,25
termen scurt (IFRS 15)
I1.7 | Provizioane curente 62,9 5.8 53,50 3,64 -9.4 -14,94
Total datorii: 1084,1 100,00 1471,21 | 100,00 387,11 35,71
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Anexa 6

Structura veniturilor de la prestarea serviciilor de comunicatii electronice a

S.A.”Moldtelecom”
2024 2025 Devierea
Nr. Indicatori +,- +,-
d/o mil. lei % mil. lei % 2 o
mil. lei %o
1. | Veniturile de la telefonia fixa 182 11,00% 146.7 8.73% 353 -
19,4%
Convorbiri interurbane -
5 0
internationale 26,79 1,6 19,0 L13% 7.8 29,2%
Venit urban/rural o o -
153,3 9,20% 126,2 7,51% -27,1 17.7%
Alte venituri o o -
2 0,10% 1,5 0,09% -0,5 23.4%
2. | Trafic International de sosire 14,9 0.90% 10,0 0.60% 4.9 -
32,8%
3. | Interconectari operatorii GSM 3.0 0.20% 2.5 0.15% 05 -
16,3%
4. | Trafic interconectari operatori
locali telefonia fixa 0.4 0,00% 0,4 0,03% 0,02 4,4%
5. | Servicii Transport Date si [P TV 1078,61 | 65,10% 1092,8 | 65,05% 14,2 1,3%
6. | Arenda circuitelor 35,92 2,20% 48,9 2,91% 13,0 36,2%
7. | Telefonia mobila 3429 20,70% 378,6 22,54% 35,7 10,4%
Total 1657,7 100 1679,9 100 22,2 1,3%
Anexa 7
Indicatorii activitatii economico-financiare a S.A. ,,Moldtelecom”
Devierea (+/-), | Devierea (+/-),
Nr. Indicatori 2.0 22 . 2.0 23 . 2.0 24 . 2925. 2025/2024 2025/2023
d/o mil. lei | mil. lei | mil. lei | mil.lei
mil. lei % mil. lei %
| Venitul din 1686,72 |1725,37| 1738,62 |1790,19| +51,57 | 2,97 64,82 3,76
activitatea
operationala, total:
inclusiv:
1. Venitul din vanzari 1595,07 |1630,01| 1657,70 |1679.94| +2224 | 1,34 49,93 3,06
2. Alte venituri 91,65 95,36 80,92 110,25 | 429,33 | 36,25 | +14,89 | 15,61
operationale
11 Cheltuieli 1633,31 |1631,22| 1567,50 |1633,98| +66,48 | 4,24 +2,76 | 0,17
operationale, totale,
inclusiv:
Costul vanzarilor 1307,23 |1293,60| 1266,57 |1321,16| +54,59 | 4,31 | +27,56 | 2,13
Cheltuieli de 192,55 | 207,61 | 172,26 | 175,11 | +2,85 1,65 -32,50 | -15,65
distribuire
Cheltuieli generale si 52,87 54,95 62,62 59,43 -3,19 -5,09 | +4,48 8,15
administrative
Alte cheltuieli 75,18 62,09 44,07 59,25 | 415,18 | 34,45 -2,84 | -4,57
Cheltuieli privind 5,48 12,97 21,98 19,03 -295 | -13,42 | +6,06 | 46,72
impozitul pe venit
IIT | Profit brut 287,83 | 336,41 | 391,14 | 358,77 | -32,37 | -8,28 | +22,36 | 6,65
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Devierea (+/-), | Devierea (+/-),
Nr. Indicatori 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | PYEEE EED- | BOTRE B
d/o mil. lei | mil. lei | mil. lei | mil.lei
mil. lei % mil. lei %
IV | Rezultatul din 58,87 | 107,12 | 193,11 | 175,23 | -17,88 | -9,26 | +68,11 | 63,58
activitatea
operationala
\% Rezultatul din -13,49 4,87 11,26 18,67 | +7,41 | 65,81 | +13,80 283,37
activitatea
financiara
VI | Profitul pana la 45,39 | 102,25 | 181,85 | 156,56 | -25,29 | -13,91 | +54,31 | 53,11
impozitare
VII | Profit net 39,91 89,28 | 159,87 | 137,53 | -22,34 | -13,97 | +48,25 | 54,04
Structura capitalului propriu al S.A. ,,Moldtelecom” Anexa 8
La situatia din . . . .
NI Indicatori 31.12.2024 La situatia din 31.12.2025 | Devierea
d/o suma, ponderea, suma, ponderea, +/-
mil lei %o mil lei % (mil lei)

1. Capital social si suplimentar 1015,12 22,92 1015,12 22,64 0,00

2. Rezerve statutare 18,78 0,42 34,77 0,78 +15,99

3. Fond de dezvoltare 3228,87 72,91 3286,52 73,31 +57,65

4, Alte fonduri 5,67 0,13 9,07 0,20 +3,4

5. Pierderilor anilor precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Profitul anului 159,87 3,61 137,53 3,07 -22,34

Total capital propriu 4428,31 100% 4483,00 100% +54,69
Anexa 9
Indicatorii principali ai stabilitatii financiare
. Abaterea

Nr. .De.n umirea 2024 2025 absoluti Formula de Descriere

d/o indicatorilor (+/-) calculul

1. Rata activelor 0,96 0,97 0,01 Total active Structura patrimoniului se
imobilizate imobilizate/Total | caracterizeaza prin rata
(rata active ridicata de imobilizare a
imobilizarilor) activelor care la sfarsitul

perioadei de gestiune a
alcatuit 0,97 puncte, fiind
practic la nivelul anului
2024,

2. Rata activelor 0,04 0,03 -0,01 Total active Rata activelor circulante la
circulante circulante/ Total | sfarsitul perioadei a alcatuit

active 0,03 puncte, fiind practic la
nivelul anului 2024.

3. Rata creantelor 0,02 0,02 0,00 Total creante/ Rata creantelor in valoarea
in valoarea Total active totald a activelor nu s-a
totala a activelor modificat fata de perioada

anterioara.
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Abaterea

Nr. | Denumirea 2024 2025 | absoluta | Tormulade Descriere

d/o indicatorilor (+/-) calculul

4. Rata creantelor 0,42 0,53 0,11 Total creante Valoarea acestui indicator s-
curente in curente/ Total a majorat in comparatie cu
valoarea active circulante | Inceputul anului cu 0,11
activelor puncte, ceea ce aratd ca cota
circulante creantelor curente a crescut

in componenta activelor
circulante. Rata este Inci la
un nivel destul de ridicat,
pragul recomandabil fiind
intre 0,2-0,4.

5. | Rata stabilitatii 0,84 0,82 -0,02 (Total capital Rata stabilitatii financiare
financiare propriu + total s-a diminuat usor

datorii pe termen | comparativ cu nivelul

lung) / Total anului precedent si a

pasive constituit 0,82 pct.,
reflectand o situatie
financiara stabila si
sustenabila, nivelul minim
recomandat fiind de 0,6.

6. Rata datoriilor 0,80 0,71 -0,09 Total datorii Ponderea datoriilor curente

curente curente/ Total in suma totala a datoriilor s-

datorii a micsorat cu 0,09 puncte

pe parcursul anului 2025 si
la sfarsitul perioadei a
constituit 0,71, ceea ce
reflectd un nivel destul de
ridicat, pragul recomandabil
fiind 0,50.

7. Rata datoriilor 0,20 0,25 0,05 (Total datorii pe | Coeficientul dat reflecta
totale sau rata de termen lung + nivelul de indatorare a
indatorare totala Total datorii Societatii. Valoarea acestuia
(coeficientul de curente)/ Total s-a majorat nesemnificativ
atragere a pasive cu 0,05 si a constituit 0,2
surselor puncte, fiind la un nivel
imprumutate) acceptabil si reflectand o
mai mic de 0,5 situatie financiard solida si

echilibrata.

8. Rata 5,08 4,05 -1,04 Total pasive / Coeficientul dat exprima
solvabilitatii Total datorii gradul de acoperire a
generale surselor Tmprumutate cu

activele totale de care
dispune Societatea.
Valoarea acestui indicator la
inceputul perioadei de
gestiune a constituit 5,08,
iar la sférsitul perioadei este
de 4,05, diminuandu-se cu
1,04 puncte. Totusi,
valoarea acestui indicator
depaseste pragul minim
recomandat (mai mare de 2
puncte).
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Abaterea

curente totale

Nr. | Denumirea 2024 2025 | absoluta | Tormulade Descriere

d/o indicatorilor (+/-) calculul

9. Rentabilitatea 23,60 21,36 -2,24 Profit brut x Nivelul rentabilitatii
veniturilor din 100% / Venituri | veniturilor din vanzari,
vanzari (nu mai din vanzari calculat in baza profitului
mic de 20%) brut, pentru anul 2025 a

constituit 21,4%, cu 2,24
puncte mai putin
comparativ cu anul 2024,

10. | Rata generala de 1,24 1,33 0,08 Total pasive / Rata parghiei financiare a
acoperire a Total capital societatii a crescut cu 0,08
capitalului propriu comparativ cu inceputul
propriu (rata anului, Incadrandu-se n
parghiei limita recomandata.
financiare) Valoarea acestui coeficient

nu trebuie sa depaseasca
valoarea de 2.

11. | Coeficientul 0,24 0,33 0,08 Total datorii / Acest coeficient reflecta
corelatiei dintre Total capital suma mijloacelor atrase
sursele propriu revenita la 1 leu capital
imprumutate si propriu. Cu cat marimea
sursele proprii acestui coeficient este mai

mare, cu atat mai riscanta
este situatia financiara a
Societatii. Punctul critic la
aprecierea coeficientului
este 1. Conform calculelor
efectuate putem constata ca
coeficientul corelatiei s-a
majorat cu 0,08 puncte
comparativ cu anul
precedent, dar se incadreaza
in limita recomandata.

12. | Rata autonomiei 0,80 0,75 -0,05 Total capital Calculele efectuate atesta
globale propriu / Total nivelul destul de ridicat al
(coeficientul de pasive independentei financiare a
autonomie) (mai societatii fata de sursele
mare de 0,5) imprumutate atrase. Astfel,

la inceputul anului de
gestiune valoarea acestui
indicator constituia 0,80, iar
la sfarsitul anului a
constituit 0,75 din totalul
surselor de formare a
patrimoniului, incadrindu-
se 1n nivelul de siguranta
mai mare de 0,5.

13. | Numarul de 17,32 18,32 1,00 Venituri din Valoarea acestui indicator la
rotatii ale vanzari / inceputul perioadei de
creantelor Valoarea medie | gestiune a constituit 17,32,
curente a creantelor iar la sfarsitul perioadei -

18,32. Numarul de rotatie a
creantelor s-a majorat cu 1.
Aceastd evolutie
semnaleaza ca Societatea
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Abaterea

Nr. | Denumirea 2024 2025 | absoluta | Tormulade Descriere

d/o indicatorilor (+/-) calculul
incaseaza mai rapid
creantele si are un flux de
numerar sanatos.

14. | Lichiditatea 0,24 0,18 -0,06 Total active Valoarea recomandata este
curenta circulante / Total | mai mare de 2,0, si reflecta
2-25) datorii curente posibilitatea acoperirii

datoriilor curente din
activele curente.

Acest indicator s-a micsorat
nesemnificativ, de la 0,24
puncte la inceputul
perioadei de gestiune pana
la 0,18 puncte la sfarsitul
perioadei de gestiune, insa
valoarea indicatorului nu a
atins valoarea recomandata
de 2-2,5.

15. | Rentabilitatea 3,31 2,73 -0,58 Profit Rentabilitatea activelor
activelor (pierderea) pana | societatii s-a micsorat cu
(economica) la impozitare x 0,58 si a atins nivelul de
(intre 10 — 100% / Valoarea | 2,73 puncte, determinata de
15%) medie a diminuarea profitului pana

activelor totale la impozitare.

16. | Durata de 21 20 -1 Valoarea medie | Durata de colectare a
colectare a a creantelor creantelor curente s-a
creantelor curente X 360 micsorat, constituind la
curente zile / Venituri sfarsitul perioadei 20 zile,

din vanzari fapt ce denota o tendinta
pozitiva a acestui indicator.

17. | Numarul de 0,30 0,29 -0,01 Venituri din Pe parcursul perioadei de
rotatii ale vanzari / gestiune numarul de rotatii
activelor Valoarea medie | ale activelor practic nu s-a
(mai mare de 1) a activelor modificat.

18. | Numarul de 1,91 1,76 -0,15 Venituri din Raportul dintre veniturile
rotatii ale vanzari/ din vanzari si valoarea
datoriilor Valoarea medie | medie a datoriilor curente
curente (cat mai a datoriilor manifestd o diminuare in
mare) curente perioada curentd pana la

1,76, indicand ca Societatea
isi achita in medie datoriile
curente de 1,76 ori pe an.

19. | Perioada de 189 205 16 Numarul zilelor | Perioada medie de achitare
achitare a in perioada de a datoriilor curente s-a
datoriilor gestiune (360) / | majorat cu 16 zile de la 189
curente coeficientul de zile pana la 205 zile. Acest

rotatie al fapt reflecta cd Societatea a
datoriilor rambursat datoriile mai lent
curente decat in anul 2024,

20. | Ratade 0,72 0,64 -0,08 Fluxul net de Rata de acoperire a

acoperire a
datoriilor cu
numerar

numerar din
activitatea
operationala /

datoriilor cu numerar s-a
diminuat comparativ cu
anul 2024. Acest indicator
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Abaterea

Nr. | Denumirea 2024 2025 | absoluta | Tormulade Descriere
d/o indicatorilor (+/-) calculul
Total datorii pe | reflectd capacitatea
termen lung + Societatii de a-si acoperi
Total datorii datoriile folosind numerarul
curente si echivalentele de numerar
disponibile. In concluzie,
64% din datoriile Societatii
pot fi acoperite imediat cu
numerarul disponibil.
21. | Rentabilitatea 3,66 3,09 -0,57 (Profit net Rentabilitatea capitalului
capitalului (pierd. netd) al propriu a inregistrat o
propriu perioadei de diminuare fata de anul 2024

(nu mai mic de
15%)

gestiune) x
100%/Valoarea
medie a
capitalului
propriu

cu 0,57 puncte procentuale.
Acest fapt demonstreaza
ca in anul de gestiune
eficienta utilizarii
mijloacelor proprii a scazut
usor.
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