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INTRODUCERE

Raportul anual al 1.S. ,INMEX” pentru anul 2022 este eclaborat in baza
prevederilor Legii nr.246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, Capitolul VI, art.18 ,,Dezvaluirea informatiei”. Informatiile
financiare prezentate in cadrul acestuia sunt extrase din raportarile contabile la data de
31 decembrie 2022. Raportul cuprinde o prezentare detaliatd a principalilor indicatori
economico-financiari Tnregistrati pentru anul 2022, in conformitate cu actele normative
st legislative. Astfel se creeaza o viziune de progres sau regres, care permite elaborarea
unei decizii veridice, transparente si eficace privind continuitatea activitatii entitatii.
Activitatea 1.S. ,,INMEX"” este reglementati de Legea nr.246 din 23.11.2017 cu privire
la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, Legea nr.845-XII din 3 ianuarie
1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea contabilitdtii si raportarii
financiare nr.287 din 15.12.2017, Statutul intreprinderii, Codul Muncii nr.154 din
28.03.2003, alte legi si acte normative. Raportul conducerii este conceput pentru a
oferi informatii contextuale legate de situatiile financiare anuale ale .S. , INMEX”,
prezentarea principalelor activitdti si operatiuni, precum si impactul acestora asupra
situatiilor financiare consolidate ale acesteia. In cele din urma, descrie mediul de risc si
incertitudini In care opereaza intreprinderea.

Raportul de activitate prezinta pozitia financiara si performanta entitdtii in anul de
gestiune comparativ cu anii precedenti. Prin performantd se subintelege un rezultat
deosebit obtinut in domeniul managementului economic, financiar, comercial, ce
implicd o combinatie optimd intre eficienta si eficacitate. Totodatda, performanta
reprezintd diferenta intre veniturile obtinute si cheltuielile efectuate de intreprindere pe

parcursul exercitiului financiar.

SCURT ISTORIC

.S . INMEX” este creati la data de 01 iulie 1978 prin Hotarirea Consiliului de
Ministri al RSSM Nr. 445 din 30.12.1977.01.07.1978.



Lucrarile de explozie in carierele de calcar, granit si gips din Moldova, pind in
anul 1978, erau efectuate de catre subdiviziunile speciale subordonate acestor cariere.
Necesitatea stabilirii unei ordine 1n efectuarea acestor lucrdri de o mare
responsabilitate si a unei evidente stricte in transportarea si depozitarea materialelor
explozive, au format conditii obiective de asociere a agentilor economici subordonati
diferitor ministere.

Prin Hotarirea Consiliului de Ministri al RSS Moldovenesti nr. 445 din luna
decembrie 1977 a fost creatd Asociatia de productie pentru efectuare lucrdrilor de
explozie ,,MOLDVZRIVPROM” cu un personal scriptic de circa 300 angajati.
Intreprinderea nou creati avea ca obiectiv efectuarea serviciilor de explozie, in baza de
contract. De acest serviciu puteau beneficia mai bine de 20 cariere ale entitatilor
economici ce activau in domeniul minieritului.

Succesor al intreprinderii nominalizate a devenit I.S. . INMEX”. Pe parcursul a
celor 44 ani de activitate, jubileul fiind marcat in anul 2022, intreprinderea a efectuat
un lucru enorm de constructie a depozitelor noi pentru materiaele explozive si reparatie
a celor existente, de elaborare a documentatiei tehnice unificate, punerea ei in aplicare,
pregatirea si instruirea cadrelor.

Anii 90 ai secolului trecut a fost o perioada grea de incercare pentru intregul
colectiv al 1.S. ,,INMEX”. Din cauza lipsei surselor financiare, motiv fiind stationarea
lucrarilor in multe cariere, nu puteau fi procurate materiale explozive, in consecinta, nu
se efectuau lucrdrile prognozate. Datoritd eforturilor depuse de specialistii
intreprinderii, din anul 2002 volumul serviciilor acordate a inregistrat o crestere
constantd, a fost posibila o ajustare a colectivului. Au fost instruiti peste 20 de
artificieri tineri, fapt ce a permis implementarea noilor tehnologii in procesul de
producere, a inceput utilizarea in procesul tehnologic si producerea igdanitului de
marca ,,A” s1,,B”.

Din anul 2008 in producere au fost implementate noi tehnologii de efectuare a
lucrarilor de explozie, asa ca sistemul neelectric de explodare, care a permis
ascensiunea la o calitate mai inaltd a serviciilor si a securitatii lucrarilor. 1.S. ,INMEX”

a inceput sa ofere servicii de explozie si agentilor economici din alte domenii ale



economiei nationale, ce exemplu: servicii prestate pe parcursul reconstructiel
fabricilor de vin Gavanoasa, Mihailovca, Orhei si altele, a fabricilor de zahar, la
reparatia fintinilor arteziene, constructiei podurilor etc.

In ultimii sase ani intreprinderea a suportat o modernizare completi. A fost
innoit parcul de transport auto special cu peste 25 %, fiind inlocuit cu unitati de
transport modern, adaptate pentru transportarea personalului si a materialelor
explozive.

Au fost implementate tehnologii noi de puscare cu utilizarea materialelor
explozive confor standardelor europene.

Toate acestea au condus la un salt economic semnificativ al activitatii

intreprinderii, cit in volumul serviciilor prestate, atit si in rezultatul financiar obtinut.
1. ASPECTE GENERALE

I.S. ,INMEX” a fost inregistratdi la Camera Inregistririi de Stat la data de
29.09.1992 cu Nel1003600031981 (certificat Seria MD0016461), cu sediul: Chisindu,
str. Independentei 6/1 of 415, MD-2043, c/f 1003600031981,TVA7800068,
IBAN:MD29ML000000002224319125, codul bancii: MOLDMD2X319, BC
»Moldindconbank™” SA, filiala ,,Onest” si IBAN: MD14AG000000022512047062,
codul bancii: AGRNMD2X438, BC ,,Moldova-Agroindbank™ SA, fil. 12 Chisinau.

I.S. ,,INMEX” participa la Sedinta Consiliului interguvernamental de colaborare
in domeniul constructiilor, combinind astfel experienta locald cu cunostintele
internationale.

Principalele genuri de activitate desfasurate de 1.S. ,,INMEX” pentru care detine
licenta seria A MMII Nr. 03146 din 26.09.2006 eliberatd de catre Camera de
Licentiere, valabila pina la 26.09.2026 sunt:

e Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre;

e Alte ramuri ale industriei extractive, neincluse 1n alte categorii;

e Manipulari;

e Lucrari explozive;

e Producerea, importul, exportul, reexportul, comercializarea, depozitarea

materialelor explozive si (sau) efectuarea lucrarilor cu explozibil de uz civil;



e Depozitari;
e Importul si (sau) depozitarea, comercializarea produselor de uz fitosanitar si
(sau) a fertilizantilor;
e [Lucrari de pregatire a terenului de constructii;
e Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticla si a celor
pentru vopsit, in magazine specializate;
e Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierdrie pentru instalatii
sanitare si de incalzire;
e Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare;
e Fabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii, din argild
arsa;
e Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
e Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii;
e Fabricarea produselor din beton pentru constructii;
e Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii;
e Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;
e Fabricarea produselor electronice de larg consum;
e Activitati de consultanta pentru afaceri si management;
e Intretinerea si repararea autovehiculelor;
e Transporturi rutiere de marfuri;
e Transportul auto de calatori in folos public.
Permanent argumentam clar si in mod consecvent ce reprezintd pentru noi
calitatea serviciilor prestate, precum si demonstrdm modul in care mentinem calitatea
serviciilor pe care le oferim clientilor nostri, astfel incat in ultimii ani nu au fost

inregistrate reclamatii din partea clientilor.

Mentionam ca sistemul de control al calitatii este proiectat de specialistii
intreprinderii, care respecta cerintele legislatiei Republicii Moldova in vigoare, si
anume aquis-ul comunitar in domeniul explozivilor cu destinatie civild, conform

prevederilor Directivei 2014/28/UE a Parlamentului European si a cosiliului privind



armonizarea legislatiei statelor membre referitoare la punerea la dispozitie pe piata si
controlul explozivilor de uz civil. Astfel calitatea serviciilor este partea integrala a

activitatii noastre si este responsabilitatea fiecarui angajat al 1.S. , INMEX”.

2. COMPONENTA SI STRUCTURA JURIDICA

Conform Ordiului nr.103/A din 26 septembrie 2018 emis de catre Agentia
Proprietétii Publice din subordinea Guvernului cu privire la ,,Operarea modificarilor in
statutul 1.S.,, INMEX”, in cadrul procesului de reorganizare a intreprinderilor de stat,
fondatorul entitdtii devine Agentia Proprietatii Publice cu sediul mun. Chisindu, str.
Piata Marii Adunadri Nationale, nr. 1, MD-2012.

Pentru a asigura realizarea obiectivelor si rezultatelor planificate, competentele
si responsabilititile de creare, implementare si monitorizare a politicilor si regulilor
interne, activitatile realizate de citre 1.S. ,,INMEX” sunt repartizate pe trei niveluri de
raspundere manageriald. Remarcam ca, desi structura manageriald oferd modul clasic
de organizare si functionare a unei intreprinderi de stat, obiectivele, functiile,
procesele/procedurile 1.S. ,,INMEX” sunt in concordanti cu organul de specialitate
responsabil de elaborarea actelor permisive si controlul calitdtii emise in domeniul
securitatii industriale de catre Agentia pentru Supraveghere Tehnicd a Demersurilor

de executare a lucrarilor de dinamitare sau a lucrarilor cu materiale explozive.

~.-F|:u ndatorul

Agentia ’x

Supraveghere S Consiliul de administratie
Tehnica v/

Administratorul

Fondatorul isi exercitd dreptul de gestionare a intreprinderii prin intermediul
Consiliului de Administratie si al Administratorului intreprinderii (organul executiv).
Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati prin ordinul Fondatorului pe un

termen de 2 ani. Componenta numericd se stabileste de Fondator, in numar de 7



persoane. Pentru exercitarea atributiilor sale, pe parcursul anului 2022, au fost

convocate 10 sedinte ale Consiliului de Administratie.

Informatia privind exercitarea functiilor de catre membrii Consiliului de

Administratie pentru anul 2022 este reflectatd in tabelul care urmeaza:

Nr. [Numele, prenumele|  Functia Numarul si data Data expirarii | Numarul de |Numarul de|] Marimea
d/o membrilor detinuta in procesului-verbal imputernicirilo| sedinte la [sedinte de la]  totala a
consiliului/ cadrul ordinului privind r acordate care a care a lipsit | indemnizatiei
reprezentantului | consiliului desemnarea 1n participat | nemotivat | achitate pe
statului/unitatii | societatii pe | consiliu/reprezentant al parcursul
administrativ-terito|  actiuni/ statului/unitatii anului
riale intreprinderii | administrativ-teritoriale gestionar
de stat sau (lei)
municipale
1 2 3 4 5 6 7 8
1 [Mardaei Serghei presedinte | Nr.22 din 28.01.2020 | 10.02.2022 1 6046,42
2 |Renchez Galina presedinte | Nr. 321 din 20.10.2022 prezent 2 4908,81
3 |Russu Marcela presedinte | Nr.35 din 10.02.2022 | 20.10.2022 8 25232,09
4 |Cucos Dorina membru Nr. 35 din 01.10.2021 10.02.2022 1 4815,47
5 |Duca Anatolie secretar Nr. 22 din 28.01.2020 | 27.01.2022 1 1846.42
6 Jomiru Angela membru Nr. 22 din 28.01.2020 | 27.01.2022 1 5123,21
7 [Panurco Inetta membru | Nr. 508 din 03.08.2021 | 01.09.2021 1230,94
8 |Rusanovschi Oxana] membru | Nr.35 din 10.02.2022 prezent 9 30140,90
9 [Dumitrag Daniela membru Nr. 35 din 10.02.2022 | 01.03.2022 1 4815,47
10 [Cusnir Serghei membru | Nr.35 din 10.02.2022 prezent 10 30448,64
11 [Rotaru Mariana membru | Nr.22 din 28.01.2020 | 27.01.2022 1 512321
12 [Malanciuc Irina membru Nr. 669 din 01.01.2021 | 01.10.2021 1230,94
13 |Cara Maria membru | Nr.22 din 28.01.2020 | 02.10.2020 1538,68
14 |Pluta Elvira membru Nr. 22 din 22.01.2021 10.02.2022 1 5738,68
15 [Miron Ana membru | Nr. 321 din 20.10.2022 prezent 2 4908,81
16 [Hirciiala Ana membru Nr. 35 din 10.02.2022 prezent 6 26132,20
17 |Gurulea Rodica membru | Nr.35 din 10.02.2022 | 20.10.2022 8 24837,80
18 |Godiac Ana membru | Nr.35 din 10.02.2022 | 20.10.2022 7 25232,09
19 |Cucerca Aliona membru | Nr. 321 din 20.10.2022 prezent 2 4908,81
20 [Balan Calin membru | Nr.35 din 10.02.2022 prezent 10 30140,90

I.S. ,INMEX” este constituitd din aparatul administrativ al intreprinderii, 2

subdiviziuni de producere: Chisindu, Rezina si o sectie de producere Balti.




Aparatul administrativ al 1.S. , INMEX” isi desfasoara activitatea in incinta

ICSC ,,Incercom” I.S., spatiul luat in folosintd temporara in baza contractului de

locatiune nr.62/22 din 03.01.2022.

Repartizarea dupi studii a personalului i.S.,, INMEX"

25
20
15
10
5
(0]
Aparatul Administrativ Sectia Balti Sectia Chisindu Sectia Rezina Total
M Superioare M Medii tehnice = Medii
Studi Aparatul Sectia [ Subdiviziunea Subdiviziunea Total
udn Administrativ | Bilti Chisiniiu Rezina
Superioare 10 1 1 1 13
Medii tehnice 0 6 3 1 10
Medii 1 13 3 3 20
Repartizarea dupa studii a personalului L.S. ,, INMEX"
50
45 100,00%
40
35
30
25 53,49%
46,51%
20
15 30,23%
23,26%
10
> 4,65% . 6,98% -
o
Medii Din ei Medii speciale Din ei Superioare Din ei Total specialisti Total personal

pensionari

pensionari

= Nr. Procente

pensionari




(| Dinel g | Dinel , Din ci Total | Total
Medii | pensionar . pensionar | Superioare | pensionar e
; speciale ; ; specialisti [ personal
Nr. 20 2 10 3 13 1 23 43
% | 46,51 4,65 23,26 6,98 30,23 2,33 53,49 100
Studii ADM Chisinau Balti Rezina
Superioare 10
Medii tehnice 2 1
Medii 1 1

Repartizarea dupi virsti a personalului i.S. ,,INMEX”

50

45

T00,00%

40

35

30

25

20

15

A g
qqqqq

10

20,93%

16,28%

18,60%

Sub 25 de ani Tntre 26-35 de ani Tntre 36-45 de ani Tntre 46-55 de ani Peste 55 de ani Total personal
mnr. Procente
Sub 25 de Intre 26-35 | Intre 36-45 | Intre 46-55 | Peste 55 de Total
ani de ani de ani de ani ani personal
Nr. 1 9 7 8 18 43
o 2,33 20,93 16,28 18,60 41,86 100,00
(1]
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Repartizarea dupi profesii a personalului i.S. ,,INMEX”

50

4s 100,00 G

40

81,40%
35

30

25

20

34,88%

15
23,26% 23,26%

10 18.609
13,95%
o . . [ . . , ,

Artificieri Soferi Muncitori Specialisti Tn Personal Din ei barbati Din ei femei Total personal
sectii administrativ

= Nr. Procen te

Specialisti
A . Personal .. ..
epe e e . ., . |In sectie, . . Din ei Din ei Total
Artificieri| Soferi (Muncitori . .. administra-| . .
ubdivizi-u " barbati femei | personal
ni v
Nr. 15 6 2 10 10 35 8 43
% | 34,88% 13,95 4,65 23,26 23,26 81,40 18,60 100

3. CIFRE CHEIE INREGISTRATE iN ANUL 2022
3.1 Analiza veniturilor din prestarea serviciilor si vinzari

Pe parcursul anului 2022, 1.S.,,INMEX” a obtinut rezultate pozitive, fapt ce
demonstreaza capacitatea entitdtii de a atinge cu success obiectivele de performanta

stabilite. In perioada de referint, intreprinderea a obtinut venituri totale in valoare de

21 835,4 mii lei, ceea ce constituie o crestere cu aproximativ 29,7% fata de perioada

de gestiune precedenta.

Activitatea operationald a intreprinderii include: prestarea serviciilor si alte
activitati. Genul principal de activitate reprezinta cota predominanta de 99% din totalul
serviciilor prestate, valoarea cdrora la finele perioadei de gestiune a constituit 21
807,1mii lei sau cu 31,3% mai mult decdt in anul precedent.

Altor activititi revine cota nesemnificativd de 1%. In comparatie cu perioada de
gestiune precedentd se constatd o micsorare a activitatii operationale cu 192,0 mii lei.
Veniturile totale generate de I.S . INMEX” in anul 2022 au fost suficiente pentru

a acoperi toate cheltuielile suportate de intreprindere si formarea profitului.
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Performantele financiare inregistrate in perioada de gestiune au contribuit si la
imbundtatirea pozitiei financiare a entitatii. Astfel, in structura patrimoniului controlat
de entitate predomind imobilizarile corporale, inclusiv mijloacele fixe, cota carora la
finele anului 2022 a constituit 29,88% din totalul activelor sau cu 10,3% mai putin
decit la finele anului precedent. Aceastd micsorare se explica prin amortizarea unor
mijloace fixe. A fost inregistratd o crestere de 42,86% a stocurilor sau cu 22,6% mai
mult decit in anul precedent. Cresterea datd se explica prin realizarea procesului de
prestare a serviciilor pina la finele trimestrului intii a anului 2023, aceasta fiind o
conditie absolut necesard pentru desfasurarea cu succes a activitatii de baza.

Un alt aspect pozitiv se caracterizeaza prin modificarile care au avut loc in
structura patrimoniului entitatii. Datorita efortului depus de entitate, s-a constatat in
dinamica reducerea creantelor comerciale curente cu 0,3% fata de anul precedent. Cu

toate acestea, cota creantelor inca ramine destul de semnificativa.

Activ/Pasiv La finele anului 2021, % | La finele anului 2022, %

Imobilizari necorporale 0,30 0,20
Imobilizari corporale 40,18 29,88
Investitii financiare pe termen lung 0,61 0,49
Stocuri 20,26 42,86
Creante curente si alte active circulante | 23,10 22,80
Investitii financiare curente 0 0
Numerar si documente banesti 15,55 3,77
Total activ 100 100
Capital propriu 75,85 66,11
Datorii pe termin lung 19,33 15,38
Datorii curente 4,82 18,51
Total pasiv 100 100

Situatia financiard a 1.S. ,INMEX” poate fi caracterizati ca fiind pozitiva,
reiesind din faptul ca entitatea are un grad de autofinantare destul de accentuat, ce
denota nivelul ridicat al independentei financiare a entitatii fatd de sursele
imprumutate. Aceastd concluzie rezulta din faptul ca in structura surselor de finantare

(pasivelor), absolut si relativ, prevaleaza sursele proprii de finantare.
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3.2 Analiza rezultatelor financiare si rentabilitatii

In anul 2022 1.S. ,INMEX” a obtinut profit net in marime de 2 262,6 mii lei,

ceea ce reprezintd o majorare cu 698,Imii lei sau cu 44,6% fatd de perioada de
gestiune precedenta. Aceastd majorare a fost conditionatd de majorarea preturilor la
serviciile acordate si de majorarea preturilor la unele materiale si servicii folosite in
procesul tehnologic.
Desfasurarea activitatii profitabile este confirmata si de nivelul rentabilitatii.
Rentabilitarea intreprinderii pentru anul 2022 este de 11,56%, ceea ce reprezinta o
majorare 1,31% fatd de perioada precedentd. Utilizarea eficienta a activelor a

contribuit si la cresterea bunastarii pretului de vinzare la 1,0 mii lei servicii cu 42,7% .
3.3 Analiza venitului pe persoand si personalul

Numairul scriptic mediu al personalului este de 36 persoane. In perioada de
raportare, entitatea a inregistrat o ratd a fluctuatiei in marime de 16,3 % fatd de aceeasi
perioada a anului precedent, pe seama persoanelor cu contract de munca expirat.
Venitul obtinut pe persoana s-a majorat cu 26,7% fata de perioada precedenta.

Personalul entitdtii, care are sarcini specifice anumitor posturi, este calificat in
baza instruirii corespunzatoare. Datele referitoare la numarul persoanelor instruite

sunt stocate la Departamentul resurse umane.

3.4 Activitatea economico-financiard pentru anul 2022

Ne Indicii 2021 2022 2022/2021 %
1 | Venitul total (mii lei) 16 8294 218354 129,7
2 Cheltuieli totale (mii lei) 15 265,0 19 572,8 128,2
3 | Beneficiu (mii lei) 1 564.,4 2262,6 144,6
4 Rentabilitatea 10,25 11,56 112,8

Retributii personal,
5 o 3907,9 4 166,2 106,6
total (mii lei)

Numarul scriptic mediu al
6 . o 43 36 83,7
personalului (muncitori)

Salariul mediu pentru un

muncitor (lei) 10 105,2 11 897,11 117,7
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I.S. . INMEX” datorii fata de personalul intreprinderii nu are. Toate impozitele

si taxele sunt achitate conform legislatiei.

4. VOLUMUL SI SERVICIILE EXECUTATE IN ANUL 2022
Sectia/sector 2021 2022
| Volum fact Volum fact Volum fact | Volum fact | Fact2022/2021 %
(m3) (mii lei) (m3) (mii lei)
Rezina 78 157 2 375.,5 16 067 745.6 31.4
Chisinau 92 225 2191,5 66 746 2615.,0 119,3
Balti 645 414 12 042,1 667 638 18446,5 153.,2
Alte venituri 220,3 28,3 12,8
In total 815 796 16 829.4 750 451 21835.4 129.7
5. SINTEZA PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE
PENTRU ANUL 2022
. 2022 plan 2022 fact Fact 2022/
Sectia/sector Volum fact | Volum fact | Volum fact | Volum fact | plan 2022 %
(m3) (mii lei) (m3) (mii lei)
Rezina 100 000 3100,0 16 067 745.6 24.1
Chisinau 145 000 3 385.0 66 746 2 615,0 77,3
Balti 900 000 16 390,0 667 638 18 446.,5 112.5
Alte venituri 0,0 28.3
In total 1 145000 22 875.,0 750 451 21 835.4 95,3

6. INDICATORI NON-FINANCIARI DE PERFORMANTA

Pentru atingerea obiectivelor propuse in domeniul de activitate a 1.S. ,INMEX”,

se pot evidentia urmatorii indicatori non-financiari:

- Indicatori operationali, prin implimentarea sistemului operational de control intern,

fiind organizate atit audieri interne in cadrul intreprinderii, cit si audieri de

supraveghere externe de catre:

* Centrul de instruire in domeniul relatiilor de munca 1.S.

* Centrul de instruire INMACOM DIDACTIC 1i.S.

- Gradul de satisfactie a clientilor, prin oferirea serviciilor calitative, oferirea

consultantei necesare, executarea serviciilor in termei restrinsi.
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- Imaginea pe piata, promovarea serviciilor noastre pe site-ul inmex.md, care
contribuie la increderea clientilor nostri, cit si in alte surse media, pentru Tmbunatatirea
pozitiei intreprinderii pe piata interna.

- Motivatia si satisfactia in munca de catre salariati, este un indicator important
pentru intreprindere, cu detinerea unui personal calificat, responsabil, energic si
dinamic. In acest sens, se organizeazi cursuri de pregitire profesonali a personalului
in diferite domenii de activitate, cu remunerarea atractiva a personalului, oferirea de
plati suplimentare conform Regulamentului de premiere si a Contractului colectiv de
munca, etc.

- Numairul de reclamatii din partea agentilor economici, un indicator esential in
aprecierea calitdtii serviciilor oferite de catre intreprinderea noastrd. Responsabilii
pentru calitate monitorizeaza sistematic reclamatiile parvenite din partea clientilor cu
scopul de a indentifica cauzele si a le solutiona prompt.

- Climatul organizational, constituie cheia succesului oricarii entitati si este
influientat de satisfactia si atitudinile angajatilor, iar acestea se resfring la rindul lor
asupra performantei in munci. In acest sens se organizeaza sedinte de lucru, seminare,
diverse activitdti, in cadrul cdrora se discutd problemele din activitatea de baza a
fiecarei sectii, sector si cdile de solutionare ale acestora, se iau in considerare opiniile
si sugestiile salariatilor, care ulterior sd favorizeze eficienta serviciilor prestate de

intreprindere.

7. PROGNOZA VOLUMULUI SERVICIILOR DE EXPLOZII
PLANIFICATE PE ANUL 2023

Servicii de puscare Volumul Volumul"ser.\'iciilor
’ (m3) (mii lei)
Sector REZINA 70,0 4060,0
Sector CHISINAU 85,0 3 479.0
Sectia BALTI 545.0 13867,0
IN TOTAL 700,0 21 406,0

8. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscurilor reprezinta un element al sistemului de control intern,

cu ajutorul cdruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii
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acestora la un nivel acceptabil. Orice intreprindere, care activeaza, este supusa
riscului, iar pentru a putea identifica riscurile semnificative prezente in cadrul
intreprinderii este necesara clasificarea acestora in functie de natura sursei care il
genereaza, cum ar fi:

Riscul privind activitatea de intreprinzator

1.1  Concurentii;

1.2 Micsorarea volumelor de sevcii acordate,

1.3 Evaluarea, data de pretul pietei;

1.4 Riscuri financiare;

1.5  Riscul investitional;

1.6  Risc de tara;

1.7 Risc economic,

1.8  Riscul insolvabilitatii unor clienti (sau riscul comercial( de neplata)),

1.10 Risc pur sau,,asiguratoriu’ ;

1.11 Risc de faliment sau de lichiditate.

Astfel riscul, privind activitatea de intreprinzator, prevede ca orice afacere care
are obiectiv de a genera profit, presupune asumarea unor riscuri, insa, care pot aduce
beneficii semnificative. In acest context trebuie de analizat foarte atent toate actiunile
riscante, intrucat volumul beneficiilor trebuie sa depaseasca probabilitatea sau volumul
pierderii, deoarece asumarea acestui risc presupune o motivatie materiala substantiala.

Riscul pur sau riscul ,,asiguratoriu” se regaseste in executarea unor anumitor
obligatiuni contractuale, care pot cauza prejudicii sau pierderi materiale in cazul
nerespectarii acestora.

Riscuri financiare - riscul valutar si de lichiditate, apare in consecinta variatiei
cursului valutar (apreciere, depreciere) a valutei, astfel, I.S. ,,INMEX” in anul 2022 a
efectuat un sir de tranzactii economice 1n valuta straina, fluctuatiile cursului de schimb
valutar reflectindu-se atit in costurile materiei prime din import. Prin urmare in anul
2022 veniturile din diferente de curs valutar au fost in valoare de 66,6 mii lei, in timp
ce cheltuielile au fost in suma de 141,2 mii lei. Impactul general al diferentelor de curs

valutar genereaza o pierdere de 74,6 mii lei.
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Riscul de faliment sau de lichiditate rezultd din imposibilitatea entitatii de a-si
onora obligatiunile de plata curente.

Circumstantele de aparitie a riscului de faliment sunt:

- nivelul indicatorilor de lichiditate nu corespund nivelelor teoretice recomandate,
ceea ce semnificd despre imposibilitatea de achitare a datoriilor curente;

- cresterea cotei creantelor cu termen de achitare expirat;

- cresterea pretului la materia prima etc.

Pe langa riscurile sus mentionate, acestea pot fi clasificate si dupd provenienta sa:

- Surse externe — sunt riscuri, care reprezinta rezultatul unor evenimente din afara
organizatiei. Acestea nu pot fi controlate, deoarece ele nu depind de activitatea interna
a Intreprinderii;

-Surse interne - reprezinta rezultatul unor evenimente din interiorul intreprinderii.
Aceste surse de risc pot fi controlate. In aceasti categorie se pot distinge riscurile de
utilizare a proceselor tehnologice, riscurile fortei de muncd sau riscurile asociate
managementului intreprinderii. Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a
surselor care le produc, lucru posibil datoritd faptului ca sunt generate de activitatea
organizatiei, deci provin din interiorul acesteia.

Managementul riscului este un proces ciclic, care presupune parcurgerea a cinci
etape de lucru, si anume:

1. Planificarea riscului;

2. Identificarea riscului;

3. Analiza riscului (cantitativa si calitativa);

4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;

5. Monitorizarea si controlul riscului.

Auditul intern al intreprinderii reprezinta una din formele de monitorizare interna
a activitatii si este o parte componenta a controlului intern. Auditul intern evalueaza
buna functionare a controlului intern in toate procesele activititii pentru a oferi
conducerii Intreprinderii fie asigurare, daca controlul intern este organizat adecvat, fie
recomandari de imbunatatire. Totodata, pentru intocmirea si actualizarea Registrului de

riscuri sunt numite persoane responsabile pentru fiecare subdiviziune a intreprinderii.
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Astfel pentru controlul riscului pur (de neplatd) si aducerea sa in zona tolerabila,
s-au luat urmatoarele masuri:

- evaluarea clientilor prin verificarea Tnaintea incheierii contractului, prin multiple

- dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea clientilor prin Intilniri periodice
pentru cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini constructive:

- sistarea serviciilor pina la lichidarea sumelor restante.

Subsidiar pentru controlul riscului, se monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar
previzionat din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar
pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii; acoperirea decalajului dintre
incasari si plati din credite; negocieri cu furnizorii privind prelungirea termenelor de
plata.

9. NOTA INFORMATIVA CU PRIVIRE LA REZULTATUL AUDITULUI
INDEPENDENT

Conform contractului nr. 5/A din 13.06.2022, firma de audit “MSC-Audit” S. R.
L. a efectuat controlul de audit privind activitatea economico-financiard a I.S.
»INMEX” pentru perioada anului 2022.

Responsabili de activitatea economico-financiara a .S. ,,INMEX” in perioada
supusd controlului au fost administratorul Brunchi A. si contabilul-sef Salari V. cu
dreptul la prima si a doua semnatura pe documentele bancare si financiare, care poarta
raspundere deplind pentru prezentarea documentelor initiale de origine.

Auditul a examinat, in baza testarii, a dovezilor ce confirma datele rapoartelor
financiare si dezvaluirea informatiei. Auditul, de asemenea, a examinat evaluarea
principiilor contabilitatii utilizate si analiza estimarilor contabile considerabile
determinate de conducere, precum si evaluarea rapoartelor financiare prezentate luate
in ansamblu.

Rapoartele financiare ale I.S. ,INMEX” sint elaborate in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cerintele stabilite fata de aceste rapoarte financiare.

Controlul a vizat urmatoarele capitole:

1. Informatie generala despre intreprindere;
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2. Starea evidentei contabile la intreprindere conform principiilor si metodelor
insemnate 1n politica de contabilitate;

Miscarea capitalului social si a rezervelor intreprinderii;

Evidenta activelor imobilizate;

Evidenta stocurilor;

3

4

5

6. Evidenta creantelor;
7 Evidenta mijloacelor banesti;

8 Evidenta datoriilor;

9 Calcularea si achitarea salariului si a contributiilor asigurarilor sociale;

10.  Evidenta calcularii si achitarii platilor catre bugetul de stat;

11.  Evidenta veniturilor si cheltuielilor intreprinderii;

12. Analiza principiului continuitatii activitdtii intreprinderii.

In baza raportului de audit independent al societitii de audit ,,MSC-Audit”
S.R.L. cu privire la auditul situatiilor financiare I.S. ,INMEX” , nu s-au depistat
abateri de la Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017 si
Codul fiscal 2022.

Contabilitatea la 1.S. ,INMEX” isi desfasoara activitatea conform:

- Legii contabilitatii si raportarii financiare Nr. 287 din 15.12.2017 si
Regulamentului privind inventarierea, aprobat prin ordinul Ministerului Finantelor al
Republicii Moldova, nr. 60 din 29 mai 2012. Inventarierea stocurilor, marfurilor,
materialele si a activelor pe termen lung se efectueaza o data pe an, nu mai tirziu de 30
decembrie a anului de gestiune. Materialele explozive mai sunt verificate de catre
Agentia pentru Supravegherea Tehnicd conform Legii nr.116 din 18 mai 2012 privind
securitatea industriala a obiectelor industriale periculoase, MODIFICAT: LP273 din
29.11.18, MO504-511/22.12.18 art.836; in vigoare 22.01.19;

- Codul fiscal pentru anul 2022;

- Alte acte legislative si normative, tinindu-se cont de modificarile si completarile
ulterioare;

- Politica de contabilitate pentru anul 2022, aprobatd prin ordinul nr.01 din

01.01.2022.
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Serviciul contabil participa la diferite seminare ceea ce oferd imagine integrala si
corectd in evidenta contabild. Contabilitatea asigura controlul in conturile contabile
efectuate, prezinta informatii operative, Intocmeste rapoarte financiare in termenele
stabilite si poartd rdspundere pentru respectarea principiilor metodologice de
organizare a contabilitatii.

Evidenta economica se duce printr-un sistem contabil complex, in partida dubla

cu prezentarea situatiilor financiare complete. Activitatea contabild se desfasoara

utilizind tehnica computerizata si programa 1C versiunea 8.3.

10. RAPORTUL AUDITULUI

SOCIETATEA DE AUDIT §1 CONSULTATI

" «MSC - AUDIT S.R.L
1 __ I E Membru al Asociafiel AFAH
—~ A Camnanv of Andit and Consulting

MSC - AUDIT S.R.L

bli Moldova IBAN: MD26AG000000022514142337
Republica Mol )
0y OUS AGRNMD2X472
Mun. Chisiniu .

$I. 11211 BCA ,Moldova Agroindbank” suc. lamail
Str. Ismai !

69181630 cod fiscal 1020600041994
tel.0 h3 :

e-mail: msc-audit@mail.ru

Nr. ©f__ din _13 martie 2023 mun. Chiginau

Catre:
Conducerea LS. ,, INMEX”

Consiliul de administrare 1.S... INMEX”
Fondatorul 1.S.,, INMEX”

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
al entitatii de audit
«MSC - AUDIT» S.R.L.
cu privire la auditarea Situatiilor financiare
al entitatii 1.S. ,, INMEX”

pentru perioada anului 2022
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11. GUVERNANTA CORPORATIVA iN CADRUL 1i.8.,INMEX”

Activitatea 1.S. ,,INMEX” implici o inalti responsabilitate fati de APP, CA,

angajati si societate in general. Constientizand aceasta responsabilitate si recunoscand

importanta guvernantei corporative pentru dezvoltarea cu succes a entitatii,

I.S. ,INMEX” acorda o atentie sporita stabilirii relatiilor echilibrate cu toate partile

interesate in activitatea ei.

In scopul cresterii performantelor economici, [.S. ,NMEX” isi propune realizarea

urmatoarelor obiective:

determinarea rolurilor de guvernanta ale organelor de conducere;
promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;
protectia si utilizarea eficientd a patrimoniului public;

gestionarea adecvata a riscurilor si asigurarea conformitatii activitatii;
implimentarea unui mediu bazat pe integritate si valori etice;

politica de remunerare transparenta si echitabila;

dezvaluirea informatiei si transparenta.

Guvernanta corporativa a 1.S. ,INMEX” intruneste un ansamblu de

responsabilitati si de bune practici ale managementului intern al intreprinderii,

garantand astfel implementarea unui sistem de control eficient asupra resurselor

entitatii, care sunt utilizate responsabil si eficient.

Administrator Andrei Brunchi
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