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Fondati in anul 1933, 1.S. Editura "Universul" este o intreprindere proprietate de Stat
100%, fondator fiind Agentia Proprietatii Publice, cu un capital social in marime de
49.720.373 lei.

Intreprinderea desfiisoard activitate de Iintreprinzitor pe baza proprietitii ce i-a
fost transmisd in gestiune economicd. Sediul si blocul de producere a intreprinderii este
amplasat in municipiul Chisindu, strada Vlaicu Pircilab, 45. intreprinderea mai dispune de
garaje si depozite care sunt amplasate in mun.Chisindu, str.Calea Orheiului 89/1.

Fiind o intreprindere la autogestiune, intreprinderea isi promoveaza bugetul anual,
presteazd independent servicii poligrafice si alte servicii conform principiilor de piata; isi
variazi nomenclatorul produselor in dependenta de conditiile actuale ale pietei.

Silile de producere sunt dotate cu utilaj tehnologic functional:

e pentru efectuarea proceselor prepress,
e utilaj pentru tipar;

e utilaj de legatorie gi brogare;

e utilaj poligrafic digital;

» alte utilaje si dispozitive auxiliare.

Echipa si managmentul intreprinderii

Numdrul angajatilor, conform Statului de personal aprobate de Fondator, este de 58
angajati.
I.Personal muncitoresc.
Personalul muncitoresc la rindul sau se clasifica in:
a) Personal industrial productiv;
b) Personal neindustrial.
I1.Personal administrativ.
Personalul administrativ este compus din 7 angajati si este remunerat conform
salariului functional stabilit.
Personalul muncitoresc constituie 51 angajati si este remunerat conform volumului de
lucru indeplinit, in acord cu reteauatarifara.
Structura organizatorica a intreprinderii este urmatoarea:
-Administrator;
- contabil
- sectia de producere
- sectia juridica si resurse umane
- serviciul achizitii, marketing si aprovizionare
- sector machetare si forme
- sectorul ziare
- sector tipar-brosare
- sectorul pregatire a hirtiei



- serviciul deservirii tehnice

- sectia administrativ-gospodareasca

Personalul de bazd a intreprinderii este constituit din muncitori calificati si anume
tipografi-operatori cu o experientd vastd in domeniul poligrafiei.

Performantele economico-financiare ale intreprinderii

Anul 2022 a fost un an dificil, In legituri cu majorarea semnificativii a pretului la
materia prima (hirtia) cit si a materialelor poligrafice ( vopsea, reagenti, placi ofset), astfel
cu efortul comun, s-a incheiat anul calendaristic cu o pierdere nesemnificativa dupa
impozitare pe intreprindere, precum si cu onorarea obligatiilor fatd de bugetul de stat si
salariati, conform legislatiei in vigoare.

Pentru anul 2022 volumul cifrei de afaceri din activitétile principale de tiparire a
ziarelor, cértilor si alte servicii tipografice, precum si activitdti de leasing operational si
alte a constituit 23 312 927 lei, ceea ce reprezintd o majorare cu 8 002 745 lei fata de
perioada anului 2021.

Din tot volumul serviciilor prestate din activitdtile principale de tiparire a ziarelor,
cartilor si alte servicii tipografice (74,6%): din tot volumul serviciilor tipografice 16 %
constituie tiparul ziarelor, 84 % sunt reviste, ilustrativi, carti, formulare, si altele.

Veniturile realizate din activititile de leasing operational au constituit 4 787 256 lei,
ceea ce reprezintd cu 530 114 lei mai mult comparativ cu perioada anului 2021.

Analiza rezultatelor de profit si pierdere a IS Editura “UNIVERSUL”

Tabelul 1
b ) Perioada de gestiune
il Anul 2021 Anul 2022
1 - 4
Venituri din vinzéri (tipar+chiria) 15310182 23312927
Costul vinzarilor 9219293 17608504
Profit brut (pierdere brutd) 6090889 5704423
Alte venituri din activitatea operationala 2512964 43065
Cheltuieli de distribuire 313409 132744
Cheltuieli administrative 6936605 4993312
Alte cheltuieli din activitatea operationald 1618238 527889
Rezultatul din activitatea operationala: profit (264399) 93543
(pierdere)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 15253
Profit (pierdere) pind la impozitare (264399) 108796
Cheltuieli privind impozitul pe venit 59707 119711
Profit net (pierdere netd) al perioadei de (324106) (10915)
gestiune




Tabloul economic, prezentat mai sus, al IS Editura "Universul" pentru anul 2022 ne
descrie situatia generald economica pozitiva a acesteia. Astfel, conform datelor sistematizate
in tabelul 1 mentiondm ca intreprinderea in anul 2022 a obtinut un profit pana la impozitare
in suma 108 796 lei majorindu-se considerabil fatd de anul 2021 cu 373 195 lei.

Deoarece intreprinderea a suportat cheltuieli privind impozitul pe venit in suma de
119 711 lei mai mare decit profitul inregistrat pana la impozitare (ajustérile efectuate in
declaratia VEN12), a obtinut un rezultat negativ al perioadei de gestiune suma de 10 915 lei.

Din cele descrise, rezulta cid situatia economica a IS Editura "Universul" s-a
imbunitatit in anul 2022 comparativ cu anul 2021, iar activititile desfagurate sunt
permanent in vizorul conducerii, cu monitorizarea permanentd a cheltuielilor si veniturilor.

Veniturile si cheltuielile constituie elemente contabile legate direct de determinarea
rezultatului activititii economico-financiare a intreprinderii, astfel in continuare, in tabelul 2
si 3 vom sistematiza informatia privind structura veniturilor si cheltuielilor in dinamica, anii
2022-2021, ponderea acestora in total.

Analiza structurala a venituilor

Tabelul 2
Nr. | Indicatori Anul 2021 Cota,% Anul 2022 | Cota,% Abaterea
ert (lei) | (lei) o
1 2 3 4 5 6=4-2
{ |Venit din vinziri (total), 15310 182 8590 | 23312927 | 99,68 8 002 745
din care: !
Venit din realizarea !
2 |materialelor si prestarea | 11033 039 02,01 17515723 | 74,90 6462 684
serviciilor de tipar |
3 |Venit din locatiune ' 3502 982 19,67 4 787 256 20,47 1284274
4 |Alte venituri (deservire | 4,23 | 009 948 4,32 255 787
imobilelor, cimine) '
5 |Alte venituri 2512964 | 14340 | 73317 0,32 -2 439 647
Total venituri 17 823 146 i 100 23 386 244 100 5563 098
Analiza structurala a cheltuielilor
Tabelul 3
Nr. | Indicatori | Anul 2021 Cota,% | Anul 2022 | Cota,% Abaterea
crt bgely 1 L Ll +
1 2 3 ! 4 5 6=4-2
e | 9219203 | 5080 | 17608504 | 7526 | 8038921l
2 | Cheltuieli comerciale | 313 408 f 1,73 | 132744 0.57 -180 664
3 |Cheltuicli generale si 6936 606 38,22 1993312 21,34 1 943 294
administrative
4 |Cheltuieli operationale 1677944 8,92 527889 2,25 -1 150054
5 Cheltuieli financiare E 0 14999 0.06 14999
6 Cheltugell privind 1mp021tul‘ 50707 033 119711 0.51 60004
pe venit |
Total cheltuieli | 18147252 100 23 397 459 100 5249 908




Din informatia prezentata in tabelul 2 si 3 constatim cd structura principald a
veniturilor si cheltuielilor in dinamicid s-a modificat, se observd ca prevaleaza cresterea
veniturilor asupra cheltuielilor, ceea ce duce la cresterea profitului pina la impozitare in
anul 2022 cu 373 195 lei fatd de anul 2021, astfel veniturile sau majorat cu 5 563 098 lei si
respectiv s-au majorat si cheltuielile cu 5 249 908 lei.

Totodata, majorarea profitului pina la impozitare in anul 2022 a fost diminuata de
cresterea in dinamici a cheltuielilor. Astfel, cota principald din totalul cheltuielilor pentru
anul 2022, similar anului 2021, o detine costul vinzarilor (75,26%), generatd de majorarea
pretului privind materialele, materia prima, energia electrica, cheltuieli pentru prestarea
serviciilor de terti. retribuirea muncii personalului si contributiile calculate la buget. O cota
semnificativa din totalul cheltuielilor revine cheltuielilor de personal, privind retribuirea
muncii si cheltuieli legate de contributiile calculate constituind 9 179 126 lei in anul 2022
(cota 39,23%).

financiara in suma de 15253, ca rezultat al recuncasterii cheltuielilor aferente diferentelor de
curs valutar si cheltuielile privind dobinzile.

In final conchidem ca in dinamica s-au majorat atat cheltuielile cit si veniturile, ritmul
mai mare de crestere a veniturilor fata de cheltuieli a conditionat cresterea considerabila a
profitului pana la impozitare in anul 2022 cu 373 195 lei. restul 0,51% revine cheltuielilor
privind impozitului pe venit conform deciaratiei VEN12 pentru anul 2022.

Un indicator al performanetei IS Editura "Universul" care caracterizeaza independenta
financiar a intreprinderii este capacitatea de plata a acesteia, descriere prezentaté in tabelul
de mai jos.

Analiza lichidititii bilantului contabil
cu aplicarea normativelor de reducere la IS Editura "Universul"

Tabelul 4
Denumirea Intervalul | Formula de caleul La sfirgitul anului
coeficientilor optim 2022, lei
1 lichiditatea curenta, (Mijl.bin + Inv.t.s.+ 70% Cr.ts. 3,24
coef (gr.III) >2,0 +80%SMM),/DTS
2 Lichiditatea Nﬁjl.bén. + Inv.t.s.+ 70% Cr.t.s. 2,90
intermediard, coef. =13 +80% Produse $i marfuri
(gr.I) | DTS |
3.Lichiditatea absoluta, [ b HN‘ﬁJT‘lE:;éS banesti : 0,57
coef.(gr.I) >0,2 , DTS E

Analiza nivelului de lichiditate la intreprindere pe parcursul anului 2022 denota
incadrarea in limitele optime a lichidititilor 12 sfirsitul anului, ceea ce denota independenta
si siguranta financiara a IS Editura "Universul” si capacifatea de plata inalta.

Desi. coeficientii de lichiditate de gr.I-Il in dinamicd se incadreaza in nivelurile
recomandate si denotd o circulatie optimi a creantelor, stocurilor de marfuri si materiale,
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totusi este necesar de tinut sub control valoarea acestora pentru a nu ,,ingheta”stocurile, de a
monitoriza datoriile curente si respectareca termenilor de plata si Incadrarea in limitele
clauzelor contractuale.

Astfel, in rezultatul celor expuse si in situatia social-economica dificila din tara,
cresterea in anul 2022 a preturilor la energia electrica acestea indirect vor influenta veniturile
din vinziri, si presupunem ca se vor diminua din cauza micsorarii puterii de cumpdrare a
consumatoriilor, primordial fiind bunurile de prima necesitate, direct vor creste cheltuielile
pentru energia electrica, posibil o crestere a costului vanzarilor, deci va fi foarte dificil de
mentinut indicatorii pozitivi ai anului 2022 si in anul 2023, astfel cd in continuare este
nevoie de“vegheat”permanent “viata economica” a IS Editura "Universul".

Astfel, cum s-a mai mentionat rezultatele pozitive. cu impact pozitiv pe termen lung nu
sunt concretizate direct doar in venituri si cheltuieli. profit si pierderi, dar si in satisfacerea
clientilor, angajatilor, relatiilor sindtoase intre participantii la activitatea economicd a
intreprinderii, utilizatori interni si externi. deci. {inind cont de importanta acestor factori in
continuare ne vom opri asupra indicatorilor non- financiari.

Desi deseori e foarte greu de orientat viziunile managerilor asupra indicatorilor non-
financiari, in ultima perioada masurarea performantei intreprinderii férd aceasta e imposibila.
De ce este atat de importantd alegerea corectd a indicatorilor de performantd? Deoarece,
acesti indicatori oferd o viziune de sintezd asupra performantei intreprinderii si evalueaza
masura de implementare si executie a lor, a contribuit la cresterea valorii intreprinderii pe
termen lung, deoarece un rezultat nu reprezintd nimic. dacd acesta este analizat de unul
singur.

Deci, unii din indicatorii non-financiari de performanta care caracterizeaza activitatea
IS Editura "Universul", precum si riscurile intalnite sunt:

-Satisfactia Beneficiarului este de o importantd vitald pentru succesul intreprinderil,
deoarece s-a demonstrat ca este strins legatd de credibilitate, fidelitate si profitabilitate.
Despre comanditarii care sunt satisfacuti de serviciile prestate, duce la o probabilitate mai
mare de a reveni din nou cu alte comenzi.

Alt indicator important pentru o afacere “sanatoasa” este “motivatia angajailor”.

In conditiile economiei actuale, misura in care sunt motivati angajatii intreprinderii
determina progresul acesteia. Esenta unei intreprinderi este resursa umand. Ea este singura
creatoare de valoare, adicd un flux de creativitate si originalitate necesar descoperirii
posibilititilor de cunoastere a propriilor limite. Angajatul constituie factorul cheie in
succesul intreprinderii si, din acest motiv, resursa umand trebuie modelatd, sustinutd si
motivatd pentru o implicare cit mai intensd in vederea realizarii performantelor. Solutia cea
mai eficientd pentru a asigura supravietuirea intreprinderii si pentru a mentine succesul
competitional este reprezentatd de investitiile in oameni. De aceea, procesul de
motivare este unul important, iar organui executiv al intreprinderii trebuie si jongleze cu
strategiile de motivare pentru a determina performanta si a ajuta intreprinderea sa activeze
in continuare,astfel este binevenita decizia administratiei de a remunera angajatii in 2022
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cu prime pentru rezultatele pozitive.

-Calitatea informatiei prezentate utilizatorilor interni si externi, orice angajat,
cumparator, beneficiar este in drept sa dispuna de informatii doar calitative despre mediul
in care traieste, munceste,se odihneste. IS Editura "Universul" in activitatea de zi cu zi se
conduce de motto-ul “Cand tu iti achiti impozitele, taxele si contributiile fiscale corect, sunt
bani pentru toate”, deci, conformarea intreprinderii ca contribuabil onest, este al indicator
de performanta care permite intreprinderii sa-si pastreze in timp acest “titlu”, dar obtinerea
acestuia se datoreaza doar prin sistematizarca muncii tuturor angajatilor intreprinderii,
obiectivitatea si onestitatea acestora.

Orice activitate presupune si riscuri. riscul de afaceri este constituit de amenintarile
care apar la adresa capacitatii intreprinderii de a-si atinge obiectivele de afaceri (financiare,
de vanziri etc.). In afaceri, riscul se concretizeaza prin faptul ci planurile unei intreprinderii
pot sd nu se realizeze conform asteptarilor/strategiei. Riscurile pot fi atit interne (tin de
modul de functionare al intreprinderii), cdt si externe (cresterea preturilor materiilor prime
pentru productie, concurentd in crestere sau modificéri legislative pe piata pe care respectiva
intreprinderii este prezentd). Cauzele riscurilor in afaceri pot fi: naturale, sociale, politice,
economice.

In mod general riscurile care pot influenta activitatea entitatilor, inclusiv ale IS Editura
Universul pot fi impartite in interne si externe.

Riscurile interne sunt determinate de factori din interiorul organizatiei sau proiectului,
iar controlul lor va fi mai ugor de ficut. latd cateva exemple de riscuri interne:

o riscul de incapacitate de plati-est: determinat de imposibilitatea intreprinderii de a
face fata platilor curente, ca urmare a lipsei de lichidititi. Aceastd situatie poate inteveni si
atunci cand activitatea intreprinderii este profitabil2. atunci cand intreprinderea nu coreleaza
momentele in care incaseazi de la clienti cu momentele in care plateste cétre furnizori;

« riscul tehnologic, ce se refera la aparitia unor defectiuni ce vor provoca intérzieri in
livrarea comenzilor contractate.

o riscul concurential este determinat de aparitia unor firme ce produc aceleasi bunuri si
servicii. Riscul concurential nu poate fi eliminat complet, dar intreprinderca se poate
diferentia de alti competitori prin construirea unor avantaje concurentiale: servicii mai
bune, termen de executare a lucrarilor plus calitate.

o riscuri economice, majorarea brusca a preturilor la materia prima energie electrica,
termica, gaze naturale.

Riscurile externe sunt determinate de factori din mediul in care intreprinderii isi
desfisoard activitatea. dar aflati in afara controlului ei. In cele mai multe situatii, aceste
riscuri nu pot fi complet eliminate, astfel ci intelegerea impactului si cunoasterea factorilor
ce le declanseaza sunt vitale. latd caieva exemple de riscuri externe:

o riscul valutar determinat de oscilatiile de curs ale unei monede de referintd. Atunci
cand materia prima procurati este evaluata la cursul valutar.

Concluzionind mentionam ca, analizind rezultatele activitatii desfasurate in 2022,
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considerim necesare pentru munca intreprinderii urmatoarele prioritafi:

1.sporirea volumului de productie si veniturilor intreprinderii prin cresterea numarului
de comenzi;

2.valorificarea spatiilor neatrenate in procesul de producere a intreprinderii;

3.in conditiile economiei de piata. intreprinderea se straduie sé facd fatd cerintelor dure
de concurenti si sd produca in continuare produse poligrafice.

Administratorul
IS Editura wuniversul” Ion Timotin



