APROBAT: COORDONAT:

Director intertimar Consiliul S.A.,.Drumuri Ialoveni”

al S.A. ,,Drumuri [aloveni”
porell ondrea

Proces-verbal nr. g¥din ¥ 042024

Darea de seama
privind activitatea economico-financiara

a S.A. ,,Drumuri Ialoveni”
pentru anul 2023



Introducere

Activitatea societatii este reglementatd de prevederile Legii privind societatile
pe actiuni nr.1134/1997, Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845/-
1992, Statutul societatii "Drumuri [aloveni” S.A. si alte acte normative.
Informatiile financiare incluse 1n prezentul raport sunt estrase din situatiile
financiare la data de 31 decembrie 2023, in conformitate cu actele normative.
Raportul cuprinde o prezentare detaliatd a principalilor indicatori economico-
financiari inregistrati pentru anul 2023 comparativ cu datele inregistrate pentru anii
precedenti.

Raportul anual al S.A. ,,Drumuri Ialoveni” este raportul de activitate al
conducerii, care prezintd pozitia financiara si performanta entitatii pentru anul 2023.

Sistemul de indicatori ai performantelor economico-financiare ofera informatii
cu privire la eficienta activitatii de productie, la eficienta gestiondrii resurselor
materiale si umane. Acest sistem de indicatori permite descoperirea punctelor tari si
slabe ale activitatii desfasurate, pe baza carora se adoptd masurile pentru
imbunadtdtirea performantelor in activitatea ulterioard, si std la baza elaborarii
previziunilor referitoare la evolutia rezultatelor intreprinderii in viitor. Totodatad
performanta reprezinta diferenta intre veniturile obtinute si cheltuielile efectuate de
societate pe parcursul exercitiului financiar.

In anul 2023 Societatea a inregistrat pierdere neta in marime de 2489688 lei, fapt
ce a fost conditionat de micsorarea considerabila a veniturilor.

Pe parcursul perioadei de gestiune 2023 entitatea s-a concentrat pe
imbunatatirea conditiilor de lucru ale salariatilor si pe asigurarea conditiilor necesare
pentru a face fata provocarilor din economia RM, si in special in sectorul de
productie. Factorul principal care a cauzat reducerea profitului ei a fost micsorarea
volumului de lucrari contractate de catre Societate cu Administratia de Stat a
Drumurilor.

Informatii generale

S.A. ,,Drumuri laloveni” a fost infiintatd prin reorganizarea Societdtii pe
Actiuni ”Autodrum” nr. 160000900 din 09.10.1992 si este succesorul de drept al
obligatiunilor si drepturilor patrimoniale ale Filialei Ialoveni, conform bilantului de
divizare din 01 octombrie 1997, inclusiv a celor ce tin de terenul aferent.

S.A. ,.Drumuri Ialoveni” a fost inregistrati la Camera Inregistrarii de Stat la 06
aprilie 1998 cu numarul de identificare de stat 1003600106403.

Conform Hotararii Guvernului nr.244/2012 “Cu privire la reforma sistemului
de intretinere a drumurilor publice”, S.A. ”Drumuri laloveni” a fost reorganizata
prin fuziunea (absorbtie) a S.A. ”Drumuri Hincesti” (IDNO 1003605002865) si

S.A. ”Drumuri Nisporeni” (IDNO 1003609004339) si este succesor de drept al
persoanelor juridice absorbite.

Capitalul social al societatii constituie 37291570 lei divizat in 3 729 157 actiuni
ordinare nominative, pretul nominal 10 lei per actiune.



Conform Statutului, S.A. ,,Drumuri [aloveni” este societate pe actiuni cu capital
majoritar de stat, fondatd Tn vederea gestionarii, intretinerii, reparatiei, dezvoltarii
drumurilor publice si are drept scop obtinerea venitului din activitate.

Principalele genuri de activitate ale societatii sunt:

e constructiile de cladiri si (sau) constructii ingineresti, instalatii si retele
tehnico-edilitare, reconstructiile, consolidarile, restaurarile;

e constructii de autostrazi, drumuri, aeroporturi si constructii destinate
sportului;

e extractia nisipului si argilei;

e alte transporturi terestre de calatori;

¢ intermedieri pentru cumpdrarea, vinzarea si inchirierea bunurilor imobiliare
cu destinatie tehnica si de productie;

e alte activitdti anexe transporturilor.

S.A. ,,Drumuri laloveni” detine titlul de beneficiar in constructie, reparatie si
intretinere a drumurilor si obiectelor gospodariei drumurilor; administreaza si
asigurd mentinerea viabilitatii drumurilor publice transmise in gestiune de catre
.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor”; organizeazi revizia periodici a
drumurilor, actualizeaza permanent informatia privind starea tehnica a drumurilor.

S.A. ,.Drumuri laloveni” gestioneaza 642.48 km, din care 110,46 km — drumuri
expres, 131,45 km — drumuri republicane, 400.57 — drumuri regionale.

Pe parcursul anului s-a efectuat administrarea continua a retelei de drumuri
publice nationale si locale, cu luarea de masuri de intretinere curenta si periodica la
momentul si locul potrivit, asigurind astfel ca costurile inglobate sa fie minime.

Statul, prin intermediul Agentiei Proprietatii Publice, la S.A. ,,Drumuri
Ialoveni” detine 98.849% din totalul actiunilor cu drept de vot si exercita
administrarea pachetului de actiuni al statului in conformitate cu Legea nr. 121/2007
privind administrarea si deetatizarea proprietdtii publice.

Indicatori financiari de performanta

Venitul din activitatea operationala este un indicator calitativ de functionare
al intreprinderii si reprezinta afluxul de avantaje economice generate in urma
prestarii serviciilor, indeplinirii lucrarilor, in cursul anului de gestiune.

Entitatea a prezentat Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2023.

Mentionam, ca pe perioada an. 2023 S.A.Drumuri laloveni a executat urmatoarele
lucrari si servicii :



Tabelul 1

Lucrari/servicii a.2022 a.2023 Abaterea

executate (+/-)

Cu Administratia de Stat

a Drumurilor

Sectorul laloveni 22666.8 234124 745,6

Sectorul Hincesti 14950.4 19456,2 4505,8

Sectorul Nisporeni 15282.2 16281,8 999,6

Total 52899,4 59150,4 6251

Cu Consiliile Raionale

ConsiliulRaional laloveni 3436.3 3646,4 210,1

Consiliul Raional Hincesti 5628,6 1994 -3634,6

Consiliul Raional 298.2 3245 26,3

Nisporeni

Total: 9363,1 5964,9 -3398,2

Cu alti agenti economici

Sectorul laloveni 1044.4 1108,56 64,16

Sectorul Hincesti 5131,2 1253,9 -3877,3

Sectorul Nisporeni - 600,5 600,5

Total: 6175,6 2962,96 -3212,64
Servicii

Sectorul laloveni 1419,6 743,1 -676,5

Sectorul Hincesti 264,2 232,4 -31,8

Sectorul Nisporeni - 81 81

Total: 1683.8 1056,5 -627,3

Arenda mijloacelor fixe

Sectorul laloveni 45.4 74,1 28,7

Sectorul Hincesti

Sectorul Nisporeni

Total: 45.4 74,1 28,7

Materiale

Sectorul laloveni 965,6 448,3 -517,3

Sectorul Hincesti 231 34,8 -196,2

Sectorul Nisporeni 94,5 2,8 -91,7

Total: 1291,1 485,9 -805,2

Total Indeplinire pe

sectoare

Sectorul laloveni 29578.1 29478,52 -99,58

Sectorul Hincesti 26205,4 22971,3 -3234,1

Sectorul Nisporeni 15674,9 17290,6 1615,7

Total indeplinirea 71458,4 69740,42 -1717,98

Rezultatulactivitatii -4104,5 -2489,66 1614.84

profit / pierderi

Efectivulsalariatilor (pers) 176 166 -10




Salariu calculat mii.lei 21690,14 23059,09 1368,98
Numarul mediu al 174 166 -8
salariatilor

Salariu mediu lei 10388 11576 1188
Creante comerciale 9195,1 8140,1 -1055
curente

Datorii comerciale curente 12922.7 10711,0 -2211,7
Avansuri primite curente 59.10 29,4 -29,7
Datorii fata de personal 2177,37 21917 14,33
Datorii privind asigurarile 627,32 553,2 -74,12
de stat si medicale

Datorii fata de buget 754,0 254,1 -499,9

Confom situatiilor financiare pentru perioada de gestiune anul 2023 pot fi

mentionati urmatoarii Indicatori financiari de performanta

mii lei tabel 2

Indicatori 2022 2023 Abaterea Ritmul de
absoluta, lei |crestere %

Venituri din vanzari 70133,2 [69134,76|-998,40 98,58

Costul vinzarilor 70485,3 (67211,73|-3273,57 95,36

Profitul brut(pierdere bruta) -352,1 1923,03 |2275,13 546,10

Alte venituri din activitatea 1325,3 605,65 |-719,65 45,70

operationala

Cheltuieli administrative 4682,1 4044,64 |-637,46 86,38

Alte cheltuieli din activitatea 779,91 893,59 113,68 114,58

operationald

Rezultatul din activitatea -4488,89 (-2409,55 |2079,34 53.67

operationala profit (pierderi)

Rezultatul din alte activitati 384,4 -80,13  |-464,53 20,85

-profit(pierderi)

Profit (pierderi) pina la -4104,48 |-2489,68 |1614,80 60.65

impozitare

Cheltuieli privind impozitul pe

venit

Profit net (pierdere netd) -4104,48 |-2489,68 (1614,80 60.65

- Veniturile din vinzari au insumat 69134.76 mii lei.

Ponderea veniturilor din vinzari in totalul veniturilor obtinute in anul 2023 a
constituit 99.13%, inregistrind o crestere fata de perioada anului 2022 cu 0,98%, iar
ponderea altor venituri operationale constitue 0,87%, inregistrind o micsorare
comparativ cu anul 2022 cu 719,62 mii lei sau 0,98%.

- Rezultatul din activitatea operationala a constituit pierderi 2409.55 mii lei, cu
2079.22 mai mic comparativ cu perioada precedenta.



- Marimea activelor nete a insumat 33289.15 mii lei, in descrestere cu 6.95 %
fata de sfarsitul anului precedent, Suma mai mica decat valoarea capitalului social.-
37291,57 mii lei.

- Investitiile capitale — pentru perioada de gestiune 2023 nu au fost inregistrate in
evidenta contabila.

Costul vinzarilor in anul 2023 a constituit suma de 67211,73 mii lei sau 95,36%
din totalul cheltuielilor inregistrind o micsorare cu 3273,47 mii lei fatd de
perioada anului 2022.

Cheltuieli generale si administrative ale Societatii in anul 2023 au constituit
4044,64 mii lei sau 5,61% din totalul cheltuielilor sau cu 637,47 mii lei mai mici
fata de perioada anului 2022.
Alte cheltuieli operationale au constituit 893,6,0 mii lei - 1,24% din totalul
cheltuielilor sau cu 113,68 mii lei mai mari fata de perioada anului 2022,
Rezultatul din alte activitati au constituit -80,1 mii lei cu 464,5 mii lei mai mica
fata de perioada anului 2022.

Creantele comerciale curente constituie 8140,1 mii lei si sunt mai mici cu
1055 mii lei fata de perioada respectiva a anului 2023 Principalii debitori sunt:

1. 1.S.,, Administratia de Stat a Drumurilor” — 6488,1 mii lei;

2. Primaria Molesti — 176,9 mii lel.

3. Primaria Rezeni  -219,6 mii lei.

Datoriile comerciale constituie 10711 mii lei si sunt mai mici cu
2211,7 mii lei fata de perioada respectiva a anului 2022; Societatea are datorii fata
de :

1. SA,.Drumuri Criuleni”  —917,5 mii lei
2. SRL,,Dorador Lux ” — 825,1 mii lei
3. SRL,,Ghervas Petrol” — 700,0 mii lei
4. SRL ,,Servicii Tulis” —423,4 mii lei

Indicatorii de performanta

Tabel3
N Denumire Descriere Formula de calcul | Valoarea
d/ efectiva
0 pentru
anul 2023
1 | Fluxul de numerar Reprezinta intrarile si Formula: (Incasari | -2590398
iesirile de numerar intr-0 | totale) — (Plati totale)
perioada determinata
2 D ind i i :
L ctermina capacitatea unet Formula: (Active
Lichiditatea companii de a-si acoperi | .
< . ’ curente)/(Datorii 1,91
generala datoriile pe termen scurt cu
. curente)
activele curente
3 Formula: = (Venituri
Dinamica Determina evolutia din Vanzari An
veniturilor din veniturilor din vanzari in Curent / Venituri din -0,01
vanzari timp Vanzari An
Precedent) - 1




4 Rentabilitatea Determina eficienta —Form.UIa: (_Proflt net
. . : R . . > | al perioadei de
capitalului propriu | utilizarii capitalului propriu : italul -7,5
(ROE) pentru a genera profit gestlu_ne)/ (Capitalu
propriu) *100%

5 Determina eficienta | Formula: (Profit net
Rentabilitatea utilizarii  activelor,  din | al perioadei de 50
activelor (ROA) punctul de vedere al | gestiune)/(Total ’

profitului obtinut Active) *100%
0 \I?::itti?::g??ii Determind  profitul  net | Eormula: (Profit
o : generat de veniturile din | net)/(Venit din 0.04
vanzari (Marja de o Al s
. vanzari VaIIZElI‘I)
profit net)
! See:ii%?::g??ﬁ Determina  profitul  brut | Formula: (Profit
PO ) generat de veniturile din | brut)/(Venit din 0,03
vanzari (Marja de A< A
. vanzari Vanzarl)
profit brut)

8 . Indica profitul unei —FP er ulg: (Prqflt

Rezultatul (profitul) . . . pana la impozitare -
o .. companii dupd scaderea L -2489688
net al exploatarii . . . cheltuieli privind
impozitul pe profit : : )
impozitul pe venit)

9 | Dinamica Determina evolutia Formula: = (Profit
rezultatului rezultatului (profitului) net | An Curent / Profit net 0,6
(profitului) net in timp. An Precedent) - 1

10 . : Formula: (Profit net

Indica profitul unei — N

oA + cheltuieli privind
Rezultatul brut al companii Tnainte de a impozitul be venit +
exploatarii scadea impozitul pe profit, pozitut p ~ -119537
.. : : cheltuieli cu dobanda
(EBITDA) dobanzile, amortizarea si .
: : + amortizarea +
deprecierea :
deprecierea)

1 Indica profitul unei Formula: (Profit net
Profit inainte de . arI:ii e + cheltuieli privind
plata dobanzilor si mpan . . | impozitul pe venit + -2409497
. o scadea impozitul pe profit si -
impozitului (EBIT) A > | cheltuieli cu

dobanzile .
dobanda)
12 Indica nivelului total al _ ..
. . g Formula = (Datorii
Rata de indatorare datoriei acumulate de catre |~
y A totale) / (Total 0,3
globala companie in raport cu :
: : Active)
activele totale ale acesteia
13 Determina ponderea
- capitalului propriu in Formula = (Capital
Rata autonomiel patrimoniul intreprinderii si | propriu) / (Total 0,67

financiare globale

indicd gradul de
independenta financiara.

Pasive)




Indicatori privind veniturile realizate mii lei Tabel 4
Nr | Venituri Anii
d/o 2022 2023
Venituri- total, inclusiv: 71842,83 69740,42
1, Venituri din vinzari, dintre care: 70133,16 69134,76
Ponderea volumului total de venituri ale 97,62 99,13
intreprinderii, %
Venituri din prestarea serviciilor cu 1683,9 1101,89
mecanisme si subantrepriza
Venituri din executarea lucrarilor 68449,3 68032,87
2 Alte venituri operationale 1325,3 605,66
Ponderea altor venituri operationale in total 1,84 0,87
de venituri ale intreprinderii,%o
3 Venituri activitatii de investitii 0 0
Ponderea veniturilor activititii de investitii in 0 0
total de venituri ale intreprinderii,%
Venituri iesirea mijloacelor fixe 0 0
Indicatori privind cheltuielile realizate
Tabel 5

Nr Cheltuieli Anii

d/o 2022 2023
cheltuieli- total, inclusiv: 75947,4 72230.09

1, costul vinzarilor, dintre care: 70485,3 67211.73
Ponderea in volumul total de 92,8 93,06
cheltuieli,%

2 Cheltuieli generale si administrative 4682,11 4044,64
Ponderea in volumul total de 6,16 5,59
cheltuieli,%

3, Alte cheltuieli operationale 779,91 893,59
Ponderea in volumul total de 1,03 1,24
cheltuieli,%

4, Cheltuieli din activititi de investitii 0 0
Ponderea in volumul total de 0 0
cheltuieli,%

5 Cheltuieli financiare 0 0
Ponderea in volumul total de 0 0
cheltuieli,%

6 Rezultat din alte activitati 384.,4 -80,13
Ponderea in volumul total de 0,54 -0,11
cheltuieli,%

7 Cheltuieli privind impozitul pe venit 0 0
Ponderea in volumul total de 0 0
cheltuieli,%




Analiza ratelor de rentabilitate
mii lei  Tabel 6

Indicatori anul anul | Abaterea
2022 2023 absoluta

Rentabilitatea profit brut *100/ -0,5 2,78 3,28
veniturilor din vanzari venituri din vinzari

Rentabilitatea activelor | Profit p. impozitare * -7,10 -4,82 +2,28
100/val med a

activelor
Rentabilitatea profit net *100/val -10,8 -7,2 3,6
capitalului propriu med capitalului propriu

Rentabilitatea veniturilor din vanzari calculata in baza profitului brut reflecta

cat de efectiv entitatea gestioneaza vanzarile, costurilor si preturile de vinzare a

produselor, marfurilor si serviciilor prestate. Din calculele efectuate rezulta, ca

rentabilitatea veniturilor din vanzari calculata in baza profitului brut a inregistrat

o tendinta pozitivd de majorare. in anul 2022 de la 1 leu venit din vinzari

societatea a obtinut 0,5 bani pierdere bruta, iar in anul 2023 a obtinut 2,78 bani

profit brut sau cu 3,28 bani mai mult.

Tn comparatie cu perioada anului 2022 in 2023 se observa o majorare de 2,28

p.p. a rentabilitatii activelor. Astfel, de la un leu investit in active, entitatea in

medie a obtinut 7,10 bani pierdere pana la impozitare, lar in 2023, de la un leu

investit in active, entitatea in medie a obtinut 4,82 bani pierdere pana la
impozitare sau cu 2,28 p.p. mai putin.

Tn general majorarea cheltuielilor se apreciazi negativ.

e Rezultatul din activitatea economico-financiara exercitat pentru perioada
anului 2023, inregistreza pierdere netd, in valoare de 2489,69 mii lei , care
s-au diminuat cu 1614,7 mii lei fata perioada anului precedent . Salariul
calculat pe anul 2023 constituie 23059,09 mii lei. Salariul mediu —11576 lei.

Perspectivele de dezvoltare ale entitatii

S.A. “Drumuri Ialoveni” urmareste in permanenta perspectivele de dezvoltare
care sunt importante pentru asigurarea unei stabilitati financiare, dar si evolutie in
dinamicd. Cresterea aduce cu sine vitalitate in organizatie, deoarece creeaza
provocari, starneste ambitii si ofera satisfactia implinirilor.

Pentru a face fata incercarilor mediului de afaceri, uneori este dificil de a activa
in conformitate cu prognozele si tehnicile uzuale, astfel entitatea isi elaboreazd o



harta a riscurilor si oportunitdtilor, avind in vedere instabilitatea economicd, dar si
alti factori interni si externi cu impact diferit asupra activitatii.

In acest context, S.A. “Drumuri Ialoveni” pentru anul 2023 si-a prognozat in
portofoliul de oportunitati:

= sporirea afacerilor in domeniul constructiei si intretinerea drumurilor
prin indeplinirea lucrarilor calitative.

Principalele riscuri si incertitudini care se confrunta entitatea
in perioada de gestiune 2023 entitatea s-a confruntat cu urmatoarele riscuri
si incertitudini principale:
" majorarea de preturi;
= cresterea concurentei locale.
= diminuarea numéarului de personal calificat, cit si retentia celui existent in
companie, ca consecinta a migratieis;

Protectia mediului si oportunitatile profesionale ale angajatilor

Protectia mediului

Entitatea a continuat demersul de utilizare responsabila a resurselor naturale.
Conducerea considera ca entitatea are o raspundere esentiald fata de comunitate si
de societate in sens larg pentru conservarea resurselor naturale si cresterea utilizarii
resurselor durabile. Entitatea este dedicatd principiilor dezvoltirii durabile in
gestiunea noastra.

Oportunitatile profesionale ale angajatilor
Informatii generale

Resursele umane intr-o companie reprezintd baza succesului pe termen lung.
Managementul resurselor umane are drept scop formarea si sustinerea unei echipe
de buni profesionisti, cu Tnalte principii morale si etice prin Iimbunatatirea continua
a activitatilor tuturor angajatilor in scopul realizarii misiunii si obiectivelor
organizationale.

Suntem preocupati permanent de formarea profesionala, ridicarea calificarii
angajatilor, motivarea, protectia sociald si dezvoltarea devotamentului acestora fata
de valorile corporative ale companiei, deoarece activitatea resurselor umane este
strans corelata cu strategia companiei.

La finele anului 2023 numarul angajatilor companiei a constituit 166
persoane, datoritd carora s-au implementat proiecte noi si in mare masura, au fost
imbunatatiti indicatorii cantitativi si calitativi gratie profesionalismulut lor.

Oportunitatile de dezvoltare a resurselor umane

La nivel macroeconomic capitalul uman este cea mai importantd resursa
pentru cresterea economica. Astfel, este evident ca la nivel microeconomic capitalul
uman este o functie vitala. Resursele umane sunt implicate in toate sferele de
activitate. Pentru a obtine calitate, pozitionare, satisfactia clientilor si nu in cele din
urma profit, ¢ nevoie de o baza rigida pe care o constituie oamenii, care vor face
posibild obtinerea rezultatelor de performanta ale organizatiei.



Investitia constantd in angajati pe parcursul intregii activitdfi permite
crearea/dezvoltarea unor resurse umane performante, de inalte competente, capabile
sa sustind procesul de dezvoltare continuu al companiei:

* resursele umane reprezintd organizatia;

* resursele umane sunt cele care exprimd cel mai sugestiv specificul
managementului ca tip de activitate umana,;

* resursele umane reprezintd una din cele mai importante investitii ale caror
rezultate devin tot mai evidente in timp;

» eficacitatea utilizirii tuturor celorlalte resurse depinde in méasurd de eficacitatea
resurselor umane.

Director interimar S.A. ”Drumuri Ialoveni” Viorel Condrea



