Aprobat:

Adunarea generald ordinara anuala

a actionarilor ,, TERMOELECTRICA” SA
Proces-verbal nr. 45 din A5 O6. 2024

Proces-verbalnr. €% din SE. LB 2024
al sedintei Consiliului S.A. ,,TERMOELECTRICA”

Darea de seam3 privind activitatea
Consiliului Societitii ,, TERMOELECTRICA” SA pe parcursul anului 2023

Pe parcursul anului 2023, Consiliul Societatii a activat in baza Legii privind societatile pe
actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului, Codului de
guvernantd corporativa si altor acte normative.

Pe parcursul perioadei de raportare au avut loc 11 sedinte ale Consiliului Societétii si a fost
convocatd Adunarea generald ordinard anuald a actionarilor privind rezultatele activitétii in anul 2023.

in cadrul sedintelor Consiliului au fost examinate chestiuni referitoare la activitatea Societitii,
inclusiv urmaétoarele chestiuni esentiale cu privire la:

- examinarea cereril Agentiel Proprietétii Publice privind includerea chestiunilor in ordinea de
zi a Adundrii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor ,, TERMOELECTRICA” S.A., convocarea
adunérii respective si examinarea materialelor aferente chestiunilor din ordinea de zi a acesteia;

- reglementarea procesului de achizitie a bunurilor, lucrarilor si serviciilor de valoare micé in
cadrul ,,Termoelectrica” S.A.;

- aprobarea fondului de retribuire a muncii salariatilor "TERMOELECTRICA” S.A. pentru
anul 2023;

- aprobarea cheltuielilor de reprezentantd ale ,, TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2023;

- casarea mijloacelor fixe;

- examinarea informatiei prezentate privind procesul achizitionarii pacurii conform dispozitiei
Comisiei pentru Situatii Exceptionale nr. 37 din 15.09.2022;

- examinarea Raportului Comisiei de expertizd din 27.01.2023, instituite conform Hotéréarii
Agentiei Proprietdtii Publice nr. 137/06 din 01.12.2022;

- stabilirea indicatorilor de performanta semestriali i anuali ai activitatii economico-financiare
a ,,Termoelectrica” S.A. pentru anul 2023;

- stabilirea plafonului concret al salariului Directorului General interimar si a nivelului
indicatorilor de performanti pentru anul 2023;

- examinarea adresérilor aferente activitdtii organului executiv al ,,TERMOELECTRICA”
S.A.;

- examinarea cererii de demisie din functia de Director general interimar al ,,Termoelectrica”
S. A

- numirea in functia de Director general interimar al ,,Termoelectrica” S.A.;

- aprobarea organigramei ,, TERMOELECTRICA” S.A.;

- aprobarea Suplimentului nr.1 cu modificari la Planul de Mentenanta si Investitii gi Planul de
Investitii al ,,Termoelectrica” S.A. pentru anul 2023;

- examinarea raportului referitor la derularea sezonului de incélzire 2023-2024 si de
implementare a organigramei noi aprobate;

- examinarea propunerii privind reorganizarea entitétii-fiice ,,Info Bon” S.R.L. prin fuziune si
absorbtie de citre ,,Termoelectrica™ S.A.;



- aprobarea Suplimentului nr.2 cu modificéri la Planul de Mentenanta si Investitii si Planul de
Investitii al ,,Termoelectrica” S.A. pentru anul 2023;

- examinarea receptiondrii la balanta ,, TERMOELECTRICA” S.A. a retelelor termice;

- examinarea incheierii contractului de parteneriat privind racordarea la sistemul centralizat de
alimentare centralizata cu energie termicd a blocului locativ;

- aprobarea Planului de Mentenanta si Investitii al ,, TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul
2024 si a Planului de Investitii al ,TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2024

- examinarea dérii in locatiune a activelor neutilizate ,, Termoelectrica™ SA.;

- examinarea receptiondrii la balanta utilajului termotehnic al Directiei generale pentru
administrarea cladirilor Guvernului Republicii Moldova;

- examinarea si aprobarea dérilor de seama trimestriale ale Directorului general;

- determinarea premiului trimestrial al Directorului general.

Pe parcursul perioadei de raportare, la sedintele Consiliului Societdtii nu au fost inregistrate
absente nemotivate a membrilor acestuia.

De mentionat cd, in anul supus raportrii, au fost continuate lucrarile aferente celui de-al doilea
Proicct de imbunatitire a Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizati cu Energie Termici
(PIESACET-2), care este un proiect realizat cu sustinerea financiara a Bancii Mondiale si are drept
scop continuarea eforturilor de modernizare a infrastructurii termoenergetice a
"TERMOELECTRICA”S.A, incepute in cadrul PIESACET-1 in anul 2015 si finalizate cu succes la
data de 30 iunie 2020.

Obiectivul de dezvoltare al Proiectului este sporirea eficientei sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd din mun. Chisindu. Totodatd implementarea acestui Proiect va
contribui esential la sporirea eficientei operationale si viabilitétii financiare a companiei si, in mod
deosebit, la ridicarea nivelului securitatii si rentabilitatii generdrii de energie electrici si termici.

In contextul celor relatate, al doilea Proiect de imbunititire a eficientei sistemului de alimentare
centralizata cu energie termicd (SACET-2) este bazat pe trei componente:

I. Componenta 1: optimizarea producerii energiei termice si electrice (84,640 mil. Euro);

Il. Componenta 2: investitii pilot de eficienta energetici (6,440 mil Euro);

III. Componenta 3: Management de Proiect (0,920 mil Euro).

Valoarea totald a "Proiectului de Imbunititire a eficientei sistemului alimentirii centralizate cu
energie termicd (SACET-2)- finantat de Banca Mondiald este de 92 mil. Euro. Data intrérii in
vigoare a Proiectului 29 martie 2021. Data finalizarii Proiectului 31 decembrie 2025.

in anul 2023, veniturile totale ale companiei au inregistrat o valoare de 5 901 268,3 mii lei,
fiind in crestere cu 1 011 381,2 mii lei sau cu 20,7% comparativ cu anul 2023.

In componenta veniturilor totale, cota venitului din vanziri este cea mai considerabila
constituind 95,2%, cota altor venituri din activitatea operationald este de 1,0%, veniturile din
utilizarea pacurii cu titlu de deblocare constituie 2,4 %, veniturile din activitatea financiard alcituiesc
1,4%.

Astfel, In perioada anului 2023, se observa o crestere atit a venitului din vdnzarea energiei
electrice, cu 242 166,8 mii lei sau cu 12,5%, cat si a venitului din vanzarea energiei termice cu
733 083,1 mii lei sau cu 27,1%, datoritd modificarii pretului pentru energia electricd produsi si a
tarifului pentru energia termicé livratd consumatorilor. Totodati, se atestd o majorare a altor venituri
din activitatea operationald cu 35 411,3 mii lei sau de 2,5 ori, comparativ cu perioada similard a
anului precedent.

Aceastd majorare a fost influentata, in mare parte, de achizitionarea pacurii la prefuri mai mici
comparativ cu pretul pacurii receptionat din rezerva de stat cu titlu de imprumut care a fost restituité
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de catre ,, Termoelectrica™ S.A. cétre rezerva de stat, in suma de 41 791,1 mii lei.

Urmare a primirii pacurii din rezerva de stat cu titlu de deblocare, in perioada de raportare au
fost Inregistrate venituri de 143 850,0 mii lei, majorare cu 18 287,5 mii lei comparativ cu anul
precedent.

In acelasi timp, veniturile din operatiuni cu activele imobilizate au inregistrat o scidere de
5 815,9 mii lei sau cu 81,0%, la fel si veniturile financiare au inregistrat o scadere cu 11 708,1 mii
lei sau 12,5%, in rezultatul micsorérii cu 6 408,0 mii lei a veniturilor din diferentele de curs valutar
si cu 6 433,4 mii lei a veniturilor sub forma de dividende.

Astfel, in anul 2023, "Termoelectrica™ S.A. a obtinut pierdere netd in valoare de 43,0 mil. lei,
care s-a micsorat comparativ cu perioada similard a anului precedent cu 189,9 mil. lei, fiind
inregistratii o dinamici pozitivd, comparativ cu perioada precedenti.

Rezultatul din activitatea entitétii pentru anul 2023, a fost determinat de includerea in structura
tarifului/pretului a componentei de corectare a venitului reglementat (devieri financiare pozitive)
pentru perioada precedentd la producerea energiei electrice in valoare de 122,3 mil. lei.

Totodati, trebuie de mentionat ca reiesind din specificul activititilor reglementate, inregistrarea
marimii pierderilor/profitului din activitatile de bazd este direct influentatd de fluctuatiile preturilor
la resursele energetice primare, politica tarifard si reglementérile efectuate de citre ANRE, mérimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) inregistrate in perioadele
anterioare de reglementare, etc..

Astfel, in anul 2023 societatea a inregistrat devieri financiare (deficit tarifar) in mérime de cca
368.3 mil.lei, ceea ce reprezinta cid valoarea tarifelor aprobate de citre ANRE nu a permis acoperirea
costurilor reglementate suportate de citre societate in scopul desfisurdrii activititilor de bazi
reglementate. Deficitul tarifar Inregistrat in anul precedent de reglementare, a fost Indreptat pentru
recuperarea devierilor pozitive acumulate in perioada anterioard. Aici trebuie de specificat ca,
valoarea finald a devierilor financiare pentru anul 2023, urmeaza a fi determinata si acceptata de cétre
ANRE, dupa examinarea calculelor care au fost prezentate de catre societate.

La situatia din 31 decembrie 2023, conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiard, toate activele si pasivele intreprinderii au inregistrat valoarea de 5 112,1 mil.lei cu 424,7
mil.lei (sau cu 7,7%) in descrestere fatd de situatia de la inceputul anului de raportare.

Avind in vedere cd, managementul riscurilor este un element al sistemului de control intern, cu
ajutorul céruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel
acceptabil, au fost identificate urmatoarele riscuri in activitatea "Termoelectrica” S.A.:

1. Riscul de piata — reprezinté rezultatele intreprinderii generate de fluctuatia pretului la
gazele naturale, energia electricd, cat si a materiilor prime si materialelor;
2. Riscul concurential — este un risc specific fiecérei afaceri, care poate fi mai redus sau

mai ridicat in functie de legislatia in vigoare, numarul de competitori, de tehnologia folositd, de
calitatea serviciilor, tariful energiei termice si electrice reglementat de ANRE s.a.;

3 Riscul de lichiditate — reprezinté capacitatea intreprinderii de a face fatd obligatiilor
sé permitd efectuarea platilor ce devin exigibile;

4. Riscul legislativ — este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intern
si/sau extern, cu consecinta unei conformari dificile cu cerintele acesteia. Posibilele modificiri se pot
referi la impunerea de cétre autorititile centrale si/sau de cétre autoritatea ce reglementeaza domeniul
energiei prin intermediul legislatiei, a unor prevederi noi sau a unor modificari fiscale sau de
reglementare;



3. Riscul valutar — reprezinta riscul de piata specific tranzactiilor in moneda strdind,
materializandu-se in cazul facilitatilor de Imprumuturi contractate in moneda strainé si al importurilor
de servicii, utilaje si materiale. Societatea este in principal expusd volatilitdtii urmétoarelor valute:
EURO, USD;

6. Riscul ratei dobanzii — este riscul ca valoarea justd sau viitoarele fluxuri de trezorerie
ale unui instrument financiar si influenteze din cauza modificarilor ratelor dobénzii pe piata.
Expunerea la riscul de modificare a ratelor dobénzii este semnificativ, deoarece societatea utilizeaza
imprumutul acordat de BIRD ca sursé de finantare;

FE Riscul tehnologic — reprezinti iesirea din functie a utilajului de producere (distributie),
care este exploatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi economice cu
consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie electrica si termicad. Astfel, in scopul
managementului eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost executate lucréri de
reparatie $i mentenanta a utilajului de producere conform Planului de Investitii i Mentenanta aprobat;

8. Riscul de personal - este strdns legat de riscurile sistematice la nivel de tara si care
sunt cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbétranirea populatiei aflate la véarsta
productivd, lipsa specialistilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii.

Analiza structurii personalului in functie de varstd denota faptul, ci colectivul entitatii nregistreaza
o tendintd medie de imbétranire. Varsta medie a personalului este de cca 50,3 ani.

Pentru perioada anului 2023 s-au inregistrat 196 eliberdri si concomitent 167 de angajari in rdndul
salariatilor. in perioada de raportare compania a inregistrat o rata a fluctuatiei in mérime de 11,0%.
O rata a fluctuatiei de pana la 25% este considerard una normald in majoritatea organizatiilor, iar
peste 25% semnalizeazd probleme in ceea ce priveste gestionarea resurselor umane.

Reiesind din cele mentionate, Consiliul Societitii ,, TERMOELECTRICA” S.A., in limitele
competentelor sale, si-a exercitat atributiile in conformitate cu prevederile Legii privind societitile
pe actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, Statutului Societitii, Regulamentului Consiliului, Codului
de guvernantd corporativa si alte acte normative §i a asigurat conducerea generald, controlul si
reglementarea activitatii Societitii. In acest context, in linii generale poate fi constatat cd activitatea
Consiliului a fost pozitiva.

Presedintele Consiliului Societéitii Sergiu CHICU




