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l. INFORMATIE GENERALA

1.S. ,Radiocomunicatji” este operatorul national si principalul furnizor de retele
si servicii de broadcasting TV si radio pentru posturile publice si private ale
audiovizualului din Republica Moldova.

I.S. ,Radiocomunicatii” este agent economic, care activeaza pe baza de
autonomie financiara.

Istoria intreprinderii cuprinde 7 decenii: fiind fondatd in anul 1946,
intreprinderea devine functionala incepand cu noiembrie 1948, avand initial
denumirea de ,Centrul Republican de Televiziune si Radiodifuziune”, iar in anul
1997 denumirea este schimbata in 1.S. ,Radiocomunicatii’.

Infrastructura intreprinderii este unica de acest fel in Republica Moldova
datorita ansamblurilor de cladiri tehnice special amenajate si piloni sau turnuri. Total
pe teritoriul republicii sunt amplasati 14 piloni si turnuri cu inalfimea de la 100 pana
la 350 m si 66 de piloneti cu inal{imea de pana la 100 m.

in plan organizational 1.S. ,Radiocomunicatii” este constituita din:

— 9 statji de televiziune si radiodifuziune mari: SCPDS Chiginau, SRTV
Mindrestii Noi, SRTV Ungheni, SRTV Straseni, SRTV Edinet, SRTV
Cimislia, SRTV Trifesti, SRTV Cahul si SRTV Causeni;

— 10 statii mai mici: STV Soroca, Drochia, Cornesti, Balti, lvancea,
Tighina, Comrat, Baimaclia, Leova, Ceadir-Lunga.

Activitatea intreprinderii a fost si este mereu orientata spre atingerea obiectivelor
de baza — sporirea calitatii si extinderea serviciilor prestate:

v in domeniul furnizarii retelelor publice fixe:
* 0 retea publica TV format digital (MUX A) — 13 sloturi din 18
posibile (Moldova 1, Moldova 2, TVR Moldova, Jurnal TV, TV 8,
PRO TV Chisinau, Noroc TV, Vocea Basarabiei, Canal 5, Axial
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TV, R Live TV, MEGA TV, Busuioc TV) cu acoperire > 98,6 % din
populatie,

» 0 retea publica RD (Radio Moldova) cu acoperire cca 99% din
populatie,

« 0 retea publica RD (Radio Moldova Tineret) cu acoperire cca
25% din populatie.

v" in domeniul furnizarii serviciilor de programe TV si radio prin eter:
* 6 retele RD (Micul Samaritean, HIT FM, Radio Noroc, Radio
Chisinau, Radio Plai, Vocea Basarabiei) cu acoperire 60-80%
din populatje.

v" in domeniul serviciilor de furnizare acces la infrastructura asociata de
retele fixe (colocare), ponderea carora in totalul veniturilor obtinute de
intreprindere in anul 2023 constituie cca 13,6%.

v"in domeniul furnizarii serviciilor de programe radio prin fir, care au o
pondere de 2,3 % in totalul veniturilor din activitate ale intreprinderii sunt
prestate servicii catre 17593 abonati (la data de 31.12.2023) din municipiul
Chisinau. Pentru 81 postruri radio serviciile sunt prestate in baza de contracte
cu ntreprinderi/institutii, restul sunt servicii prestate populatiei in baza de
contracte cu intreprinderile pentru gestionarea fondului locativ al municipiului
Chisinau.

v o alta activitate a intreprinderii {ine de mentenanta echipamente si servicii
montare-demontare pentru beneficiari (IM Orange Moldova SA, SA
,Moldtelecom”, Serviciul Tehnologii Informationale al MAI etc.).

Managementul intreprinderii este asigurat de catre Consiliul de administratie
al intreprinderii, care este organul colegial de administrare al intreprinderii, si care
este alcatuit din 7 membiri si de catre Administratorul intreprinderii - organul executiv
unipersonal al intreprinderii.

Consiliul de administratie al T.S.,,Radiocomunica’;ii” este numit prin Ordinul
Agentiei Proprietatii Publice. Pe parcursul anului 2023 componenta Consiliului de
administratie a fost supusa modificarilor de cateva ori si incepand cu 24 iulie 2023
are urmatoarea componenta:

1. Presedinte: Oleg Filimon— sef Serviciu proiecte investitionale, Directia

parteneriat public-privat si proiecte investitionale, Agentia Proprietatii
Publice.

Membrii:

2. Olga Golban — Secretar de Stat, Ministerul Finantelor

3. Andrei Cusca — sef Directie politici in domeniul tehnologiei informatiei si

economiei digitale, Ministerul Economiei

4. lon Ursu —sef Directie Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor, Cancelaria

de Stat

5. Natalia Patrascu - sef Directie administrare corporativa, metodologii si

reglementari, Agentia Proprietatii Publice
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6. Viorica Bolun — consultant principal, Directia evidenta si monitorizare a

patrimoniului public, Agentia Proprietatii Publice

7. Vasile Bolduratu — Consilier, Corpul de Control al Prim-ministrului

in baza ordinului Fondatorului membrilor consiliului de administratie le-au fost
stabilite indemnizatii lunare in marime de un salariu minim determinat in conditiile
Legii nr.1432/2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim, care
in anul 2023 a constituit 4000 lei.

Sedintele Consiliului de administratie al intreprinderii se convoaca de catre
presedinte si/sau la solicitarea a cel putin 1/3 dintre membri, Tnsa nu mai rar decat
o data in trimestru.

Consiliul de administratie in anul 2023, s-a convocat in 10 sedinte ordinare,
dintre care 6 au fost desfasurate cu prezenta fizica a membrilor consiliului de
administratie, 2 - prin corespondenta si 2 — on-line fiind emise 63 de decizii.

Deliberarile Consiliului de administratie al 1.S. ,Radiocomunicatii in cursul anului

2023 au privit in linii generale:

Aprobari situatii/rapoarte financiare si de audit;

Aprobarea plafonului salariului administratorului;

Decizii cu privire la repartizarea profitului net obtinut in anul 2022;

Modificarea Planului de achizitii al 1.S. ,Radiocomunicatii’ pentru anul 2023

si aprobarea acestuia pentru anul 2024;

Aprobarea Devizului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024;

Aprobarea indicatorilor de performanta ai intreprinderii pentru anul 2024;

Examinarea devizului anual si trimestrial de cheltuieli privind costurile

operationale pentru Multiplexul national A;

> Inaintarea citre MIDR/MDED a solicitarilor privind transele trimestriale de
finantare, acordatd in baza Legii nr60 din 17.03.2022, in scopul
subventionarii costurilor operationale pentru Multiplexul national A,

> Raportul trimestrial privind valorificarea subventiilor acordate I.S.
“Radiocomunicatii” din bugetul de stat;

> Examinarea Raportului inspectarii financiare complexe la Intreprinderea de
Stat ,,Radiocomunicatii” efectuatd de catre Inspectia Financiara din
subordinea Ministerului Finantelor si a Prescriptiei cu privire la lichidarea
iregularitatilor constatate in cadrul acesteia si aprobarea Planului de actiuni
privind inlaturarea inconformitatilor indicate in Prescriptia Inspectiei
Financiare;

> Referitor la litigiile judiciare privind incasarea datoriilor debitorii, aflate pe rol;

> Selectarea societatii de audit pentru auditarea situatiilor financiare anuale ale
intreprinderii pentru anul 2023.

VV VY

Y V VY

Conducerea operativa a 1.S.,Radiocomunicatii” pentru anul 2023 a fost asigurata
de:

Administrator — Mihail lacob
Directorul tehnic — Nicolai Covtun
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Directorul economic — Larisa Castravet

Structura organizatoricd a 1.S."Radiocomunicatii’, in vigoare pe parcursul
anului 2023, a fost aprobata prin Ordinul Directorului general nr. 230 din data de 24
august 2018 si este urmatoarea:

Administrator l

I

Director Director Director Jurisconsult
tehnic logistica si economic
dsstributie
. I s Serviciul
D:rcclt)r tehnic securitatea muncii
adjunct si protectia
| Sectia informatiei
| | Sectia Yk
R = Vanzari,
Centrul mente Evidenta I |
Sectia tehnica O contabild analize i G de paznici
rup de paznici
tehnica §i depanare prognoze p de p.
[ | o R economice
Serviciul Achizitii
v Statia centrala Serviciul monitorizare
Serviciul energetic = - ¥ o
— procesaresi calitate servicii
distribuire semnal Serviciul transport
Sectia Radio prinfir Serviciul deservire
tehnica a Serviciul =
retranslatoarelor administrare Serviciul
TV/RD g ResurseUmane
edificii
Sectia instalagii SRTV Strageni,
Antene-Pilon ==——""""" Cahul, Mindresti Serviciul
Noi,Ediney, Echipa reparatii Secretariat si
Trifesti, Caugeni, arhiva
Cimiglia, Ungheni,
Total 177,.9

In conformitate cu prevederile Codului Muncii al Republicii Moldova nr.154
din 28.03.2003 intre Administratia I.S. ,Radiocomunicatji” si Comitetul sindical, in
calitate de Reprezentant al salariatilor a fost incheiat un Contract Colectiv de
Munca, semnat la data de 02.05.2018, inregistrat la Inspectia teritorialda a muncii
Chisinau cu nr.69 din 03.05.2018. Contractul are durata de valabilitate de 5 ani si
cuprinde toate drepturile si obligatile, precum si beneficiile si garantiile acordate
salariatilor, care activeaza in cadrul intreprinderii.

Il. REALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE AL iINTREPRINDERII

Dezvoltarea intreprinderii se realizeaza in conformitate cu prevederile
,Planului de dezvoltare al 1.S. ,Radiocomunicatii’ pentru anii 2023-2025”, aprobat
de catre Consiliul de administratie al intreprinderii.

intru asigurarea receptiei semnalului DVB-T2 si imbunatatiri receptiei
pachetului digital Multiplex A, au fost desfasurate masuri tehnice, ce tin de
instalarea si punerea in functiune a emitatoarelor DVB-T2 de mica putere (<50W).
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Astfel, pe parcursul anului 2023, au fost puse in functiune 18 emitatoare DVB-

T/T2 de tip UAXT-50G2-UC (Pem = 50 W), producator GatesAir, in urmatoarele
localitati:

e Volintiri (r-nul Stefan Voda), pe canalul TV 21

e Lipcani (r-nul Briceni), pe canalul TV 30

e lepureni (r-nul Cantemir), pe canalul TV 36

e Vasilcau (r-nul Soroca), pe canalul TV 28

e Tarasova (r-nul Rezina), pe canalul TV 28

e Salcia (r-nul Soldanesti), pe canalul TV 28

e Tirgul-Vertiujeni (r-nul Floresti), pe canalul TV 28

e Lalova (r-nul Rezina), pe canalul TV 28

e Talmaza (r-nul Stefan Voda), pe canalul TV 21

e Cremenciug, r-nul Soroca, pe canalul TV 28;

e Hirtop, r-nul Cantemir pe canalul TV 36;

e \Varancau, r-nul Soroca, pe canalul TV 28;

e Slobozia-Cremene, r-nul Soroca, pe canalul TV 28;

e Balasinesti, r-nul Briceni, pe canalul TV 30;

e Ucrainca, r-nul Causeni, pe canalul TV 21;

e Buciumeni, r-nul Ungheni, pe canalul TV 22;
e Nimereuca, r-nul Soroca, pe canalul TV 28;
e Copceac, r-nul Stefan-Voda, pe canalul TV 21.

Concomitent, pentru extinderea ariei de acoperire cu Multiplexul A DVB-T2 si
micsorarea/excluderea zonelor de umbra n regiunile de nord si sud a tarii, au fost
procurate 2 amplificatoare 2,8 kW de la producatorul Gates Air. Aceste
amplificatoare au fost montate la statile SRTV Mindrestii Noi si Cimislia pentru
modernizarea emitatoarelor ULX cu posibilitatea functionarii acestora cu puterile de
emisie 2,5 kW. Totodata, pentru anul 2024 sunt planificate lucrarile de modernizare
a emitatoarelor ULX din cadrul statilor SRTV Causeni si Trifesti, ce va da
posibilitate de a imbunatati nivelul semnalului Multiplexul A DVB-T2 si pe teritoriul
din partea stanga a Nistrului. In acest context, in baza contractului cu producétorul
Gates Air au fost livrate amplificatoarele de 2,8 kW pentru SRTV Causeni si Trifesti,
care urmeaza a fi puse in functiune pina la 1 martie 2024.

In rezultatul celor realizate, Multiplexul national A de televiziune digitala
terestra la finele anului 2023 numara in componenta sa 63 de emitatoare cu puterile
de emisie de la 50 W péana la 2,5 kW, din care la finele anului functionau 62
emitatoare.

in prezent in componenta MUX A sunt:

- 4 emitatoare cu puterea de emisie 2,5 kW,
- 4 emitatoare de 1,5 kW,
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- 14 emitatoare cu puterea de la 100 pana la 300 W,
- 41 de emitatoare cu puterea de 50 W.

Urmare a actiunilor enumerate mai sus, rata de acoperire a populatiei
republicii cu semnal digital a crescut pana la un nivel de peste 98,6 la suta.

Totodata, pentru asigurarea functionarii sigure, fiabile si eficiente a
emitatoarelor DVBT-T2 (s50W) céat si pentru protejarea acestora, s-au achizitionat
40 de containere, predestinate a fi folosite ca localuri tehnice pentru statiile de
televiziune digitala terestra de mica putere. Pe parcursul anului 2023 au fost
montate 27 containere.

Pentru a evita iegirea din functiune a emitatoarelor nominalizate cét si a
echipamentului tehnologic, ce se afla in aceeasi incapere, in special pentru
perioada de vara, cand temperatura aerului poate depasi 36°C, pentru aceste statii
de mica putere au fost achizitionate 40 de aparate de aer conditionat dotate cu
tehnologia INVERTER, din care 31 unitati au fost deja montate. S-a optat pentru
tehnologia inverter, deoarece aceasta are o serie de avantaje de necontestat:
consum mai mic de energie electrica, eficienta mai buna, zgomot redus si fiabilitate
sporita in timp.

in acelasi timp, intru asigurarea alimentarii cu energie electrica
neintreruptibila a echipamentelor tehnologice din cadrul statilor DVB-T2 de mica
putere (50W), au fost achizitionate 30 de dispozitive UPS (1f/1f, capacitatea de 1
kVA) cu optiunea monitorizarii on-line (SNMP/WEB).

in scopul implementarii si dezvoltarii, in perspectiva, in tara noasta a
tehnologiei DAB+, continua difuzarea radio in format T-DAB+ in regim de test de
la SRTV Straseni, cu puterea de emisie de 1 kW. La moment, in MUX DAB
experimental sunt difuzate 16 posturi radio. La acest capitol, I.S. ,Radiocomunicatji”
planificd pentru perioada ulterioara testarea functionarii a doua emitatoare DAB la
o antena DAB comuna, ca urmare numarul posturilor difuzate in format digital, va
putea fi majorat pané la 36 de posturi. In acest context, de la IP ,Serviciul National
de Management al Frecventelor Radio” a fost obtinutd a doua frecventd DAB si
initiata procedura de licitatie pentru procurarea a 2 emitatoare DAB+ (600W), ce
urmeaza a fi instalate si puse in functiune la SCPDS Chisinau.

Totodata, 1.S. ,Radiocomunicatjii” a initiat lucrarile de testare a tehnologiei
digitale a radiodifuziunii multicanal DAB (Multichannel DAB Transmission), care
permite de a transmite 4 pachete DAB+ intr-un canal (in banda de frecvente 7 MHz),
respectiv poate fi asigurata difuzarea a 60 posturi de radiodifuziune.

Intru divizarea canalelor VPN de baza si de rezerva, cu scopul excluderii unor
situatii de avariere din cauza influentei reciproce a unui canal asupra altuia, cat si
pentru asigurarea interconectarii tuturor nodurilor corespunzatoare a Statiei
centrale de procesare si distribuire a semnalului (Head-End), au fost procurate
echipamente Switch CISCO cu 24 porturi — 3 buc.
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Luand in considerare schema existenta de amplasare a emitatoarelor DVB-
T2 de mica putere (50W), precum si a celor de radiodifuzine in banda FM, pe intreg
teritoriul republicii, deservirea tehnica regulamentara a acestora se efectueaza cu
periodicitatea stabilita conform Regulamentelor de exploatare tehnica a acestora
(de regula o data pe semestru). Deservirea tehnica regulamentara include un sir de
actiuni, precum masurarea parametrilor tehnici, ce tin de intensitatea
campului electromagnetic pe teren, puterea semnalului util si a zgomotului de la
intrarea in echipament, precum si nivelul acestora masurat la utilizatorul final,
masurarea si estimarea zonelor de acoperire a statiei, masurari tehnice gi ajustarea
parametrilor tehnici a statiei, inclusiv a tractului antena-feeder. Pentru deplasarea
echipei de tehnicieni in teren si efectuarea masurarilor mentionate supra a fost
achizitionat un autovehiculul special utilat pentru efectuarea masurarilor
parametrilor de calitate a semnalului DVB-T2/RD, conform normelor tehnice
stabilite de Regulamentele tehnice in vigoare.

in scopul asigurarii monitorizarii parametrilor constructivi ai pilonilor Si
turnurilor de telecomunicatii ale intreprinderii, a fost incheiat un contract de prestare
servicii cu compania ,Softcom” S.A., in baza caruia pe pilonii din cadrul SRTV
Straseni, STV Balti, STV, Soroca, STV Drochia si STV Cornesti, vor fi instalate si
puse in functiune detectoarele, ce servesc la masurarea unghiurilor de inclinare a
pilonilor Tn raport cu orizontul céat si senzorii de vant (viteza+directia), temperatura
si umiditate.

in baza solicitarii IP Compania ,Teleradio-Moldova” privind punerea in
functiune a emitatorului RD pentru difuzrea programului ,Radio Moldova Tineret” in
or.Cahul, 1.S. ,Radiocomunicatii”, avand in stoc echipamentul necesar (emitator
FM, antena, etc.), a elaborat proiectul tehnic pentru statia nominalizata si a efectuat
lucrarile de montare a echipamentului FM la SRTV Cahul. Difuzarea programului
,Radio Moldova Tineret” in or.Cahul pe frecventa 89,3 MHz a fost inceputa pe 1
septembrie 2023.

La data de 20.09.2023 in adresa 1.S. ,Radiocomunicatii” a intervenit
adresarea din partea IP Compania , Teleradio-Moldova” cu solicitarea de a examina
posibilitatea tehnica privind punerea in functiune a emitatoarelor pentru extinderea
ariei de acoperire a retelei publice Radio Moldova Tineret in 10 localitati, in care
Compania a obtinut frecvente. Pentru a putea pune in functiune aceste emitatoare
in primele luni ale anului 2024 1.S. ,Radiocomunicatii” a anuntat lansarea licitatiei
pentru achizitia echipamentului tehnologic FM (emitatoare FM, antene, etc.), care
urmeaza a fi instalate in cadrul statiilor STV/SDTR din gestiune. Concomitent, au
fost initiate lucrarile de proiectare si a fost procurat echipament specializat
(producatorul DEVA Broadcast - codori IP Broadcast DB9000-TX - 2 buc.,
receptoare DB90-RX15 buc.) cu ajutorul caruia va fi organizata transportarea
semnalului RD catre emitatoare ,Radio Moldova Tineret”.
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. MENTENANTA ECHIPAMENTE PROPRII
S| REPARATII EDIFICII

Pe parcursul anului 2023, conform prevederilor ,Planului de profilaxie a
echipamentului tehnic de TV si RD” si a ,Planului profilaxiei echipamentului tehnic
de televiziune digitala DVB-T2 (MUX A)”, a fost asigurat procesul de executare a
lucrarilor de profilaxie si reparatii curente ale echipamentului tehnic si sistemelor
antena-fider din cadrul SRTV/STV gestionate.

Intru asigurarea functionarii fiabile si neintrerupte a emitatoarelor radio
(unde medii) de tip NX din cadrul statilor SRTV Edinet, SRTV Cahul si statia radio
Codru, au fost achizitionate trei amplificatoare de la compania producatoare Nautel.

IV. MENTENANTA $I SERVICII PENTRU ALTI BENEFICIARI

e Au fost acordate servicii de supraveghere a lucrarilor la inaltime efectuate
de catre Beneficiari la obiectele intreprinderii in numar total de 27 lucrari.

e In baza contractului de antrepriza cu [.C.S. ,Ericsson
Telecommunications” S.R.L. pentru ,Orange Moldova” SA au fost efectuate lucrari
de mentenanta a sistemelor antena-fider amplasate la 25 obiecte (piloni) ale
intreprinderii.

e Au fost elaborate si eliberate catre compania .M. ,Orange Moldova” S.A.
conditii tehnice si expertiza pentru proiectele de modificare a statiilor:

- LTE 800 MHz pe pilonul STV Comrat (CAH_053);

- LTE 800 MHz pe pilonul STV Hincesti (LEU_031);

- LTE 800 MHz pe pilonul SRTV Cahul (CAH_056);

- LTE 800 MHz pe turnul SRTV Cimislia (CAH 052);

- LTE 800 MHz pe pilonul SRTV Causeni (TIG 064)

- LTE 800 MHz pe pilonul SRTV Trifesti (REZ 056);

- 3G (UMTS) pe pilonul SDTR Holercani (CHI 527);

- LTE 800 MHz pe turnul SRTV Edinet (LIP 048).

e Au fost elaborate si eliberate catre compania ,Moldcell” S.A. 18 conditii
tehnice si expertize la proiectele de modificare a statiilor.

e Au fost elaborate si eliberate catre compania ,Cristotel-Proiect” S.R.L.
conditii tehnice pentru proiectul:

- Pozarea cablului de fibra optica FO-24 a .M. ,orange Moldova” S.A in

cadrul STV Comrat (CAH _053).

e La solicitarile beneficiarilor in cazurile iesirii din functiune a
echipamentului tehnologic, ce le apartine, 1.S. ,Radiocomunicatii’ efectueaza
reparatia acestora. Astfel, pe parcursul anului 2023 au fost reparate:

- 1 emitator RD pentru ,Noroc Media” SRL

- 1 emitator RD pentru FCC ,Micul Samaritean” .
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IV.l Calitatea serviciilor de comunicatii electronice
prestate de catre I.S. ,,Radiocomunicatii”

Calitatea serviciilor de comunicatii electronice, fiind unul dintre indicatorii de
performanta a activitatii intreprinderii, este calculata in baza Metodologiei de calcul
a calitatii serviciilor de comunicatii electronice prestate de catre subdiviziunile
tehnice ale Intreprinderii diferitor agenti economici din domeniul audiovizualului RM-
furnizorilor de servicii media, care a fost elaborata in scopul aprecierii nivelului de
calitate al acestor servicii.

in acelasi timp, in baza acestei Metodologii este evaluatad in mod obiectiv gi
sub mai multe aspecte activitatea profesionala a personalului din cadrul
subdiviziunilor tehnice ale intreprinderii, avand ca scop final motivarea angajatilor
pentru respectarea disciplinei tehnologice, minimizarea duratei rebuturilor gi
intreruperilor tehnice, axarea activitatii sale zilnice pe preintdmpinarea, depistarea
si inlaturarea factorilor tehnologici, care pot provoca deranjamente tehnice.

Evaluarea calitatii serviciilor de comunicatii electronice se efectueaza pe baza
parametrilor complecsi de functionare al echipamentelor de TV si RD si parametrilor
fizici de functionare a echipamentelor de TV si RD, care se calculeaza pentru fiecare
luna, pentru care se efectueaza evaluarea calitatii.

in baza acestora pentru fiecare subdiviziune tehnicd este determinat un
coeficient exprimat in % (Service Level Agreement - nivelul calitatii serviciilor). in
tabelul si Diagramele de mai jos sunt reflectati coeficientii de calitate pentru anul
2023 in total si pe trimestre distincte.

RAPORT
statistic privind calitatea prestarii serviciilor in anul 2023
de catre RADIOCOM
NI Trim.1 | Trim.2 | Trim.3 | Trim.4 | Total Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Total
Subdiviziunile
d/o . . . ) ) Radiocom+ | Radiocom+ | Radiocom+ | Radiocom+ | Radiocom+
Radiocom| Radiocom [ Radiocom|Radiocom| Radiocom Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari
1 Straseni 99.998 | 100.000 [ 99.999 | 99.997 | 99.998 99.908 99.647 99.736 99.997 99.822
2 Causeni 99.999 | 100.000 | 99.999 | 99.999 | 99.999 99.873 99.317 99.848 99.888 99.732
3 Mindrestii Noi 99.999 | 99.987 | 99.953 | 99.996 | 99.984 99.459 99.578 99.616 99.805 99.615
4 Cimislia 99.993 | 100.000 | 99.998 | 99.988 | 99.995 99.860 99.719 99.584 99.925 99.772
5 Cahul 99.958 | 99.955 | 99.997 | 99.975 | 99.972 99.784 99.216 99.849 99.907 99.689
6 Trifesti 99.998 | 100.000 | 99.999 | 99.997 | 99.998 99.784 99.368 99.948 99.890 99.748
7 Ungheni 99.997 | 100.000 | 99.999 | 99.993 | 99.997 99.933 99.609 99.863 99.931 99.834
8 Edinet 99.998 | 100.000 | 99.998 | 99.992 | 99.997 99.772 98.255 98.170 99.991 99.047
9 Chisinau 99.991 | 99.958 | 99.998 | 99.941 | 99.972 99.935 99.764 99.689 99.878 99.816
11 SDTR 99.854 | 99.939 | 99.544 | 99.894 | 99.808 99.648 99.496 99.097 98.763 99.251
RADIOCOM 99.978 | 99.984 | 99.948 | 99.977 | 99.972 | 99.796 99.397 99.540 99.797 99.633

11



1_Raport activitate 1.S. “Radiocomunicatii” anul 2023

Coeficientul de calitate a servicilor prestate cu echipamentele 1.S.
,Radiocomunicatii” pentru anul 2023 in fintregime a constituit 99,972% si
depaseste nivelul stabilit cu 1,072 puncte procentuale.

Diagrama nivel calitate servicii prestate cu echipament
RADIOCOM

—

100.000

99.950

99.900

Radiocom

Trim. 1
Radiocom

Trim. 4

Diagrama nivel calitate servicii prestate (SLA ) cu echipament
Radiocom si echipament al Beneficiarilor

99.800
99.600
99.400
99.200

99.000

diocom+ Beneficiari
diocom+ Beneficiari
Trim. 2 Radiocom+ Beneficiari
Trim. 3 Radiocom+ Beneficiari
Trim. 4 Radiocom+ Beneficiari
Total

V. SECURITATE SI SANATATEA IN MUNCA

Pe parcursul anului 2023 la compartimentul ,Securitatea si sanatatea in
munca”, la intreprindere au fost realizate urmatoarele masuri necesare pentru
asigurarea securitatii i sanatatii in munca a angajatilor, inclusiv pentru prevenirea
riscurilor profesionale si anume:

— A fost organizata procedura de autorizare la ANRE a membrilor
Comisiei de atestare in domeniul SSM a intreprinderii.

— Elaborarea planului privind modul de organizare a activitatilor de
protectie a lucratorilor la locul de munca si prevenire a riscurilor
profesionale pentru anul 2023.

12
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— Au fost instruiti in domeniul securitatii industriale 8 angajati.

— Au fost reincarcate stingatoarele de tip OU si OP la obiectele tehnice
ale intreprinderii.

— Au fost procurate tonometrele pentru dotarea locurilor de munca.

— Examinarea si atestarea ordinara a personalului tehnico-operativ
asupra cunostintelor profesionale si a Normelor de protectie a muncii,
securitatii tehnice gi prevenire a incendiilor a angajatilor tuturor
subdiviziunilor tehnice.

— Instruirea personalului subdiviziunilor din Blocul administrativ n
domeniul protectiei civile si securitatii incendiare.

— Instruirea practica a personalului SRTV Cahul, SRTV Cimisglia, STV
Leova, STV Ceadir Lunga in vederea regulilor de folosirie a
stingatoarelor.

— Au fost instruiti In domeniul securitatii si sanatatii muncii, nivelul | si
nivelul I, conducatorii locurilor de munca (in total 11 specialisti)

— Organizarea controlului medical al angajatilor din cadrul Blocului
administrativ si subdiviziunilor intreprinderii (SRTV: Ungheni, Causeni,
Mindrestii Noi, Edinet, Cimislia, Straseni, Cahul; STV: Soroca, Balli,
Leova, Drochia, Ceadir-Lunga, Ivancea, Tighina).

— A fost elaborat Ordinul si Planul de actiuni cu privire la prevenirea si
inlaturarea riscurilor de coruptie in cadrul intreprinderii;

— Elaborarea, aprobarea si punerea in aplicare a Instructiunilor privind
apararea impotriva incendiilor si Instructiunilor privind securitatea si
sanatatea in munca la efectuarea lucrarilor de intretinere a teritoriilor la
subdiviziunile intreprinderii.

— Asigurarea angajatilor cu apa potabila.

— Au fost elaborate Planurile de paza si pasapoartele tehnice pentru
obiectivele de infrastructura critica a intreprinderii.

Pe parcursul anului 2023 au fost indeplinite actiuni, ce tin de realizarea
masurilor necesare pentru protectia securitatii si sanatatii lucratorilor, in suma de
290,5 mii lei.

13



1_Raport activitate LS. “Radiocomunicatii” anul 2023

VI. ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE
Situatia Rezultatului Global pentru anii 2022-2023 se prezintd dupa cum

urmeaza:
Tabela 1
Indicatori Anul 2022, mii lei | Anul 2023, mii lei
Venituri din prestari de servicii 57401,6 64213,7
Alte venituri 851,3 942,8
lfg-clz-:rli; VENITURI OPERATIONALE (cifra de 58252.9 65156.6
Cheltuieli cu materiale prime si mat.consumabile 12949,6 13395,1
Cheltuieli cu servicii executate de terti 5022,3 5691,6
Cheltuieli de personal 29271,3 33353,1
Cheltuieli de amortizare 9308,8 9178,6
Alte cheltuieli din exploatare 2077,3 2170,5
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE 58629,3 63788,9
Er?c;lijtllt(?)ti:lrde(:ial; activitatea operationala - 376.4 1367.7
Rezultat din activitatea financiara 2197,5 -681
Rezultatul exceptional
Profit (pierdere) pina la impozitare 1821,2 686,6
Cheltuieli cu impozitul pe venit 813,8 551,7
Profitul net 1007,4 1349

In rezultatul activitatii 1.S. ,Radiocomunicatii” pentru anul 2023 a fost obtinut
profit pana la impozitare in marime de cca 0,7 min. lei.

Acesta s-a format din rezultatele urmatoarelor activitati:

e din activitatea operationala — profit : 1,4 min. lei;

e din activitatea financiara — pierdere

valutar nefavorabile).

: 681 mii lei (diferente de curs

Dinamica principalilor indicatori economici in anul 2023 fata de anul 2022 este

prezentata in Diagrama 1.
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Rezultatul activitatii operationale
anul 2022 - anul 2023, mii lei
65156.5 3788.9
58252.9  58629.3

M Venituri totale
M Cheltuieli totale
u Profit din act.operat.

1367.6

2022 3764 2023

Diagrama 1
VLI VENITURI

Veniturile totale realizate la data 31 decembrie 2023 sunt in suma de
67108,8 mii lei fara TVA, in structura situatia prezentandu-se astfel:

- Venituri operationale - 65156,6 mii lei,
- Venituri financiare - 1952,3 mii lei.
Structura veniturilor operationale pe anii 2022-2023 este urmatoarea:

Tabela 2
Structura veniturilor Anul 2022, mii lei | Anul 2023, mii lei

Venituri operationale, din care: 58252,9 65156,6
Servicii difuzare programe audiovizuale 20851,2 16606,2
Servicii furnizare MUX A 26160,5 36526,8
Servicii radio prin cablu/fir 1575,8 1515,7
rse?e!::lllo rf:‘Ji:(r;,lzare acces la infrastructura asociata a 8024 8847

SIZL\/tircginicgelegate de activitatea de comunicatii 16415 16611

in anul 2023, Venitul din vanzari a inregistrat o crestere de 12% fata de
anul 2022, planul de venituri fiind Tndeplinit la nivel de 90,6%.
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Neindeplinirea planului de venituri se explica prin faptul, ca IP Compania
,1eleradio-Moldova” nu a acceptat ajustarea tarifelor pentru servicile de
radiodifuziune la costurile efectiv suportate pentru prestarea acestor servicii, astfel
fiind aplicate pe tot parcursul anului 2023 tarifele anului 2022.

Totodata, venitul din serviciile de furnizare MUX A nu a atins plafonul
prognozat, deoarece suma subventiilor acordate pentru acoperirea costurilor de
operare a MUX A a fost redusa de la 42,8 mil. lei, care era preconizata conform
devizului initial, la 37,4 mil.lei, din cauza lipsei mijloacelor in bugetul de stat.

Este de remarcat, ca dat fiind capacitatea redusa de plata a furnizorilor de
servicii media existenti in Republica Moldova, in scopul asigurarii continuitatii
dreptului constitutional la informare gratuita a populatiei republicii, prin transmisia
posturilor de televiziune de interes public in perioada dupa sistarea televiziunii in
sistem analogic terestru, in anul 2022 a fost aprobata prin Legea nr. 60
subventionarea 1.S ,Radiocomunicatii” din bugetul de stat, pe partea, ce tine de
costurile operationale pentru asigurarea functionarii retelei nationale de televiziune
digitala terestra MUX A.

In Diagrama 2 este prezentata informatia privind structura in procente a
veniturilor in anul 2023 pe grupuri omogene de servicii prestate de intreprindere.

Structura veniturilor 1.S. ”Radiocomunicatii” in Anul 2023, %

Servicii nelegate de

activitatea de Servicii difuzare
comunicatii programe
electronice 2.5 % audiovizuale
cu exceptia MUX A

25,5%

‘ . Servicii difuzare
Servicii radio

g programe
prin fir .
i \ audiovizuale, Subventi
. (J TOTAL upventionare
81,5% / AT
56,1 %
Servicii furnizare
acces la P—
infrastructura
asociata
retelelor fixe
13,6 %

Diagrama 2

Din datele prezentate in Diagrama 2 observam, ca ponderea cea mai mare
(56,1% din cifra de afaceri) a revenit veniturilor obtinute din serviciile furnizare MUX

A. La polul opus se afla veniturile obtinute din serviciile nelegate de activitatea de
16
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comunicatii electronice si veniturile obtinute din serviciul radio prin fir, cu o pondere
de doar 2,5% si 2,3%, respectiv.

Venitul din serviciile radio prin fir a scazut din motivul, ca numarul abonatilor
este in permanent& descrestere. In comparatie cu anul 2022 acesta s-a redus cu
3,6% si la data de 31 decembrie 2023 a constituit 17593 unitati fata de 18255 unita;
la data de 31 decembrie 2022.

In Diagrama 3 si Anexa 2 este prezentatd informatia privind structura
veniturilor pe grupuri omogene de servicii prestate de intreprindere si in comparatie
cu anul 2022. Dupa cum se observa, veniturile din serviciile furnizare MUX A,
veniturile din serviciile de furnizare acces la infrastructura asociata a retelelor fixe
si veniturile nelegate de activitatea de comunicatii electronice sunt in crestere fata
de anul precedent, veniturile pe celelalte tipuri de servicii au un trend descrescator
fata anul trecut.

Dinamica veniturilor pe grupuri omogene de servicii, mii lei

36526.8

26160.50

20851.2

16606.2
8023.9

8847
1661.1 1642

1515.7 1575.8

Servicii difuzare Servicii radio Servicii Servicii furnizare Servicii nelegate

programe prin fir furnizare acces MUX A de activitatea de
audiovizuale la infrastructura comunicatii
asociata a electronice

retelelor fixe

w2023 m 2022

Diagrama 3

Principalul Beneficiar al serviciilor prestate de 1.S. "Radiocomunicatii” este
IP "Teleradio-Moldova”, cu o pondere de 16,6 % din veniturile operationale obtinute

de 1.S. "Radiocomunicatii’ in anul 2023 (sau cca 65% din totalul serviciilor difuzare
programe audiovizuale).

Printre ceilalti beneficiari ai serviciilor de difuzare programe audiovizuale
prestate de 1.S. "Radiocomunicatii’ se numara: Societatea Romana de Televiziune,
SRL ,Pro Digital”, SRL ,Reforma Art”, SRL Media Alternativa, SRL ,Vocea Media”,
CP ,Gagauziya Radio Televizionu”, FC ,Micul Samaritean”, SRL ,Radio Plai’, SRL
,Noroc Media”, SRL ,Radio HIT", CP SES ,Sanatatea” si alti furnizori de servicii
media din tara si de peste hotare (TV5, France Medias Monde - RFI,).
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Pe partea serviciilor de utilizare a infrastructurii asociate clienti ai
intreprinderii sunt Orange SA, Moldtelecom SA, Moldcell SA, STI MAI si altii.

Este de mentionat, ca gradul inalt de dependenta de autorizatiile si Licentele
eliberate de instantele competente (Consiliul audiovizualului, ANRCETI, SNMFR)
face ca cercul clientilor/beneficiarilor serviciilor de difuzare programe audiovizuale
prestate de 1.S. ,Radiocomunicatii” s& fie unul limitat si determinat de Licentele de
emisie, eliberate furnizorilor de servicii media de catre Consiliul Audiovizualului,
pentru desfasurarea de catre acestea a activitatii audiovizuale pe anumite frecvente
radio/canale TV, precum si de compatibilitatea electromagnetica a
frecventelor/canalelor utilizate. Prin urmare, extinderea portofoliului de clienti nu tine
doar de competenta intreprinderii i este posibila doar in limita posibilitatilor tehnice
disponibile.

Veniturile financiare au fost obtinute in suma de 1952,3 mii lei,
reprezentand 3 procente din totalul veniturilor. Aceste venituri provin din diferente
de curs valutar favorabile.

VIl  CHELTUIELILE ACTIVITATII ECONOMICE

Cheltuielile totale in suma de 66422 mii lei realizate pe parcursul anului
2023, reprezinta cheltuieli efectuate de intreprindere pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatii curente. Ponderea cea mai importanta in cheltuielile totale o
reprezinta cheltuielile de exploatare (activitatii operationale), adica 96%.

Cheltuielile de exploatare realizate sunt in suma de 63788,9 mii lei, dupa
cum urmeaza

Tabela 4
mii lei
Structura cheltuielilor Anul 2022 Anul 2023 | Anul 2023
efectiv plan efectiv
Cheltuieli de exploatare, din care 58629.5 70741.6 63788.9
Cheltuieli cu materiale (include piese de schimb) 540.8 2237.6 1426.2
Energia electrica 8969.4 10416.1 9178.7
Cheltueli de combustibil 811.8 766.8 792.2
Cheltuieli privind energia termica si apa 578.4 686.9 695.3
De intretinere si reparatii cu forte proprii 1957 2386.8 1202.7
Cheltueli de deplasari 92.3 172 100
Consumuri si cheltmgll aferente serviciilor 5022 3 5787 2 5691 6
prestate de terti - total, din care
de transport 177.3 229.6 229.4
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de comunicatii 1125.3 1293 1276.4
de paza 2970 3265.5 3243.2
ﬁg:s tac;grzjseuggl(l si cheltuieli aferente serviciilor 7496 999 1 942.7
Cheltuieli cu personalul din care: 29271.3 35745.9 33353.1
Contributii privind asigurarea sociala 5623.2 6918 6438.3
Cheltuieli comerciale 805.1 1129.9 635.7
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 402 308.4 363
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 9308.8 10032.9 9178.6
Alte cheltuieli de exploatare 870.3 1071.1 1171.8

Structura cheltuielilor in dinamica, %

.00%
1.37%

0.57%
0.69%

1.84%
1.48%

0.16%
0.16%

1 % A

1.09%
0.99% m 2022

1.24%

Cheltuieli comerciale

Cheltuieli cu impozite si taxe

Alte cheltuieli de exploatare

Deplasari

De intretinere si reparatii cu forte proprii

Cheltuieli privind energia termica si apa
Combustibil

Energia electricd 1433%y,

Cheltuieli cu materiale

Cheltuieli aferente serviciilor prestate de terti
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor

Remuneratii personal

Diagrama 5

Similar anului precedent, ponderea cea mai mare de cca 52,3% in structura
cheltuielilor revine cheltuielilor cu personalul, care, inclusiv contributiile din contul
angajatorului, s-au cifrat la suma de 33,3 min.lei.

Costul vanzarilor in anul 2023 a constituit cca. 51897,2 mii lei, ceea ce este
cu 10% mai mult decat in anul precedent, si cu 9,2 la sutd mai putin decat nivelul
planificat.

Este de remarcat, ca au fost optimizate si reduse maxim posibil cheltuielile
activitatii operationale (astfel incat sa nu sufere calitatea serviciilor), fapt care a
permis ca nivelul rentabilitatii din vanzari sa depaseasca nivelul planificat cu 4,5
puncte procentuale.
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Cheltuielile perioadei de gestiune (generale si administrative, alte cheltuieli
operationale) in anul 2023 s-au cifrat la 11891,7 mii.lei, ceea ce este cu 4% mai
mult fatd de anul precedent si cu cca 12,3 la sutd mai putin ca cele planificate.

Cheltuielile financiare in suma de 2633,3 mii lei realizate in perioada
lanuarie-decembrie 2023 sunt constituite din diferentele de curs valutar
nefavorabile.

Dinamica si structura fondului de retribuire a muncii sunt prezentate in
Diagramele 6 si 6a.

I | Structura fondului de retribuire a muncii in anul 2023
. Plata p/u
Retrib.munca . "
‘ noaptea; mten_s.,comple.:x. Si Primele pentru
Retrib.munca 3.8% titl.onorif.; performanta;

sarbatori;
0.9%

[9-8% / 2.1%

Indemnizatii
concedi;

7.9%
Prime unice;
5.9%

Salariu
de baza;

Sporuri si 67.6%

suplimente

salariale;

2%

Diagrama 6

| Structura fondului de retribuire a muncii in dinamica,
anul 2023 fata de anul 2022, %

67.6%

61.2%

0,
7.9% 7.8% 9.8% 10.9% S5

5.9% 6.2%

2.0% 1.8% 0.9% 0.9% P 3.5%

Salariu de baza Sporuri si Prime unice indemnizatii Retrib.munca  Retrib.munca Plata p/u Primele pentru
suplimente concedii sarbatori noaptea intens.,complex. performanta
salariale si titl.onorif.

H2023 2022

Diagrama 6a
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VII. POLITICA DE PERSONAL

Elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei privind
modernizarea managementului resurselor umane si gestiunii de personal din
intreprindere este asigurata cu aportul Serviciului resurse umane, principalele
obiective ale caruia sunt:

e Implementarea prevederilor legale privind stabilirea drepturilor salariale a
personalului.

e Asigurarea necesarului de resurse umane;

« Imbunétatirea continua a cunostintelor, abilitatilor si a pregatirii profesionale
a salariatilor;

e Asigurarea promovarii personalului din cadrul intreprinderii;
e Gestionarea dosarelor profesionale ale personalului din cadrul intreprinderii.

in perioada 01 ianuarie 2023 — 31 decembrie 2023 de catre Serviciul resurse
umane au fost elaborate 170 proiecte de ordin privind:

e angajarea;

e numirea personalului in functii;

¢ modificarea raporturilor de munca;

e incetarea raporturilor de munca;

e acordarea diferitor tipuri de concedii.

Efectivul scriptic al personalului 1.S.”"Radiocomunicatii” la data de 31.12.2023
a constituit 146 persoane (cu 5 unitati mai mult decét la finele anului 2022).

De la inceputul anului au fost angajate 17 persoane, iar numarul concedierilor
a constituit 12 unitati (din propria initiativa si in legatura cu expirarea termenului
contractului individual de munca).

Personalul intreprinderii corespunde cerintelor fiselor de post, este de o
calificare Tnalta si poseda o vasta experienta in proiectarea, crearea si mentenanta
retelelor de comunicatii electronice pentru furnizare servicii televiziune si
radiodifuzine. Angajatii sunt implicati la maxim in activitatile de competenta, isi
onoreaza prompt si complet obligatiunile si atributiile de serviciu. La intreprindere
se practica instruirea profesionala si dezvoltarea continua a personalului pentru
folosirea potentialului de munca la maxim si atingerea obiectivelor trasate.

Structura de personal a fost corelata cu sarcinile si obiectivele importante ale
intreprinderii, si se prezinta astfel:

o 23 salariati reprezinta personal de conducere
o 123 salariati reprezinta personal de executie.

Diagramele 7, 8 si 9 reflecta structura personalului sub aspectele educatie,
functii si varsta.
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Structura angajati 1.S."Radiocomunicatii”
- Educatie

Studii medii
speciale

16%\ Studii superioare
57%

\
Studii medii
27%

Diagrama 7

Structura angajati 1.S."Radiocomunicatii" -
Functii

Muncitori
necalificati

12%

Specialisti
53% Muncitori
calificati
19%
Functionari

administrativi
(conducatori)
16%

Diagrama 8
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Structura angajati 1.S."Radiocomunicatii” -
Varsta

20-25 ani
1%

26-39 ani
10%

peste 55 ani

51%\

40-55 ani
38%

Diagrama 9

Structura angajati 1.S.
”Radiocomunicatii, - Gen

M Barbati

B Femei

Diagrama 10

Caracteristic pentru domeniul de activitate al intreprinderii este faptul, ca
majoritatea colaboratorilor sunt barbati — 114 barbati si 32 femei.

Pe parcursul anului 2023 au participat la cursuri de formare profesionala in
domenii specifice domeniului de activitate, inclusiv destinate securitatii si sanatatii
la locul de munca un numar de 42 angajati.

Total persoane Dupa grupe de virsti/persoane
20-54 ani 55 ani si peste
42 38 4
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Salariul mediu lunar al unui angajat al 1.S. ,Radiocomunicatii” in anul 2023 a
constituit 16623 lei si este in crestere cu 14% fatd de anul 2022. E de mentionat
faptul, ca in raport cu salariul in medie pe sectorul real al economiei (care a
constituit in trim.Ill 2023 — 13099,2 lei) salariul mediu lunar al unui angajat al
1.S.”Radiocomunicatii” se pozitioneazd cu cca 27% mai mare, dar in raport cu
salariul in medie pe domeniul Informatii si comunicatii (care constituie pentru trim.lll
anul 2023 — 30309,5 lei) este mai mic cu 45 la suta.

Salariul mediu lunar per angajat al
I.S.”Radiocomunicatii” comparativ cu Sectorul Real si
domeniul Informatii si Comunicatii, lei

30309.5

13099.2

Radiocomunicatii
Domeniul TIC
Sect.real

economie

Diagrama 11

Productivitatea medie lunara a muncii in anul 2023 (venit din activitatea
operationald/angajat) a constituit 37,7 mii lei si este in crestere fatad de anul 2022
cu 7,5%.

V.11l ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

La data de 31.12.2023 imobilizarile corporale ale intreprinderii au o valoare neta in
marime de 93 318 269 lei, cea mai mare pondere avand utilajele si mijloacele de transmisie
in suma de 29 039 105 lei. Imobilizarile necorporale, reprezentate de programe informatice
si spoturi publicitare au la 31.12.2023 o valoare neta de 154 507 lei.

In cadrul imobilizarilor in curs de executie, care la finele exercitiului financiar
inregistreaza o valoare de 19 914 230 lei ponderea cea mai mare o are utilajul destinat
instalarii procurat in cadrul proiectului de extindere a retelei DVBT pentru acoperirea
zonelor de umbra.

Investitiile financiare in suma de 1 460 235 lei reprezinta actiuni detinute de catre
intreprindere in capitalul social al ,EUTELSAT” SA.

Disponibilitatile in conturi curente si casierie au inregistrat la data de 31.12.2023
suma de 34 072 105 lei.
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Valoarea totala a creantelor comerciale curente si pe termen lung ale entitatii la data
de 31.12.2023 atinge suma de 20 375 805 lei, avansurile acordate constituie 391 635 lei,
iar alte creante au atins cifra de 2 558 790 lei.

in cadrul creantelor sunt incluse obligatiile de platd ale Euro TV, Alternativ TV si
Eventis, care se afla pe parcursul mai multor ani in proces de judecata pe motivul initierii
procedurii de insolvabilitate fata de acesti debitori. Pe parcursul exercitiului financiar au
fost inaintate in instanta pretentiile financiare fatéd de SRL ,Telesistem TV”, ,General Media
Group Corp” SRL si SRL , Telestar Media”.

Datoriile entitatii la 31.12.2023 au constituit suma de 4 946 360 lei, din care:
- Datorii curente 2 846 156 lei;
- Datorii pe termen lung 2 100 204 lei.

Datoriile curente reprezinta in mare parte obligatile de plata fatd de furnizorii de
utilaj, care au livrat echipamentul in luna decembrie 2023, iar termenul de plata este
ianuarie 2024 si angajamentele de plata aferente energiei electrice consumate pe
parcursul lunii decembrie si achitate in luna urmatoare, iar datoriile pe termen lung contin
un bun imobil transmis cu titlu gratuit prin ordinul Ministerului Economiei si Infrastructurii
nr.76 din 01.04.2019, care va fi reflectat la venituri curente pe masura calcularii amortizarii
lunare. Bunul imobil mentionat este in particular et.IV al cladirii situate pe str. Drumul Viilor,
28/2, care anterior in baza deciziei Ministerului Comunicatiilor fusese transmis din
gestiunea 1.S. ,Radiocomunicatii” in gestiunea Centrului National pentru Frecvente Radio
la etapa constituirii acestuia.

IX.  ACTIVITATEA DE ORDIN JURIDIC

Serviciul juridic din cadrul intreprinderii are la baza activitatii urmatoarele
responsabilitati si sarcini: apara drepturile si interesele legitime ale intreprinderii,
consolideaza si acorda suportul la solutionarea problemelor juridice, inclusiv
perfecteaza actele juridice necesare (reclamatii, notificari, cereri prealabile) si
cererile de chemare in judecata pentru incasarea sumelor debitoare, reprezinta
interesele intreprinderii in instantiele de judecata, altor organe jurisdictionale si
autoritatilor publice de orice nivel.

in perioada 01.01.2023 — 30.09.2023 au fost realizate urmatoarele obiective:

1. Asigurarea cadrului juridic normativ al activitatii intreprinderii, consultarea
administratiei intreprinderii si a angajatilor in probleme ce tin de competenta
serviciului juridic.

2. Implicarea in activitatile ce tin de elaborarea, perfectionarea si negocierea
contractelor noi cu diferiti agenti economici, cat si la etapa prolongarii
contractelor existente, inclusiv, modificarea lor, reiesind din interesele
intreprinderii.

3. Examinarea solicitarilor APP si altor organe centrale de specialitate, inclusiv,
privind avizarea proiectelor de acte normative din domeniul de activitate al
intreprinderii, de asemenea, naintarea propunerilor de imbunatatire a lor -
14.

4. Asigurarea juridica a activitatilor subdiviziunilor intreprinderii in domeniul lor
de responsabilitate (examinarea petitiilor, intocmirea diferitor adresari/cereri,
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dispozitii - 21, ordine - 8, lucrul in Comisii si Grupuri de lucru, etc.), elaborarea
regulamentelor si instructiunilor s.a..

5. Au fost intocmite si inaintate debitorilor 1.S.,Radiocomunicatii” ori partenerilor
intreprinderii — 27 reclamatii (notificari, cereri prealabile) privind expirarea
termenelor de achitare a sumelor debitoare ori executarea
necorespunzatoare a contractelor. Cerintele invocate in acestea au fost
executate de catre acestia in mod benevol in totalitate sau partial, pana la
elaborarea cererilor de chemare in judecata.

I.S. "Radiocomunicatii” are litigii judecatoresti care sunt puse pe rol in
instantele de judecata nationale:

1. "Eventis Mobile” SRL, 1.S.”Radiocomunicatii” - creditor (procedura
de insolvabilitate). A
2. "Euro-TV Chisinau” SRL, 1.S.”Radiocomunicatii’ — creditor (procedura

de insolvabilitate).

3. 1.8.”Radiocomunicatii” catre "GMG Corp”SRL - incasarea datoriei
pentru serviciile prestate;

4. 1.8.”Radiocomunicatii” catre "Telesistem TV”SRL — incasarea datoriei
pentru serviciile prestate;

5. S.A.”Apéa-Canal Chigindu” catre i.S.”Radiocomunicatii” — incasarea
platii pentru serviciile de canalizare cu utilizarea coeficientilor de poluare
a apelor;

6. i.S.”Radiocomunicatii” catre 1.C.S.”Premier Energy”SRL — incasarea
prejudiciului material (avarie retea electrica la SRTV Cahul).

7. "Telestar Media” SRL, 1.S.”Radiocomunicatii” — creditor (procedura de
insolvabilitate).

in trimestrul IV al anului 2023, de catre 1.S. ."Radiocomunicatii’ a fost
depusa cererea de chemare in judecata impotriva S.R.L. "Focus Radio Network”,
litigiul privind Tncasarea datoriei. La fel, au fost depuse reclamatii privind
solutionarea litigiilor pe cale amiabila in privinta a 3 debitori — "Centru TV Grup”
SRL, "NG Production” S.R.L., "Timpuri Noi” S.R.L.

In perioada trimestrului IV 2023 au fost ajustate contractele privind prestarea
serviciilor de radiodifuziune cu agentii economici, conform ultimelor modificari ale
legislatiei.

Astfel, pe parcursul anului 2023, 1.S. "Radiocomunicatii” se inregistreaza ca
parte in 8 (opt) litigii, dintre care doar in unul intreprinderea apare in fata instantei
ca parat si in restul in calitate de reclamant. Toate litigiile sunt tangente proceselor
judiciare de incasare a datoriilor.

X. INVESTITII

Pe parcursul anului 2023 din sursele proprii ale intreprinderii au fost
efectuate investitii totale in suma de 14982,5 mii lei. Din acestea, doar 878,5 mii lei
au constituit investitile in reparatii capitale a edificiilor, restul 14104 mii lei fiind
investitii in echipamente, preponderent in reteaua digitala terestra.
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Xl. DECONTARI CU BUGETUL PUBLIC NATIONAL

1.S. ,Radiocomunicatii” achita platile in buget in termenele si marimile stabilite
si la data de 31 decembrie 2023 nu are restante privind decontarile cu bugetul.

Pe parcursul anului 2023 au fost efectuate decontari in bugetul public national
in suma de 14,5 mil. lei, din care 5,4 mil. lei in bugetul de stat si 9,1 mil. lei in bugetul
asigurarilor sociale si medicale.

XIl.  RISCURI S| AMENINTARI

— Subventionarea la nivelul costurilor suportate de 1.S. ,Radiocomunicatii pentru
asigurarea functionarii Multiplexului national A de televiziune digitala terestra,
ceea ce nu va permite I.S. ,Radiocomunicatii” acumularea surselor necesare
pentru investitii in extinderea retelelor digitale in scopul asigurarii ratei de
acoperire a populatiei de 99%;

— Activitatea pe o piata insuficient reglementata atat pentru intreprindere, cat si la
general pentru domeniul broadcasting (televiziune si radiodifuziune pe cale
radioelectrica terestra la scara nationala);

— Ponderea mare a angajatilor cu varsta inaintata, nivel relativ scazut de salarizare
in comparatie cu salariul mediu pe domeniul tehnologiilor informationale, lipsa pe
piata fortei de munca a specialistilor de profil determina incertitudini privind
asigurarea n perspectiva cu personal calificat;

— Imposibilitatea onorarii in termen a platilor aferente obligatiunilor sale financiare
ca rezultat al neonorarii in termen a obligatiunilor de plata de catre clienti si a
subventionarii insuficiente pentru asigurarea functionarii Multiplexului national A
de televiziune digitala terestra;

— Criza financiara mondiala, care influenteaza direct mediul de afaceri si duce la
reducerea capacitatii de plata a clientilor.

Xlll. OBIECTIVE STRATEGICE $I PE TERMEN SCURT, TACTICI
iN ACTIVITATEA INTREPRINDERII

I.S. ,Radiocomunicatii’, este intreprindere de interes public, prin intermediul
careia statul isi indeplineste obligatia constitutionala de asigurare a dreptului
cetatenilor la informatie. in aceasta ordine de idei, misiunea intreprinderii este
asigurarea continuitatii dreptului la informare gratuita a populatiei republicii,
prin transmisia la o calitate superioara, atat a posturilor publice de televiziune si
radiodifuziune, precum si a acelor posturi, carora statul, prin Consiliul
Audiovizualului, le acorda Licentele de emisie corespunzatoare.

Dat fiind aceste circumstante, obiective strategice ale intreprinderii sunt:

1. Finalizarea procesului de tranzitie de la televiziunea analogica terestra
la cea digitala terestra;

- Extinderea ratei de acoperire cu semnal digital MUX A pana la nivel de
99,9% din populatia Republicii Moldova sau 98% din teritoriu, prin modernizarea
emitatoarelor DVB-T2 cu puterea de 1,5 kW pentru functionare cu puterea de 2,5
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kW, precum si prin punerea in functiune a emitatoarelor/retranslatoarelor DVB-T2
de mica putere (20-50W), ce vor asigura acoperirea cu semnal digital a localitatilor,
ce cad sub incidenta asa ziselor ,zone de umbra”, unde semnalul e prea slab pentru
a fi decodificat in mod corespunzator de receptoarele DVB-T2.

- Punerea in functiune a celui de-al doilea multiplex digital DVB-T2 (MUX
B) cu acoperire nationala.

2. Implementarea serviciilor de radiodifuziune digitala terestra (T-DAB/T-
DAB+ (Terrestrial Digital Audio Broadcasting)), la nivel national.
3. Implementarea surselor de energie regenerabila in contextul eforturilor

globale de migrare spre o economie verde, bazata pe energie regenerabila, siluadnd
in considerare, ca pentru prestarea serviciilor intreprinderea consuma cantitati
semnificative de energie electrica.

Pentru extinderea capacitatii MUX A, si in consecinta, sporirea eficientei
utilizarii spectrului de frecvente radio si diminuarea costurilor per slot, se
preconizeaza implementarea standardului de compresie video H.265 (MPEG-H),
care este cu 40% mai eficient decat MPEG-4, ceea ce va permite difuzarea prin
intermediul Multiplexului A a unui numar mai mare de servicii de programe TV.

Totodata, pentru mentinerea fictionalitatii intreprinderii la  nivelul
corespunzator, se preconizeaza inlocuirea sistemelor radiante TV UHF cu altele
noi.

In contextul implementérii si dezvoltarii tehnologiilor noi in Republica
Moldova, cu scopul crearii unui nou sistem de radiodifuziune, care sa fie in pas cu
noile tendinte, I.S. ,Radiocomunicatii” planificd continuarea lucrarilor de testare a
tehnologiei de radiodifuziune digitala terestra in standardul T-DAB+ prin instalarea
emitatoarelor DAB, cate 2 pe an, pentru construirea unei retele cu acoperire
nationala.
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Anexa 1

Indicatorii economici vizind activitatea I.S. '""Radiocomunicatii"

in anul 2023
Nr./ o Unitde |- anii2022 | Anui2023 | Anul 2023 | Anul2023 fAnul2023in
ord Denumirea indicilor masura compar.cu compar.
) efectiv plan efectiv Anul 2022 ,%| cu planul
mii lei
1| Venitul din vinzari fara TVA 57401.6 70898.4 64213.7 111.9% 90.6%
2| Costul vinzarilor ! 47189.5 57182.9 51897.2 110.0% 90.8%
3| Profitul brut (pierdere globala) 1-2 P 10212.1 13715.5 12316.5 120.6% 90%
4] Alte venituri operationale " 851.3 1146.9 942.8 110.8% 82%
5| Total venituri din activitatea operationala =" 58252.9 72045.3 65156.5 111.9% 90.4%
6] Cheltuielile perioadei X 11439.8 13558.65 11891.7 104.0% 87.7%
7| Total consumuri si cheltuieli mii lei 58629.3 70741.6 63788.9 108.8% 90.2%
8| Rezultatul din activitatea operationala
profit (pierdere) 5-7 mii lei -376.4 1303.7 1367.6
9| Rentabilitatea vinzarilor 3/1 % 17.8 19.3 19.2 107.8%
10} Consumuri la un leu venit din vinzari 2/1 lei 0.82 0.81 0.81
11| Rezultatul exceptional
profit (pierdere) mii lei
12| Rezultatul din activitatea financiara
profit (pierdere) mii lei 21975 -681.0
13| Profitul (pierderea) perioadei de gestiune
pina la impozitare mii lei 18211 1304 686.6 38%
14] Rata rentabilititii economice (resurselor
cons umate) % 31 11 35%
15| Creante aferente vinzarilor nete mii lei 23425.6 28811.0 123.0%
16| Datorii fata de agentii economici mii lei 3300.8 1755.8 53%
17]Salariul mediu al unui lucrator lei 14551.7 16623.5 114%
18| Numarul mediu scriptic al personalului un. 138.5 144.1 104.0%
19| Productivitatea muncii in medie lunar mii lei 35.0 37.7 107.5%
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Anexa 2
Analiza indeplinirii
planului de venituri din activitatea I.S. "Radiocomunicatii"
in Anul 2023
Anul 2022 - efectiv Anul 2023 - efectiv Abatere Abatere Abatere
. ) Anul 2023 ' ) relativa abst_)luta rela_ltlva
Venit, mii | Pondere Venit, mii fata de efectiv fata |efectiv fata
X . plan, X Pondere .
lei (fara | in total, mii lei lei (fara in total. % efectiv de plan de plan
TVA) % TVA) "9 Anul 2022, | Anul 2023, | Anul 2023,
% mii lei %
Servicii furnizare MUX A 26160.5 44.9% 40111 36526.8 56.1% 4099 -3584.2 -8.9%
Servicii difuzare programe
audiovizuale - total 20851.2 35.8%9 20023| 16606.2 25.5%9 -20.4% -3416.8 -17.1%
Servicii radio prin fir 1575.8 2.79%9 1518, 1515.7 2.3%9 -3.8%9 -2.3 -0.299
Servicii furnizare acces la
infrastructura asociata a retelelor fixe 8023.9 13.8% 8879 8847 13.6% 10.3% -32.2 -0.499
Servicii nelegate de activitatea de
comunicatii electronice 1641.5 2.89% 1514 1661.1 2.5% 1.29%9 147.1] 9.79%
Total venituri 58252.9 72045| 65156.6 11.99% -6888.4 -9.6%)
nr. abonati r/f la 31.12.2023 17593
reducere, nr.post.abonat comparativ cu 30.09.2023 -208
reducere, nr.post.abonat comparativ cu 31.12.2022 -662
reducere in % comparativ cu 30.09.2023 1.2]
reducere in % comparativ cu 31.12.2022 3.6
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