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Societatea pe Actiuni ,,CET-Nord” este o intreprindere cu capital de stat si reprezintd o
entitate de interes public la nivel national. S.A. ,,CET-Nord” este principalul producator de energie
termicd si electrica din municipiul Balti, care a construit si pus in functiune prima statie de
cogenerare cu motoare de ardere interna din Republica Moldova.

Viziunea Societitii este de a deveni o companie - model, gratie oamenilor sidi inovatori,
serviciilor de incredere, reputatiei de integritate si excelenta profesionald, dar si performantei in
realizarea standardelor de mediu si siguranta.

Misiunea Societatii este satisfacerea cerintelor clientilor prin acordarea produselor si
serviciilor competitive de alimentare centralizatd cu energie termica in conditii de crestere continua
a performantei si eficientei, precum si cresterea ponderii in balanta energetica a tarii.

S.A. ,,CET-Nord” mentine si imbunatateste continuu un Sistem de management Integrat in
conformitate cu cerintele standardelor ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO
50001:2018, cu domeniul de aplicare:

v" Producerea, distributia si furnizarea energiei termice;
v Producerea de energie electrica.

Consiliul Societatii este subordonat Adundrii Generale a actionarilor si reprezintd interesele
actionarilor 1n perioada dintre adunarile generale, iar in limitele atributiilor sale, exercita
conducerea generald si controlul asupra activitatii societatii.

Consiliul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr.1134/1997 privind
societatile pe actiuni, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului S.A. ,,CET-Nord” si altor
acte normative relevante.

Consiliul Societatii se alege de Adunarea Generala a actionarilor si este subordonat acesteia. Pe
parcursul anului 2023 Consiliul a activat in componenta completa.

La data de 10.06.2022 prin decizia Adunarii generale ordinare a actionarilor din 09.06.2023 a
fost ales Consiliul Societatii in urmatoarea componenta:

1. Scurtu Diana (Presedinte), Consultant principal, Directia administrare corporativa,

metodologii si reglementari, Agentia Proprietatii Publice;

2. Cazan Roman, Secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;

3. Pana Viorel, Sef al Directiei investitii publice, Ministerul Finantelor;

4. Rusanovschi Oxana, Consultant principal, Directia politici in domeniul tehnologiei,

informatiie si economiei digitale, Ministerul Economiei;

5. Magdil Nicolae, Consultant principal, Directia politici In domeniul energetic, Ministerul

Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

Pe parcursul perioadei de raportare, componenta nominald a Consiliului Societatii a fost
modificata.

Astfel, la data de 09.06.2023 prin decizia Adundrii generale ordinare a actionarilor din
09.06.2023 a fost ales Consiliul Societatii in urmatoarea componenta:

1. Procopovici Cristina (Presedinte), Consultanta principala, Directia contencios si control al
legalitatii, Agentia Proprietitii Publice. In ultimii 5 ani a activat in cadrul Agentiei
Proprietatii Publice;

Cazan Roman, Secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;
3. Pana Viorel, Sef al Directiei investitii publice si asistentei financiare externe, Ministerul
Finantelor;

4. Rusanovschi Oxana, Sefa al Sectiei politici in domeniul tehnologiei, informatiei si

economiei digitale, Ministerul Economiei;

5. Magdil Nicolae, Sef al sectiei eficientd energeticd si energie regenerabila, Ministerul

Energiei.

Presedintele Consiliului a fost ales din membrii Consiliului la Adunarea Generald anuald
ordinard a actionarilor, conform indicatiilor Agentiei Proprietatii Publice. Secretarul Consiliului a
fost ales de consiliu.

no



Informatia privind exercitarea functiilor de catre persoanele imputernicite sa reprezinte
interesele statului in S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2023

1002602003945

(IDNO al agentului economic)

5

(componenta numerica a consiliului)

15

(numarul de sedinte convocate)

Nr.
d/o

Numele,
prenumele
membrilor
consiliului/

reprezentantului
statului/unitatii
administrativ-
teritoriale

Functia
detinuta in
cadrul
consiliului
societatii pe
actiuni/
intreprinderii
de stat sau
municipale

Numarul si data
procesului-verbal
ordinului privind
desemnarea in
consiliu/reprezentant
al statului/unitatii
administrativ-
teritoriale

Data expirarii
imputernicirilor
acordate

Numarul
de
sedinte
lacarea
participat

Numarul
de
sedinte
de la care
a lipsit
nemotivat

Marimea
totala a
indemnizatiei
achitate pe
parcursul
anului
gestionar

(lei)

2

3

4

5

8

Scurtu Diana

presedinte

Proces-verbal nr.1 al
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Pe parcursul anului 2023Consiliul S.A. ,,CET-Nord” a monitorizat activitatea Organului
Executiv al Societatii. Sedintele Consiliului au fost convocate cu regularitate, in cadrul carora au
fost abordate subiecte importante pentru buna desfasurare si dezvoltare a activitatilor Societatii.

In perioada de raportare, Consiliul Societitii s-a intrunit in 15 sedinte, cu asigurarea
cvorumului necesar, desfasurate prin corespondentd sau prin mijloace electronice. La decizia
Consiliului Societdtii au fost convocate Adunarea Generald ordinard a anuald a actionarilor din
09.06.2023 si Adunarile Generale extraordinare din 17.02.2023, din 30.06.2023 si din 20.07.2023.

Subiectele incluse pe ordinea de zi au vizat chestiuni introduse la initiativa Organului executiv,
a Consiliului Societatii si a Agentiei Proprietdtii Publice.

Numarul total de subiecte examinate de catre Consiliu in anul 2023 au inclus 63 de chestiuni
(informatia detaliatd conform anexei).

In cadrul sedintelor Consiliului au fost examinate problemele curente si de perspectiva ale
Societatii si primite decizii care tin de competenta acestuia, printre care cele mai relevante sunt:

1. Aprobarea Planului de activitate a Consiliului Societatii pentru anul 2023 (proces-verbal
nr.3 din 28.02.2023).

2. Desfasurarea la necesitate, pe parcursul anului 2022 a sedintelor Consiliului Societatii
prin mijloace electronice (proces-verbal nr.3 din 28.02.2023).

3. Stabilirea plafonului concret al salariului Directorului General interimar pentru anul
2023 (proces-verbal nr.3 din 28.02.2023).

4. Examinarea si includerea in ordinea de zi a Adunarii Generale a actionarilor a
subiectelor solicitate de catre APP prin cererea nr. 14-05-328 (proces-verbal nr. 3 din 28.02.2023) si
cererea nr.14-05-535 de convocare a adundrii generale extraordinare (proces-verbal nr.3 din
28.02.2023).

5. Intocmirea listei candidatilor pentru alegerea in organele de conducere a Societitii
(proces-verbal nr. 7 din 29.05.2023).

6. Primirea deciziilor de convocare a Adunarii generale a actionarilor: pe parcursul anului
2023 fiind convocate o adunare generald ordinara anuala a actionarilor si 3 (trei) adunari generala
extraordinare.

7. Evaluarea si selectarea entitatii de audit pentru efectuarea auditului situatiilor financiare
pentru anul financiar 2023 (proces-verbal nr.10 din 14.07.2023).

8. Examinarea si coordonarea Directiilor prioritare de dezvoltare pentru anii 2023-2025
(proces-verbal nr.7 din 29.05.2023).

9. Examinarea si coordonarea Planului de afaceri a entitatii pentru anul 2023 (proces-
verbal nr.7 din 29.05.2023).




10. Aderarea S.A. ,,CET-Nord” la Asociatia Profesionald ,,COGEN ROMANIA” (proces-
verbal nr. 1 din 16.01.2023).

11. Aprobarea indicatorilor de performanta semestriali si anuali a ai activitdtii economico-
financiare pentru anul 2023 (proces-verbal nr. 3 din 28..02.2023).

12. Aprobarea proiectului Acordului aditional nr. 2 la Contractul nr. 148/2019 de
mentenanta preventiva si mentenanta corectiva (proces-verbal nr. 3 din 28.02.2023).

13. Examinarea si coordonarea proiectului Statutului S.A. ,,CET-Nord” in redactie noua
(proces-verbal nr. 9 din 10.07.2023).

14. Aprobarea Regulamentului Intern al S.A. ,,CET-Nord”, cod: RI-01, ed.2/rev.0 (proces-
verbal nr. 9 din 10.07.2023).

15. Aprobarea Darii de seama privind rezultatele emisiunii de valori mobiliare (proces-
verbal nr. 9 din 10.07.2023).

16. Examinarea raportului privind functionarea sistemului de management anti-mitd a
Societatii pentru anul 2022 (proces-verbal nr. 3 din 28.02.2023).

17. Examinarea si coordonarea proiectelor a mai multor documente (proces-verbal nr.5 din
06.05.2022):

- Darea de seama financiara a Societatii pentru anul 2022;

- Raportul entitatii de audit privind rezultatul auditului obligatoriu ordinar pentru anul
2022;

- Darea de seamad a Comisiei de cenzori pentru anul 2022;

- Raportul de activitate a Comitetului de Audit a S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2022.

18. Examinarea si aprobarea propunerilor privind repartizarea profitului net pentru anul
2022, cu inaintarea acestora pentru Adunarea Generala a actionarilor (proces-verbal nr. 7 din
29.05.2023).

19. Examinarea si aprobarea Fondului de remunerare a muncii pentru anul 2023, in marime
de 93929,5 mii lei ( proces-verbal nr.3 din 28.02.2023), precum si modificarea Fondului de
remunerare a muncii la 87 880 mii lei (proces-verbal nr.11 din 28.07.2023).

20. Aprobarea modificarii Organigramei (proces-verbal nr. 9 din 10.07.2023 si proces-
verbal nr. 15 din 12.12.2023).

21. Examinarea si aprobarea Rapoartelor trimestriale de activitate a Organului Executiv,
Raportului anual de activitate a Organului Executiv §i a rapoartelor financiare ale entitatii.

22. Examinarea si luarea deciziilor cu referire la subiectele ce tine de casarea mijloacelor
fixe, neutilizate in procesul de productie (proces-verbal nr.5 din 21.04.2023).

23. Examinarea si luarea deciziilor cu privire la comercializarea activelor neutilizate
(proces-verbal nr. 3 din 28.02.2023).

24. Examinarea si aprobarea initierii procedurii de ridicare de la conservare a bunurilor
nefolosite in procesul tehnologic (proces-verbal nr. 3 din 28.02.2023).

25. Examinarea si aprobarea transmiterii in locatiune a bunurilor intreprinderii (proces-
verbal nr.3 din 28.02.2023), fiind incheiate 2 (doud) contracte de locatiune: S.R.L. ,, Jumax-Link”;
IM , Moldcell” S.A. si 5 acorduri aditionale la contractele de locatiune: SRL ,,GRAFITEX-Cons”;
BC ,,Moldova-Agroindbank” SA; ,Rail Pro Traiding SRL ILFOV”; SRL ,Jetrad-Prim” si BC
,,Victoriabank™ SA (proces-verbal nr. 3 din 28.01.2023).

26. Examinarea si alocarea surselor financiare pentru stimularea salariatilor si a
Directorului general interimar cu prilejul sarbatorii profesionale ,,Ziua Energeticianului”
(proces-verbal nr.15 din 12.12.2023).

De asemenea, in perioada de raportare la sedintele Consiliul Societatii s-au pus in discutie
urmatoarele subiecte:

- Cu privire la modificarea unor clauze ale contractului de creditare (proces-verbal nr. 3
din 28.02.2023);

- Cu privire la deplasarile in interes de serviciu a Directorului General interimar al
intreprinderii;



- Cu privire la rezultatele deplasarilor in interes de serviciu a Directorului General
interimar al intreprinderii;
- Cu privire la rezultatele auditului Curtii de Conturi privind auditul conformitatii asupra

gestiondrii patrimoniului public si a resurselor financiare de catre S.A. ,,CET-Nord” in

Y

anii 2021-2022;

- Cu privire la eficacitatea functionarii si performantele Organului Executiv (rezultatele
respectarii de catre Organul Executiv a politicii de gestionare a riscurilor) (proces-verbal
nr.5 din 21.04.2023);

- Cu privire la strategia Societatii si riscurile afacerii (proces-verbal nr.5 din 21.04.2023);

- Cu privire la schimbarile semnificative pozitive si negative ce au avut loc (proces-verbal
nr.5 din 21.04.2023).

Pe parcursul anului 2023 Consiliul Societatii a decis:
1. Convocarea Adunirii Generale anuale ordinare a actionarilor cu desfasurare la
data de 09.06.2023, cu urmatoarea ordine de zi:

Cu privire la examinarea Darii de seama financiard a Societatii pentru anul 2022
Cu privire la examinarea Raportului auditorului pentru anul 2022

Cu privire la aprobarea Darii de seama al Consiliului Societatii pentru anul 2022
Cu privire la aprobarea Darii de seama a Comisiei de Cenzori pentru anul 2022

Cu privire la aprobarea Raportului de activitate a Comitetului de Audit pentru anul
2022

Cu privire la aprobarea Directiilor prioritare de dezvoltare a Societatii pentru anii
2023-2025

Cu privire la aprobarea Planului de afaceri a entitatii pentru anul 2023

Cu privire la repartizarea profitului net obtinut in anul 2022

Cu privire la aprobarea normativelor repartizarii profitului net pentru anul 2023

Cu privire la confirmarea entitatii de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu si
stabilirea cuantumului retributiei serviciilor ei

Cu privire la rezultatele controlului ANRE asupra activitatii licentiate desfasurate de
catre S.A. ,,CET-Nord” in perioada anilor 2019-2021

Cu privire la rezultatele controlului Serviciului Fiscal de Stat privind corectitudinea
calcularii, achitarii impozitelor si taxelor pentru perioada 01.01.2018-30.06.2022
Cu privire la rezultatele controlului Inspectiei Financiare privind corectitudinea
stabilirii compensarii diferentei de pret in urma majorarii preturilor reglementate
pentru furnizarea gazelor naturale, in perioada de activitate 01.11.2021-31.05.2022.
Cu privire la tinerea Adunarii Generale a actionarilor prin mijloace electronice

Cu privire la incetarea inainte de termen a imputernicirilor membrilor a Comisiei de
Cenzori si a Comitetului de Audit

Cu privire la alegerea membrilor Consiliului Societatii

Cu privire la alegerea membrilor Comisiei de Cenzori

Cu privire la alegerea membrilor Comitetului de Audit

Cu privire la alegerea rezervei Consiliului Societatii

Cu privire la alegerea Presedintelui Comitetului de Audit

Cu privire la stabilirea cuantumului remunerarii muncii membrilor Consiliului
Societatii, Comisiei de Cenzori, Comitetului de audit si a reprezentantului statului

2. Convocarea Adunirii Generale extraordinare a actionarilor cu desfiasurare la data
de 17.02.2023, cu urmatoarea ordine de zi:

Cu privire la aprobarea hotararii privind reorganizarea prin fuziune (absorbtie) a
S.A ,,CET-Nord” (in calitate de persoana juridica absorbanta) cu LS. , Termogaz-
Balti” (persoand juridica absorbitad);



— Cu privire la aprobarea delegarii imputernicirilor de a reprezenta S.A ,, CET-Nord”
in organele competente pe chestiunile ce tin de reorganizarea entitdtii.
3. Convocarea Adunarii Generale extraordinare a actionarilor cu desfasurare la data
de 30.06.2023, cu urmatoarea ordine de zi:
— Cu privire la aprobarea contractului de fuziune prin absorbtie intre S.A. ,, CET-
Nord” (in calitate de persoand juridicd absorbantd) si LS. , Termogaz-Balti” (in
calitate de persoana juridica absorbita).
— Cu privire la aprobarea actului de transmitere-primire a activelor si pasivelor ca
urmare a reorganizarii.
— Cu privire la aprobarea bilantului contabil consolidat.
— Cu privire la aprobarea hotararii privind emisiunea valorilor mobiliare, conform
anexei 2 la Instructiunea privind etapele, termenele, modul si procedurile de
inregistrare a valorilor mobiliare, aprobata prin Hotardrea Comisiei Nationale a
Pietei Financiare nr. 13/10 din 13.03.2018.
— Cu privire la aprobarea listei subscriitorilor la actiunile emisiunii suplimentare ale
S.A. ,,CET-Nord”, conform anexei 4 la Instructiunea privind etapele, termenele,
modul si procedurile de inregistrare a valorilor mobiliare, aprobata prin Hotardrea
Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 13/10 din 13.03.2018.
— Cu privire la aprobarea majorarii capitalului social al S.A. ,,CET-Nord” prin
emisiune suplimentara de actiuni.
— Cu privire la aprobarea delegarii imputernicirilor de a semna documentele necesare
pentru finalizarea procedurii de reorganizare a entitatii.
— Cu privire la aprobarea Statutului S.A. ,, CET-Nord” in redactie noud.
4. Convocarea Adunirii Generale extraordinare a actionarilor cu desfiasurare la data
de 20.07.2023, cu urmatoarea ordine de zi:
— Cu privire la aprobarea Statutului S.A. ,, CET-NORD” in redactie noua.
— Cu privire la examinarea Darii de seama privind rezultatele emisiunii de valori
mobiliare.
— Cu privire la confirmarea entitatii de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu al
S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2023 si stabilirea cuantumului retributiei serviciilor
acesteia.
Pentru anul 2023 se atesta o crestere cu 2831 Geal a cantitatii de energie termica livrata utila de
la sursa CET, ceea ce constituie cu 2,21% mai mult fatd de aceeasi perioada a anului 2022.
Temperatura medie a aerului a crescut cu 0,5°C comparativ cu anul precedent, iar cresterea
volumului de energie termica produsa si livrata consumatorilor se datoreaza majorarii numarului de
consumatori reconectati la SACET si respectiv cresterii sarcinii termice.

Indicatori gestiune

o022 | 203 |

Termen de functionare h 8 496 8520 24
perioada de iarna h 3744 3480 -264
perioada de vara h 4752 5040 288
Temperatura medie a aerului (iarna) C 2,5 3,0 0,5
Puterea electrica instalata MW 37,416 37,416 0
Puterea termica instalata Gcal/h 152,75 152,75 0
Coeficient de utilizare a puterii electrice instalate % 28,67 26,89 -1,78
Coeficient de utilizare a puterii termice instalate % 12,44 12,63 0,19
Energia termica (fara CT)

Produs . Geal | 178119 182253 4134




% 2,32%
erioada de iarna Gcal 170 008 170 416 408
p 0,24%
. . Gcal 3726
perioada de vara o 8111 11837 45940,
Consum propriu/tehnologic de producere Geal 11689 13300 L1611
prop gledep % 6,6% 7.3% 0,7%
. 2523
Livrare de pe colectoare Geal 166 430 168 953 1520,
. L. -1054
perioada de iarna Gcal 159 293 158 239 "0.66%
. o 3577
perioada de vara Gcal 7 137 10714 50129
. L Gcal 1227 1267 40
Consum tehnologic de distributie o 0.7% 0.7% 0.0%
perioada de iarna Gcal 1210 1237 27
perioada de vara Gcal 17 30 13
Pierderi in retea Gcal 36971 36 623 -348
% 22,21 21,68 -0,53
erioada de iarns Gcal 30339 27 420 -2919
P % 19,05 17,33 1,72
erioada de vard Gcal 6 632 9203 2571
P % 92,92 85.90 7,02
Livrare utila Gcal 128 232 131 063 2831
2,21%
rioada de iarna Gcal 127744 ¢ 129582 1838
perioada de iarna ca 1449
erioada de vara Gcal 488 1481 993
p 203,48%
Energia electrica
. -5828,7
Produs mii kWh 93979 i 88150,3 "6.20%
. L. . -10550,4
perioada de iarna mii kWh 84 353,1: 73802,7 12.519%
. . . 4721,7
perioada de vara mii kWh 96259 14 347,6 49.05%
. -179,4
Consum propriu mii kWh 8 408,5 8 229,1 3139
% 8,9 9,3 0,4
erioada deiarni | mii kWh 7332,6 1 68099 2227
p ’ ’ -7.13%
erioada de vara mii kWh 1075,9 1419,2 343,3
p ’ ’ 31,91%
Pierderi in transformatoare, in instalatiile electrice .\ -261,6
si nebalanta mii kWh 1464,8 1203,2 17 86%
erioada de iarna mii kWh 888,4 697,9 -190,5
p ’ 221,44
erioada de vara mii kWh 576,4 505,3 L1
p ’ 212,349,
. . . -5 387,7
Livrare pe linii mii kWh 84 105,7 i 78718,0 “6.41%
perioada de iarna mii kWh 76132,1 i 66294,9 -9837,2
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-12,92%
. < . 4 449,5
perioada de vara mii kWh 7973,6 i 12423,1 55'80%
Apa de adaos in retele termice
Apa de adaos in retele termice t 62528 41467 -21 061
perioada de iarna t 41 006 27 143 -13 863
perioada de vara t 21522 14 324 -7 198

Consum de gaze naturale mii m3 43 435,91 35 674,27 35 242,02
Energie termicd produsa Gceal 211 347 178119 182 253
Randament termic % 59,28 60,49 62,41
Energie electrica produsa mii kWh 114 986,2 93979,0 88150,3
Randament electric % 27,74 27,45 25,96
Randament global % 87,02 87,94 88,37

In decursul anului 2023, se atesti o scadere de 5 387,7 mii kWh a cantititii de energie electricd
livrata pe linii, in comparatie cu anul 2022, ceea ce constituie cu 6,41%. Aceastd diminuare se
datoreaza faptului ca un modul generator a fost scos din functiune din cauza unei defectiuni tehnice.
Pentru efectuarea mentenantei corective a motorului, entitatea a apelat la producatorul Jenbacher
din Austria, procesul durand 90 zile. In perioada raportata s-au consumat 35 242,02 mii m® de gaze

naturale, dintre care:

— pentru producerea si livrarea de pe colectoare a 168 953 Gcal de energie termica — 16 833,69
mii m® de gaz natural, ceea ce constituie 47,77% din volumul total. Consumul efectiv pentru
livrarea 1 Gcal a constituit 119,24 kg.c.c., in timp ce norma autorizata este de 117,83 kg.c.c.,
ceea ce reprezintd o crestere de 1,41 kg.c.c. sau cu 1,19%.

— pentru producerea si livrarea pe linii a 78 718,0 mii kWh de energie electrica — 18 408,33
mii m3 de gaz natural, ceea ce constituie 52,53% din volumul total consumat.

Consumul efectiv la livrarea 1 kWh de energie electricd a constituit 273,54 g.c.c., in timp ce

norma autorizata este de 272,56 g.c.c., ceea ce reprezinta o descrestere cu 3,02 g.c.c sau cu 1,09%.
Majorarea consumurilor specifice de combustibil pe energie termica primara se datoreaza
aplicdrii Regulilor pietei energiei electrice si ajustarii regimurilor de cogenerare pentru neadmiterea
formarii dezechilibrelor provocate in cazul modificarilor regimului de temperaturi concomitent cu
obligativitatea de asigurare a parametrilor de calitate a serviciului de alimentare cu energie termica
(mentinerea regimului termic). Datoritd masurilor tehnice de eficientizare a producerii s-a reusit
majorarea randamentului global cu 0,43 % fata de anul 2022 si cu 1,35 % fata de anul 2021.

Perioada de gestiune

Indicator
. : CET 178119 182 253 4134 2,32%
Producerea energiei termice Gcal
CT 3807 8596 4789 i 125,79%
Producerea energiei termice,
total 181926 190849 ¢ 8932 4,90%
Consum propriu/tehnologic de Geal CET 11 689 13300 1611: 13,78%
producere CT 51 135 81 : 158,82%
Consum propriu/tehnologic de 11 740 13 435 1695 14,41%
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producere, total
Livrare de energia termica pe Geal CET 166 430 168 953 2523 1,52%
colectoare CT 3756 8461 4705 125,35%
Livrare de energia termica pe
colectoare, total Gcal 170 186 177 414 7 228 4,25%
Necesar tehnologic de distributie CET 1227 1267 40 3,26%
_ _ Gcal CET 36971 36623 -348 -0,94%
Pierderi pe retea
CT 332 910 578 i 174,10%
Consum tehnologic, total Geal 38 230 38 800 279
% 21,9% 21,2% :  -0,7%
, s - . CET 128 232 131 063 2831 2,21%
Livrarea utila a energiei termice Gcal
CT 3424 7 551 4127 : 120,53%
Livrarea utila a energiei
termice, total Gcal 131 656 138 614 6 958 5,28%
Consumul de combustibil
peleti i tone CT 195 180 -15 -7,69%
mii.m3 CET 35674,27 i 35242,02 | -432,25 -1,21%
gaz natural
mii.m3 CT 414,6 1013,64 : 599,04 : 144,49%
gaz natural, total mii.m3 36 088,87 : 36 255,66 166,79 0,46%

In anul 2023, venitul total al entitatii a Inregistrat o valoare de 996 434,1 mii lei, fiind in
crestere cu 329 781,1 mii lei sau cu 49,47% comparativ cu anul 2022. Venitul din vanzarea energiei
electrice, in anul 2023, atesta o majorare cu 129 979,5 mii lei sau cu 41,5% fata de anul 2022.
Venitul din vanzarea energiei termice, analogic, inregistreaza o crestere cu 189 653,4 mii lei sau cu
56,8% fata de anul precedent. Majorarea venitului din vanzari in anul 2023, se datoreaza majorarii
pretului la energia electricd produsa si a tarifului la energia termica livrata, aprobate prin Hotararile
Consiliului de Administratie al ANRE, ca rezultat al cresterii pretului la gazele naturale consumate.
Pe parcursul anului 2023, entitatea a furnizat energie termicd in suma de 550 046,52 mii lei
(inclusiv. TVA), ceea ce constituie cu 201 046,52 mii lei mai mult in comparatie cu perioada
similara a anului precedent. Venitul total al vanzarilor din activitatea de bazd a crescut cu
344 902,04 mii lei in comparatie cu anul precedent.

Perioada de gestiune
Indicatori
2022 2023

Modificari

IS)‘;;‘:(’;‘a‘;Z";:;?S‘:;‘::Si:)‘::l‘“ 666 653,0 996434,1 329781,1

1.1 Venituri din vanzari - total 649 121,0 969 010,2 319889,2
Vanzarea energiei electrice 313 309,2 4432888 1299795
Vanzarea energiei termice 333877,7 5235311 1896534
Venituri din prestarea serviciilor 1934,1 2190,4 256,3

1.2 ﬁl‘)t:r‘;‘t*l“o‘;‘;{; din activitatea 5 345,7 42797  -1066,0
Venituri din iesirea altor active circulante 1823,4 653,7 -1169,7
Venituri din sanctiuni 81,9 152,4 70,5
Venituri din vanzarea apei de adaos 24,4 21,5 2.9

9




Venl'Eurl dm amenzi, penalitati si 2097 56,7 -153,0

despagubiri

yenlt}l_l“l din plqsurlle de active 2395 17622 15227

imobilizate si circulante

Venituri din leasing operational 47,1 80,0 32,9

Alte venituri operationale 2919,8 1553,1 -1366,7
1.3 Venituri din alte activitati - total 12 186,2 23 144,2 10 958,0

Venituri pe partea de grant 9 884,8 11 741,2 1856,3

Venituri din iesirea imobilizarilor 125,2 69,3 559

corporale

Venituri din diferente de curs valutar 953,4 8877,0 7,923,6

Yenlt.u.rl din operatiuni cu active 6,4 0,0 64

imobilizate

Ver.nt.uvrl_dm dobanzi aferente altor 727.0 17561 10291

activitati

Alte venituri financiare 489,3 700,5 211,2

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

Perioada de gestiune

Modificari
2022 2023 2023 /2022

1 2 3=2-1
Venituri din vanzari 649 121 002 969 010213 319889 211
Costul vanzarilor 754 484 688 899874 088 145 389 400
Pierderea bruta -105 363 686 69136125 174499811
Alte venituri 6 693 659 6 805 666 112 007
Cheltuieli de vanzare si distributie 20501639 14 633 351 -5 868 288
Cheltuieli administrative 25345870 27 549 820 2203950
Alte cheltuieli 31984471 10 687 396 -21 297 075
Profit operational (pierderi) -176 502 007 23071224 199573231
Venituri de grant (pierderi) 9884 848 11741188 1856 340
\(/I)eir;;téler;ic)lln diferenta de curs valutar -4 097 935 8769 907 12 867 842
Profit pana la impozitare (pierderi) -170 715 094 43582319 214297413
Impozitul pe venit 0 0 0
E’;i()efi:i E:it) pentru exercitiul financiar 170 715 094 43582319 214297 413
Venit (cheltuieli) cu impozit amanat 3594 413 2039443 -1 554970
g::tfiiltn(l‘:erde“) al perioadei de 167120681 45621762 212 742 443
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SITUATIA POZITIEI
FINANCIARE

Perioada de gestiune
2022 " 2023
1 2

Modificari
2023/2022

3=2-1

ACTIVE

Active imobilizate 517 266,9 447 281,8 -69 985,1
Imobilizari necorporale 17446 1736,3 -8,3
Mijloace fixe 514 311,7 443 633,1 -70 678,6
Active financiare la valoarea justa 68,5 68,5 0,0
Alte active imobilizate 1142,1 1843,9 701,8
Active circulante 245 089,0 355 151,3 110 062,3
Stocuri si lucrdri in curs de executie 27 988,4 28 624,5 636,1
Creante comerciale si alte creante 207 002,9 176 086,1 -30 916,8
Numerar in casa si la banca 6 341,7 146 967,5 140 625,8
Alte active 3756,0 3473,2 -282,8
TOTAL ACTIVE 762 355,9 802 433,1 40 077,2
CAPITALUL SI DATORIILE

Capital 133 558,3 183 342,4 49 784,1
Capitalul social 117 074,3 117 796,3 722,0
Alte rezerve 167 528,5 148 391,3 -19137,2
Profit/(pierdere) acumulata -151 044,5 -82 845,2 68 199,3
Datorii pe termen lung 2419014 176 903,5 -64 997,9
Credite pe termen lung 160 140,6 140 406,7 -19 733,9
Grant EBRD 26 295,2 25079,1 -1216,1
Imprumuturi pe termen lung 1519,2 1139,4 -379,8
Impozitul de venit amanat 8 359,1 3628,3 -4 730,8
Eﬁé‘;ﬁiigﬁgggace fixe luate in 45587,3 66499  -389374
Datorii pe termen scurt 386 896,2 442 187,2 55291,0
Credite pe termen scurt 13 483,2 14 418,1 934,9
Datorii comerciale 213 057,7 214 229.3 1171,6
Imprumuturi pe termen scurt 379,8 348,2 -31,6
Alte datorii 150 090,6 210 970,4 60 879,8
Grant EBRD 9884,8 22212 -7 663,6
Total datorii 628 797,6 617 548,5 -11 249,1
TOTAL PASIVE 762 355,9 802 433,1 40 077,2
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Indicatori

Indicatori Formula de calcul
cator! ! ! 2022 222

Rata activelor imobilizate (rata

1. . e . Total active imobilizate/Total active 0,68 0,56
imobilizarilor) (Rai)

2. Rata activelor circulante (Rac) Total active circulante/Total active 0,32 044

3 Rat_a creantelor in valoarea totala a Total creante/Total active 0,27 0,22
activelor (Rc)

" sznt:jlpilitatea veniturilor din Pi."oﬁtﬁbmvtt(pierdere bruta)/Venituri 1623 713
vanzari dln vanzari

Profit pentru exercitiu -22,39 5,43

5. Rentabilitatea activelor (ROA) financiar(pierdere)/Valoarea activelor

Viteza de rotatie a activelor

6. . o Venituri din vanzari/active imobilizate 1,25 2,17
imobilizate
7. Rata solvabilititii generale (Rsg)  Total active/Total datorii 121 1,3
8. Lichiditatca curentd (Lc) Total active circulante/Total datorii 0,63 0.8
curente
9.  Lichiditatea rapida (Lr) Active circulante-stocuri/datorii 0,56 0,74
curente
Rata de indatorare pe termen lung  Datorii pe termen lung/Capital
10. . i ) . 1,81 0,96
fata de capitalul propriu propriu
Rata de indatorare totala ..
11. (coeficientul de atragere a surselor (Total datorii pe termen lung + Total 082 0,77

. datorii curente)/Total pasive
imprumutate)

Rata autonomiei globale

12. (coeficientul de autonomie)

Total capital propriu/Total pasive 018 0,23

Rata de atragere pe termen lung a

13. A
mijloacelor imprumutate

Datorii pe termen lung/Total datorii 0,38 0,29

Guvernanta corporativa la nivelul Societdtii este organizata si se desfasoara in concordanta
cu cadrul normativ. Sistemul de guvernantd corporativd al S.A. ,,CET-Nord” este permanent
imbunatatit, astfel incit acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile.
Consiliul Societatii a monitorizat realizarea unei informari depline si corecte a actionarului si a
partilor interesate prin includerea pe pagina web a comunicatelor, a situatiilor financiare semestriale
si anuale, a rapoartelor semestriale si anuale a Organului Executiv si a procedurilor de urmat in
vederea accesului si participarii la adunarile generale a actionarilor. Societatea a respectat toate
obligatiile de raportare, intocmind si transmitand rapoartele periodice si curente cerute de cadrul
normativ. De asemenea Societatea a implementat o strategie de comunicare catre alte parti
interesate, precum si au fost adoptate reglementari interne privind diseminarea informatiei si
respectarea confidentialitatii.

in decursul anului 2023 la nivelul S.A. ,,CET-Nord” nu au fost inregistrate conflicte de
interese, asa cum rezultd din declaratiilor partilor afiliate depuse de personalul de conducere si
membrii organelor de conducere si control. Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese,
Societatea a stabilit o serie de reguli deontologice atat pentru membrii Consiliului, cat si pentru
Directorul General si angajatii entitatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Atat in
Codul de guvernantd corporativd a S.A. ,,CET-Nord”, cat si in Regulamentul Consiliului S.A.
,,CET-Nord”, existd dispozitii clare cu privire la gestionarea conflictelor de interese. In practica,
oricare membru al Consiliului informeaza cu privire la oricare conflict de interese care a survenit
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sau poate surveni si se abtin astfel de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

Implementarea politicii de mediu si a directiilor de actiune stabilite pentru realizarea
obiectivelor generale de management au condus la Tmbundtitirea performantei de mediu a
companiei. In perioada de raportare nu au fost inregistrate reclamatii si sesizari si nu au fost
inaintate si impuse prescriptii de autoritati.

In vederea realizarii scopului si misiunii sale, S.A. ,,CET-Nord” mentine si imbunititeste
continuu Sistemul Integrat de Management, combinand cerintele standardelor ISO 9001:2015,
50001:2018, 45001:2018, 14001:2015 si 37001:2016 1intr-un sistem coerent, unic, astfel incat
procesele care folosesc aceleasi resurse - umane, materiale, infrastructurd, financiare,
informationale, care sunt interconectate pentru a indeplini obiectivele stabilite, respectiv
satisfacerea exigentelor clientilor si partilor interesate.

Prin HCA al ANRE nr. 999 din 29 decembrie 2022, pentru anul 2023 a fost aprobat Planul
anual de investitii al S.A. ,,CET-Nord” in valoare de 29 741,42 mii lei. Pe parcursul perioadei de
gestiune, in corespundere cu Metodologia ANRE au fost solicitate 2 modificari a Planului anual de
investitii aprobat pentru anul 2023. Potrivit modificarilor aprobate, prin HCA al ANRE nr. 588 din
26.09.2023, fiind ajustata la valoarea de 50 238,86 mii lei si prin HCA al ANRE nr. 752 din
12.12.2023 la 62 040,18 mii lei, cu repartizare pe urmatoarele activitati: activitatea de distributie —
26 889,777 mii lei; activitatea de producere — 28 351,05 mii lei; activitati comune — 6 799,37 mii lei.
Printre cele mai importante lucrari realizate pe parcursul perioadei, se numara
conectarea/reconectarea la sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET) a 15
institutii publice si a unui bloc locativ.

Achizitiile sectoriale si de valoare micd se realizeaza de catre S.A. ,,CET-Nord” in baza
planurilor anuale de efectuare a achizitiilor sau din motive de urgentd, ca urmare a aparitiei unor
necesititi neplanificate sau evenimente imprevizibile. Incepand cu anul 2022, entitatea desfisoara
achizitiile prin intermediul Sistemului informational automatizat ,,Registrul de stat al achizitiilor
publice” (SIA ,,RSAP”), fapt care asigura atdt utilizarea eficientd a resurselor financiare, cat si
transparenta, obiectivitatea si impartialitatea procesului de achizitie. in urma procedurilor de
achizitii desfasurate, au fost incheiate 128 contracte. Majorarea indicelui preturilor si a indicelui
inflatiei, a creat dificultdti pentru entitdtile contractante si pentru operatorii economici pentru
incheierea si executarea contractelor de achizitii. Logistica de import a fost afectata substantial,
preturile bunurilor de importantd majora au crescut semnificativ, in timp ce unele bunuri sunt tot
mai dificil de accesat si achizitionat.

In cadrul entitatii, procesul de management al riscurilor si oportunitatilor face parte integranti
din procesele de management si de luare a deciziilor si este integrat in procesele de baza si de suport
ale entitatii. Cadrul organizational al managementului riscurilor este adecvat contextului intern si
extern al Societatii. Managementul riscurilor vizeaza asigurarea mentinerii sub control a riscurilor
astfel incat expunerea la risc a entitatii sa fie mentinutd la un nivel acceptabil. S.A. ,,CET-Nord” se
confrunta zilnic cu riscuri provenite din zone variate si din diferite domenii, cum ar fi: domeniul
operational, financiar, al resurselor umane, al calitdtii, etc. Riscul major cu care se confrunta
entitatea sunt litigiile legate de calcularea dobanzilor de intarziere (S.A. ,,Moldovagaz” a inaintat un
demers prin care a solicitat calcularea dobanzii de intarziere si penalitdtii in marime de 60 486 374
lei 67 bani, rezultate din intarzierea executdrii de catre S.A. ,,CET-Nord” a hotararii judecatoresti
nr.2e-3343/11 din 01.03.2011) si hotararea Consiliului de administratie al ANRE nr. 433 din
28.09.2021 (prin care s-a obligat S.A. ,,Moldovagaz” sa aplice pretul reglementat la gazele naturale
pentru S.A ,,CET-nord” in calitate de consumator noncasnic racordat la punctul de iesire din reteaua
de transport la gazelor naturale in marime de 2 895 1ei/1000 m?® fara TVA).

Un nou risc aparut in perioada de raportare il constituie cererea de chemare in judecata depusa
de S.A. ,,Moldovagaz” impotriva S.A. ,,CET-Nord” privind incasarea datoriei formate in urma
furnizdrii gazelor naturale in perioada martie-mai 2023 in valoare totala de 100 mil. lei si taxei de
stat in cuantum de 50 000 lei.
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Astfel, S.A. ,,Moldovagaz” a inaintat 2 prescriptii catre S.A. ,,CET-Nord” pentru obligarea
achitarii datoriilor curente in termen restrans, care din insuficienta de surse financiare n-au putut fi
satisfacute, iar despre situatia creatd, S.A. ,,CET-Nord” a sesizat de mai multe ori atat institutia de
reglementare, cat si alte institutii abilitate, in scopul identificarii solutiilor pentru achitarea datoriilor
create. Factorul primordial la acumularea acestei datorii este deficitul tarifar, format in urma
neajustarii in termen a preturilor si tarifelor aferente activitatii reglementate a S.A. ,,CET-Nord” si
includerea in componenta pretului reglementat pentru energia electrica produsd a excedentului
tarifar ceea ce a condus la neacoperirea cheltuielilor de producere a energiei.

Despre situatia creatd, S.A. ,.CET-Nord" a sesizat de mai multe ori atit institutia de
reglementare, cat si alte institutii abilitate, in scopul identificarii solutiilor pentru achitarea datoriilor
Create.

Totodata, pe parcursul anului 2023, S.A. ,,CET-Nord” a venit cu urmatoarele propuneri de
solutionare a problemei:

1. compensarea deficitului tarifar cu excedentul tarifar intre energia electrica produsa si energia
termica livratd consumatorilor, prin Decizia CSE. Aceasta solutie a fost acceptata, ceia ce a
permis diminuarea datoriei consumatorilor de energie termica catre S.A. ,,CET-Nord", dar
nu a permis acumularea resurselor financiare necesare pentru onorarea integrald a
obligatiilor curente fata de furnizorul de gaze naturale;

2. recuperarea prin preturile si tarifele reglementate. Aceastd propunere poate fi executata
partial, deoarece includerea integrala a deficitului tarifar va avea drept efect deconectarea
consumatorilor de la sistemul centralizat de energie termica. Suplimentar, recuperarea
devierilor tarifare prin tarif, are loc in masura in care este livrata energia termica, respectiv
dureazd 1n timp si nu poate asigura mijloacele financiare necesare in perioada curenta de
reglementare;

3. cesionarea datoriei in marime de 100 mil. lei catre furnizorul central de energie electrica
S.A. ,,Energocom” sub garantia cd ultimul nu va calcula penalitati, dobanzi de intarziere,
precum si alte sanctiuni pecuniare, deoarece aceste plati nu sunt recunoscute in scopuri
tarifare. In conformitate cu scrisoarea expediati de citre S.A. ,,Energocom” in adresa
Ministerului Energiei, S.A. ,,Energocom” nu sustine aceasta propunere.

4. compensarea deficitului tarifar aferent energiei termice livrate consumatorilor din Fondul de
reducere a vulnerabilitdtii energetice. Propunerea este justificatd din considerentele ca,
neajustarea in termen a tarifului pentru energia termica livrata si includerea simbolicd a
datoriilor consumatorilor in tariful reglementat aplicat in sezonul de incélzire 2022-2023, a
diminuat valoarea compensatiilor care urmau a fi incasate pentru energia termica livrata in
aceastd perioadd. Totodata, decizia este justificatd si prin faptul ca in urmatorul sezon de
incalzire 2023-2024, urmeaza a fi acordate compensatii consumatorilor de energie termica.
Astfel, compensarea deficitului tarifar aferent energiei termice livrate consumatorilor din
Fondul de reducere a vulnerabilitatii energetice nu reprezintd o gratuitate, dar o plata
justificatd, care va permite nu doar compensarea consumului de energie termicd, dar si
achitarea rapida a datoriilor fatd de furnizorul de gaze naturale si diminuarea datoriilor
consumatorilor fatd de S.A. ,,CET-Nord”.

Indiferent de solutiile care urmeaza a fi identificate, in scopul asigurarii mijloacelor financiare
necesare si stabilirii unui mecanism de achitare a datoriilor curente ale S.A. ,,CET-Nord” fata de
S.A. ,Moldovagaz” este necesard o claritate si transparenta in valoarea finala a devierilor tarifare si
din aceste considerente S.A. ,,CET-Nord” s-a adresat catre ANRE cu solicitarea de aprobare a
valorii totale a devierilor tarifare (componentei de corectare a venitului reglementat) si stabilirii
unui mecanism transparent privind recuperarea acestor devieri, ceea ce corespunde cerintelor IFRS.

Ca rezultat al interventiei S.A. ,,CET-Nord”, prin Ordinul APP nr. 382 din 07.09.2023 a fost
constituit grupul de lucru mixt, care a fost abilitat cu competente de examinare a situatiei financiare
a S.A. ,,CET-Nord”, stabilirea mecanismelor de interventie menite sd prevind situatiile de risc
determinate de potentialele sistari si/sau limitdri in livrarea de agent termic catre locuitorii mun.
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Balti, inclusiv de energie electrica, examinarea posibilitatii Incheierii unui grafic de esalonare a
datoriilor S.A. ,,CET-Nord” fata de S.A. ,,Moldovagaz”.

Drept urmare, conform procesului-verbal nr. 1 din 12.09.2023 al sedintei grupului de lucru
mentionat, s-a hotarat ca ANRE in comun cu S.A. ,,CET-Nord” si stabileasca/coordoneze valorile
devierilor tarifare aferente producerii energiei electrice si livrarii energiei termice consumatorilor,
imediat dupa stabilirea devierilor tarifare, formularea propunerilor concrete privind sursele si
mecanismele de stingere a datoriilor fatd de furnizorul de gaze naturale, sa fie stabilit un mecanism
de compensare a deficitului tarifar aferent energiei termice livrate consumatorilor din Fondul de
reducere a vulnerabilitatii energetice (ca o optiune suplimentard), iar in cazul reesalondrii devierilor
tarifare, urmeaza de examinat suplimentar oportunitatea solutionarii litigiului existent in procedura
medierii. Impedimentele justificatorii de neexecutare a obligatiilor contractuale au fost aduse la
cunostinta furnizorului S.A. ,,Moldovagaz”, fiind si aduse argumentele probatorii 1n acest sens, fapt
neluat in consideratie de catre furnizor.

Ca aspecte pozitive inregistrate in anul 2023 pot fi evidentiate: extinderea ariei de acoperire cu
servicii de alimentare centralizatd cu energie termica urmare a finalizarii procedurii de fuziune prin
absorbtie a iM »lermogaz-Balti” de catre S.A. ,,CET-Nord”; majorarea numarului de consumatori
conectati la SACET prin executarea lucrdrilor de racordare a 15 institutii publice si a unui bloc
locativ; optimizarea Organigramei si a Statelor de personal a intreprinderii; implicarea in
elaborarea, avizarea cadrului normativ; aderarea Societdtii la Asociatia Profesionalda COGEN
ROMANIA; extinderea parteneriatelor strategice prin semnarea Acordului de colaborare cu
Institutul de Studii si Proiectari Energetice (ISPE); mentinerea certificarii Sistemului de
Management Integrat, in baza cerintelor standardelor internationale; obtinerea titlului ,,Marca
recunoscutd a anului” In cadrul Concursului national ,,Notorium Trademark Awards 2023 la
categoria ,,Energetica”; castigarea concursului ,,Marca comerciald a anului 2022 in nominalizarile
»Economia Verde” si ,,Implementarea Standardelor de Integritate in Sectorul Privat”; consolidarea
imaginii Societdtii, precum si cresterea gradului de informare a consumatorilor; gestionarea
eficientd a riscurilor In perioada situatiei de urgenta in sectorul energetic si neadmiterea cauzarii
prejudiciului.

Dintre aspecte negative pot fi subliniate: majorarea costului investitiilor capitale cauzate de
cresterea preturilor la materialele de constructii, echipamente, servicii, etc. ca urmare a inflatiei
globale; lipsa combustibilului alternativ; impedimentele implementarii Fazei II a Proiectului
»distemul termoenergetic al mun. Balti (S.A. ,,CET-Nord”) - Faza II”, urmare a nerespectarii
obligatiunilor Acordului de sustinere a Proiectului de catre Primdria Balti, fapt care conduce la
tergiversari in procesul modernizarii sistemului de alimentare centralizatd din municipiul Balti, etc.

Directorul General interimar pentru anul 2023 a fost remunerat conform Contractului
individual de munca nr. 05 din 04.03.2022:

- conform punctului 3.1 cu salariu de functie;
- conform punctului 3.5 cu premii trimestriale in dependenta de nivelul de executare a
indicatorilor de performanta stabiliti;
Directorului General interimar nu i s-a acordat premiul anual din profitul net al entitatii, din
cauza cd nu au fost intrunite conditiile punctului 4.8 a contractului individual de munca.

Pe parcursul anului de raportare, Consiliul Societatii nu si-a depasit competentele sale, fiind
convocat ori de cate ori a fost necesar, intru executarea atributiilor sale conferite prin lege, ceea ce
releva ca activitatea acestuia a fost una efectiva, si cu impact pozitiv asupra dezvoltarii Societatii.

Subiectele abordate de catre Consiliul Societatii impreuna cu Organul Executiv, au avut ca
obiectiv asigurarea activitdtii operationale eficiente a intreprinderii, optimizarea activitatii
operationale, de investitii si dezvoltare, imbunatatirea activitatilor conexe activitatii de baza, care in
rezultat au permis cresterea calitatii serviciilor prestate.

In ordinea celor expuse, propunem Adunirii Generale ordinare a actionarilor de a aproba Darea
de seamad a Consiliului Societatii pentru anul 2023.
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