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Raport al Comisiei de cenzori

privind controlul activititii economico-financiare
a S.A.,,CENTRALA ELECTRICA CU TERMOFICARE NORD”
pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023

Comisia de cenzori in componenta Ana Vrabie, consultant principal, Directia privatizare si
postprivatizare, Agentia Proprietatii Publice; Ala Vizir, sef adjunct Directia politici contabile si
audit in sectorul corporativ, Ministerul Finantelor si Adriana Lapotiuc, consultanta principala,
serviciul financiar-administrativ, Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, in temeiul
art. 71, alin. (1) din Legea privind societatile pe actiuni nr. 1134/1997, Regulamentului Comisiei
de cenzori, aprobat prin hotararea Adunarii generale a actionarilor S.A. "CET-Nord” din
27.04.2017, a reglementarilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.
287/2017, precum si a mandatului acordat de Adunarea generala a actionarilor din 09.06.2023, a
efectuat controlul obligatoriu al activitatii economico-financiare a S.A. ,,Centrala Electrica cu
Termoficare Nord” (in continuare Societatea) pentru perioada de gestiune 01.01.2023 -
31.12.2023, in baza documentelor puse la dispozitie de conducerea executiva a Societatii.
Controlul s-a desfasurat in perioada aprilie — mai 2024.

Obiectivele controlului:

a) controlul activitatii economico-financiare a Societatii;

b) verificarea modului de tinere a contabilitatii , precum si asupra prezentarii de citre
Societate a situatuiilor financiare si informatiei catre organele respective si actionarilor;

c) controlul pentru asigurarea respectarii legislatiei in activitatea economico-financiard a
Societatii;

d) verificarea activitatii Societatii din punct de vedere a riscurilor si modul in care riscurile
semnificative sunt administrate;

e) controlul asupra intocmirii darilor de seama financiare si contabile veridice a societatii si
altor date referitor la activitatea financiar-economica si situatiei patrimoniale a societatii;
efectuarea controlului referitor la corespunderea modului de tinere a contabilitdtii
conform cerintelor legislatiei in vigoare, precum si asupra prezentdrii de cétre societate a
situatiilor financiare si informatiei cédtre organele respective si actionarilor;

f) verificarea rezultatelor economico - financiare pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023,
a patrimoniului, a investitiilor capitale, a creantelor, a obligatiunilor,

g) analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii situatiei financiare,
stabilitatii financiare si performantelor Societdtii si prezentarea raportului la Adunarea
Generala anuala a Actionarilor S.A. ,,CET-Nord”.

Scopul controlului: obtinerea unei imagini reale a situatiei financiare a societatii si asigurarii
rezonabile a bunei guvernari a managementului S.A. ,,CET-Nord”, precum si ca situatiile
financiare nu contin erori semnificative.

Tn perioada 01.01.2023 — 31.12.2023 citre Comisia de Cenzori nu au fost inaintate cereri sau
reclamatii de catre actionari (Agentia Proprietatii Publice) sau alte persoane.
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l. Prezentare generala a S.A. ,,CET-Nord”

S.A. ,,CET-Nord” a fost infiintata prin reorganizarea subdiviziunii ,,CET-Balti” a companiei de
stat ,,Moldenergo”, si este succesorul ei de drept al obligatiunilor si drepturilor patrimoniale
conform balantei de divizare din 01.09.1997, inclusiv al celor, ce tin de terenul aferent.

Socictatea a fost fondatd in conformitate cu Legea cu privire la privatizare, Legea privind
societatile pe actiuni, Legea cu privire la Programul de privatizare pentru anii 1997-1998, alte acte
legislative ale R.M., si Hotararea Guvernului nr. 628/1997 cu privire la aprobarea Planului de
restructurare a sectorului electroenergetic, ordinul Departamentului Energetica, Resurse Enegetice
si Combustibil nr. 60/1997 si Declaratia de constituire din 23.10.1997.

Societatea a fost inregistrati la Camera Inregistrarii de Stat la data de 03.11.1997 cu numarul
1002602003945.

Sediul Societatii (adresa juridica) se afld pe adresa: MD-3100, Republica Moldova, mun. Balti,
str. Stefan cel Mare, 168.

S.A. ,,CET-Nord” este o Societate de interes public, dispune de independentd juridica,
comerciald, financiara si organizationald, avind bilant independent, conturi in banci comerciale.

Tn anul 2023, urmare reorganizarii S.A. ,,CET-Nord” (persoan juridica absorbanti) prin fuziune
(absorbtie) cu Intreprinderea de Stat ,,Termogaz-Balti” (persoana juridica absorbitd), in temeiul
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 205/2022 cu privire la transmiterea unei ntreprinderi
municipale, a unor bunuri, precum si reorganizarea unor persoane juridice, capitalul social al
Societatii s-a majorat cu 722020 lei (aportul constituit din patrimoniul evaluat al T.S.
,, Termogaz-Balti ), find inregistrata emisiunea Ill, a 72 202 actiuni de clasa I cu valoarea
nominala 10 lei fiecare.

La data de 31.12.2023 capitalul social constituie 117 796 320 lei, divizat in 11 779 632 actiuni
ordinare nominative de clasa | cu valoare nominala a cate 10 lei fiecare.

Valorile mobiliare sunt inregistrate de catre Comisia Nationala a Pietii Financiare.
Cota statului constituie 100%.

Scopul crearii Societatii este activitatea de producere in regim de cogenerare a energiei electrice
si termice pentru asigurarea necesitatilor populatiei si agentilor economici din mun. Balti.

Genurile principale de activitate sunt producerea energiei electrice si termice, precum si
distributia si furnizarea energiei termice la preturi reglementate de catre Agentia Nationalad
pentru Reglementare in Energetica.

Societatea 1si desfisoara activitatea in baza a 2 licente eliberate de Agentia Nationald pentru
Reglementare in Energeticd, si anume:

1) Licenta pentru tipul de producerea energiei electrice, seria AA, numar 064573, data
eliberarii 10.06.2008; termen de valabilitate 31.03.2024.
2) Licenta pentru producerea, distributia si furnizarea energiei termice, seria AC, numar
000552 data eliberarii 01.12.2015, termen de valabilitate 01.12.2040.

In cadrul societitii este implementat sistemul de management integrat. Societatea a fost
certificati de citre Organismele de Certificare TUV Thiiringen Germania, conform standardelor
internationale:
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+ ISO 9001:2015 — Sisteme de Management al Calitatii;
+ ISO 50001:2018 — Sisteme de Management al Energiei;
+ ISO 45001:2018 — Sisteme de Management al Sanatatii si Securitatii Ocupationale;
+ ISO 14001:2015 — Sisteme de Management de Mediu;
si de catre RINA SIMTEX, membru al IQNET, conform cerintelor standardului
+ ISO 37001:2016 — Sisteme de Management Anti-Mita.

Activitatea S.A. ,,CET-Nord” este reglementatdi de Legea privind societatile pe actiuni
nr. 1134/1997, actele normative ce tin de ramura data si alte acte normative.

Organele de conducere si supraveghere ale S.A. ,,CET-Nord” sunt: Adunarea Generala a
Actionarilor, Consiliul Societatii, Organul Executiv si Consiliul Consultativ, Comisia de Cenzori
si Comitetul de audit.

Directiile prioritare de dezvoltare a Societatii pentru anii 2023-2025 au fost aprobate de
Adunarea generala a actionarilor din 9 iunie 2023.

Planul de afaceri pentru anul 2023, Devizul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023;
Oganigrama Societatii pentru anul 2023; Statul de personal si fondul de retribuire a muncii
pentru anul 2023, precum si Planul de achizitii pentru anul 2023, sunt coordonate/aprobate de
catre Consiliul Societatii.

Organigrama S.A. ,,CET-Nord”
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Raspunderea pentru tinerea contabilitdtii, raportarea financiard si altor rapoarte autoritatilor
competente, precum si a informatiilor despre activitatea Societatii, revine organului executiv.

Dreptul de a semna documentele de plata (bancare), in perioada de gestiune anul 2023,
consemnat in anexa nr. 2 la Politici contabile pentru anul 2023, a apartinut directorului general
interimar - dlui Marian Brinza, directorului tehnic - dlui Igor Savin, contabilului-sef - dnei Elena
Vonzeac si contabilului sef adjunct Aliona Alfonso.

Tn perioada anului 2023 energia electrica produsi de S.A. ,,CET-Nord” a fost realizatd unui
singur agent economic S.A. ,,Energocom”, care in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr.885/2017 a fost desemnat in calitate de furnizor central de energie electrica.

Energia termica produsa de catre S.A. ,,CET-Nord” a fost livrata consumatorilor din mun. Balti
prin sistemul de alimentare centralizatd cu energiec termica Tn perioada rece a anului.
Consumatorii de energie termica sunt organizatiile bugetare, agentii economici si fondul locativ.

Pentru anul 2023 au fost planificate investitii in suma de 66 426 376 lei, inclusiv TVA, fiind
achizitionate bunuri, lucrari si servicii, In suma de 40602827 lei, inclusiv TVA. Achiziiile au fost
efctuate prin intermediul SIA,,RSAP” cu aplicarea instrumentului de ,,Licitatie electronica”.

I1. Organizarea si tinerea contabilitatii

In cadrul Societatii, contabilitatea este organizati si tinuta Tn conformitate cu prevederile
cadrului normativ din domeniul contabilitatii, IFRS si Politicile contabile a Societétii pe Actiuni
Centrala Electrica cu Termoficare Nord pentru anul 2023 aprobate la 7 decembrie 2022 prin
ordinul directorului general interimar al Societatii, nr. 161A.

Pe parcursul perioadei de gestiune modificari in politicile contabile nu au fost efectuate.
Societatea aplica Planul de conturi de lucru — Anexa nr. 3 la Politicile contabile.

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara (,,IFRS”) asa cum au fost emise de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (,,CSIC”) avind ca scop furnizarea de informatii actionarului unic
pentru a se conforma cu cerintele sale de raportare si avand la baza metoda costului istoric, cu
exceptia mijloacelor fixe si terenurilor, care sunt inregistrate la suma reevaluarii. Abateri de la
prevederile reglementarilor contabile nu au fost inregistrate.

Situatiile financiare individuale a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2023 cuprind: Situatia rezultatului global, Situatia pozitiei financiare, Situatia
modificarilor capitalului propriu Situatia fluxului de numerar si note explicative la situatiile
financiare individuale, inclusiv: politici contabile semnificative, politicile de management a
riscului intreprinse de catre conducerea Societdtii, estimari si rationamente contabile precum si
evenimente ulterioare.

Auditul obligatoriu al situatiilor financiare a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2023 a fost efectuat de catre entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC”
SRL.

Analiza activitatii economico-financiare a fost efectuatd in baza datelor din Situatiile financiare
individuale a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023.

Page 6 of 33



I11.  Patrimoniul S.A. ,,CET-Nord”

Analiza structurii si dinamicii activelor societdtii a fost efectuatd in baza datelor din Situatia
pozitiei financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, precum si datelor
din note explicative la Situatiile financiare individuale, si este reflectata in tebelul nr. 1.

Tabel nr. 1 Structura si dinamica activelor

Sold la 31.12.2023 Sold la 31.12.2022 Devieri (+/-)
Nr. d/o Indicatori suma ponderea | suma |ponderea (mii lei) %
(mii lei) % (mii lei) %
1 2 3 4 5 6 7 8
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. Imobiliziri necorporale 1736,3 0,22 17446 0,23 -8,3 | -0,48
Licente, autorizatii,
1.1. brevete si marci 70,35 0,01 76,3 0,01 -5,95 -7.,8
comerciale
1.2. Programe informatice 1665,95 0,21 1668,3 0,22 -2,35 | -0,14
2. Imobiliziri corporale 443633,05 55,28 514311,6 67,46 -70678,6 | -13,74
2.1. Terenuri si cladiri 155568,60 19,39 202607,7 26,58 -47039,1 | -23,22
2.2. Active in constructie 5395,76 0,67 6025,4 0,79 -629,64 | -10,45
2.3. Instalatii si utilaje 272674,81 33,98 293839,5 38,54 | -21164,69 -7,2
2.4, Vehicule 5997,75 0,75 6258,0 0,82 -260,25 | -4,16
2.5. Alte active 3996,13 0,50 5581,0 0,73 -1585,0 | -28,40
3. Active f. la v. justa 68,5 0,01 68,5 0,01 0 0
4, Alte active imobilizate 1843,9 0,23 1142,1 0,15 701,8 | 61,45
Total active imobilizate 447281,8 55,74 517266,9 67,85 -69985,1 | -13,53
B. ACTIVE CIRCULANTE
5. Stocuri si lucrériin curs | 00, 1o 3,57 279883 | 3,67 636,1 | 227
de executie
5.1. Materii prime 20524,75 2,56 13919,2 1,82 6605,55 | 47,46
5.2. Piese de schimb 9671,98 1,21 9605,9 1,26 66,08 0,68
5.3. Combustibil 1514,88 0,19 1479,7 0,19 35,18 2,38
5.4. Alte consumabile 2644,31 0,33 7900,4 1,04 -5256,09 | -66,53
5.5. Provizioane pentru stocuri| (5731,44) -0,71 (4916,9) (0,64) 814,54 | 16,57
6. Creante comercialesi | ;650619 21,94 | 207002,9 | 27,15 27,16 | -14,94
alte creante
6.1 Creante comerciale 162841,23 20,29 156308,8 20,50 6532,43 4,18
g.1.1, | Creamte comercialepentru  g1400 5 11,44 67705,2 8,88 | 2405331 | 35,53
energla termica
6.1.1.1. Persoane fizice 64902,36 8,09 51553,9 6,76 13348,46 25,89
6.1.1.2. Persoane juridice 26856,15 3,35 16151,3 2,12 10704,85 66,28
6.1, | Creante comerciale penirul  4qe0q ) 8,81 87982,0 | 1154 | -17322,39 |-19,69
energia electrica
6121 Z:j;f:;:izr:;agifﬂ ”;m 5 70659,61 8,81 87982,0 1154 | -17322,39 | -19,69
613 | Creante comerciale peniru 64,70 0,01 88| 0,001 55,9 635,23
stocuri
6.1.4, | Creante comercialepenirul  apg 4y 0,04 6128 | 0,08 -254,39 | -41,51
servicii
6.2. Creante de la buget 9719,97 1,21 49313,7 6,47 | -39593,73 | -80,29
6.3 | Avansuriplaite 3787 | 001 592 | 001|  -21,33|-36,03
furnizorilor
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6.4. Creante de la angajati 42,71 0,01 2,7 | 0,0003 40,01 1481'2
65 | crotis it de dreenions | 107774 | 013 0 0| 107774] 100
6.6. Alte creante 2366,59 0,29 1318,5 0,17 1048,09 | 79,49
7. Numerar 146967,5 18,31 6341,7 0,83 140625,8 (2217,5
7.1. Numerar in casd 96,10 0,01 116,4 0,015 -20,3 | -17,44
7.2. Conturi curente 143996,48 17,94 4918,3 0,645 | 139078,18 |2827,8
7.3. Alte conturi bancare 5,63 0 - - 5,63 100
7.4. Conturi n tranzit 2869,31 0,36 1307,0 0,17 1562,31 {119,53
8. Alte active circulante 3473,15 0,43 3755,9 0,49 -282,8 | -7,53
8.1. Cheltuieli amanate 3221,05 0,40 3527,9 0,47 -306,85 8,7
8.2. Alte active 252,10 0,03 228,0 0,03 24,1 | 10,57
Total active circulante 355151,3 44,26 245088,9 32,15 110062,4 | 44,9
TOTAL ACTIVE 802433,1 100 762355,8 100 40077,2 5,2

3.1.  Active imobilizate (Imobilizari necorporale si imobilizari corporale)

Active imobilizate cuprind imobilizari necorporale si imobilizari corporale si, la finele perioadei
de gestiune 31.12.2023 constituie 447281,8 mii lei, Tnregistrdnd diminuare comparativ cu
inceputul perioadei de gestiune cu 13,53% sau cu 69985,1 mii lei.

Ponderea activelor imobilizate in activele societatii la data de 31.12.2023 constituie 55,74%
inregistrand diminuarea de la an la an (la 31.12.2022 a constituit 67,85%; la 31.12.2021 a
constituit 75,17%).

Imobilizari necorporale la 31.12.2023 constituie 1736,3 mii lei si reprezintad licente si
programe informatice, inregistrand ponderea de 0,22% din actevele societatii.

Potrivit politiclor de contabilitate, imobiliziirile necorporale sunt evaluate la cost minus
amortizarea cumulata si orice pierderi cumulate din depreciere. Cheltuielile care sporesc
sau extinct performantele imobilizarilor necorporale exceptand specificatiile initiale sunt
recunoscute ca o imbunatatire capitala si se adauga 1a costul initial.

Costurile asociate cu intretinerea programelor informatice sunt recunoscute ca cheltuiala atunci
cand sunt suportate. Imobilizaarile necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe durata
de viata a acestora. Amortizarea e se calculeaza Incepand cu luna urmatoare in care acestea se
pun in functiune. Amortizarea imobilizarilor necorporale in anul 2023 a constituit 19,0 mii lei.

Imobilizari corporale la 31.12.2023 constituie 443633,0 mii lei, Tnregistrand diminuare
comparativ cu inceputul perioadei de gestiune cu 13,74% sau cu 70678,6 mii lei. La data de
31.12.2023 ponderea imobilizari corporale in activele societatii constituie 55,28%.

Tabel nr. 2 Structura si dinamica imobilizirilor corporale

NF Sold la 31.12.2023 Sold la 31.12.2022 Devieri (+/-)
o| e suma - [ponderea | - suma [ ponderea |y [y,
(mii lei) % (mii lei) (mii lei)
1 2 3 4 5 6 7 8
1.| Terenuri si cladiri 155568,60 35,07 202607,7 39,39 | -47039,1 -23,22
2.| Active in constructie 5395,76 1,22 6025,4 1,17 -629,64 -10,45
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3.| Instalatii si utilaje 272674,81 61,46 293839,5 57,13 21164,69 -71,2

4.| Vehicule 599775 1,35 62580 122 | -26025 -4.16

5| Alte active 399613 0.9 55810 1,09 | -15850| -28.40

o Bt bilizayt 443633,05 100 5143116 100 | -70678,6 | -13,74
corporale

La 31.12.2023 se atesta diminuare considerabila (-70678,6 mii lei) a imobilizarilor corporale
fapt care rezultd inclusiv din decontarea valorii terenului aflat in folosinta Societatii, la cont
extrabilantier.

Imobilizari corporale cuprind terenuri, mijoace fixe, imobilizari corporale in curs de executie,
investitii imobiliare si resurse minerale.

Conform Politicilor de contabilitate a Societatii pe anul 2023, amortizarea este calculata prin
metoda liniara, astfel incat sa caseze costul fiecarui activ pe parcursul perioadei utile estimate.
Ratele anuale de amortizare folosite de societate constituie, respectiv pentru:

v' cladiri si constructii 3% - 50%;
v' instalatii si utilaje 3% - 60%;
V' unitati de transport 20% - 40%;
v' alte mijloace fixe 3% - 30%.

Ultima reevaluare a mijloacelor fixe (tuturor categoriilor de imobilizari corporale) s-a efectuat la
finele anului 2019 de catre compania de reevaluare si expertiza "MUSCAT” SRL. Valoarea
reevaluatd a fost determinatd conform metodei reconstructiei, rezultatele reevaluarii s-au
inregistrat in evidenta contabila la valoarea justa prin metoda anularii amortizarii.

La 31.12.2023 Societatea detine in gestiune economicd imobilizdri corporale primite de la
Agentia Proprietatii Publice in suma de 46555,31 mii lei, inclusiv terenuri n valoare de
38272,60 mii lei, inregistrate la contul extrabilantier 9262 “Terenuri”.

Pe parcursul anului 2023 intrarile de imobilizari corporale au constituit 36573,8 mii lei, inclusiv:

v' capitalizari In suma de 18967,56 mii lei,

v' procuriri de active de lunga durata 8405,45 mii lei,
V" intrari din proiectul investitional ” 9185,79 mii lei,
v’ primite cu titlu gratuit 15,00 mii lei.

Cheltuielile de reparatie si intretinere a imobilizarilor corporate se includ in situatia
rezultatului global aferenta exercitiului financiar in care s-au inregistrat. Costul renovarilor
majore si altor cheltuieli ulterioare se includ in valoarea contabila a activului atunci cand exista
probabilitatea de a obtine beneficii economice suplimentare fata de cele prevazute initial
pentru activul respectiv. Renovarile majore ale activelor se amortizeaza pe parcursul duratei
de viata utila modificate/ revizuite.

Pierderile si veniturile 1a momentul iesirii unei imobilizari corporate sunt determinate prin
compararea veniturilor din iesiri cu valoarea contabila si sunt incluse in situatia rezultatului
global. Atunci cand activele evaluate sunt véndute, sau casate sumele incluse la valoarea
justa a rezervelor sunt transferate la profit nerepartizat. Valoarea surplusului din reevaluare
este transferat la profit nerepartizat si pe masura ce activul este folosit de entitate.

Page 9 of 33



Active financiare la valoarea justid in perioada de gestiune nu s-a modificat si la 31.12.2023
constituie 68,52 mii lei, reprezentdnd valoarea (conform ultimului pret inregistrat pe piata
reglementatd) a 207 actiuni cu valoarea nominalda de 100 lei/actiune, detinute la BC
Moldindconbank. Ponderea active financiare la valoarea justa Tn activele societatii constituie
0,01%.

3.2.  Active circulante

Soldul Active circulante la data de 31.12.2023 constituie 355151,26 mii lei, inregistrand
majorare cu 44,9% sau cu 110062,4 mii lei comparativ cu inceputul perioadei de gestiune

Ponderea active circulante in activele Societatii la data 31.12.2023 constituie 44,26%.

Soldul active circulante include valoarea de bilant: stocuri si lucrari in curs de executie; creante
comerciale si alte creante; numerar si alte active circulante.

La finele perioadei de gestiune se atestd majorarea soldului la: stocuri si lucrari in curs de
executie cu 2,27% sau cu 636,1 mii lei; creante comerciale si alte creante sau diminuat cu
14,94% sau cu 30916,83 mii lei; alte active circulante la fel au suportat o diminuare cu 7,53%
sau cu 282,77 mii lei. lar soldul la numerar si echivalente de numerar s-a majorat cu 140625,79
mii lei, comparativ cu inceputul perioadei de gestiune 01.01.2023 (date - tabel nr. 1).

3.2.1. Stocuri si lucriri Tn curs de executie

Stocurile sunt prezentate la valoarea mai mica dintre cost si valoarea neta realizabild. Costul este
stabilit prin folosirea metodei costului mediu ponderat. Costurile produselor finite cuprind
materiale, forta de lucru, alte costuri directe si cheltuielile generale de productie aferente (bazate
pe activitatea normala de functionare). Valoarea realizabila netd este pretul de vanzare estimat in
cursul normal al activitatii, minus costurile pentru cheltuielile de finalizare si vanzare.

Societatea analizeaza deprecierea aferenta stocurilor invechite, utilizdnd urmatoarele rate
ale coeficientului de depreciere in functie de perioada peste care stocurile sunt fara
miscare, dupd cum urmeaza:

Perioada, cand stocurile sunt Pandlalan | Delalanla?2ani Mai mare de 2 ani
fara miscare
Rata coeficientului de depreciere 0% 50% 100%

Pentru fiecare perioada de gestiune ulterioara se efectueaza o noua estimare a valorii
realizabile nete a stocurilor. Daca Tn perioada precedenta stocurile au fost evaluate Tn
Situatia pozitiei financiare la valoarea realizabila neta si la finele perioadei de gestiune
raman in stoc la aceeasi valoare, iar circumstantele s-au schimbat si valoarea realizabila
neta s-a majorat, aceste stocuri se evalueaza la suma cea mai mica dintre cost si valoarea
realizabila neta revizuita. Diferenta aparuta in limita costului de intrare se contabilizeaza ca
diminuare a ajustarii pentru deprecierea stocurilor si majorare a veniturilor curente.

Casarea stocurilor se efectueaza urmare revizuirii costului de inventar din evidenta cu privire
la capacitatea de vanzare a stocurilor si valoarea neta realizabia. Deprecierea pentru stocurile
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invechite si lente Tn miscare se bazeaza pe experienta din trecut a conducerii, ludndu-se n
considerare valoarea stocurilor, precum si miscarea si nivelul de stoc pentru fiecare categorie
de stoc.

Valoarea deprecierii este recunoscuta in situatia rezultatului global. Revizuirea valorii
realizabile neta a stocurilor este continua si metodologia si ipotezele utilizate pentru
estimarea deprecierii pentru stocuri invechite si lente in miscare sunt revizuite periodic si
ajustate corespunzator.

Analiza structurii si dinamicii stocuri si lucrari in curs de executie este prezentata in tabelul nr.
3.

Tabel nr. 3 Structura si dinamica stocuri si lucrari in curs de executie

NI Sold la 01.01.2023 Sold la 31.12.2023 Devieri (+/-)
il Indicatori suma ponderea suma ponderea | suma -
(mii lei) % (mii lei) % (mii lei)

1 2 3 4 5 6 7 8

1. | Materii prime 13919,22 49,73 20524,75 71,70 | 6605,53 47,46

2. | Piese de schimb 9605,90 34,32 9671,98 33,79 66,08 0,69

3. | Combustibil 1479,75 5,29 1514,88 5,29 35,13 2,37

4. | Alte consumabile 7900,40 28,23 2644,31 9,24 | -5256,09 -66,53

5. | Provizioane pentru stocuri -4916,9 -17,57 -5731,45 -20,02 -814,55 16,57
TOTAL 27988,37 100 28624,47 100 636,1 2,27

3.2.2. Creante comerciale si alte creante

La finele perioadei de gestiune 31.12.2023, soldul creante comerciale si alte creante constituie
176086,11 mii lei, Tnregistrand o diminuare esentiald cu 30916,83 mii lei sau cu 14,94%,
comparativ cu situatia din 01.01.2023, detinand ponderea in descrestere de 21,94% comparativ

Cu 27,16% din total active (patrimoniul societitii).

Analiza structurii si dinamicii creantelor este prezentata in tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4 Structura si dinamica creantelor

La situatia din La situatia din Devieri (+1-)
o 01.01.2023 31.12.2023
Nr. d/o Indicatori
suma |ponderea| Suma onderea 96| suma o
(mii lei) % (mii lei) |P 1 (mii lei) 0
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Creante comerciale 156308,76 | 7551 |162841,23 92,48 6532,47 | 4,18
11, | Creamte comerciale pentru | o0000 327 | 9175851 52,11 24053,31 | 35,53
energia termica
1.1.1. | Persoane fizice 51553,87 249 64902,36 36,86 13348,49 | 25,89
1.1.2. | Persoane juridice 16151,29 78 | 2685615 15,25 10704,86 | 66,28
1o, | Creante comerciale pentrt | g7965 04 | 42,5 | 70659,61 4013 | -17322,4 | -19,69
energia electrica
13, | Creante comerciale pentru | g ¢ 0,003 | 64,70 0,04 5595 | 639,43
stocuri
14, | Creante comerciale pentru | o, o) 03 358,41 0,20 25441 | -4151
Servicil
1.5. | Alte creante comerciale - - - - - -
2. | Creante de la buget 49313,69 | 2382 | 971997 5,52 -39593,7 | -80,29

Page 11 of 33




3. Avansuri platite furnizorilor| 59,23 0,03 37,87 0,02 -21,36 -36,06
4, Creante de la angajati 2,71 0,001 42,71 0,02 40 1476,0
5. Alte creante 1318,53 0,64 2366,59 1,34 1048,06 79,49
Creante preliminare privind
6. energia electrica de 0 0 1077,74 0,61 1077,74 100
dezechilibru
TOTAL CREANTE 207002,9 100 176086,1 100 -30916,8 | 14,94

Creantele comerciale includ in principal creante din furnizarea si distributia energiei termice si
creante din furnizarea energiei electrice, penalitati pentru intarziere la plata facturilor de energie
termica, creante pentru alte servicii prestate.

La data de 31.12.2023 ponderea creantelor comerciale reprezinta 92,48% din total creante si s-a
majorat comparativ cu anul 2022 cu 4,18%, acestea s-au majorat semnificativ cu 6532,47 mii lei,
fapt datorat majorarii creantelor comerciale pentru energia termica cu 35,53% sau cu 24053,31
mii lei, care detin ponderea de 52,11% din total creante.

La 31.12.2023 creantele comerciale pentru energia electrica constituie 70659,61 mii lei si
reprezinta integral creante ale S.A. ,,Energocom”.

Creantele comerciale pentru energia termica sunt evaluate initial la valoarea justa, si ulterior la
valoarea diminuata cu valoarea pierderilor de credit asteptate.

Politica de gestiune a creantelor se identifica ca formare a provizioanelor pentru pierderile de
credit asteptate (ECL) la toate creantele comerciale pentru energia termica care nu sunt
recunoscute la valoarea de piatd din profit sau pierderi. ECL-urile se bazeaza pe diferenta dintre
fluxurile de numerar contractuale si fluxurile de numerar asteptate. Pierderile de credit asteptate
sunt calculate utilizand matricea de risc, adica la creantele dubioase cu termen expirat este
calculat provizion, dupa cum urmeaza:

v’ creante comerciale cu termen expirat mai mare de 3 ani — 100%;
creante comerciale cu termen expirat de la 2 pana la 3 ani — 50%;
creante comerciale cu termen expirat de la 1 pana la 2 ani — 35%;
creante comerciale cu termen de scadenta 3-12 luni — 10%;

creante comerciale cu termen de scadenta de 2-3 luni — 5%;

SN N NN

creante comerciale cu termen de scadenta de 1-2 luni — 3%;
v' creante comerciale cu termen de scadentd de 1 luna — 2%;
Provizioanele formate sunt inregistrate ca cheltuieli de vanzare si distributie.

La data de 31.12.2023 provizionul format la creantele comerciale pentru energia termica
constituie 34447,0 mii lei, inclusiv:

v' 2101,0 mii lei — provizion format la creantele agentilor economici, inclusiv buget;

v’ 32346,0 mii lei — provizion format la creantele fondului locativ.
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La 31.12.2023 creantele comerciale pentru energia termica detin ponderea de 52,11% din totalul

creantelor societatii, inclusiv: creantele persoanelor fizice 36,86% si creantele persoanelor

juridice 15,25%.

Tabel nr. 5 Structura creantelor comerciale pentru energia termici pe ,,grupe de varsta” in
dependenta de perioada previazuta de recuperarea creantelor

Creante cu termen de recuperare (mii lei)
Nr.d.r. e Pani Ia De la 90 Delalan D.e la2 .
90 de zile zile pAnd | pania _la 2 | ani pﬁn_ﬁ Peste 3 ani Total
lalan ani la 3 ani
1 2 3 4 5 6 7 8
1.1 | Fondul locativ 47050,78 | 12712,43 | 9585,49 22421 25657,53 97248,33
1.2 Pierdere din depreciere -941,22 | -1271,24 | -3354,92 | -1121,05 | -25657,53 -32345,97
2.1 Agenti economici 17515,74 | 10109,17 763,76 192,14 376,43 28957,26
2.2 Pierdere din depreciere -350,36 | -1010,92 | -267,32 -96,07 -376,43 -2101,11
3.1 Total creante 64566,52 | 22821,60 | 10349,25 | 2434,25 26033,97 126205,58
3.2 Pierdere din depreciere | -1291,58 | -2282,16 | -3622,24 | -1217,12 | -26033,97 -34447,07
4. fer;a““ lavaloarea | 6357404 | 2053944 | 672701 | 1217,12 - 91758,51

Structura creantelor comerciale pentru energia termica pe grupe de varstd in dependentd de
perioada prevazuta de recuperarea creantelor atentioneazd asupra faptului cd margele
provizioanelor sunt foarte ridicate, respectiv suma provizioanelor calculate majoreaza
semnificativ cheltuielile intreprinderii si contribuie direct la rezultatul activitatii societatii.

Comisia de cenzori atentioneaza asupra necesitatii de intensificare a activitatilor de recuperare in
termen a creantelor. La elaborarea procedurii de recuperare a creantelor se propune de a stabili
termenii §i formele de avizare prealabila si ulterioare despre data de achitare, penalititi,

e ey

ce tin de procesul judecatoresc.

Dezvoltarea societdtii cere tot mai multe surse financiare, cu ajutorul cdrora ar putea sa-si
desfasoare activitatea in mod normal. Creantele, in esenta lor, reprezinta activele curente proprii,
»retrase” din circuitul economic in mod benevol, fapt care influenteazd negativ activitatea
societdtii, Tn cazul neachitdrii la timp a acestora sau al cresterii necontrolate a ponderii creantelor
in total venituri din vanzari In vederea inrdutatirii capacitatii de platd a acesteia, societatea
apeleazd la surse de finantare atrase, care genereaza aparitia datoriilor.

Deoarece existenta creantelor si a datoriilor comerciale nu poate fi evitata de societate, este
important de a stabili si meng{ine un nivel optim al acestora, intrucat acestea sa nu influenteze in
mod negativ stabilitatea economico-financiara a entitatii. In afard de aceasta, mai trebuie si se
tind cont si de echilibrul dintre datorii i creante, caci, in cazul depasirii nivelului datoriilor peste
valoarea creantelor, creste nivelul de Tndatorare a entitatii si scade nivelul de solvabilitate. Pentru
a preveni acest fenomen este nevoie de temperat viteza de crestere a datoriilor fata de ritmul de
crestere a creantelor, iar marimea datoriilor s nu depaseascd marimea creantelor.

3.2.3. Numerar si echivalente de numerar
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Soldurile numerar si echivalente de numerar sunt reflectate in situatiile financiare individuale la
suma nominala. Astfel, la data de 31.12.2023 soldul numerarului in casa si la banca constituie
146967,53 mii lei si s-a majorat fata de inceputul anului cu 140625,79 mii lei, fiind in crestere
soldurile in conturi curente comparativ cu inceputul anului.

Conform politicilor contabile Societatea raporteaza fluxurile de numerar utilizand metoda
directa. In scopul situatiilor fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ
soldurile numerarului pentru managementul pe termen scurt.

Analiza structurii si dinamicii fluxurilor de numerar s-a efectuat in baza Situatiei fluxului de
numerar pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, si este reflectata in tabelul ce
urmeaza.

Tabel nr. 6 Structura si dinamica fluxurilor de numerar

Nr. . . 2023 2022 Devieri (+/-)
dir Indicatori _ _ _
mii lei mii lei mii lei %
1 2 3 4 5 6
1. | Fluxul de numerar din activitatea
operationala
2. | Vinzari 1126397,63 644338,92 482058,71 74,81
3. | PIati pentru stocuri si servicii 871263,10 629858,55 241404,45 38,33
4. | Plati pentru salarii si asigurari sociale 88496,68 73260,59 15236,09 20,80
5. | Plata impozitului pe venit - 9376,81 -9376,81 -100
6. | Dobanzi plitite 3672,85 1138,76 2534,09 222,53
7. | Plata taxa unica - 2717,86 -2717,86 -100
8. | Plata comision de angajament 657,16 773,64 -116,48 -15,06
9. | Plata comision de acordare credit - 162,50 -162,50 -100
10{ Alte incasari 2105,40 1550,07 555,33 35,83
11} Alte plati 11760,39 16609,91 -4849,52 -29,20
12

Fluxuri de numerar nete din activitatea

. - 152652,85 (88009,65) 240662,50 -273,45
operationala

13| Fluxul de numerar din activitatea de

investitii
14) Incasari din vanzarea activelor imobilizate - 303,86 -303,86 -100
154 plata pentru imobiliziri corporale 1453,86 351,07 110279 | 314,12
16, Dobanzi incasate 1756,09 727,01 1029,08 141,55
17) Dividende incasate - - - -
18

Fluxuri de numerar nete din activitatea

. e 302,23 679,80 -377,57 -55,54
de investitii

19, Fluxul de numerar din activitatea de
finantare

20/ Incasari sub forma de credite si

N . 77655,0 126378,24 -48723,24 -38,55
Tmprumuturi

21 Plati aferente rambursarii din credite si

N . 89962,27 59469,62 30456,65 51,21
Tmprumuturi

22 Fluxuri de numerar nete din activitatea

(12271,27) 66908,61 -79179,88 | -118,34
de finantare
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23 < P

Crestere neta de numerar si echivalente 140683.80 (20421,24) 161105,04 788,91

de numerar
24 Cé@tigur.i din diferenta de curs valutar (58,01) (11,08) 46,93 423,56

(pierderi)
25 Sold numerar si echivalente de numerar
26{ La Tnceputul anului 6341,74 26774,05 -20432,31 -76,31
27| La sfarsitul anului 146967,53 6341,74 140625,79 | 2217,46

Analiza structurii si dinamicii incasarilor si platilor este reflectata in tabelul nr. 7.
Tabel nr. 7 Structura si dinamica incasarilor si plitilor
2023 2022
Nr. . .
dir Indicatori mii lei ponderea mii lei ponderea
% %
1 2 3 4 5 6

1. | INCASARI
2. | Vinzari 1126397,63 93,26 644338,92 83,33
3. | Alte incasari 2105,40 0,17 1550,07 0,20
4., | Incasari din vanzarea activelor imobilizate 0 0 303,86 0,04
5. | Dobanzi incasate 1756,09 0,14 727,01 0,09
6. | Dividende incasate 0 0 0 0
7. | Incasdri sub forma de credite si Tmprumuturi 77655,0 6,43 126378,24 16,34
8. | Castiguri din diferenta de curs valutar (pierderi) (58,01) 0 (11,08) 0
9. | TOTAL iNCASARI 1207856 100 1773287 100
10.| PLATI
11.| Plati pentru stocuri si servicii 871263,10 81,64 629858,55 79,37
12.| Plati pentru salarii si asigurari sociale 88496,68 8,29 73260,59 9,23
13.| Plata impozitului pe venit 0 0 9376,81 1,18
14.| Dobanzi platite 3672,85 0,34 1138,76 0,14
15.| Plata taxa unica - 0 2717,86 0,34
16.| Plata comision de angajament 657,16 0,06 773,64 0,1
17.| Plata comision de acordare credit 0 0 162,50 0,02
18.| Alte plati 11760,39 1,10 16609,91 2,09
19.| Plata pentru imobiliziri corporale 1453,86 0,14 351,07 0,04
20. Flap aferent-e rambursarii din credite si 89962,27 8.43 50469,62 7.49

imprumuturi
21.| TOTAL PLATI 1067266 100 793719,3 100

Conform datelor din tabelul de mai sus, se atestd ca Societatea in anul 2023 a inregistrat
1207856,0 mii lei total incasari, care s-au majorat cu 434569,0 mii lei sau cu 56,19%
comparativ cu anul 2022.

Plati total in anul 2023 au constituit 1067266,0 mii lei, Tnregistrand majorare comparativ cu anul
2022 cu 273543,7 mii lei sau 34,46%.

Pierderile din diferentele de curs valutar au inregistrat 58,01 mii lei.

Potrivit politicilor contabile, tranzactiile in valutd strdinad sunt decontate in valutd functional la

cursul de schimb aplicabil la data tranzactiei. Diferentele de schimb valutar si pierderile rezultate

din decontarea astfel de tranzactii si a conversiei la ratele de schimb de la sfarsitul anului a
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activelor si pasivelor monetare denominante in valutd sunt recunoscute in contul rezultatului

global.

La 31.12.2023 pentru evaluarea elementelor monetare in valutd strdind au fost utilizate
urmatoarele rate ale cursului de schimb:

1 EUR =19,3574 MDL
1USD = 17,4062 MDL.

3.2.4. Alte active circulante

Conform situatiei din 31.12.2023 valoarea altor active circulante s-a majorat cu 110062,4 mii lei
si constituie 355151,3 mii lei, aceasta majorare datorandu-se in mare parte din majorarii
creantelor comerciale si alte creante.

IV. Capitalul propriu

Capitalul propriu al S.A. ,,CET-Nord” a atestat o majorare pe parcursul perioadei de gestiune cu
49784.06 mii lei si la sfarsitul perioadei de gestiune, a constituit 183342,36 mii lei. Structura
capitalului propriu este prezentata in Tabelul nr.8.

Tabel nr. 8 Structura si dinamica capitalului propriu

La situatia din La situatia din Devieri (+/-)
Nr. . . 01.01.2023 31.12.2023
Indicatori
d/o suma ponderea suma ponderea suma o
(mii lei) % (mii lei) % (mii lei) °
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Capital social 117074,30 87,66 117796,32 64,25 722,02 1,45
2. Alte rezerve 27304,04 20,44 27902,93 15,22 598,89 1,20
3. Rezerve din reevaluare 140224,43 104,99 120488,30 65,72 -19736,13 | -39,64
4. | Profiv(pierderea) [151044,47 | -11300 | -8284519 | -4519 | 6819928 | 136,99
acumulata
Total capital propriu 133558,30 100 183342,36 100 49784,06 0

La situatia din 31 decembrie 2023, rezervele au constituit 148391,23 mii lei, fiind in descrestere
cu 19137.24 mii lei comparativ cu cele la situatia din 31 decembrie 2022. Aceasta micsorare s-a
datorat Tn mare parte reducerii rezervelor din reevaluare, care la finele anului 2022 au constituit
140224,43 mii lei iar la finele anului 2023 constituie 120488,30 mii lei.

La situatia din 31.12.2023, Societatea dispune de capital propriu in marime de 183342,36 mii lei.

Pierderea acumulata este reflectata in situatiile financiare in suma de (82845,19) mii lei, fiind in
descrestere cu 68199,28 mii lei fata de anul precedent.

Profitul net al perioadei de gestiune a inregistrat o valoare pozitiva de 43582.32 mii lei,
comparativ cu perioada precedenta (170715,09 mii lei).
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Tn conformitate cu prevederile art. 37, alin. (5) din Legea nr.1134/1997 privind societitile pe
actiuni, valoarea activelor nete ale societatii nu poate fi mai micad decat marimea capitalului
social.

Tabel nr. 9 Analiza Tn dinamica a activelor nete, mii lei

Valoarea Valoarea Devieri (+/-)
Indicatori la data de la data de
01.01.2023 31.12.2023 suma v
1 2 3 4=3-2 5
1. Active nete 133558,31 183342,36 49784,05 37.28
2. Capital social si suplimentar 117074,30 117796,32 722,02 0.62
3. Depdgirea activelor nete fafa 16484,01 65546,04 49062,03 36.66
de capitalul social

Valoarea activelor nete s-a majorat comparativ cu anul 2022 cu 49784,05 mii lei sau cu 37.28%,
si la data de 31.12.2023 depéseste capitalul social cu 65546,04 mii lei. De asemenea se atesta si
o crestere a capitalului social si suplimentar cu 722,02 mii lei in comparatie cu anul 2022 sau cu
0,62 %, si la finele anului 2023 reprezinta suma de 117796,32 mii lei.

V. Datorii pe termen lung si datorii curente

Conform datelor situatiilor financiare, datoriile totale ale societatii la finele anului 2023 s-au
micsorat cu 9706,91 mii lei comparativ cu finele anului 2022, si constituie 619090,69 mii lei.
Aceastd micsorare a datoriilor totale se datoreazd micsorarii datoriilor pe termen lung cu
64997,9 mii lei (de la 241901,43 mii lei in anul 2022 pana la 176903,53 mii lei in anul 2023),
iar datoriile pe termen scurt s-au majorat cu 55290,99 mii lei (de la 386896,17 mii lei la finele
anului 2022 pana la 442187,16 mii lei la finele anului 2023).

Tabel nr. 10 Structura si dinamica datoriilor

La situatia din La situatia din Devieri
Nr. . . 01.01.2023 31.12.2023 +/-
Indicatori
d/o suma ponderea suma ponderea suma %
(mii lei) % (mii lei) % (mii lei) 0
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Datorii pe termen lung | 241901,43 38,47 176903,53 28,57 -64997,9 -9,90
1.1 | Credite pe termen lung 161659,83 25,71 141546,16 22,86 -20113,67 13,18
Datorii pentru
1.2, | imobiliziri corporale 45587,34 7,25 6649,89 1,07 | -38937,45 | -15,09
luate in folosinta
temporara
13, | Venitri anticipate pe 26295,17 4,18 25079,13 | 405 | -121604 | 331
termen lung
1.4, | Imozitul de venit 8359,09 1,33 362835 | 059 | -4730,74 | -1,40
amanat
2. Datorii curente 386896,17 61,53 442187,16 71,43 55290,99 9,90
2.1. | Credite pe termen scurt 13862,99 2,20 14766,27 2,39 903,28 -0,24
2.2. | Datorii comerciale 213057,75 33,88 214229,28 34,60 1171,53 -6,62
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2.3. | Alte datorii 15037190 | 2391 | 21097037 | 3408 | 6059847 | 884

0.4, | VENituri anticipate 9603,53 153 222124 036 | -738229 | -1.98
curente

3. | Total Datorii 628797.60 | 100 | 61909069 | 100 | -970691 | 0,00

La situatia din 31.12.2023 datoriile pe termen lung constituie 176903,53 mii lei, fiind inregistrata
0 micsorare a acestora cu 64997,9 mii lei comparativ cu 31.12.2022. Din suma totald a datoriilor
pe termen lung cea mai mare pondere de 80,01 % constituie creditele bancare pe termen lung
(cu o micsorare de 20113,67 mii lei), 3,76 % constituie datoriile pentru imobilizari corporale
luate in folosinta temporara (cu o micsorare de circa 38937,45 mii lei), 14,18% constituie
venituri anticipate pe termen lung (cu o micsorare de 1216,04 mii lei) si 2,05% constituie
impozitul de venit amanat (cu o micsorare de 4730,74 mii lei).

Conform datelor din situatiile financiare, datoriile pe termen scurt la finele anului 2023 au fost
reflectate in marime de 442187,16 mii lei, cu 0 majorare de 55290,99 mii lei comparativ cu
situatia din 31.12.2022.

Ponderea cea mai mare in suma totald a datoriilor curente o au datoriile comerciale — 48,45%,
care totodatd, au inregistrat o marire comparativ cu situatia din 31.12.2022 in valoare de
1171,53 mii lei. De asemenea mentionam faptul ca rubrica alte datorii la fel reprezinta o pondere
considerabild si constituie 210970,37 mii lei, in crestere cu 60598,47 mii lei fatd de aceeas
perioada a anului precedent.

V1.  Analiza activitatii economico-financiare a societatii

Din Situatia rezultatului global, reiese ca in exercitiul financiar 2023 Societatea a inregistrat
profit n valoare de 45621,76 mii lei, in anul precedent fiind Tnregistrate pierderi in valoare de
167120,68 mii lei.

Tabel nr. 11 Structura si dinamica indicatorilor de profit si pierdere (mii lei)

. . Situatia la 31.12.2022 Situatia la 31.12.2023 Devieri +/-
Indicatori P r— T
(mii lei) (mii lei) mii lei %
1 2. 3. 4. 5.
Veniturile din vanzari 649121 969010,21 319889,21 49,28%
Costul vanzarilor 754484,69 899874,09 145389,4 19,27%
Cheltuieli fixe laun 1
leu vanzari, (bani) 1,16 0,93 -0,23 -20,10%
Profit brut /pierdere
bruta -105363,69 69136,12 174499,81 -165,62%
Alte venituri 6693,66 6805,67 112,01 1,67%
Cheltuieli de vanzare si
de distributie 20501,64 14633,35 -5868,29 -28,62%
Cheltuieli de distributie
la un leu de venituri 0,03 0,02 -0,01 -52,19%
Cheltuieli
administrative 25345,87 27549,82 2203,95 8,70%
Cheltuieli
administrative la un leu 0,04 0,03 -0,01
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de venituri -27,19%
Alte cheltuieli 31984,47 10687,39 -21297,08 -66,59%
Alte cheltuieli la un leu

de venituri 0,05 0,01 -0,04 -77,62%
Profit pana la

impozitare (pierdere) -170715,09 43582,32 214297,41 -125,53%
Profit net pentru

exercitiul financiar

(pierdere) -170715,09 43582,32 214297,41 -125,53%
Cheltuieli (venit) cu

impozitul amanat -3594,41 -2039,44 1554,97 -43,26%
Profit (pierdere) a

perioadei de gestiune -167120,68 45621,76 212742,44 -127,30%
Castiguri (pierderi) din

reevaluarea mijloacelor

fixe 28291,54 22554,34 -5737,2 -20,28%
Efectul impozitului

amanat -3394,98 -2691,29 703,69 -20,73%
Alte elemente ale

rezultatului global 24896,55 19863,06 -5033,49 -20,22%
Rezultatul global net al

perioadei 65484,82 -142224,13 -207708,95 -317,19%

Astfel, potrivit informatiilor prezentate, in anul 2023, Societatea a realizat venituri din vanzari in
valoare totald de 969010,21 mii lei, comparativ cu 649121,00 mii lei realizate in anul 2022, fiind

inregistratd o majorare cu 319889,21 mii lei. Concomitent, costul vanzarilor s-a majorat cu
145389,4 mii lei si la situatia din 31.12.2023 constituie 899874,09 mii lei.

Este necesar de mentionat, cd In rezultatul implementdrii proiectului investitional ,,Sistemul
termoenergetic al municipiului Balti” s-a micsorat consumul specific de gaze naturale si produse
chimice utilizate in procesul de producere a energiei electrice si termice.

Analiza structurii i dinamicii veniturilor este reflectata in tabelul nr. 12.

Tabel nr. 12 Structura si dinamica vetiturilor

Indicator; 2023 Ponderea 2022 Ponderea Devieri +/-
ndicatort (i lei) % (i lei) % miii lei %
1 2 3 4 5 6 7

Venituri din vanzarea 523530,34 5403 | 333877,68 5143 | 189652,66 | 56,80
energiel termice
Venituri din vanzarea 443288 80 4574 |  313309,22 4827 | 12997958 | 41,49
energiel electrice
Venit din energia
electrica de 734,46 0,08 0 0 734,46 100
dezechilibru pozitiv
Venituri din prestarea 935,13 0,10 1366,86 0,21 431,73 | 31,59
serviciilor
Alte venituri 521,51 0,05 567,24 0,09 -45,73 -8,06
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Total venituri 969010,21 100 649121,00 100 319889,21 ‘ 49,28 ‘

Venitul din vanzarea energiei termice detine ponderea semnificativa de 54,03% din venituri,
si Tn anul 2023 s-a majorat cu 189652,66 mii lei comparativ cu anul 2022.

Venituri din vanzarea de energie electrice detine ponderea de 45,74% din Venituri, si n
anul 2023 s-a majorat cu 129979,58 mii lei, comparativ cu anul 2022.

Pondere neesentiald in venituri, pand la 1% detin veniturile din energia electrica de
dezechilibru pozitiv, din prestarea serviciilor alte venituri.

Tabelul nr. 13 Aprecierea structurii cheltuielilor si costurilor in dinamica

Anul 2022 Anul 2023 Devieri Rata de
+/- crestere
Indicatori
suma ponderea suma ponderea mii lei % %
('mii lei) % (' mii lei) %
1 2 3 4 5=3-1 6=4-2 3/1
Ccv 754484,69 90,65 899874,09 94,45 145389,4 3,80 1,19
CDistrib. 20501,64 2,46 14633,35 1,54 -5868,29 -0,93 0,71
CAdmin. 25345,87 3,05 27549,82 2,89 2203,95 -0,15 1,09
ACO 31984.,47 3,84 10687,39 1,12 -21297,08 -2,72 0,33
Total CO 832316,67 100 952744,65 100 120427,98 | 0,00 1,14
\AY% 649121,00 X 969010,21 319889,21 X 1,49
CO/VV 1,28 X 0,98 X X X
CVIVV 1,16 X 0,93 X X X

In urma calculelor efectuate observim o majorare a cheltuielilor operationale in dinamici cu
120427.98 lei. Aceasta majorare a fost determinatd in mare parte de o marire a costului
vanzarilor (CV). Majorarea cheltuielilor de distributie se explicd prin modificari in provizioane
inregistrate comparativ cu anul 2022. Totodata, cheltuielile administrative s-au majorat
comparativ cu anul 2022 cu 2203,95mii lei.

Este de mentionat ci pentru a obtine 1 leu din VV, entitatea a cheltuit 0.98 lei, ceea ce
reprezinta o micsirare fata de anul precedent unde pentru a obtine 1 leu din VV entitatea
cheltuia 1,28 lei.

Din punct de vedere structural, se constatd ca cheltuielile operationale (CO) sunt distribuite
corect, ponderea principala de 94,45% Tn ambii ani revenindu-i CV.

Tabel nr. 14  Calculul influentei factorilor asupra rentabilititii economice (mii lei)

.. Ritmul de
) ) Devieri
Indicatori Anul 2022 Anul 2023 crestere

+/- %

1 2 3 4 5
Venituri din vanzari 649121,00 969010,21 319889,21 1,49
Costul vanzarilor 754484,69 899874,09 145389,40 1,19
Total valoarea medie a activelor 753581,05 782394,48 28813,43 1,04
Profit (pierderi) brut -105363,69 69136,13 174499,82 -0,66
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Profit (pierderi) pana la impozitare -170715,09 43582,32 214297,41 -0,26
Numarul de rotatii a activelor 0,86 1,24 0,38 1,44
Rentabilitatea veniturilor din vanzari -16,23 7,13 23,37 -0,44
Rentabilitatea economica -22,65 5,57 28,22 -0,25

Din datele analizate se observa ca, indicatorul rentabilitdtii economice a Intreprinderii in anul
2023 a avut o tendintd pozitiva fatd de anul 2022, fiind in crestere cu 28,22 mii lei, fapt
determinat de majorarea profitului brut in perioada de gestiune in suma de 174499,82 mii lei.

Totodata, comparativ cu anul 2022, in anul 2023 se atestd o majorare a numarului de rotatii a
activelor cu 0,38 unitdti iar rentabilitatii veniturilor din vanzari s-a majorat cu 23,37 unitati.

Comparativ cu anul 2022 veniturile din vanzari s-a majorat cu 319889,21 mii lei in anul 2023
sau cu 49,28%, iar costul vanzarilor s-a majorat cu 145389,40 mii lei sau cu 19,27%. In anul
2023 comparativ cu anul 2022 veniturile din vanzarea energiei termice s-au majorat cu
189652,66 mii lei, si constituie 523530,34 mii lei. La fel sau majorat si veniturile din vanzarea
energiei electrice cu 129979,55 mii lei ajungand la valoarea de 443288,77 mii lei, iar veniturile
din prestarea serviciilor sau micsorat cu 431,73 mii lei fata de anul 2022 si reprezinta cifra de
935,13 mii lei.

Majorarea veniturilor din vanzarea energiei termice si energiei electrice se datoreazd atat
majordrii volumului de producere a acestora (respectiv livrare), cat si majorarii a tarifelor
reglementate la energia electrica si energia termica.

VII. Rezultatul din activitatea economico-financiara pentru anul 2023

Indicatorul EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) indica
suma resurselor financiare generate de companie din activitatea sa curentd, Tnainte de a-si onora
datoriile, taxele si de a reflecta cheltuielile non-cash (amortizarea) si poate fi folosit pentru
analiza profitabilitatii companiei, estimarea eficientei curente si de perspectivd, determinarea
valorii companiei, capacitatii companiei de a-si finanta investitiile capitale.

Comisia de cenzori a analizat valoarea si dinamica principalilor indicatori ai capacitatii de plata
si a echilibrului economico - financiar ai societatii, acestia fiind redati in continuare:

Tabelul nr.15 Indicatorii economico-financiari

Indicatori 2022 2023 Devierl

(+/-)

1 2 3 4 5
1. Rata activelor imobilizate (rata imobilizarilor) (Rai) 0,68 0,56 -0,12
2. Rata activelor circulante (Rac) 0,32 0,44 +0,12
3. Rata creantelor in valoarea totala a activelor (Rc) 0,27 0,22 - 0,05
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4, Rentabilitatea veniturilor din vanzari - 16,23 7,13 -

5. Rentabilitatea activelor (ROA) - 22,39 5,43 -

6. Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,25 2,17 +0,92

7. Rata solvabilitatii generale (Rsg) 1,21 1,3 + 0,09

8. Lichiditatea curenta (Lc) 0,63 0,8 +0,17

9. Lichiditatea rapida (Lr) 0,56 0,74 +0,18

10. Rata ('1e indatorare pe termen lung fata de capitalul 181 0,96 0,85
propriu

11 Rata de andatorare totala (coeficientul de atragere a 0,82 0.77 20,05
surselor imprumutate)

12. | Rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie) 0,18 0,23 +0,05

13 Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor 0.38 0.29 20,09

Tmprumutate

Rata activelor imobilizate

Acest indicator se calculeazd ca raport intre activele imobilizate si activul total si reprezintd
ponderea elementelor patrimoniale ce servesc entitatea in mod permanent. Suplimentar, rata
activelor imobilizate reflectd gradul de investire a capitalului 1n entitate si gradul de imobilizare
a capitalului. Mentinerea nivelului ratei in perioada de referintd, comparativ cu perioada similara
a anului precedent, reflecta faptul ca activele imobilizate se modificd intr-o proportie mai mica
ca activul total. Cota activelor imobilizate in suma totald a patrimoniului la Tntreprinderile din
sectorul energetic este semnificativa. In anul 2023, coeficientul dat a constituit 0,56 puncte
procentuale, inregistrand o diminuare cu 0,12 puncte procentuale fatd de perioada similara a
anului precedent.

Rata activelor circulante

Analiza structurii activelor curente se face cu ajutorul ratei activelor circulante care aratd
ponderea activului circulant in totalul activelor, indicand nivelul capitalului imobilizat n
activitatea de exploatare. Aceastd ratd masoara indirect gradul de lichiditate al patrimoniului
fiind influentatd mult de specificul activitdtii. Se considera ca pentru o entitate din domeniul
productiei o valoare de 0,4 este benefica. In anul 2023, aceastd rata constituie 0,44 puncte
procentuale, inregistrand o majorare cu 0,12 puncte procentuale fata de anul precedent. Daca rata
activelor circulante prezintd o tendintd de majorare, atunci ponderea activelor circulante creste
datorita modificarii valorii activelor circulante intr-o proportie mai mare decat cea a activului
total.

Rata creantelor in valoarea totala a activelor

Acest indicator reflectd importanta creantelor intreprinderii in activul total al Intreprinderii,
indicand politica entitatii in legaturd cu termenul de platd acordat consumatorilor si este
influentat de practicile din sectorul de activitate, precum si de natura consumatorilor. Astfel, in
conditiile in care consumatorii sunt in mare parte persoane fizice, rata este mai mica. In perioada
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de raportare, aceasta rata a inregistrat o valoare de 0,22 puncte sau o diminuare cu 0,05 puncte
fatd de perioada similara a anului precedent.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari

Analiza rentabilitatii veniturilor din vanzari este importanta atat pentru managerii financiari, cat
si pentru conducerea intreprinderii, deoarece analizdnd nivelul acestui indicator se poate
determina:

- cat de eficient au fost promovate deciziile managementului financiar in obtinerea profitului
la un leu venituri din vanzari;

- care este nivelul si evolutia rentabilitatii veniturilor din vanzari pe parcursul mai multor
perioade de activitate a intreprinderii;

- ce factori au contribuit la devierea rentabilitatii veniturilor din vanzari fatd de nivelul anilor
precedenti si-sau prevazut in Directiile prioritare de dezvoltare/Planul de afaceri;

- ce masuri trebuie Intreprinse pentru cresterea nivelului rentabilitatii veniturilor din vanzari.
Rentabilitatea veniturilor din vanzari exprimd legatura care exista intre rezultatul financiar si
veniturile din vanzari obtinute de intreprindere si se determina In baza raportului dintre marimea
profitului si valoarea veniturilor din vanzari. In perioada de referintd, acest indicator
inregistreaza o valoare pozitiva de 7,13 puncte procentuale. De mentionat este faptul ca in anul
precedent de gestiune acest indicator a inregistrat o valoare negativa 16,23 puncte procentuale.

Rentabilitatea activelor (rentabilitatea economica)

Este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, care masoard eficienta
utilizarii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si arata céti lei aduce sub forma de
profit un leu investit Tn active.

In perioada de referinta, acest indicator a inregistrat o valoare de 5,43 puncte procentuale. De
mentionat este faptul cd in anul precedent de gestiune acest indicator a inregistrat o valoare
negativa 22,39 puncte procentuale, ce denota faptul cresterii raportului leu profit/leu investit.

Viteza de rotatie a activelor imobilizante Este indicatorul care reflecta eficienta utilizdrii tuturor
bunurilor intreprinderii si se calculeaza ca relatia dintre venitul din véanzari si activele
imobilizate.

Nivelul acceptabil al acestei rate diferd de la o entitate la alta, in functie de ramura sau sectorul
de activitate din care face parte, iar:

- Cresterea vitezei de rotatie a activului semnifica: cresterea eficientei utilizdrii activelor,
cresterea gradului de lichiditate a acestuia;

- reducerea vitezei de rotatie are ca efect principal cresterea gradului de imobilizare a
activelor. Compararea indicelui activelor imobilizate cu ritmul de crestere a cifrei de afaceri
reflectd o crestere a eficientei utilizdrii activelor imobilizate in anul 2023 cu 0,92 puncte
procentuale fatd de perioada similard a anului 2022, dinamica fiind apreciatd pozitiv.

Rata solvabilitatii generale

Solvabilitatea este capacitatea firmei de a plati la scadenta datoriile fatd de creditorii sai. Rata
solvabilitatii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este expusa
entitatea. Valoarea minimi a ratei solvabilititii generale se considerd 1,4. In cazul in care rata
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solvabilitatii generale este mai mica decat 1,0, atunci firma este insolvabila. In anul 2023 acest
indicator a constituit 1,3 puncte procentuale, inregistrand o majorare cu 1,21 puncte procentuale
fata de anul 2022.

Lichiditatea curenta

Lichiditatea este posibilitatea de transformare a unui activ in bani, rapid si cu pierdere minima de
valoare. Daca nivelul acestei rate este subunitar, aceasta indica un capital de lucru negativ, ceea
ce Tnsecamna cd activele curente sunt mai mici decat datoriile curente. Aprecierca generala
referitoare la nivelul acestei rate este aceea ca este necesar sa se incadreze intre 1,5 si 2, ceea ce
inseamna un nivel asigurator al acestei rate. Pentru aul 2023, acest indicator a atins nivelul de 0,8
puncte procentuale sau cu 0,17 mai mult fata de anul precedent.

Lichiditatea rapida

Lichiditatea rapida exprima capacitatea intreprinderii de a-si achita obligatiile pe termen scurt
din activele curente, mai putin din stocuri - care sunt considerate ca fiind cele mai putin lichide
din activele curente. Valorile de referinta ale indicatorului sunt:

- valoarea minima este 0,65 - sub acest nivel compania se afla in pericol de incapacitate de
platd;

- valoarea maxima este 1,00 - peste aceastd valoare se considera cd nu se utilizeaza
corespunzator activele curente.

Pentru anul 2023 rata a constituit 0,74 puncte procentuale, fiind in descrestere cu 018 puncte
procentuale fata de anul 2022.

Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul propriu

Diminuarea coeficientului riscului financiar cu 0,85 puncte fata de perioada similara a anului
precedent (de la 1,81 la 0,95), este beneficd pentru companie, respectiv s-a diminuat ponderea
datoriilor pe termen lung in raport cu capitalul propriu.

Rata de indatorare totala

Rata de indatorare totald reflectd ponderea surselor de finantare atrase in totalul pasivelor
Societdtii. Pentru perioada de raportare, indicatorul respectiv a constituit 0,77 puncte
procentuale, Tnregistrand o diminuare cu 0,05 puncte procentuale fata de anul 2022.

Rata autonomiei globale

Coeficientul dat reflectd gradul in care capitalul propriu al intreprinderii asigura autofinantarea
activitatii de productie. Acest indicator reflecta aportul capitalului propriu in finantarea tuturor
elementelor patrimoniale ale intreprinderii. In conditii normale de activitate, mirimea lui se
considerd suficienti in cazul cind rata este mai mare de 0,5. In astfel de conditii riscul
creditorilor se reduce la minim, deoarece intreprinderea are posibilitatea sa-si achite datoriile pe
seama mijloacelor proprii. Pentru perioada de raportare, marimea coeficientului este mai mica
decat limita indicata, constituind 0,23 puncte procentuale. Putem constata ca desi nivelul dat este
mult mai mic decat limita minima admisibila, intreprinderea de sine statator isi poate indeplini pe
viitor obligatiile financiare. La moment, nivelul de sigurantd pentru creditori este mediu.
Majorarea acestui indicator pe viitor se va considera benefica pentru entitate.
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Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor imprumutate

Acest coeficient desemneazd nivelul de indatorare al entitdtii si in mod normal trebuie sa
oscileze in limitele 0 - 50%. Cota imprumutului pe termen lung in suma totald a datoriilor
intreprinderii Tn perioada de raportare s-a diminuat de la 0,38% 1n 2022, la 0,29% pentru
perioada de raportare.

In concluzie, putem mentiona ci S.A. ,,CET-Nord” intreprinde toate misurile necesare pentru a
mentine nivelul indicatorilor economici in limitele admisibile. Astfel, pentru anul 2023 se atesta
o Tmbundtatire a nivelului unor indicatori si diminuarea valorilor altor indicatori. Printre cauzele
care au contribuit la modificarea valorilor acestor indicatori se numara: criza actuald accentuata
de fluctuatiile pretului la gazele naturale, de crestere a preturilor pentru bunuri si servicii, de
neajustare a tarifului la energia termica livrata si a pretului pentru energia electrica produsa, care
au generat insuficienta de mijloace financiare circulante.

VIII. Inventarierea

Conform prevederilor art.16 al Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017 entitatea
este obligatd sd efectueze inventarierea generald a activelor, capitalului propriu si datoriilor in
modul stabilit de Regulamentul privind inventarierea, aprobat prin ordinul Ministrului Finantelor
nr.60/2012.

Astfel, in baza ordinului directorului general interimar al SA ,,CET-Nord” nr.155 A din
27.09.2023 ,,Cu privire la efectuarea inventarierii anuale totale” si nr.186 A din 06.11.2023, in
cadrul societatii a fost efectuatd inventarierea anuala, fiind creatd In acest scop o comisie centrala
de inventariere.

A fost efectuata inventarierea totala a:

- bunurilor ce apartin entitatii si se afla pe teritoriul acesteia — imobilizari corporale si
necorporale, stocuri, numerarul si documente banesti, formulare tipizate de documente
primare cu regim special;

- bunurilor ce apartin entitatii, dar se afla in afara teritoriului acesteia — imobilizari
corporale si necorporale etc.;

- bunurilor ce nu apartin entitatii, dar se afld in gestiunea acesteia — imobilizari corporale si
necorporale, bunuri primite pentru péstrare etc.

Tn cadrul inventarierii:

a) s-a stabilit existenta efectiva a elementelor de activ si datorii (imobilizarilor necorporale si
corporale, stocurilor, mijloacelor banesti din casierie si conturile curente in institutiile
financiare, documentelor banesti, creantelor si datoriilor, constructiilor in curs de executie,
etc.);

b) s-a verificat integritatea activelor prin compararea existentei efective a acestora cu datele
contabilitatii;

C) s-aconstatat creantele compromise si datoriile cu termenul de prescriptie expirat;

d) au fost identificate bunurile care partial sau total gi-au pierdut calitatea initiala;

e) S-a constatat bunurile neutilizate in activitatea entitatii;

f) au fost verificata respectarea regulilor si conditiilor de pastrare a stocurilor, mijloacelor si
documentelor banesti, precum si conditiile de intretinere §i pastrare a masinilor, utilajelor
si a altor imobilizari corporale;
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g) s-a apreciat indicii interni si externi privind deprecierea activelor (imobilizari corporale,
imobilizari necorporale, mijloace fixe, imobilizari corporale in curs de executie, materiale,
piese de schimb, alte active).

Inventarierea totald a fost efectuatd pe fiecare loc de pastrare prin: sortare, asezare, numarare,
verificare, masurare, comparare a datelor constatate faptic In gestiunea fizica si reflectate in
Listele de inventariere cu cele inregistrate In evidenta contabila.

In cadrul sedintei comisiei centrale de inventariere din 20 decembrie 2023 au fost examinate
rezultatele inventarierii bunurilor materiale, imobilizarilor corporale, stocurilor, creantelor si
datoriilor societatii. Rezultatele inventarierii sunt reflectate in procesele - verbale, Tntocmite la
sedintele comisiei centrale de inventariere, care la rindul sau a inaintat conducerii propuneri
pentru solutionarea problemelor depistate.

Astfel, lipsurile (in Sectia mentenantd retele termice si Sectia aprovizionare) si surplusurile (in
majoritatea sectiilor deseurile recuperabile) bunurilor constatate in rezultatul inventarierii totale
anuale vor fi evaluate la valoarea justa la data constatarii, tinindu-se cont de utilitatea lor, starea
acestora , gradul de amortizare, cu inregistrarea ulterioard in contabilitate in decontul persoanelor
gestionare. Evaluarea se va efectua de catre comisia instituitd in cadrul societdtii privind
evaluarea deseurilor recuperabile.

Totodata, au fost identificate mijloacele fixe neutilizate in procesul de producere/tehnologic,
uzate moral si fizic.

Rezultatele inventarierii au fost reflectate in procesul-verbal de inventariere, fiind prezentate
concluziile de rigoare, precum si propunerile comisiei centrale de inventariere pentru
solutionarea problemelor depistate.

IX. Remunerarea muncii

Capitalul uman reprezintd cea mai importantd resursa din cadrul societatii, prin urmare,
atragerea, mentinerea, dezvoltarea si utilizarea corectd a resurselor umane reprezintd un obiectiv
esential.

La 31 decembrie 2023 numadrul total de personal al societatii a fost de 456 de angajati, cu 10
persoane mai putin fata de anul 2022, care desfasoara activitatea in baza contractelor individuale
de munca pe perioada nedeterminata cu norma Intreaga.

Procedura de recrutare, selectare si angajare a personalului n cadrul societatii este prevazutd in
Procedura Operationala ,,Recrutarea, selectia si angajarea personalului in cadrul S.A. ,,CET-
Nord”.

Calculul fondului de remunerare a muncii se efectueaza in baza statelor de personal aprobate la
intreprindere. Remunerarea muncii angajatilor ,,CET-Nord” S.A. s-a efectuat in conformitate cu
Codul Muncii al Republicii Moldova, Legea salarizarii nr. 847/2002, Hotararea Guvernului
nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara, Hotararea
Guvernului nr.854/2022 pentru modificarea punctului 1 din Hotdrarea Guvernului nr.670/2022
privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara.

Conform datelor generale pentru anul 2023, numarul mediu scriptic al personalului al S.A.
,CET-Nord” a fost de 423 de persoane, cu 9 persoane mai mult fata de anul 2022. Salariu mediu
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pe Intreprindere pe parcursul anului 2023 a constituit 15 211 lei, si este in crestere cu 1617 lei in
comparatie cu salariu mediu pe anul 2022.

Structura fondului de retribuire a muncii salariatilor cuprinde: fondul de remunerare tarifar,
coeficientul de complexitate, spor pentru vechimea in munca si intensitatea muncii, spor pentru
munca prestatd in conditii nefavorabile, pe timp de noapte, in silele de sarbdtoare nelucratoare,
prime anuale.

Salarizarea angajatilor a fost efectuata respectandu-se conditiile Contractului colectiv de munca,
incheiat intre administratia Societatii si Comitetul Sindical.

Primirea si eliberarea personalului se efectueaza conform ordinelor semnate de conducatorul
entitatii si vizate de sefii directiilor respective.

X. Sponsorizari si alte cheltuieli

Reiesind din informatia prezentata, mentionam ca pe parcursul anului 2023, Societatea nu a
efectuat careva cheltuieli de sponsorizare si binefacere.

XlI. Control, audit si managementul riscurilor
Controlul intern

In cadrul Societitii, controlul intern reprezinta ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul acesteia, in vederea atingerii obiectivelor
generale.

S.A. ,,CET-Nord” dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si
aplicare permit conducerii Societatii sa asigure atat gestionarea rezonabila a resurselor financiare
in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice, cat si utilizarea acestora in conditii de
legalitate, regularitate si eficacitate.

Misiunea activitdtii controlului intern managerial consta in asigurarea controlului intern in cadrul
Societdtii pentru realizarea la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor, stabilite in
concordantd cu propria ei misiune. Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea obiectivelor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

Societatea are organizatd activitatea de audit public intern prin structurd proprie din anul 2018.
Conform Organigramei in vigoare si in conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul
financiar public intern, structura ,,Serviciul audit intern” (SAI) este subordonatd Directorului
General al intreprinderii.

In anul 2023 la nivelul Societitii au fost efectuate 3 misiuni de audit public intern, din care 2 de
asigurare si una ad-hoc.

Auditul intern prin activitatile pe care le desfasoara adauga valoare atat prin evaluarea sistemului
de control intern si analiza riscurilor asociate activitatilor auditabile, cat si prin recomandarile
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cuprinse in raportul intocmit si transmise in scopul asigurarii atingerii obiectivelor Societatii.
Aceste recomandari au determinat subdiviziunile structurale auditate sad-si perfectioneze
activitatile si sd-si imbunatateasca sistemul de control intern, astfel ca de la un audit la altul s-au
remarcat progrese semnificative.

Auditul situatiilor financiare

In perioada de gestiune entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L. a auditat situatiile
financiare individuale ale S.A. ,,CET-Nord” intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS), care cuprind situatia pozitiei financiare la data de
31 decembrie 2023, situatia rezultatului global, situatia modificarilor capitalului propriu si
raportul fluxului de numerar aferente exercitiului incheiat la data respectiva, si notele la situatiile
financiare individuale, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative.

Entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L. a fost numita de adunarea generala a
actionarilor la data de 20 iulie 2023.

In opinia auditorului, situatiile financiare individuale prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative pozitia financiard a societdtii la data de 31 decembrie 2023, si performanta sa
financiard si fluxurile sale de numerar aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri) emise de
Consiliul pentru standarde internationale de contabilitate (IASB) si Legea contabilitatii si
raportarii financiare nr.287/2017.

Auditul a fost desfasurat conform Standardelor Internationale de Audit (IAS-uri)si Legea privind
auditul situatiilor financiare nr.271/2017. In opinia auditorului probele de audit care au fost
obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinie.

Auditorii au obtinut o asigurare rezonabild privind mdsura in care situatiile financiare
individuale, Tn ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a
faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu IAS-urile va detecta Tntotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista.

Managementul riscurilor

In cadrul S.A. ,,CET-Nord”, procesul de management al riscurilor si oportunititilor face parte
integrantd din procesele de management si de luare a deciziilor si este integrat in procesele de
baza si suport ale entitatii.

Entitatea se confrunta zilnic cu riscuri provenite din zone variate si din diferite domenii, cum ar
fi: domeniul operational, financiar, al resurselor umane, al calitétii s.a.

Modul in care aceste riscuri sunt abordate si gestionate are o importantd majora pentru succesul
organizational. Derularea procesului de management a riscurilor asigura identificarea, analiza,
evaluarea si gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un nivel agreat.

1. Riscul operational - riscul apare atunci cand anumite circumstante afecteaza direct sau indirect
activitatea de baza a entitatii. Este, de asemenea, riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii
profiturilor estimate, determinat de:

- utilizarea unor procese, sisteme si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia
in mod corespunzator;
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- evenimente si actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale, catastrofe naturale
sau alte evenimente care pot afecta activele Societtii.

Riscului operational 1i este asimilat si Riscul legal, definit ca fiind acel risc de pierdere - urmare
atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care Societatea este pasibild in caz de neaplicare
sau aplicare defectuoasd a dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale, cat si a faptului
ca drepturile si obligatiile contractuale ale S.A. ,,CET-Nord” si/sau ale partenerului de afaceri nu
sunt stabilite in mod corespunzator.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul unui sistem
permanent de informare in legiturd cu modificarile legislative, precum si prin organizarea unui
sistem de analiza, avizare si aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.
Societatea aloca si va continua sa aloce fonduri pentru investitii si alte cheltuieli operationale in
vederea prevenirii si gestionarii riscului operational.

De asemenea, in vederea diminuarii riscului operational, anual se Incheie contracte de asigurari
(de raspundere civila auto, de raspundere civila a intreprinderii, a bunurilor gajate, a rdspunderii
pentru prejudiciile cauzate Tn procesul de exploatare obiectelor industrial periculoase).

2. Riscul proiectelor - reprezinta riscurile estimarilor superficiale, care in consecinta au impact
negativ asupra deruldrii, implementarii si finalizarii cu succes a proiectelor de investitii.

Sistemul de management al riscului consta din 5 etape: identificarea riscurilor care pot afecta
realizarea proiectelor, analiza calitativa si cantitativa a riscurilor pentru a determina care dintre
riscurile identificate in cadrul proiectului necesitd o gestionare ulterioara, identificarea solutiilor
si actiunilor necesare pentru a reduce impactul oricaror amenintdri asupra obiectivelor
proiectului, controlul sistematic al riscurilor in scopul asigurarii ca toate pericolele si riscurile
relevante sunt abordate si atenuate, monitorizarea riscurilor si executarea unor actiuni de raspuns
adecvate.

Astfel, reiesind din angajamentele asumate prin Acordurile internationale incheiate in vederea
implementarii proiectului ,,Sistemul termoenergetic al mun. Balti (S.A. ,,CET-Nord”) - Faza II”
si incadrarea in termenul preconizat pentru realizarea Proiectului (2022-2025), au fost realizate
urmatoarele:

v incheierea contractului de consultanta pentru serviciile de suport Unitatii de Implementare a
Proiectului (UIP) si supraveghere tehnica in cadrul Proiectului;

v elaborarea Documentatiei de atribuire pentru identificarea si contractarea serviciilor de
asistenta tehnica in vederea promovarii egalitatii de gen;

v elaborarea Planului de Actiuni necesare realizarii conditiilor de intrare in vigoare a Acordului
de Grant;

v extinderea termenului de intrarea in vigoare a Acordului de Grant;

v elaborarea Regulamentului de organizare si functionare, procedurilor si fiselor de post pentru
membrii UIP;

V' instituirea la nivel de intreprindere a UIP, cu responsabilitatea de monitorizare si luare a
deciziilor importante in cadrul Proiectului;

v instruirea membrilor UIP (Managementul proiectului - 05-06.10.2023).
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3. Riscul tehnologic - reprezinta iesirea din functiune a utilajului de producere (distributie), care
este exploatat timp indelungat, este Tnvechit si poate provoca pierderi economice cu consecinte
majore in asigurarea consumatorilor cu energie termica si electrica.

Astfel, In scopul managementului eficient al acestui tip de risc, au fost executate lucrari de
mentenantd preventiva si corectiva, lucrari de reparatii capitale a utilajului de producere si
distributie, conform planului aprobat. In vederea unei gestioniri eficiente a riscurilor si pentru
evitarea unui volum exagerat si necontrolat de riscuri, s-a efectuat monitorizarea lor in fiecare
subdiviziune a entitatii cu intocmirea planului de activitate pentru anul 2023 al Serviciului
Control de Productie. Suplimentar a fost elaborat si aprobat graficul de control al subdiviziunilor.

4. Riscul financiar:

1) Riscul de lichiditate - definit ca imposibilitatea de achitare la timp a platilor aferente
obligatiunilor sale. In scopul atenudrii acestui risc, in procesul de analizi, prognozare si luare a
deciziilor, intreprinderea a marit perioada de scadenta cu furnizorii de bunuri si servicii de la 30
zile la 60 zile, precum si a acceptat, in cazuri de urgentd, unele plati nesemnificative in avans,
astfel avand posibilitatea de a gestiona eficient resursele financiare sdptimanal, lunar si
trimestrial. In acelasi timp, achitdrile cu furnizorii au fost efectuate in termen si nu au fost
admise aplicarea penalitatilor;

2) Riscul valutar - apare in consecinta variatiei cursului valutar (apreciere, depreciere) a
valutei de contract, In perioada dintre momentul incheierii contractului si data la care se
efectueaza plata in valutd. Pentru a gestiona riscul valutar asociat imprumuturilor externe si
serviciilor de la nerezidenti, compania a monitorizat atent ratele de schimb valutar, atat pe piata
internd, cat si pe cea internationala. Pe baza acestor monitorizari si in functie de disponibilitatea
financiara, s-au luat decizii privind momentele optime pentru efectuarea tranzactiilor in valuta
straina;

3) Riscul neajustarii preturilor/tarifelor reglementate - acest risc apare in situatiile in care
majorarea pretului de achizitie a gazelor naturale nu este reflectata in pretul pentru energia
electrica produsa si tariful pentru energia termica livratd consumatorilor. De notat ca, in structura
actuald a pretului pentru energia electrica produsa si tarifului pentru energia termicd produsa
costul de achizitie a gazelor naturale constituie cca 83,3%.

De mentionat este faptul ca la Inceputul perioadei de raportare S.A. ,,CET-Nord” a identificat
acest risc care a fost catalogat ca un risc cu nivel sporit. Ca urmare a neajustdrii la timp a
tarifului pentru energia termica si a pretului pentru energia electrici inca din perioada
precedentd, intreprinderea s-a confruntat cu probleme financiare si anume insuficientd de resurse
financiare;

4) Implementarea actelor normative noi cu privire la Regulile pietei energiei electrice - odata
cu intrarea in vigoare a Regulilor pietei energiei electrice, care este un act normativ nou,
intreprinderea se confrunta cu un sir de impedimente economico-financiare ce sunt ITn masura s
pericliteze activitatea S.A. ,,CET-Nord”. De mentionat ca, lacunele existente in cadrul normativ
si lipsa unui sistem bine gindit si organizat pentru implementarea Regulilor pietei, genereaza
cheltuieli nejustificate suplimentare chiar la etapa initiala de implementare a actului normativ.
Astfel, pana in prezent nu este stabilit cu certitudine modul de determinare a costurilor
excedentelor/deficitelor de energie electricd stabilite ca dezechilibre, ceea ce a influentat
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neincasarea integrala a mijloacelor financiare aferente livrarilor efective de energie electricd,
pentru care S.A. ,,CET-Nord” a suportat de facto cheltuieli de achizitie a gazelor naturale.

5. Riscul de personal al entitatii este strans legat de riscurile sistemice la nivel de tara si care sunt
cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, Imbatranirea populatiei aflate la varsta
productiva, lipsa specialistilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii. Riscurile sunt
identificate si evaluate/reevaluate in Planul de management al riscurilor si oportunitatilor, fiind
stabilite masuri de diminuare a riscului. in vederea gestionarii riscurilor Sectia Resurse Umane a
planificat si realizat un sir de masuri de raspuns ca: analizarea corectd, constanta si riguroasa a
fluxului informational privind nevoile de resurse ale entitdtii; informarea permanentd privind
schimbarile legislative aparute, care au legiturd cu obiectivul urmadrit; instruirea si
constientizarea; colaborarea cu autoritatile abilitate in vederea elaborarii programelor de formare
profesionala specifice activitatii entitatii.

Totodatd, in anul 2023 a fost efectuat auditul conformitatii asupra gestiondrii patrimoniului
public si a resurselor financiare de catre SA ,,CET-Nord” in anii 2021-2022.
Prin Hotarirea Curtii de Conturi nr.49 din 07 noiembrie sa constatat ca activitatile, procesele si
procedurile cuprinse in aria de audit, per ansamblu, corespund exigentelor cadrului normativ in
vigoare, precum si reglementarilor interne existente, fiind constatate unele
deficiente/neconformitati ce tin de gestionarea imobilizarilor corporale detinute, a materialelor,
de remunerarea muncii si achizitiile publice, dar care nu au afectat semnificativ buna guvernare
a patrimoniului public Incredintat.
Urmare a neconformitatilor constatate de catre Curtea de Conturi au fost emise unele
recomandari:

- eliminarea deficientelor indicate in Raport de audit, cu aprobarea unui plan de masuri de
implementare;

- asigurarea reflectarii corespunzatoare in procesul de inventariere a datelor privind starea,
utilitatea mijloacelor fixe si a materialelor, precum si locul de pastrare a acestora;

- asigurarea revizuirii si ajustdrii politicilor contabile privind divizarea mijloacelor fixe in
mai multe componente de mijloace fixe distincte;

- asigurarea excluderii din bilant a terenurilor proprietate publica locald primite Tn gestiune
si includerii acestora la conturile extrabilantiere;

- asigurarea elaborarii normelor de munca pentru statele de personal existente;

- asigurarea estimdrii veridice, la etapa de planificare, a valorii achizitiilor de bunuri,
lucrari si servicil necesare pentru activitatea societatii.

Prin urmare, S.A. ,,CET-Nord” pentru implementarea recomandarilor din Raportul de audit, a
remis 1n adresa Curti de Conturi un plan de masuri de implementare prin scrisoarea nr. 300-
08/1896 din 01.11.2023.

Ulterior societatea a remediat neconformitatile depistate, prezentind Curtii de Conturi in acest
sens prin scrisorile nr.300-08/0241 din 19.02.2024 si nr. 300-08/0671 din 17.05.2024
,Informatia privind masurile intreprinse in vederea executarii Hotararii nr. 49 din 07 noiembrie
2023 cu privire la Raportul auditului conformitatii asupra gestionarii patrimoniului public si a
resurselor financiare de catre S.A. ,,CET-Nord” 1n anii 2021-2022.
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XIl.  Defalcari in buget

Tn anul 2023 S.A. ,,CET-Nord” si-a onorat obligatiunile fati de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat si fondurile asigurarii obligatorii de asistentd medicala, nefiind
raportate restante la capitolul dat.

Pe parcursul anului 2023 S.A. ,,CET-Nord” a transferat impozite, taxe si contributii in bugetele
componente ale bugetului public national in suma de 32 923,1 mii lei, cu 11 289,9 mii lei mai
putin comparativ cu anul 2022.

Societatea nu a admis pe parcursul perioadei raportate restante la compartimentul dat, iar
marimea impozitelor si taxelor calculate si achitate in perioada anului 2022 si a anului 2023 este
reflectatd in tabelul de mai jos.

Tabel nr.16 Defalcari in buget

2022 2023
Defalciri in buget _ _
calculat achitat calculat achitat
1. 2. 3. 4. 5.
1.Bugetul national
Taxa pe valoarea adaugata 6 784,9 8305,6 3441 3441
lmp02|.t p? venit din activitatea de 2610,9 12 738.6 2110 0.0
Intreprinzator
Impozitul pe venit 5517,2 4175,0 6 637,3 6 629,0
Alte impozite 409,5 369,4 402,1 416,0
2. Contributii de asigurare sociald 16 332,4 137941 18 724,6 18 588,0
3. Contributii de asigurare medicala 6017,1 4 830,3 6 955,4 6 946,0
Total 37672,0 44 213,0 332745 32 923,1
XII. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

Responsabilitatea pentru intocmirea situatiilor financiare o poartd conducerea Societatii.
Responsabilitatea Comisiei de cenzori constd Tn exprimarea opiniei asupra acestora, in baza
controlului exercitat.

In rezultatul analizei activitatii economico-financiare, comisia de cenzori constati ci S.A. "CET-
Nord", este o societate independentd juridic, comercial, organizational si financiar stabild. La
perfectarea situatiilor financiare S.A ,, CET-Nord ", au fost aplicate principiile de baza aferente
intocmirii situatiilor financiare continute in IFRS si in Legea contabilitatii si raportarii financiare,
Politicile contabile aprobate, Planul general de conturi contabile, alte acte legislative si
normative din domeniu si prezintd sub toate aspectele semnificative situatia financiara a
societatii la 31.12.2023. Acest fapt este confirmat si de catre raportul auditorului Intocmit de
catre entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L.
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Comisia de cenzori recomandd intreprinderea masurilor pentru imbunatdtirea principalilor
indicatori ai activitdtii economico-financiare, monitorizarea in continuare a creantelor si
datoriilor existente.

Obiectiile si propunerile recomandate de catre Comisia de cenzori:

e respectarea strictd a legislatiei in vigoare;

e Qajustarea politicilor si proceselor in vederea imbunatatirii incasarilor in termen a
creantelor, pentru a asigura o lichiditate si disponibilitate de numerar adecvat si monitorizare
eficienta a datoriilor societatii in scopul mentinerii capacitatii de onorare in termen a acestora,;

e conlucrarea sistematica cu entitatea de audit in vederea neadmiterii abaterilor de la
prevederile legislatiei,

e optimizarea cheltuielilor societdtii si respectiv majorarea profitului;

e controlul permanent ce tine de incasarea creantelor si achitarea datoriilor societitii,
in scopul mentinerii capacitatii de onorare a obligatiilor in termen

e monitorizarea §i ajustarea permanenta a regimurilor de functionare si a parametrilor
optimali ai utilajului de producere cu asigurarea fiabilitatii si a eficientei;

e Dplasarea pe pagina web a situatiilor financiare anuale, raportului auditorului conform
cerintelor Legii nr.287/2017;

Prin urmare, Comisia de cenzori recomandd organului executiv continuarea intreprinderii
masurilor ce tin de imbundtatirea eficientei desfasurdrii activitdtii de optimizare a cheltuielilor
societdtii cu obtinerea profitului si propune Adundrii Generale a Actionarilor aprobarea
Raportului Comisiei de cenzori privind controlul activitatii economico-financiare a Societdtii
pe Actiuni ,, CET-Nord” pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023.

Raportul este intocmit Tn 2 exemplare.
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Digitally signed by Vizir Ala
Date: 2024.06.13 12:54:42 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Digitally signed by Lapotiuc Adriana
Date: 2024.06.13 12:05:26 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova
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