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I. INFORMATII GENERALE

Raportul conducerii pentru anul 2024 al Combinatului de panificatie din Chisindu
»Franzeluta” S.A. a fost elaborat in conformitatea cu prevederile stipulate Tn art. 23 din
Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017, Hotararii CNPF 7/1
din 18.02.2019 referitor la aprobarea Regulamentului cu privire la dezviluirea
informatiei de cétre emitentii de valori mobiliare si art. 121 din Legea nr.171/2012
privind piata de capital.

Raportul conducerii este parte componentd a raportului anual al entititii care
contine o prezentare fideld a pozitiei financiare a entitatii, a dezvoltarii si a
performantei activitatilor desfasurate in perioada de raportare.

Activitatea entitafii este reglementata de Legea privind societatile pe actiuni nr.
1134 din 02.04.1997, Statutul Societatii pe actiuni Combinatul de panificatie din
Chiginau ,,Franzeluta” S.A., cu nr. de inregistrare 104056563 din 12.09.1995, aprobat
de catre Adunarea generald ordinara anuala a actionarilor Societatii, Regulamentul
Consiliului Combinatului de panificatie din Chisinau ,,Franzeluta” S.A., aprobat de
catre Adunarea generala extraordinara a actionarilor Societatii.

Scopul activitatii societatii il constituie fabricarea produselor de panificatie si altor
produse cu obtinerea profitului din activitatea desfasurata.

Activitate principald (conform CAEM)

e Fabricarea péinii si a produselor de patiserie proaspete;

e Fabricarea pesmetilor si biscuitilor, a piscoturilor cu termen de pastrare cu lunga

durata;

e Fabricarea pastelor fainoase lungi si scurte;

e Comertul cu amanuntul a produselor alimentare in magazinele specializate;

e Servicii locatiune.

Capitalul social al Societatii constituie 37 450 040 lei.



Il

2.1. Performanta financiara

Performanta financiara reflectd rezultatele financiare ale entitatii prezentate in

Raportul ,,Situatiile financiare”, anexa nr.3 ,,Situatia de profit si pierdere”, intocmit in

baza informatiilor privind veniturile si cheltuielile pentru anul de gestiune.

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

et Abatere
Cod Indicatori anulﬂ202'3, 2024, Abaterc? A
mii lei e absoluta relativa,
mii lei %
010 | Venitul din vinzari 730 805,6 | 717 7253 -13 080.3 98,2
020 | Costul vinzarilor 584 253,3 | 533 527.4 -50 725.9 91,3
030 | Profitul brut (rd.010 — rd.020) 146 552,3 | 184 197,9 37 645,6 125,7
040 | Alte venituri operationale 9 030.0 6921,9 -2 108,1 76,7
050 | Cheltuieli de distribuire 85501,6 | 98 754,1 13 252,5 115.5
060 | Cheltuieli administrative 407923 | 421217 13294 103.3
070 | Alte cheltuieli din activitatea operationala 38432 61783 2335,1 160,8
Rezultatul din activitatea operationali: profit
080 | (pierdere) (rd.030+rd.040—rd.050-rd.060— 254452 | 44 065,7 18 620,5
rd.070)
Rf;zultaml din activitatea de investitii: profit 0 482.3 4823
(pierdere)
110 Iit?zultatul din activitatea financiara: profit 2150.0 -546.1 1 603.9
| (pierdere)
Rezultatul din activitatea economico-financiari: :
profit (pierdere) (rd.080 + rd.090 + rd.110) AR 44.001,9 207007
Rezultatul din operatiuni exceptionale: profit
140 ; " = -
(pierdere)
Profitul (pierderea) perioadei raportate pani
160 1 12 impozitare (£rd080-+rd.110+ rd.140) ISIE5R. | AABOLR | IYTOGT
2.1.1. Analiza veniturilor din vanzari
Tabelul nr.1
; Efectiv Abaterea
2023 2024
Nr. Indicii o Pon- o Pon- relativa, %
mii lei derea, mii lei derea,
%o %o
L. | Venituri-total 739 835,6 | 100,0 724 647,2 100,0 97,9
inclusiv:
|. | Venituri din viAnziri- total 730 805,6 98.8 717 725,3 99,0 98,2
Venituri din vanzarea produselor si
Y- | rmemiaton 761966 | wga| MAHRA] RO -
inclusiv:
- pe piata interna 627 456.6 84.8 6172183 85,2 98,4
- pe piata externa 98 740,0 13,3 96 225,7 13,3 97,4
Venituri din darea in locatiune a
. 9
| 12 | sotivelar ricutilizate 46090 | 06| 42813 0.5 2
5 Alte V(‘EHIIUI:I din activitatea 9.030.0 12 6921.9 1.0 76.7
operationala
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Pe parcursul anului 2024, entitatea a inregistrat venituri totale de 724 647,2 mii lei
in marime de 97,9% faté de anul precedent.

In structura veniturilor totale inregistrate In anul de gestiune, ponderea veniturilor
din vénzarea produselor si marfurilor constituie 98,4% (713 444,0 mii lei), veniturile
din transmiterea in locatiune a activelor neutilizate constituie 0,6% (4 281,3 mii lei) si

alte venituri constituie 1,0% (6 921,9 mii lei).

Structura veniturilor totale pe categorii in
dinamica anii 2022-2024
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m Venituridin vanzdri = Alte venituri operationale

Veniturile din vénzari reflectd suma totald a veniturilor din vinzarea produselor,

marfurilor si a veniturilor din transmiterea in locatiune a activelor neutilizate.
Veniturile din vanzarea produselor si marfurilor pentru anul 2024 au constituit
713 444,0 mii let, fiind in marime de 98,2% fata de anul precedent.
Structura veniturilor din vanzarea produselor si marfurilor pe grupe de produse pe
anii 2023-2024:

Ponderea vanzarilor pe grupe de produse din
total vanzarilor, efectiv anul 2023

1,3%

= pdine = produse de panificatie » produse de cofetdrie - paste fdinoase



Ponderea vanzarilor pe grupe de produse din total
vanzarilor, efectiv anul 2024

1,0%

= padine = produse de panificatie produse de cofetdrie paste fdinoase

2.1.2. Analiza rentabilititii veniturilor din vanziri

Tabelul nr.2 (mii lei)

an.20.23 an.20?4 Abaterea
efectiv efectiv
Venituri din vanzari 730 805,6 | 7177253 | -13 080,3
2. | Costul vanzarilor 584 253,3 | 5335274 | -50725,9
3. | Profitul brut 146 552,3 | 184 197.9 37 645,6
Rentabilitatea comerciali a
4. | veniturilor din vanzari, %, 20,05 25,66 5,61
rd.3 : rd.1 x 100)

Rentabilitatea comerciald a veniturilor din vanzari in perioada de gestiune a
constituit 25,66 la sutd. Astfel, la fiecare leu venituri din vinzari s-a obtinut 25,66 bani
profit brut.

De asemenea s-a Inregistrat si cresterea rentabilitatii comerciale a veniturilor din
vanzari fatd de anul precedent cu 5,61 puncte procentuale, ceea ce reprezintd un
fenomen pozitiv pentru dezvoltarea Societatii.

Rezultatul indicatorilor de rentabilitate a veniturilor din vanziri denotd ca,
activitatea de baza a entitétii a fost desfasuratd eficient in anul 2024, profitul brut a
acoperit cheltuielile din activitatea operationald si a constituit baza formarii profitului
pana la impozitare.

2.1.3. Analiza costului vanzarilor

Analiza costului vanzérilor este importanta, in contextul in care aceasta reflectd
modul in care sunt utilizate resursele materiale, umane, financiare de care dispune
entitatea, precum si impactul lor asupra performantei ei.

Dinamica costului vanzarilor (anii 2021-2024), mii lei.



An.2021 An.2022 | An.2023 An.2024
efectiv t;l"ecti\f efectiv efectiv _
Costul vanzarilor | 482 931.5 | 590 596.,2 | 584 253,3 533 5274

In scof_n] eficientizarii costului vanzarilor si obtinerii unei cifre mai bune a
profitului brut, Executivul Societatii, pe parcursul anului 2024 a asigurat controlul
minutios al costurilor de producere.

Astfel, pe parcursul anului 2024 entitatea a inregistrat un cost al vénzarilor in
valoare de 533 527,4 mii lei, mai putin decét in anul precedent cu 50 725,9 mii lei, sau
cu 8,7%, datoritd micsorarii consumurilor pentru materia prima cu 16,8%, pentru
materialele de Tmpachetare a produselor finite cu 9,8%, pentru resursele energetice cu
39,4%.

Micsorarea costului vanzirilor cu 50 725,9 mii lei a contribuit la majorarea
profitului brut din activitatea de baza.

In structura costurilor vanzarilor, ponderea majoritara (26,1% - 139 167,9 mii lei)
a revenit cheltuielilor de materii auxiliare. O alta pondere semnificativa de 29,8% -
158 828,3 mii lei, au constituit-o cheltuielile pentru remunerarea muncii si contributiile
de asigurdri sociale de stat obligatorii aferente. Mai mentionam, materia prima - faina
constituie 17,0% sau 90 517,6 mii lei din costul vanzarilor, resursele energetice - §,6%
sau 45 146,7 mii lei si materialele pentru impachetare - 8,2% sau 43 828,2 mii lei.

Totodatd, suma amortizarii mijloacelor fixe in totalul costurilor inregistrate a
constituit 3,6% sau 18 993,5 mii lei, a materialelor/serviciilor - 3,3% sau 17 659,8 mii
lei, a cheltuielilor de depozitare/pastrare a fainii, materiei auxiliare si a materialelor
pentru impachetare - 1,2 % sau 6 390,1 mii lei, iar ponderea altor consumuri a constituit
2,4% sau 12 995,3 mii lei.

2.1.4. Profitul brut (pierdere bruta)

Profitul brut reprezinta diferenta dintre veniturile din vanzari si costul vanzarilor.
Conform Situatiilor financiare pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024 profitul brut
constituie 184 197,9 mii lei si fata de anul 2023 a crescut cu 37 645,6 mii lei sau cu
25,7%. La cresterea profitului brut a influentat micsorarea costului vanzarilor cu 50

725,9 mii lei.



2.1.5.Analiza profitului din activitatea operationala

Tabelul nr.3. (mii lei)

Abaterea, E\:EZL?:;
Indicatori anul oyt Amal2054 factoril‘or
2023 2024 fata de S
A profitului
1 2 3 4 5
Profitul brut (pierdere globala) 146 552.3 | 184 197.9 37 645.6 37 645.6
Alte venituri operationale 9 030 6921.9 -2 108.1 -2 1081
Cheltuieli de distribuire 85501,6 | 98 754.1 13 252,5 | -13 252,5
Cheltuieli administrative 40792,3 | 42 121,7 13294 -13294
Alte cbeltmvell din activitatea 38432 61783 2335.] 2 335.1
operationala
Profit din activitatea operationala 25445,2 | 44065,7 | 18620,5 X

Profitul din activitatea operationala in perioada de gestiune a constituit 44 065,7
mii lei, fata de aceeasi perioada a anului precedent s-a majorat cu 18 620,5 mii lei.

Astfel, profitul brut din activitatea de baza, plus veniturile din activitatea
operationald, acopera toate cheltuielile din activitatea operationala, credand o crestere
semnificativa a profitului operational.

Analiza structurii profitului pana la impozitare

Tabelul nr.4
Abaterea absoluta
Anul 2023 Anul 2024 an.2024 fata de
an.2023
Nr. Indicatori Cota,
Suma, Cota, | Suma, Cota, | Suma, prml?:_
mii lei % mii lei % miilei | P
tuale
(p-p-)
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3
j, | Profit din activitatea 254452 | 1092 | 44 0657 | 100,1 | 18 6205 9,1
operationala
2.1. | Profit (pierdere) financiar(d) 21500 | 92| -546,1| -1,2] 16039 8
Rezultatul din operatiuni cu
2.2. | active imobilizate si 0,0 0,0 482.3 1,1 4823 1,1
exceptionale: profit (pierdere)
Proft (pierdere) din alte
2. activithti (2.142.2) -2 150.0 9.2 -063.8 -0,1 2 086.2 0.1
g, | Froft(pierdere) pani la 232952 | 100,0 | 44 001,9 | 100,0 | 20 706,7 x
impozitare




Profitul pana la impozitare a perioadei de gestiune a constituit 44 001,9 mii lei si
fata de anul trecut, s-a majorat cu 20 706,7 mii lei. Acesta majorare demonstreaza
capacitatea entitatii in perioada de gestiune de a utiliza cat mai eficient resursele
economice de care dispune.

Profitul brut a fost supus impozitarii, astfel cheltuielile privind impozitul pe venit
au constituit 6 231,5 mii lei respectiv si profitul net al perioadei de gestiune a constituit
37 770,4 mii lei.

2.1.6 Profit net (pierdere neti) a perioadei de gestiune

Analiza formarii profitului net in dinamica

Tabelul nr. 5

I Abaterea absoluta
Anul 2023 Anul 2024 an.2024 fata de
: ; an.2023
Nr. Indicatori Cota: puncte
Suma, | Cota, | Suma, | Cota, | Suma, ' P
awons scn ok ... . |procentuale
mii lei Yo mii lei % mii lei
(p-p-)
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3
1, | Reaftpiandces) b la 232952 | 100,0 | 44001,9 | 100,0 | 20 706,7 X
impozitare
5, [Cleltmel privind 29191 | 12,53 | 6231,5| 14,16 | 33124 1,63
impozitul pe venit
g, | Probt net{pierdere iel) | 5000 | wray | armios.| 8594 173944 163
al perioadei de gestiune

Profitul net al perioadei de gestiune constituie 37 770,4 mii lei, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut s-a majorat cu 17 394,3 mii lei. Aceastd majorare
releva eficienta cu care entitatea a gestionat capitalul propriu si patrimoniul societatii

in perioada de gestiune.



2.2. Pozitia financiara

Pozitia financiard este relatia dintre active, capitalul propriu si datoriile entitatii

prezentate Tn bilant.

2.2.1. Structura activelor si capitalului propriu

Tabelul nr. 8

Valoarea relativa, lei La finele | La finele
Categoria activelor . ﬁb?tifezf | anului, % | anului, %
2023 2024 absoluid, lel oo 2024

Imobilizdri necorporale 954 930 830910 | (124 020) 0,29 0,24
Imobilizari corporale 134798 817| 141 541 741 | 6742924 40,75 40.34
Investitii financiare pe 531 005 531 005 0.00 0,16 0.15
termen lung
Stocuri 80559 986| 92548642 | 11 988 656 2435 26,38
Crepite autente gi alls 37799549| 35569 145 | (2230 404) 11,43 10,14
active circulante
Numerar si documente 76 140513 79812133 | 3671620 23.02 22.75
banesti
Total active 330784800 350 833576 | 20 048 776 100,00 100,00
Capital propriu 267596772| 297300321 | 29 703 549 80.90 84,74
Datorii curent 63188028 53533255| (9654 773) 19,10 15,26
Total pasive 330784 800| 350 833 576 | 20 048 776 100,00 100,00

Performantele financiare inregistrate de entitate in perioada de gestiune au
contribuit la Tmbunétitirea pozitiei financiare a entitatii. Astfel, in structura
patrimoniului controlat de entitate predomina imobilizarile corporale, cota cérora la
finele anului 2024 a constituit 40,34% din totalul activelor, fiind cu 0,41 puncte
procentuale mai putin decét la finele anului precedent, fiind influentatd de amortizarea
calculata. Totodata, valoarea absolutid a imobilizdrilor corporale la finele anului de
gestiune, comparativ cu anul precedent s-a majorat cu 6 742 924 lei. Majorarea se
explici prin realizarea procesului de renovare a potentialului tehnic existent in cadrul
entitatii, aceasta fiind o conditie absolut necesara pentru diversificarea productiei si
desfasurarea cu succes a activitatii operationale.

2.2.2.Rentabilitatea activelor (economicii) este unul dintre cei mai importanti
indicatori ai utilizarii eficiente a activelor (raportul dintre profitul pana la impozitare
si valoarea medie a activelor totale). Dupa continutul sdu economic, acesta reflecta

nivelul profitului obtinut de la fiecare leu al mijloacelor investite in circuitul entitatii.
1



Nivelul rentabilitatii activelor demonstreaza capacitatea entitatii de a-gi utiliza cat mai
eficient activele sale.

Rentabilitatea activelor Societatii, in perioada de gestiune, in contextul inregistrarii
unui profit pana la impozitare in valoare de 44001,9 mii lei, a inregistrat o valoare
pozitiva si anume 12,90%. Nivelul rentabilitatii activelor de 12,90 % din anul 2024,
arata ca, la fiecare leu active, a fost inregistrate 11 bani profit pana la impozitare, cu 4
bani mai mult fatd de anul 2023.

Profit (pierderea) pana la impozitare *100%
Valoarea medie a activelor totale

Rentabilitatea activelor| 44001 893%100% e
0z 350 833 576
D * 0
Rentabilitatea activelor 23 _,Qi 39? 100% 25
i 2025 322 103 890,50

Analiza creantelor curente si cheltuielilor anticipate

3 2023 2024
Articole

| MDL MDL
Creante comerciale si alte creante, total: 37 237 097 47 254 742
Creante comerciale, inclusiv: 23 135 385 19 960 484
Din tara 15 564 959 13 193 444
Din strainatate 7 570 426 6 767 040
;,,C;ufjian!€ pe termen scurt ale bugetului, 426 839 11 821
Privind ri'ﬁ;pozitu] pe venit 411178 0
Privind altele impozite si taxe 15661 11 821
Creante ale personalului 262 152 425 331
Alte creante pe termen scurt iclusiv: 13412 721 26 857 106
) Crea.n{e pr.':vind veni.ruvri'l'e din utilizarea de 1 266 833 890 588

catre ter{i a activelor entitdatii

Creante preliminate 5054316 5807 279
Alte creante 4206116 4362 965
Avansuri acordate curente 2 885 456 15796 274
Cheltuieli anticipate curente 562 452 652 378

Suma totala a creantelor, comparativ cu

anul precedent s-a majorat cu 10 017 645
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lei, ca urmare Tn mare parte a majorarii altor creante pe termen scurt - avansuri acordate
curente cu 13 444 385 lei, acestea constituind in mare parte avansuri pentru utilaje de
productie, care urmeaza a fi incluse la investitii.

In componenta creantelor entitatii, la situatia din 31.12.2024 sunt inregistrate
creante cu termen de prescriptie expirat, formate in perioade de pina la anul 2021, in
sumi totala de 726,48 lei (contul 221 "Creante comerciale) si creante nepasibile
pentru recuperare (judecatd) in suma totala de 3 127 293,61 lei.

In structura cheltuielilor anticipate curente se includ asiguririle, certificatele,
abondrile, autorizatiile si alte cheltuieli, care vor fi trecute in componenta cheltuielilor
curente in perioada de gestiune urmatoare.

2.2.3. Analiza structurii capitalului propriu dupa natura

Capitalul propriu la inceputul perioadei de gestiune a constituit 267 596 772 lei,
iar la sfarsitul perioadei de gestiune constituie 297 300 321 lei, inregistrand o crestere

in suma de 29 703 549 lei datorita majorarii profitului net al perioadei de gestiune.

Tabelul nr. 9

Nr. Indicatori La inceputul anului 2024 La sfarsitul anului 2024
Suma, lei Cota, % Suma, lei Cota, %
1 2 3 4 5 6

1. | Capital social 37 450 040 13,99 37 450 040 12,60

2. | Rezerve 200616014 74,97 210 697 528 70,87

3. | Profit nerepartizat 18 625 477 6,96 0,00

4. | Profit net 0.00 37 770 447 12,70

5. g‘g;r‘;ffmc““’ decapital | 14 905 241 4,08 | 10905 241 3,67

6. | Total capital propriu 267 596 772 100,0 297 300 321 100,0

2.2.4. Rentabilitatea capitalului propriu

Rentabilitatea capitalului propriu (raportul dintre profitul net si valoarea medie

a capitalului propriu) releva eficienta cu care Societatea gestioneaza capitalul/
patrimoniul actionarilor. Se considera ca Societatea are performante bune daca aceasta
rentabilitate este semnificativ mai mare decat dobanda unui depozit bancar.

Astfel, in baza datelor entitatii, rentabilitatea capitalului propriu s-a majorat, de la
7,89% in 2023 la 13,37 % 1in 2024, fapt care a contribuit la dezvoltarea entitatii si la

cresterea bunastarii actionarilor.
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Rentabilitatea capitalului propriu:

Profit net (pierdere neti) *100%
~ Valoarea medie a capitalului propriu

37 770 447%100%
2024 = 13,37
i 282 448 547 ¢
20 376 097*100%
2023 =
7,89
258 284 033,5
Analiza datoriilor curente
Articole L 2024
MDL MDL
Datorii comerciale total, 43 272 614 31 846 156
inclusiv:
Datorii comerciale curente, inclusiv: 40137 883 28 180 438
in tara 38 676 060 26 567 674
In strainatate 1461 823 1612764
Avansuri curente primite, inclusiv: 3134 731 3665718
In tara 2 436 526 3 026 850
In strainatate 698 205 638 868
l)at(?ru fatd de personal si asiguriirile sociale si 14 657 104 16 652 425
medicale, total
Inclusiv:
Datorii fata de personal 10 470 543 11029 938
Datorii privind asigurarile sociale si medicale 4186 561 5622 487
Datorii fati de buget: 4 057 154 3256 199
Inclusiv:
Datorii privind alte impozite si taxe 1007931 101 703
Datorii privind impozitul pe venit din salariu 610379 1270428
) Dato_m Prlvmd impozitul pe venit din activitatea 2919 100 1 884 068
de intreprinzator
Datorii fatd de proprietari 0,00 981 857
Alte datorii curente 1201 156 796 617
Total datorii curente 63 188 028 53 533 255

Datoriile curente ale Societatii la finele anului 2024 s-au micsorat cu 9 654 773 lei

comparativ cu finele anului 2023, inclusiv.

- Datoriile comerciale s-au micsorat in perioada de gestiune fatd de perioada

precedentd cu 11 426 458 lei.
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- Datoriile fata de salariati si asigurarile sociale si medicale aferente s-au majorat
in perioada de gestiune fata de perioada precedenta cu 1 995 321 lei. Datoriile fata de
personal includ salariile neachitate pentru luna decembrie, care au fost achitate la
inceputul anului urmator.

- Datoriile fata de buget s-au micsorat in perioada de gestiune fata de perioada
precedentd cu 800 955 lei.

La situatia din 31.12.2024 Societatea nu inregistreaza datorii pe termen lung.

Micsorarea sumei datoriilor curente, se refera la procesul prin care o companie isi
reduce obligatiile financiare pe termen scurt (datorii curente) fata de terti. Aceasta
insemnd plati rapide ale datoriilor, restructurarea acestora sau gasirea unor solutii
financiare care sa permita reducerea acestora intr-un interval scurt.

Indicatorul respectiv atestd Tmbunatatirea situatiei financiare a intreprinderii,
reducerea riscurilor financiare si imbunatatirea capacitatii de a face fatd unor provocari
financiare imediate. In plus, micsorarea datoriilor curente duce la o crestere a Increderii
din partea partenerilor de afaceri, avand un impact pozitiv asupra reputatiei si
stabilitatii financiare ale companiei.

In ansamblu, acest proces contribuie la cresterea sustenabilititii afacerii pe termen
lung.

2.2.5. Analiza indicatorilor de lichiditate

Potrivit indicatorilor de lichiditate reflectati in tabelul nr. 10, se constata ca,
societatea a gestionat activitatea astfel incat sd@ mentind nivelul in limita admisibilad a
capacitatii de plata a datoriilor curente.

Indicatorii de lichiditate privind potentialul si echilibrul financiar

Tabelul nr. 10

Nr. Denumirea indicatorilor Un. de | Situatie la | Situatie la Abaterea
ord. masurid | 31.12.2023 | 31.12.2024 absoluta
1 2 3 4 5=4-3
1. | Numerar si echivalente de numerar lei 76 140 513 79 812 133 3671 620
2. | Investitii financiare curente lei 0 0 0
3. | Creante curente lei 37 237097 47 665 920 10 428 823
4. | Total active circulante lei 194 500 048 | 208 341 099 13 841 051
5, |Datorii curente i provizioane | 63 188028 | 52962576 | -10225 452
" | curente




_ é | Fondul de rulment net e ]e_1 131312020 | 155378 523 24 066 503
Lichiditatea curentd (generala,
| lotald) (rd.4/rd.5) (2,0 -2.5)

Lichiditatea intermediara, .

3 2 2
8. (rd.141d.2+1d.3)/rd.5, (2,0 - 2,5) unitati 1,79 241 | 0,62
Lichiditatea absoluta (urgenta),

(rd.1+2)/rd.5 (0,20 —0,25)

unitati 3.08 3,93 0.85

9.

unitati 1,20 1551 0,31

Lichiditatea curentd in ambele perioade de gestiune depaseste intervalul
recomandat (2,0-2,5). Acest indicator arata ca, entitatea dispune de suficiente active
curente pentru achitarea datoriilor curente in suma deplina.

Lichiditatea intermediara (numerar + investitii financiare curente + creante)/
datorii curente) a inregistrat o majorare de la 1,79 la inceputul anului, pana la 2,41 la
sfarsitul anului 2024 dar la fel ca si la inceputul anului de gestiune depaseste nivelul
optim recomandat (0,7-0,8).

Lichiditatea absoluta (numerar/datorii curente) la finele anului 2024 constituie
1,51 si depaseste limitele pragului recomandat de 0,25. Acest indicator demonstreaza
capacitatea acoperirii datoriilor curente cu mijloace financiare disponibile la
intreprindere.

Fondul de rulment net (FRN) reprezintd diferenta dintre activele circulante
(resursele disponibile pe termen scurt) si datoriile curente ale unei intreprinderi. Este
un indicator financiar important care aratd capacitatea unei firme de a-si sustine
activitatea zilnica, de a-si plati obligatiile financiare curente si de a-gi continua
operatiunile fard a intdmpina dificultati financiare. Acesta reflecta lichiditatea neta
disponibila intr-o companie, care poate fi folosita pentru finantarea activitatii curente,
fara a depinde de surse externe de finantare.

Valoarea fondului de rulment la 31.12.2024 a constituit 155 378 523 lei, ce
inseamna cd intreprinderea are suficiente active circulante pentru a-si acoperi datoriile
curente. Acesta este un semn de s@natate financiara, deoarece compania are lichiditati

pentru a sustine activitatea zilnica si a plati obligatiile imediate.



2.2.6. Aprecierea generala a evolutiei fluxului de numerar in dinamica

Tabelul nr, 11

Fluxuri de numerar pe tipuri de Suma, l—el Abaterea
Nr. eatis Situatiela | Situatiela | absolutd
; 31.12.2023 | 31.12.2024 |  (t+3-),lei
1 ! 2 3 4 5=4-3
I Fluxu{ net cie numerar din activitatea 44301 301 48215291 3913 990
operationala
5 Flu'xul nejtl{‘ie numerar din activitatea 8965616 | 37921 324 28 955 708
de investitii
. Fluxul net de numerar din activitatea
B financiara (dividend achitate) 4| €B5577 6035677
4. Fluxul net de numerar total: 35335685 4258 290 -31 077 395

Conform datelor prezentate in tabelul nr.11 la C.P.C. ”Franzeluta” S.A. fluxul net
de numerar total s-a micsorat in anul 2024 fata de anul 2023 cu -31 077 395 lei, ceea

ce presupune ca au fost efectuate plati pentru implementarea investitiilor.

Analizand principalii indicatori financiari de performanta ai activitatii Societatii,
constatam ca, in anul 2024 nivelul indicatorilor financiari principali au inregistrat
valori optime si aceasta tendintd urmeaza a fi pastratd pentru a asigura capacitatea
entitatii de a organiza activitatea intr-un mod eficient, care ar genera rezultate

financiare pozitive.

IILINDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA

3.1. Directiile prioritare de dezvoltare pentru anii 2024-2026

Directiile prioritare de dezvoltare pentru anii 2024-2026 au fost aprobate de catre
Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor S.A. ,.Franzeluta” din 28.06.2024.

in scopul asigurarii stabilitdtii economico-financiare a entitatii , obiectivele
principale pentru anii 2024-2026 sunt:

e asigurarea stabilitatii financiare a societdtii prin majorarea veniturilor,
optimizarea costurilor si cheltuielilor si obtinerea profitului in anul 2024 in marime de

10 350 mii lei, iar pentru anii 2025 -2026 mentinerea profitului in valoare de 10 350

mii lei.



e sporirea competitivitatii produselor - prin dezvoltarea comertului de firma si.
optimizarea structurii sortimentale,

e asigurarea transparentei, concurentei, utilizarea eficienta a resurselor entitatii in
procesul de achizitie a bunurilor, serviciilor, lucrarilor pentru activitatea de productie
si alte necesitati proprii ale societatii.

e asigurarea cresterii investitiilor capitale pentru dezvoltarea entitatii.

e asigurarea bunei desfasurari a activitatii prin imbunatatirea tuturor proceselor si
asigurarea cu resurse umane competente calificate.

Intru realizarea directiilor propuse, organul executiv a elaborat planul de masuri si
actiuni de imbunatétire a activitatii pentru anii 2024-2026.

In structurd, planul contine masuri, actiuni, rezultate asteptate pe perioada de
implementare si persoanele responsabile.

Pentru actiunile propuse pentru anii 2024-2026 la capitolul masuri si actiuni de
imbunatétire a activitatii a caror implementare prezinta implicatii financiare, a fost
estimat un buget de aproximativ 86 248,2 mii lei.

3.2. Resurse umane

® Analiza indicatorilor privind personalul
In scopul analizei situatiei privind fondul de resurse umane existente la SA
»Franzelufa” si identificarea céilor si propunerilor pentru optimizarea activititii, a fost

evaluat potentialul uman a subdiviziunilor din cadrul entitatii, conform urmatorilor

indicatori:
e sex
e varsta

e vechimea In munca in cadrul entitatii
e studii
Astfel, s-a constatat ca majoritatea angajatilor, cca 68%, sunt femei, iar cca 32%

barbati. Varsta angajatilor este cuprinsa intre 18 si 74 ani, media fiind cca 48,3 ani, mai
exact la barbati varsta medie constituie 50,5 ani, iar la femei 47,3 ani.
Activitatea eficientd si corectd a angajatilor intreprinderii tine inclusiv de

competenta personalului, care la rAndul sau este influentatd direct de nivelul studiilor
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obtinute. Astfel, s-a constatat c&, 209 persoane din angajati au studii superioare, 100 -
medii speciale si 1068 - studii medii. Prin urmare, datele in cauza denota ca, cca 14%
din salariati au studii superioare, iar cca 86% din salariati au studii medii si medii
speciale.

Experienta in munca este un factor care influenteaza considerabil calitatea si
productivitatea muncii. Astfel, in urma studiului s-a constatat c, 203 de salariati au o
experientd In munci in cadrul intreprinderii mai putin de 1 an, 154: dela 1 la 5 ani,
74: 6 - 10 ani, 63 activeaza in serviciu de 11 - 15 ani, 98: 16 - 20 ani, 49: 21 - 25 ani si
329 poseda o experientd in munca mai mult de 25 ani. [n urma analizei se constati ci,
mai mult de jumatate din salariatii din cadrul entitatii posedd o experientd in munca
mai mult de 10 ani.

La situatia din 31.12.2024 in cadrul C.P.C. ,Franzeluta” S.A. numarul mediu

scriptic al personalului constituie 1 176 persoane, inclusiv pe categorii:

Anul 2023

Conducédtori si
specialisti 211 pers.

(15,63%) ‘

Muncitori -1139
pers. (84,37%)

= Muncitori = Conducdtori si specialisti

Conducétori si Anul 2024

specialisti 187
pers.

Muncitori -989
pers. (84,1%)

= Muncitori = Conducdtori si specialisti
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e Oportunititile profesionale ale angajatilor

Baza activitatit C.P.C. ,Franzeluta” S.A. o reprezinta capitalul uman, de aceea
atragerea, mentinerea, dezvoltarea si utilizarea corecta a resurselor umane reprezinta
un obiectiv esential si organizational in entitate.

Succesul entitatil se datoreaza performantelor salariatilor. De aceea, suntem mereu
preocupati de formarea profesionala, ridicarea calificarii angajatilor, motivarea,
protectia sociala si dezvoltarea devotamentului acestora fatd de valorile corporative ale
intreprinderii, In vederea corelarii comportamentului acestora cu necesitatile si
obiectivele C.P.C. ,Franzeluta” S.A.

Planificarea recrutdrii personalului, crearea locurilor de munca, organizarea
acestora si transferul personalului, este organizat astfel, Incat fiecare sa-si
indeplineasca sarcinile de serviciu, intr-un mediu ambiant cat mai favorabil.

Este important ca fiecare angajat sd-si cunoascad oportunitatile sale si potentialul
care 1l vor duce spre succes, acestea decurgénd din necesitétile si interesele personale.

La situatia din 31.12.2024 in cadrul C.P.C. ,Franzeluta” S.A. numarul mediu
scriptic al personalului a constituit 1 176 persoane. Formarea profesionala in C.P.C.
,Franzeluta” S.A. urmareste dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite
sau dobéandirea de noi competente.

In anul 2024, au beneficiat de instruire externa 49 salariati, dintre care 4 muncitori
si 45 functionari. Pentru instruire si ridicarea calificarii profesionale a acestora in
cadrul cursurilor si stagiilor de formare profesionala au fost utilizate 87 529,17 lei.

In cadrul intreprinderii, au beneficiat de instruire si ridicarea calificarii 65 de
salariati. Prin urmare, in anul 2024, 49 de salariati ai intreprinderii au participat la
instruiri in diferite domenii, atat in afara Combinatului cét si in cadrul intreprinderii,
printre care:

- 24 de sefi de sectii si specialisti au frecventat cursul de instruire in domeniu
Securitatii si Sanatatii in Munca (SSM EXPERT” S.R.L.),

- 2 persoane au fost instruite in cadrul S.R.L.ZINSTRUCT MOLDGAZ” la
specialititile: deservirea tehnica a utilajului care functioneaza in mediul deflagrant,

exploatarea cuptoarelor cu combustibil gazos,
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- 5 salariati au primit calificare profesionala in cadrul programului de instruire
psthopedagogica a maistrilor-instructori la Camera de Comert si Industrie,

- 3 conducatori auto la PRACTIC-AUTO S.R.L. (competenta profesionala a
conducatorilor auto transport marfuri in trafic national),

-1 persoana a fost instruita la Simpals S.R.L. (curs de baza - achizitii publice),

- 6 salariati au participat la seminarul organizat de Proactiv Consulting S.R.L.,

- 3 salariati au participat la seminarul organizat de Asociatia Contabililor si
Auditorilor Profesionisti R. M.,

- 2 salariati au participat la seminarul organizat de Centrul National de Acreditare
R.M.,

- 1 salariati au participat la seminarul organizat de Prof Navigator S.R.L.,

- 1 salariati au participat la seminarul organizat de F.C.P. Ales Prim S.R.L.
(instruire contabila)

- 1 salariati au participat la seminarul organizat de I.P.USMF Nicolae Testemitanu
(medicina muncii).

3.3. Protectia mediului

In conformitate cu Legea 1515 din 16.06.1993 privind Protectia mediului
inconjurdtor, entitatea activeaza in baza Autorizatiei de mediu privind emisiile de
poluanti in aerul atmosferic.

Protectia mediului reprezintd ansamblul reglementarilor, masurilor si actiunilor
care au ca scop mentinerea, protejarea, imbunatatirea conditiilor naturale de mediu,
reducerea sau eliminarea poludrii mediului inconjurator si a surselor de poluare, acolo
unde este posibil.

Poluarea aerului este o problema ce trebuie combatuta printr-o actiune constanta
la nivel national si international, in principal la nivelul activititii economice. Ca
producdtor avem obligatia de a respecta reglementarile din domeniul protectiei aerului
inconjurator si de a gasi cele mai bune metode de reducere a emisiilor. Principala sursa
de poluare la intreprindere sunt sursele fixe de poluare: cuptoarele pe baza de gaz

natural, materia prima a caror utilizare genereaza emisii. Pentru a diminua impactul

21



negativ asupra mediului, in sectiile de producere sunt instalate cuptoare performante
pe gaz.

Trimestrial sunt monitorizate emisiile degajate in atmosfera de la sursele fixe de
poluare.

Pentru a diminua concentratia maxim admisibila a poluantilor in apele uzate
evacuate, a fost efectuata reconstructia retelelor de canalizare, cu instalarea a doua
separatoare de grasimi la fabrica nr.3 sectia cofetarie si Fabrica de Paste Fainoase sectia
napolitane.

La intreprindere este organizata selectarea separata a deseurilor: hartie si carton,
polietilena, metale feroase si neferoase. Se contribuie la amenajarea teritoriului, la
crearea spatiilor verzi atat pe teritoriul intreprinderii cat si in afara ei.

Conform Legii nr.1540 privind evaluarea impactului asupra mediului entitatea
achita anual:

- pentru emisiile de la sursele stationare - 6 476 lei;

- plata pentru evacuarile de apa din averse de pe teritoriul intreprinderii - 23 677
lei;

In anul 2024 au fost alocate resurse financiare pentru:

- gestionarea deseurilor - 828 424 lei;

- protectia aerului atmosferic - 50 664 lei.

Toate datele expuse sunt reflectate in Raportul statistic ,,Cheltuieli curente pentru

protectia mediului si plati ecologice” pentru anul 2024.

3.4. Sistemul de management a sigurantei alimentului
Politica si strategia sistemului de management al C.P.C. ,Franzeluta” S.A. este

orientata spre a demonstra potentialul organizatiei de a furniza constant produse si
servicii conforme cu cerintele clientilor si a reglementarilor aplicabile din punct de
vedere al calitatii si sigurantei alimentare.

C.P.C. ,Franzeluta” S.A. mentine un sistem de management care urmaregte

cresterea satisfactiei clientilor prin imbunatatirea continud a calitdtii produselor oferite.



Pentru dezvoltarea sistemului de management, in cadrul analizelor de management
efectuate, se tine cont de particularitatile si de procesele care participa la realizarea
acestora, cat si de asigurarea si dotarea cu echipamente la nivelul progresului actual,
privind tehnologiile in curs de dezvoltare continua.

AUDIT INTERN

In perioada analizata a fost efectuat audit intern conform ,,Programului de audit
intern pentru 2024”. Pe perioada anului 2024 au fost initiate actiuni corective,
rezultatele carora sunt reflectate in fisele corespunzatoare.

Sistematic sunt monitorizate procesele de producere pe intreg lantul tehnologic, de
asemenea s-a verificat sistematic respectarea programelor preliminare si programelor
operationale, Inregistrarile carora se regasesc in fisele de evaluare a eficacitatii
masurilor realizate si in procesele verbale despre verificarea sistemului de management
privind siguranta alimentelor.

La fel au fost realizate si verificari neplanificate a unor subdiviziuni, cu scopul de
a preveni neconformitatile in sectiile de producere a intreprinderii, care nu afecteaza
semnificativ calitatea produselor.

AUDIT EXTERN

Constatarile auditului extern, desfdsurat in perioada 05-06 august 2024, sunt
reflectate in raportul de audit elaborat de catre compania SGS.

Auditul a rezultat cu 2 neconformitédti minore.

CRITIC 0
MAJOR 0
MINOR Z

Auditorii externi au facut cateva recomandari privind oportunititile de
imbunatatire prin optimizare a instruirilor si a procesului de evaluare a rezultatelor
verificarii efectuate in cadrul organizatiei.

CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR

In perioada de gestiune, s-au efectuat lucrari de imbunitatire a proceselor care

contribuie direct la calitatea si siguranta alimentelor, s-a investit in dezvoltarea

nivelului tehnic si tehnologic.



De asemenea au fost efectuate lucrari de imbunatatire a infrastructurii, incaperilor
de producere, fluxului tehnologic. Pe perioada anului, s-au desfasurat lucrari de
reconstructie si reparatie a mai multor obiecte si sectii. Masurile de reparare si
modernizare au fost orientate in directia imbunéatatirii att a mediului sanitaro-igienic,
tehnologic cat si a conditiilor de munca.

Retehnologizarile s-au efectuat preponderent cu instalatii si echipamente de Tnalta
calitate, dorindu-se performante in privinta calitatii si sigurantei produselor dar si
consumuri energetice reduse, productivitate maritd, usurinta in exploatare.

RECLAMATIILE CLIENTILOR

Toate reclamatiile si sesizarile primite sunt inregistrate si solutionate pe masura ce
apar si au ca scop sanatatea consumatorului.

La sesizarile pe criteriul de calitate se reactioneaza prompt, personalul responsabil
sau conducatorul echipei raspunzator de siguranta alimentelor precizeaza numarul
lotului si se deplaseaza la fata locului pentru a identifica prin experientd directa
confirmarea sau infirmarea neconformitatii.

In scopul atingerii obiectivelor stabilite si asigurdrii transparentei gestionrii
activitatii in activitatea C.P.C.,,Franzeluta”S.A. s-a implementat Metodologia de
management al riscurilor.

Prezenta Metodologie de management a riscurilor in activitatea
C.P.C.,,Franzeluta”S.A. reglementeaza aspecte specifice de organizare si realizare a
procesului de identificare, inregistrare, evaluare, control, monitorizare si raportare a
riscurile, inclusiv riscurile de frauda si coruptie, care pot avea un impact nefavorabil
asupra proceselor manageriale, operationale si de suport, astfel influentdnd atingerea
obiectivelor strategice si operationale ale Societatii. Totodata, metodologia ajuta la
crearea unui mediu care sa contribuie la o calitate mai 1nalta, eficienta si performanta
in toate activitdtile si la toate nivelurile, cu un accent sporit pe responsabilitatile fata
de risc, nivelul de toleranta la risc si eficacitatea activitatilor de control.

Conducatorii fiecarei sectii/serviciu din cadrul C.P.C.,,Franzeluta”S.A. intocmesc
si tin Registrul riscurilor aferente obiectivelor subdiviziunii, care ulterior este integrat

in Registrul consolidat al riscurilor C.P.C.,,Franzeluta”S.A.
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Alti indicatori nefinanciari conform standardului ISO 22000:2018

Nr. Indicatori Unit. de Anul 2023 | Anul 2024
d/o | masuri
1. | Productivitatea muncii medie anual3 a unei tone/muncitor 26 26
| muncitor
2. | Diversitatea sortimentului de produse %o 96 96
3. | Nivelul livrérii productiei fabricate % g3 95
4. | Competitivitatea pretului % 91 92
5. | Calitatea produselor fabricate % 96 96
6. | Competenta si politeta personalului (operator, % 93 94
dispecer)
7. | Reactionarea la reclamatii % 91 96
8. | Produse noi nr. 5 17

Anul 2023

I'ranzela Botanica Extra™ 430g

Tort ,.Delicios de Post™ 850g

Iranzela de grau Traditional ”500g

Anul 2024

Napoletane cub cu cacao 280g

Napoletane cub cu lapte 280g

Vafe |n foi, kg

Paine amestec faina cal.l si cal.Il 500g

Franzela din faina de grau integral 400g

Chec,,Panetone Al Limone 710g

Chec,,Panetone Plombir 710g

Chec,,Panetone Nocciolata 650g

Chec ,,Cu portocald" 800g

Franzela foitaj ,,Cu brénza"

Chifla foitaj,,Cu caise"

Chifla ,,Cu ciocolata"

Tort,, Cherry Garden" 900g

Tort ,,.Love is" 650g

Set prajituri,,Cream Cheese'"275g

Prajitura,,Cosulet pentru Amatori" 240g (4buc)

Prajitura,,Ecler 250g (5buc)
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3.5. Investitii

Investitiile capitale realizate in anul 2024 au avut un scop comun si rezultate clar
definite, care au condus la dezvoltarea proceselor de producere, crearea valorii
adaugate la rezultatul din activitatea economico-financiard a entitatii.

Comparand executarea investitiilor capitale pentru anul 2024 n suma de 25 378,99
mii lei cu investitiile realizate in anul 2023 in suma de 19 315,6 se inregistreaza o
crestere in suma de 6 063,39 mii lei. De asemenea mentionam ca, pe parcursul anului
2024 au fost inregistrate investitii In curs de executie in valoare de 15 008,68 mii lei,
aferente planului de investitii, care urmeaza a fi puse in functiune la inceputul anului
urmator.

Proiectele majore de investitii capitale efectuate in anul 2024 sunt:

- depozit multifunctional in constructie: 5 227,4 mii lei lei (continud in 2025);

- procurarea liniei de feliere si ambalare semiautomata, fabrica nr.2: 2 055,3 mii
lei;

- procurarea autovehiculelor pentru transportarea marfii marca "Ford Transit” - 3

unitati: 2 459,3 mii lei;

- constructia ferestrelor PVC, Fabrica de paste Fainoase: 1 204,9 mii lei;

- procurarea masinii verticale de ambalat AV 31, fabricanr.3: 1 211,1 mii lei;

- reparatia magazinului nr 35: 1 199,0 mii lei, etc.

Dinamica investitiilor capitale si amortizarea mijloacelor fixe pe anii 2022-2024

Tabelul nr.8 (mii lei)
Perioada

2022 2023 2024

Denumirea

indicatorului

executat executat executat

Investitiile capitale 45143 19 315,6 | 2537899

IV. GUVERNANTA CORPORATIVA
in corespundere cu prevederile art.48 alin.(3) lit.b) din Legea nr.1134/1997 privind

societatile pe actiuni, la adunarea generald ordinara anuald a actionarilor S.A.

,,Franzeluta” din 28.06.2023 (Procesul-verbal nr. 37 din 28.06.2023) a fost aprobat un
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nou proiect al Codului de guvernantd corporativa, intru respectarea prevederilor
Hotararii CNPF 67/10 din 24.12.2015 cu privire la aprobarea Codului de guvernanta
corporativi, cu modificdrile ulterioare, plasat pe pagina web a entitatii.

Noul cod de guvernanti corporativd prevede principalele obiective ale guvernantei
corporative precum crearea unui sistem eficient pentru garantarea drepturilor
actionarilor.

Codul a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova,
avand in vedere practica internationald in domeniul guvernantei corporative, principiile
guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OECD), precum si in baza experientei acumulata in perioada actiunii Legii
privind societatile pe actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997.

Scopul Codului aprobat rezida in stabilirea functiilor si regulilor corespunzatoare
atat pentru managementul de varf si mijlociu al intreprinderii, cét si al actionarului
majoritar al societitii, avind ca finalitate protejarea si promovarea drepturilor
actionarilor si a altor parti interesate, clarificarea rolurilor de guvernare ale organelor
de conducere, asigurarea functiondrii societatilor pe actiuni intr-un mediu lipsit de
coruptie, precum si promovarea intereselor managerilor, angajatilor si actionarilor prin
armonizarea cadrului normativ corporativ.

Obiectivele guvernantei corporative sunt:

- transformarea S.A. ,,Franzeluta” intr-o companie competitiva si durabila;

- utilizarea eficienta a fondurilor transmise de actionarul majoritar;

- reducerea riscurilor de toate genurile;

- sporirea atractivitatii investitionale a societatii si a valorii actiunilor sale;

- sporirea performantelor societatii.

Codul de guvernantd corporativa stabileste un ansamblu de responsabilitati si
practici ale conducerii, avand drept scop oferirea unor directii strategice si a unei
asigurari ca obiectivele Societatii vor fi atinse, respectiv asigurarea ca riscurile sunt

gestionate corespunzator si ca resursele companiei sunt utilizate responsabil.
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In perioada de gestiune, in cadrul Combinatului de panificatie din Chisinau
,Franzeluta” S.A., nu au fost inregistrate careva restrictii sau limitari in exercitarea

dreptului la vot al detinatorilor de cote in capitalul social.

Organul executiv este unipersonal si se alege de catre Consiliul societatii pe o
duratd determinati de 5 ani. Procedura de alegere a organului executiv este transparenta
pentru toti actionarii, iar orice schimbare in componenta numerica sau nominala este

publicata si afisata pe pagina web a societatii.

4.1. Organele de conducere a C.P.C. ,,Franzeluta” S.A.

Numirea si inlocuirea membrilor Consiliului societatii, Comisiei de cenzori, ai
organului executiv din cadrul Combinatului de panificatie din Chisindu ,,Franzeluta”
S.A. se efectueaza in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte: Legea nr. 1134
din 02.04.1997 privind societatile pe actiuni, Statutul societatii, Regulamentul cu
privire la activitatea organului executiv si Regulamentul Consiliului Combinatului de

panificatie din Chisinau ,,Franzeluta” S.A.

Organul executiv:

a Data numirii in | Data eliberarii din
it Diuitie, prenvime Titiu functia detinutd| functia detinuta
L L. Andrei Besliu Director General 28.11.2022 -

Membrii Consiliului Societatii:

Data numirii in | Data eliberarii din

Nr.dio DNume, prenume Titla functia detinuta| functia definuta

Presedintele Consiliului

I. |Viorica Besliu (28.06.2022- prezent)

28.06.2022

2. Sergiu Gherciu Membru al Consiliului 28.06.2022

3. [Cristina Ceban Membru al Consiliului 28.06.2022 -

4. Gheorghe Parfeni | Membru al Consiliului 28.06.2022

5. Svetlana Mariutd | Membru al Consiliului 28.06.2022 -
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Adrian Balutel Membru al Consiliului | 28.06.2023 ]
Xlrzgi]fgr Membru al Consiliului | 28.06.2022 | 05.12.2024
Natalia Sclearuc Membru al Consiliului 06.12.2024 5

Membrii Comisiei de cenzori:

Data numirii | Data eliberarii
Nume, prenume Titlu in functia din functia
detinuta detinuta
1. Ludmila Ciumac Cenzor 28.06.2023 -
2 Dmitrii Nituleac Cenzor 28.06.2022 -
4, Natalia Savca Cenzor 22.12.2023 -

42. Capitalul social al Combinatului de panificatie din Chisindu ,,Franzeluta

bk

S.A. se constituie din valoarea aporturilor primite in contul achitérii actiunilor si

este egald cu valoarea nominald a actiunilor care constituie:

37450040

Capital social, lei

Numdrul actiunilor ordinare

nominative 1779 826
Numarul actiunilor preferentiale, 1 853 520
Total: 3 633 346
Numarul actiunilor de tezaur, buc. -0
Valoarea nominala a unei actiuni e
ordinare, lei - 20
Valoarea nominala a unei
actiuni preferentiale, lei - 1
Numarul si data Inregistrarii de stat a - 1008 din 05.10.95
emisiunilor de actiuni - 4090 din 04.06.98

Societatea de investitii

(registratorul independent), sediul, tel..

,Depozitarul Central Unic al
Valorilor Mobiliare” S.A.;

preferintiale
Total |ordinare | Clasal | Clasa Il
Numarul actionarilor — total 1546 1524 21 1
- persoane juridice 21 14 6 1
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- persoane fizice

1525 1510 15 -
Detinatori de actiuni (nr./ %): |
o statul(APP) actiuni ordinare 983 203 / 55,242% |
¢ Primaria mun. Chisinau:
- actiuni ordinare 24 154 / 1,357%
_ - actiuni preferentiale 1000 000
. b — juridice: / T R
- actiuni ordinare 53 060 /2, 981%
- actiuni preferentiale 395 901
| pemRBRER 719 409/40,42%
- ac;funf ordinare - 457 619
- actiuni preferentiale

4.3 Rascumpararea partilor sociale si a actiunilor proprii

In perioada de gestiune (anul 2024), in cadrul Combinatul de panificatie din
Chisinau ,,Franzeluta” S.A. nu au fost Inregistrate tranzactii legate de rdscumpararea

actiunilor proprii sau a cotelor de participatie.

4.4. Valoarea actiunilor (cotelor sociale) proprietate publica la S.A.
»Eranzeluta” pentru anul 2024

Denumirea | .. Nupsiirdlis} Valoarea Capitalul Cota-parte
Nr. Ly Sediul data Capitalului ; ;
societitii eeren| TONO | o s A social publica
d/o comerciale societatii inregistrarii de propriu (mii lei)
! stat a societiitii |  (mii lei)
mii lei %o
1 2 3 5 6 7 8 9
g
5 < &
Ew e o Numarul de
E g il g = identificare de
s = - g g stat-
=i~ _E Paal
~E | Zg | S |100260000403 | 5973003 | 374500 |21147,1 | 5646
s | 8| € 0
= = 8 g Data
3,3 ) S " g
E g S 8 = inregistrarii-
"E 2 £ 12.09.1995
= <
o
] wn
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_ T — )
Z ge | 2 | ¢
= SE | 5E | &
Actiuni plasate (unitati) 2 = 22 = § - Z
— PR T =
zE SES %2 | 5~ | B
=R ER2 5% Se | &
s = S = E & % 5 g =
== _g e ~ o 2 & ]
- - g T T o =4
Actinni P = §2g £ =
= —
Codul ISIN Total ctiuni = S2 | B3 |
publice = = 8 & S 4
10 1 12 13 14 15 16 17
Total
actiuni
publice:
1007 357
Actiuni ordinare -983 203 Actiuni ordinare
- MDI4FRAN1004 | ' 779826 1 (App) 220,00 lei. = || STTNY| E5302
-24 154
(Priméria
mun.
Chisinau)
Actiuni
Actiuni 1 000 000 DFCE?Il‘cntiale_
preferentiale. (Primaria asa |
Clasal UL gy - 1,00 leu .
- MD24FRAN1002 Chisinau)
Actiuni /{«ctiur?i
preferentiale. preferentiale.
Clasa Il 853 320 Clasa Il —
- MD24FRAN2000 - 1,00 leu

V. PRINCIPALELE RISCURI SI INCERTITUDINI CU CARE SE
CONFRUNTA ENTITATEA.

In scopul atingerii obiectivelor stabilite si asigurdrii transparentei gestionarii
activitatii entitatii, in anul 2024 s-a implementat Metodologia de management al
riscurilor.

Prezenta Metodologie de management a riscurilor 1n activitatea
C.P.C.,,Franzeluta”S.A. reglementeaza aspecte specifice de organizare si realizare a
procesului de identificare, inregistrare, evaluare, control, monitorizare si raportare a
riscurile, inclusiv riscurile de frauda si coruptie, care pot avea un impact nefavorabil

asupra proceselor manageriale, operationale si de suport, astfel influentand atingerea

-
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obiectivelor strategice si operationale ale Societatii. Totodata, metodologia ajuta la
crearea unui mediu care sa contribuie la o calitate mai inalta, eficienta si performanta
in toate activitatile si la toate nivelurile, cu un accent sporit pe responsabilitatile fata
de risc, nivelul de toleranta la risc si eficacitatea activitatilor de control.

Conducatorii fiecarei sectii/ serviciu din cadrul C.P.C.,,Franzeluta”S.A. intocmesc
si tin Registrul riscurilor aferente obiectivelor subdiviziunii, care ulterior este integrat
in Registrul consolidat al riscurilor C.P.C.,,Franzeluta”S.A.

Principalele riscuri si incertitudini cu care s-a confruntat entitatea n perioada de

gestiune sunt:

1. Riscul operational - anumite circumstante au afectat direct sau indirect
activitatea de baza a entitatii (instabilitatea preturilor de achizitie la faina, materiale
auxiliare, materiale pentru ambalarea produselor, pretul pentru resursele energetice).

2. Riscul tehnologic - iesirea din functie a utilajului de producere, mijloacelor de
transport, care sunt exploatate timp indelungat, care sunt invechite si pot influenta
negativ asupra ritmicitatii procesului de productie si distribuirea produselor finite in
retelele comerciale. Astfel, in scopul managementului eficient al acestui tip de risc, au
fost executate actiuni de mentenanta preventiva si lucrari de reparatie a utilajului de
producere conform planului aprobat.

3. Riscul valutar - variatia cursului de schimb valutar a influentat negativ rezultatul
financiar al entitatii, constituind pierderi in valoare de 586,7 mii lei. La originea acestui
risc se afla operatiile bancare in valuta: pasivele si activele, exprimate prin creante si
datorii fatd de nerezidenti si mijloacele banesti existente la contul curent valutar al
intreprinderii.

4. Riscul de personal - fluctuatia angajatilor, lipsa cadrelor calificate, imbatranirea
cadrelor.

5. Riscul concurential - aparitia mai multor concurenti Tn domeniile de activitate
desfasurate. Nu este de neglijat si concurenta acerba care vine din piata interna cat si

produsele de import care au inundat piata Republicii Moldova. Cei mai mari concurenti
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sunt: 7 Spice S.R.L., Brodetchi S.R.L., lug Intertrans S.R.L. (Millina), Fabrica de paine
Balti, ,,Panillino”, .Bunetto”, ,,Marita”, ,,Garma Grup” si multi altii.
Concurenta severa dictatd de producatorii asortimentului analogic din Ucraina,

Kazahstan, Rusia, Tarile Baltice care ofera preturile cu 25-40% mai mici in dependenta

de produs.
y <
Director general Andrei Besliu W’/
/
Ly .
Directoare economici Maria Carius__ )\ /Z/b%f{{

Contabil-sef Aurelia Spinu W

/

33



