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Comisia de Cenzori SA ,,FEE-Nord”

Comisia de cenzori, In componenta: Ludmila Cozma, Stella Vorona si Liliana
Tolocico au efectuat controlul activititii economico-financiare a S.A. ,,FEE-Nord”
pentru anul 2024 in corespundere cu prevederile art.72 al Legii nr.1134/1997 privind
societdtile pe actiuni si Statutul societatii.

Comisia de Cenzori a verificat situatiile financiare la 31.12.2024 in baza
urmitoarelor documente puse la dispozitie de cétre Organul executiv al Societitii:

Situatii financiare pentru anul 2024;

Politicilor contabile ale Societétii pentru anul 2024 aprobate prin ordinul nr. O-70
din 07.08.2024;

Procese-verbale ale Consiliului Societitii pentru anul 2024;

Documente contabile;

Rapoartele organelor de control si alte acte.

Obiectivul controlului a constat in verificarea rezultatelor economico - financiare
pentru anul 2024, a patrimoniului, investitilor capitale, creantelor, obligatiunilor,
analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii situatiei financiare,
performantelor Societatii, stabilitatii financiare a Societdtii si prezentarea raportului la
Adunarea Generald Anuali a actionarilor S.A. ,,FEE-Nord”.

1. Prezentarea generali a SA ,, FEE-Nord”

S.A. ,,FEE-Nord” a fost fondaté in conformitate cu Legea nr. 124/2009 cu privire
la energia electricd, Hotararii Guvernului nr.172 din 15 aprilie 2015 privind initierea
reorganizirii unor societdti pe actiuni, n rezultatul reorganizérii prin dezmembrare a
S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord” si S.A. ,Retelele Electrice de Distributie
Nord-Vest”, iar conform art.70, alin,(4) din Codul Civil, S.A.,,FEE-Nord” este
succesor de drepturi a S.A.,,RED-Nord” si S.A.,,RED-Nord-Vest”,

S.A. ,,FEE-Nord” este fondatd din contul patrimoniului S.A. ,,Retelele Electrice
de Distributie Nord” si S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest”, transmis
in procesul reorganizarii.

Astfel, S.A. ,,FEE-Nord” a fost inregistratd la Camera inregistrérii de Stat la 24
julie 2015 cu IDNO 1015602003305, sediul fiind amplasat in mun. Balti, str.Strii
17/A, MD-3100.

Capitalul social al societatii constituie 600 000 lei, divizat in 3 000 actiuni
ordinare nominative, cu valoare nominalad de 200 lei fiecare. Fondator si unic actionar
este statul, In persoana Agentiei Proprietétii Publice. Pachetul de actiuni in intregime
apartine statului si este gestionat de Agentia Proprietatii Publice. Pe parcursul anului
2023 capitalul social nu s-a modificat.

La situatia din 31 decembrie 2024, S.A. ,,FEE-NORD” a dispus de 15
subdiviziuni, dintre care; 2 Oficii si 13 birouri comerciale amplasate in raioanele de
nord ale tarii. Subdiviziunile respective nu au statut de persoane juridice.
Contabilitatea S.A ,,FEE-Nord” este tinuti centralizat.
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S.A. "FEE-Nord”, este unicul furnizor de ultimi optiune de energie electrici
consumatorilor din zona nord a Republicii Moldova. Piata de furnizare este definiti de
hotarele de delimitare ale consumatorilor. In perimetrul teritoriului licentiat S.A.”FEE-
Nord” deserveste circa 479,9 mii consumatori.

Activitatea S.A. ,FEE-Nord” este reglementatd de Legea privind societitile pe
actiuni, actele legislative din domeniul energetic si alte acte legislative si normative.

Conform Statutului, principalele genuri de activitate ale Societitii sunt
urmaétoarele :

Furnizarea energiei electrice;

Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de
telecomunicatli;

Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

Alte activitéti de tipdrire;

Comert cu ridicata nespecializat;

Activitdti de alimentatie (catering) pentru evenimente;

Alte activitéti de alimentatie;

Alte activititi de comunicatii electronice.

Organele de conducere ale S.A. ,,FEE-Nord” sunt: Adunarea generald, Consiliul
societdtii si Comisia de cenzori.

II. Statele de personal i remunerarea muncii

Statele de personal pentru anul 2024 au fost aprobate de catre Consiliul societatii,
prin Procesul verbal nr. 1 din 05.01.2024 cu un numér de 84 unititi si fondul de
salarizare a muncii Tn mirime de - 27907,3 mii lei.

Salariu mediu pe intreprindere pe parcursul anului 2024 a constituit 24612,30 lei
si este in crestere in comparatie cu anul 2023 (20352,90 lei) cu 42594 lei.

Remunerarea muncii angajatilor Societitii s-a efectuat In conformitate cu Codul
Muncii al Republicii Moldova, Legea salarizérii nr. 847/2002, Hotédrarii Guvernului
nr.743/2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu autonomie
financiard”.

Totodats, premiile au fost calculate conform Regulamentului privind premierea
salariatilor pe baza indicatorilor economici si calitativi, Anexa nr. 2 la Contractul
Colectiv de Munci pentru perioada 01.01.2021-31.12.2025.

Securitatea si sdndtatea salariatilor intreprinderii se organizeazd conform Legii
securititii §i séndtdtii Tn muncd nbr.186/2008 si Regulamentul privind modul de
organizare a activititilor de protectie a lucritorilor la locul de munci si prevenirea
riscurilor profesionale aprobat prin Hotardrea Guvernului 95/2009.
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IIL. Organizarea §i tinerea contabilitdtii

SA “FEE-Nord” are obligatia de a tine contabilitatea §i de a intocmi situatiile
financiare in modul prevazut de Legea contabilititii si raportdrii financiare
nr.287/2017, de standardele de contabilitate si de alte acte normative aprobate in
conformitate cu art.8 alin.(1) lit.b) al legii mentionate.

Réspunderea pentru tinerea contabilititii si raportarea financiari revine
directorului general care este obligat sa asigure organizarea si tinerea contabilititii in
mod continuu din data fnregistrarii de stat a entitétii pana la data lichidarii acesteia, si
asigure elaborarea, aprobarea si aplicarea politicilor contabile in conformitate cu
standardele de contabilitate si alte acte normative, si asigure intocmirea, prezentarea si
publicarea situatiilor financiare.

in cadrul Societitii, contabilitatea este organizati si tinutd conform:

> Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017;

» Standardelor Internationale de Raportare Financiari, acceptate prin
ordinele Ministrului Finantelor;

» Planului de conturi de lucru al Societitii anexat la Politicile contabile ale
Societatii pentru anul 2024;

» Altor acte normative de reglementare a contabilititii si raportirii
financiare in sectorul corporativ si de reglementare a domeniului de activitate
specific Societitii;

> Politicilor contabile ale Societitii pentru anul 2024 aprobate prin ordinul
nr.0-70 din 07.08.2024.

Conform Politicilor contabile, SA ”FEE-Nord” tine contabilitatea si intocmeste
situatii financiare conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara.

Urmare a examindrii Politicilor contabile pentru anul 2024 s-a stabilit ¢i acestea
corespund in prevederilor Legii contabilitétii si raportdrii financiare si Standardelor
Internationale de Raportare Financiard §i reflecta particularitdtile activititii entitatii
reiesind din domeniul de activitate si specificul tehnico-material.

Cu referin{d la categoria Societatii, Politicile contabile contin prevederi ci
Societatea este entitate de interes public conform Legii contabilititii si raportarii
financiare in calitate de entitate mare care este societate pe actiuni in care cota statului
depéseste 50% din capitalul social.

Conform, art.5 alin. (11) stabileste ca entitatile pot tine contabilitatea si Intocmi
situatii financiare in baza [FRS.

De mentionat, ci conform art.18 alin. (2) al Legii contabilititii si raportarii
financiare, rdspunderea pentru tfinerea contabilititii si raportarea financiari revine
conducétorul entitatii.

Art.18 alin.(4) lit. ¢) al legii stabileste ci persoanele responsabile pentru tinerea
contabilitdtii si raportarea financiari sint in drept sd stabileascd modul de tinere a
contabilitétii conform prevederilor art.5.

Urmare a examinérii Capitolului 2 ”Metodele de bazi a evidentei contabile, la
care IFRS prevdd optiuni diferite”, mentionim necesitatea verificirii tuturor
trimiterilor la prevederile IFRS cu indicarea punctelor respective, tinind cont de ultima

5



Comisia de Cenzori SA ,, FEE-Nord”

versiune a IFRS plasatd pe pagina web oficiald a Ministerului Finantelor, deoarece
standardele de contabilitate mentionate snt actualizate continuu, iar entititile urmeazi
s aplice versiunile actualizate ale IFRS. Spre exemplu, prevederile de la pct. 4.1., 4.2.,
4.3. din subcapitolul 4. "Locatiunea, leasing-ul, arenda” din Capitolul 2 nu corespund
cu prevederile din IFRS 16 ”Contracte de leasing” la care se face trimitere in punctele
mentionate. ~

Urmeaza a fi revidzut continutul subcapitolului 8. ”Cheltuieli anticipate” deoarece
IAS 2 ”Stocuri” nu contine prevederi referitor la contabilizarea cheltuielilor anticipate.

Din subcapitolul 9. ”Capital propriu” urmeazi si fie excluse date informative
despre capitalul social §i procedura de repartizare a acestuia si incluse prevederi
privind modul specific de contabilizare a elementelor contabile din componenta
capitalului propriu.

Subcapitolul 10. "Provizioane” se va revedea pentru a corespunde in totalitate
prevederilor IAS 37 “Provizioane, datorii contingente si active contingente”, deoarece
confinutul pet.10.1 nu este conform cu principiile standardului mentionat.

Subcapitolul 13. ”Diferente de curs valutar si de sumid” se va aduce in
concordantd cu IAS 21 “Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar”, deoarece
standardul mentionat nu prevede contabilizarea diferentelor de suma.

Totodatd, majoritatea subcapitolelor din Capitolul 2 urmeazi a fi completate cu
prevederi referitor la modul de contabilizare a anumitor elemente contabile in cazul
cand standardul de contabilitate prevede céteva optiuni care urmeazi a fi selectate de
entitate si incluse in politici contabile.

Suplimentar, Politicile contabile ale entititii trebuie si contin:

- procedurile interne privind identificarea persoanelor care au initiat, dispus si/sau
aprobat introducerea informatiei in documentele primare si registrele contabile
intocmite in forma electronica, cerintd prevazuti in art. 11 alin.(9) si art.15 alin.(4) din
Legea contabilitdtii si raportdrii financiare, care se prezintd in anexd la Politicile
contabile ale entitétii;

- modul de organizare a sistemului de control intern in vederea respectirii
cerintelor stabilite In art. 18 alin.(3) lit.e) din legea mentionata.

Reiesind din cele expuse, SA "FEE-Nord”, in procesul de elaborare a Politicilor
contabile pentru anul 2024 urmeazi si se ghideze de cele mentionate supra.

Cu referintd la Notele explicative la situatiile financiare intocmite pentru anul
2024, se mentioneazd necesitatea corespunderii continutului acestora cu cerintele
art.22 al Legii contabilititii si raportarii financiare.

La intocmirea notei explicative la situatiile financiare individuale se respecti
ordinea in care sint prezentate elementele contabile in bilant si in situatia de profit si
pierdere.

Volumul, structura si forma de prezentare a notei explicative se stabilesc de
entitate de sine statitor, in functie de categoria acesteia, de dimensiunea, forma
juridicd de organizare, domeniul/profilul de activitate al acesteia, de necesitifile
informationale proprii §i de cerintele legii si standardelor de contabilitate aplicabile.
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De asemenea, fiecare Standard International de Raportare Financiard contine
capitolul “Prezentarea informatiilor” care cuprinde cerinte de prezentare a
informatiilor in Notele explicative ale entititilor care aplici IFRS.

Urmare a examindrii continutului Notelor explicative ale SA “"FEE-Nord” s-a
stabilit cd acestea corespund in mare parte cerintelor de intocmire si prezentare a
informatiilor prevazute in actele normative mentionate.

in Capitolul 1 al Notei explicative se mentioneazi ci situatiile financiare ale
Societitii sdnt Intocmite conform IFRS.

Totodats, in Capitolul I se mentioneazi ci erorile contabile se corecteazi
conform pct.33 al Standardului National de Contabilitate *Politici contabile, modificiri
ale estimdrilor contabile, erori si evenimente ulterioare”.

In Capitolul III, compartimentul F ”Stocuri” al Notelor explicative se
mentioneazi cd "stocurile iesite se evalueaza prin metoda “primul intrat — primul iesit”
(FIFO), insé In pct.6.4 al Politicilor contabile pentru anul 2024 este indicat ci stocurile
iegite se evalueaza prin aplicarea metodei costului mediu ponderat.

In compartimentul G ”Creante comerciale si alte creante” este indicat ci
“termenul de neindeplinire a obligatiilor Societatea l-a stabilit In politica de
contabilitate”, aceastd informatie nefiind identificatd in Politicile contabile ale
Societitii pentru anul 2024,

Informatia prezentata In compartimentul K “Rezerve reevaluare™ nu este coerentd
si clard. In acest context, in Politicile contabile ale entitédtii urma si fie stabilitd metoda
de evaluare ulterioard a imobilizérilor conform IFRS aplicabile, iar in Notele
explicative de prezentat informatia referitor la valoarea acestora in dependenta de
metoda aplicati.

In acest context, se recomanda entitafii sd intocmeasca si s& prezinte Notele
explicative, care sint parte componenta a situatiilor financiare, in strictd conformitate
cu cerintele legale privind continutul acestora.

De asemenea, in procesul de examinare a Notelor explicative la situatiile
financiare pentru anul 2024 s-a constatat ca nu existd mentiuni referitor la efectuarea
pe parcursul perioadei de gestiune a modificarilor in Politicile contabile.

IV, Patrimoniul Societiitii

Conform bilantului Societdtii la situatia din 31 .12.2024, valoarea totald a
activelor constituie 357 546 696 lei, micsorindu-se comparatie cu anul precedent cu
362 056 323 lei sau 50.31% comparativ cu anul precedent.

Tabel nr. 1, Analiza indicatorilor privind patrimoniul societiifii
in dinamici

{lei)
- Indicator' . 7| Valoarea 1a’ dzita de Ydlonrea 1a data’ de o Abaterea L
T 31 12 2023 e 3L 12 2024 (+/-) e [
TOTAL ACTIVE 719 603 019 357 546 696 -362 056 323 49,69
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m

A, Activele imobilizate 5769 378 4 850 991 - 918 387 84,08
Imobilizirile necorporale 60 569 40 516 -20053 66,89
Imobilizirile corporale 5319823 4421 489 -898 334 83,11
Investitii financiare - - -

Creante pe termen lung si
alte active 388 986 388 986 -

B: Active circulante 713 833 641 352 695 705 -363 117 936 49,41
Stocuri 6168113 18 737 454 12 569 341 >200
Creante curente g alte 396 099 635 328 596 276 -67 503 359 82.93
active circulante
Investitii financiare 9 450 000 0 -9 450 000 <0
curente
E{”me‘fa‘" i documente 302 115 893 5361975 -296 753 918 1.77

dnesti
Tabel nr. 2. Analiza in dinamicii a activelor nete
(lei)
Ll }X{é{oﬁfggi}h data 'Valda“i-eg 'l;if‘daté; s . Abaterea . .0 .7
“de31.12:2023 |  de31.12.2024 . [~ (+) LAY
1. Active nete 317 268 482 25193222 292 075 260 7.94
2. C?pltal social si 600 000 600 000 0 100.0
suplimentar
3. Depigirea activelor
nete fati de capitalul 316 668 482 24 593 222 -292075260 7.77
social

In structura activelor, ponderea cea mai are o au activele circulante cu o pondere
de 98.6 la sutd fatd de 1.4 % a activelor imobilizate.
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Structura activelor Societitii la 31.12.2024

Active circulante;
352695705

\ Activele imobilizate;

4850991

La finele anului 2024 activele imobilizate au constituit 4 850 991 lei, in scidere
cu 918 387 lei sau cu 15,92 fatd de perioada anului trecut, modificare influentatd de
calculul amortizérii activelor intreprinderii.

Imobilizérile necorporale a entititii la finele anului 2024 au atins valoarea de
40 516 lei, Intr-o descrestere fatd de anul 2023 cu 20 053 lei, imobilizdrile corporale la
la fel au inregistrat micsorare a valorii cu 898 334 lei, sau cu 16,89 % comparativ cu
anul precedent, atingind valoarea de 4 421 489 lei.

Valoarea totald a activelor circulante in perioada de gestiune s-a micsorat cu 361
137 936 let, de la 713 833 641 lei la inceputul anului 2024 la 352 695 705 lei la finele
anului, influentatd in cea mai mare parte de scidderea numerarului si altor documente
bénesti Tnregistrate in contul societitii cu - 296 753 918 lei in perioada dati.

LA finele anului 2024 valoarea totald a stocurilor s-a majorat cu 12 569 341 lei si
a atins valoarea de 18 737 454 lei.

O tendin{d pozitivd a inregistrat si valoarea creantelor curente si alte active
circulante, micsordnd-se comparativ cu inceputul anului cu 67 503 359 lei, valoarea
acestora la sfirsitul anului 2024 a fost de 328 596 276 lei, cauzatad in mare parte de
micgorarea pretului mediu reglementat a unui kWh (de la 311 -252 bani) , precum si de
recuperarea mai eficienti a creantelor existente.

fn partea ce tine de capitalul propriu al Societitil, se enuntd cd la finele anului
2024 marimea acestuia a atins valoarea de 22 916 203 lei fatd , diminuénd-se cu 291
110 721 lei, comparativ cu finele anului 2023 (314 026 924 lei). Acest fapt se
datoreaza pierderilor Tnregistrate in valoare de 292 518 488 lei pe parcursului anului de
gestiune.

Rezervele Societafii cétre finele anului 2024 au constituit 275 850 451 lei,
majorind-se 192 513 068 lei.

Datoriile Societdtii in anul 2024, s-au diminuat cu 69 981 063 lei si au constituit
la 31 decembrie 2024 - 332 055 996 lei, micsorarea datoriilor fiind un factor pozitiv in
cadrul analizei echilibrului financiar al societitii.
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Pe parcursul anului 20024 s-au diminuat semnificativ datoriile comerciale
curente cu 52 766 462 lei, la sfarsitul anului atingdnd valoarea de 304 155 898 lei, de
asemenea s-au diminuat i alte datorii curente cu 9 195 947 lei, datoriile fatd de buget
— 5197 510 lei, avansurile primite curente — 3 250 572 lei.

Structura datoriilor curente este prezentati in tabel.

Tabel nr. 3. Analiza structurii i valorii datoriilor curente ale Societitii

Datorii
comerciale 356 922 360 88.78 304 155 898 91.6 2.82
curente

Avansuri primite

14 681 909 3.65 11431 337 3.44 -0.21
curente

Datorii fata de

personal 1294 031 0.32 1502 042 0.45 0.13

Datorii privind
asigurdrile
sociale si
medicale

670 815 0.17 892 232 0.27 0.10

Datorii fata de

5542 681 1.38 345171 0.11 -1.27
buget

Datorii fata de

proprietari 1902 070 0.47 1902 070 0.57 0.1

Venituri

. . 0 0 0 0
anticipate curente

Alte datorii

21023193 5.23 11 827 246 3.56 -1.67

| 332 055 996

Desi unele tipuri de datorii au Inregistrat pe parcursul anului diminuéri
semnificative, la sfirsitul anului societatea inregistreazi totusi o datorie totald in
valoare de 332.353.474 lei.

Urmare a analizei datelor din tabel, putem concluziona cd Societatea in anul
2024 are un grad mai mic de indatorare fati de anul 2023 ceea ce demonstreazi
cresterea independentei financiare fatd de alte entititi si cresterea capacititii de
platd pe fundalul descresterii valorii creantelor.

Provizioanele Societitii la 31 decembrie 2024 au constituit 2 277 019 lei fatd
de 3 241 558 lei la I ianuarie 2024 si au inregistrat o diminuare cu 964 539 lei.
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V. Analiza economico-financiard a activititii Societdtii

in urma desfasurarii activititii economico-financiare pe parcursul anului 2024,
S.A. ,,FEE-NORD” a nregistrat venituri totale in mirime de 2 763 540,1 mii lei, cu -
447 994,1 mii lei sau (-14,0%) mai putin in raport cu anul 2023.

Venituri din vdnzdri in mirime de 2 724 187,9 mii lei, cu 409 460,1 mii lei sau
cu 13,1% mai putin in raport cu anul 2023.

Alte venituri din activitatea operationald in anul 2024 au constituit 7 869,8 mii.
lei, fiind in diminuare cu 12 178,5 mii. lei in comparatie cu anul 2023.

Venituri din alte activitdfi au constituit 31 482,4 mii lei, ceea ce reprezinti o
micsorare cu 26 355,5 mii lei fatd de anul 2023.

Costul vanzarilor a inregistrat suma de 3 002 988,2 mii lei, acesta fiind cu
127 238,5 mit lei (4,4%) mai mare in raport cu anul precedent. Ponderea costului
vanzarilor In total venituri din vanzari pentru anul 2024 constituie 110,2%.

In anul 2024 au fost suportate cheltuieli totale in méirime de 53 070,4 mii. lei, in
diminuare cu 33 035,3 mii. lei (-38,4%) In comparatie cu anul 2023.

Cheltuielile de distribuire s-au majorat cu 3 503,8 mii. lei (+10,1%) si au
constituit 38 306,7 mii. lei.

Cheltuielile administrative s-au majorat cu 1 335,8 mii. lei fati de perioada
precedentd si au constituit 14 760,4 mii. lei.

Alte cheltuieli din activitatea operationald au constituit 3,4 mii lei.

Veniturile si cheltuielile S.A. ,,FEE-NORD”, lei

Deviere (+/-)}
Indicatorii Cod. 2023 2024 .
lei %
1 2 3 4 5 6

Venituri din vanziri 010 3133647933 | 2724187876 | -409 460 057 -13.07
Costul vanzérilor 020 2875749703 | 3002988 184 | 127238481 4.42
I:J‘:)%)br“t (pierdere brutd) (rd.010 - 030 | 257898230 | -278800308 | -536698538 | -208.10
Alte venituri din activitatea operationald 040 20 048 367 7869832 | -12178535 -60.75
Cheltuieli de distribuire 050 34802814 38 306 659 3503 845 10.07
Cheltuieli administrative 060 13424593 14 760 381 1 335788 9.95
Alte cheltuieli din activitatea operationala 070 2785232 3338 -2 781 894 -99.88
Rezultatul din activitatea operationali:
profit (pierdere) (rd.030 + rd.040 - 080 226933958 | -324 000 854 | -550934 812 | -242.77
rd.050 — rd.060 — rd.070)
Rezultatul din alte activitati: profit

- -45.45
(pierdere) (rd. 110 +rd.140) 150 57711392 31482 366 26 229 026 45.4
Profit (pierdere) pinii la impozitare _ ) .
(rd.80 + rd.150) 160 284 645 350 292 518 488 | -577 163 838 | -202.77
Cheltuieli privind impozitul pe venit 170 34966515 - -34966515 -
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Profit net (pierdere netd) al perioadei de

gestiune (rd.160 — rd.170) 249 678 835 | ~292 518 488 ’ -542 197 323 | -217.16

In urma activitatii operationale Societatea a inregistrat pierderi in mirime de -
324 000,9 mii lei, comparativ cu un profit de 226 934,0 mii lei obtinut in perioada
precedenta.

Din rezultatul altor activititii Societatea a obfinut profit in mérime de 31 482,4
mii lei, cu o micsorare de 26 229,0 mii lei (-45,5%).

Pierdere netd a perioadei de gestiune este in mirime de 292 518,5 mii lei
comparativ cu profit in mérime de 249 678,8 mii lei obtinut in perioada precedents.
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V1. Rezultatul exercitiului financiar

Comisia de cenzori a analizat valoarea si dinamica principalilor indicatori ai
capacititii de platd si ai echilibrului economico - financiar ai societitii, acestia fiind
redati in continuare:

Indicatori economico-financiari S.A. ”FEE-Nord” pentru anul 2024

Rata activelor imobilizate (rata 0.014
imobilizirilor ) .
Rata activelor circulante Total active circulante / Total active 0,986
Rata creantelor in valoarea totald Total creante / Total active 0.919
activelor .

4 | Rata creantelor curente in valoarea Total creante curente / Total active 0.932
activelor circulante circulante :

5 | Rata stabilitatii financiare (Total capital propriu + Total datorii pe 0.065

termen lung) / Total pasive :

6 | Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 0,999

7 | Rata datoriilor totale sau rata de (Total datorii pe termen lung + Total datorti
indatorare totald (coeficientul de curente ) / Total pasive 0.930
atragere a surselor imprumutate)

8 | Rata solvabilititii generale Total pasive / Total datorii 1.076
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9 | Rentabilitatea veniturilor din vanziri Profit brut(pierdere bruta) x 100% / Venituri -10.2%
din vanziri
10 | Rata generald de acoperire a capitalului Total pasive / Total capital propriu
propriu (rata parghiei 15.602
financiare) :
11 [ Coeficientul corelatiei dintre sursele Total datorii / Total capital propriu 14.503
imprumutate si sursele proprii )
12 | Rata autonomiei globale (coeficientul de | Total capital propriu / Total pasive 0.064
autonomie) )
13 | Numirul de rotatii ale creantelor Venituri din vinziri / Valoarea medie a
curente creantelor curente totale 7.519
14 | Fondul de rulment net Total active circulante — Total datorii
curente 20639 709
15 | Lichiditatea curenti Total active circulante / Total datorii
curente 1.062
16 | Rentabilitatea activelor (economici) Profit (pierdere) pini la impozitare x 100% 54.3%
/ Valoarea medie a activelor i
totale
17 | Durata de colectare a creantelor curente Valoarea medie a creanfelor curente x 360 47.882
zile / Venituri din vinziri )
18 | Numdrul de rotatii ale activelor Venituri din vanziri / Valoarea medie a
activelor 5.058
19 | Numirul de rotatie al datoriilor Venituri din vdnziri / Valoarea medie a
curente datoriilor curente 7422
20 | Perioada de achitare a datoriilor curente | Numdrul zilelor in perioada de
gestiune(360) / coeficientul de rotatie al 48.505
datoriilor curente
21 | Rata de acoperire a datoriilor cu numerar | Fluxul net de numerar din activitatea
operationald / (Total datorii pe termen lung -0.895
+ Total datorii curente)
22 | Rentabilitatea capitalului propriu Profit net al perioadei de gestiune x -173.6%
(financiari) 100% / Valoarea medie a capitalului propriu

Rentabiljtatea este un indicator esential al unei companii care cuantificd eficienta
utilizarii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si exprimi capacitatea
entitédtii de a genera profit.

Rentabilitatea veniturilor din vinzéri (raportul procentual dintre profitul brut si
volumul vénzirilor) In perioada de gestiune a constituit 8,23%. Astfel, la fiecare leu
venituri din vdnzari s-a obtinut (10,23) bani pierdere brut.

Rentabilitatea activelor (economici) intreprinderii reflectd nivelul profitului
pind la impozitare obtinut de la fiecare leu al mijloacelor investite in circuitul
intreprinderii, indiferent de sursa de finantare a acestora. Nivelul rentabilititii activelor
demonstreazd capacitatea unitatii economice de a-gi utiliza activele sale. Pentru
desfdsurarea unei activitdti prospere, nivelul acestui indicator trebuie si atingd 20-
25%. Rentabilitatea la S.A. FEE NORD in perioada de gestiune a constituit o valoarea
negativd In mérime de (54,3)%. Astfel, in anul 2024 la fiecare leu al activelor in
valoarea medie revine 54,3 de bani ai pierderii nete a intreprinderii. Societatea nu se
afld In intervalul de siguranta pozitiva.

Rentabilitatea capitalului propriu (financiari) (raportul dintre profitul net si
valoarea medie a capitalului propriu) misoard randamentul utilizirii capitalurilor
proprii si reflectd capacitatea intreprinderii de a utiliza capitalul propriu in vederea
obtinerii profitului. Rentabilitatea capitalului propriu in anul 2024 a constituit
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(173,6)% si demonstreaza ci la 1 leu al capitalului propriu societatea obtinut 173,6
bani pierdere netd. Totodatd, este recomandati mentinerea valorii rentabilititii
capitalului propriu la nivel de cel putin de 15%, fapt ce plaseazi societatea intr-o
pozitie mult sub nivelul recomandat.

Lichiditatea curenti arati daca Societatea dispune de active circulante suficiente
pentru achitarea datoriilor curente in sumi totald. Coeficientul lichidititii curente a
constituit 1,06 si s-a micsorat cu 0,71 unititi comparativ cu anul 2023, acesta fiind un
factor negativ. Mérimea lui nu se incadreaza in intervalul optim recomandat de 2-2,5.

Rata creantelor curente in valoarea totali a activelor reflectd importanta
creantelor Intreprinderii In activul total al intreprinderii. Aceasti rati reflectd politica
entitdfii in legiturd cu termenul de platd acordat consumatorilor si este influentatd de
practicile din sectorul de activitate. Ponderea creantelor in total active a inregistrat
91,9% in anul 2024 si s-a majorat cu 36,9 p.p. fatd de anul precedent.

Rata creantelor curente in valoarea activelor circulante a constituit in anul
2024 0,93, majorandu-se fatd de anul 2023 cu 0,38 unititi.

Rata stabilititii financiare reprezintd ponderea surselor pe care le are
intreprinderea pentru o perioadd mai mare de un an in totalul surselor de acoperire a
mijloacelor economice. Rata stabilitdtii financiare a atins 6,5% in anul 2024 si a
inregistrat diminuare cu 37,2 p.p. fafi de anul precedent, ceea ce reflectd o situatie
nefavorabila.

Rata autonomiei globale reflectd gradul in care capitalul propriu al intreprinderii
asigurd autofinantarea activitatii de productie. Coeficientul de autonomie la finele
anului gestionar a atins 0,06, fiind sub nivelul optim - de cel putin 0,5.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar a fost negativi (0,90) in anul 2024,
reflectind incapacitatea intreprinderii de recuperare a datoriilor fira finantare din
exterior.

Rata solvabilitiitii generale s-a micsorat cu 0,71 unitdti si la data de 31.12.2024
a constituit 1,08. Nivelul acestui coeficient este mai mic decat 1,5, ceea ce confirmi un
grad insuficient de acoperire a surselor imprumutate cu active totale de care dispune
Societatea.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii in anul
2024 a constituit 14,5, fiind mult mai mare decat nivelul critic de 1.

Rata generald de acoperire a capitalului propriu in anul 2024 s-a majorat cu
13,3 unitéti si constituie 15,6. Limita maximi recomandati este de 2.

Indicatorul numérului de rotatie a activelor a constituit In anul 2024 — 5,1, ceea
ce inseamnd ci venitul obtinut din vénzarea produselor este suficient pentru a reinnoi
valoarea activelor detinute. Acest indicator a fost in crestere cu 0,2 unititi fatd de anul
2023, ceea ce reprezintd o evolutie pozitiva.

Indicatorul fondului de rulment urmeaza a fi analizat Tn ansamblu cu indicatorul
perioadei de achitare a datoriilor curente (49 zile) si durata de colectare a creantelor
curente (48 zile). In urma analizei acestor indicatori s-a constatat, ci valoarea fondului
de rulment pe parcursul anului este suficientd pentru ca Societatea sé-sl1 poatd onora
obligatiunile pe termen scurt, Intrucit recuperarea creantelor decurge mai rapid decét
plata datoriilor. Prin urmare este exclus riscul de incapacitate de plata.
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Fondul de rulment net permite intreprinderii si facd fa{d riscurilor pe termen
scurt, garantand solvabilitatea acesteia. Valoarea fondului de rulment la 31.12.2024 s-
a micsorat cu 291156,9 mii lei, ceea ce indicé o perspectiva nefavorabild intreprinderii
sub aspectul lichiditatii sale.

Ludnd in consideratie cd, societatea a obtinut in anul 2024 o pierdere netd in
mdrime de 292,5 mil. lei, indicatorii de rentabilitate, lichiditate, etc. sunt la un nivel
nesatisfdacdtor. Astfel, sunt necesare misuri de redresare a situatiei economico
financiare.

VII. Inventarierea

In conformitate cu Legea contabilititii si raportirii financiare nr.287/2017,
Regulamentul privind inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr.60
din 29 mai 2012, Ordinului directorului general S.A.,FEE-Nord” nr. 0-99 din
04.11.2024 ”Cu privire la organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de activ
§i datorii, constatarea §i inregistrarea rezultatelor inventarierii”, precum si a
Ordinului nr. O-10 din 05.032025 *Cu privire la modificarea Ordinului nr. 0-99 din
04.11.2024 privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de activ si
datorii, constatarea §i inregistrarea rezultatelor inventarierii”, in cadrul societdtii a
fost efectuata inventarierea pentru anul 2024.

Conform Procesului-verbal nr. 1 al sedintei comisiei centrale de inventariere cu
privire la rezultatele inventarierii elementelor de activ si a creantelor si datoriilor
privind decontfrile cu agentii economici, comisia centrald a examinat procesele
verbale si listele de inventariere ale elementelor de activ prezentate comisiei centrale
de inventariere de céatre comisiile de inventariere nr. 1 si nr. 2 si listele de inventariere
a creantelor si datoriilor privind decontdrile cu agentii economici, care cad sub
incidenta procesului de procurare, furnizare, distributie si consum a energiei electrice
prezentat comisiel centrale de inventariere de cétre comisia de inventariere nr. 3.

In procesul de inventariere s-a constatat lipsa unui bun — Panou light box si 15
bunuri materiale aflate in gestiunea altor persoane gestionare.

Totodatd, comisiile de inventariere au constatat bunuri (mijloace fixe) neutilizate
in procesul de activitate al entitatii:

. ”Cladirea dispeceratului, garaj si baie”, cu valoarea de bilant 629815,8 le,
amplasati in or. Briceni, Biroul comercial Briceni;

incépere, amplasatd in mun. Balti, str. T. Vladimirescu, 32/A;

Cladire administrativa cu nr. cadastral 0300211.587.01;

Garaj cu nr. cadastral 0300211.587.02;

Magazie cu nr. cadastral 0300211.587.03;

Cladire, amplasati in mun. Bélti, str. Mihai Viteazul, 39;

Tncapere-depozit amplasatd in mun. Bélti, str. Mihai Viteazul, 39;

. Incapere-depozit, amplasati in mun, Baltl str, Mihai Viteazul, 39/2.

De asemenea, In urma inventarierii comisia a constatat unele elemente de activ —
mijloace fixe neutilizate in procesul tehnologic al societdtii, dar care sunt uzate atét
moral cit si fizic: 8 autoturisme (VAZ 21150/125; VAZ 2107/128; VAZ 21070/129;
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GAZ 130; VAZ 21103/127; VAZ/126; Dacia Logan /124 si Dacia/123) si 88 unitati de
tehnica de calcul si echipament.

De asemenea, au fost identificate 22 unitdti de elemente de activ (materiale)
neutilizate in procesul operational, din cauza stirii nefunctionale fizice si morale a
acestora.

Urmare procesului de inventariere s-a constatat ca la 1.S. *Moldelectrica” nu a
fost transmis actul de verificare din motivul divergentelor intre datele privind
cantitatea de energie electrica transportatd conform facturilor fiscale emise de cétre
intreprinderea de stat si datele societitii, diferenta constituind 139159 kwh, iar pentru
42 agenti economici cu sold creditor si debitor, la care au fost inaintate actele de
verificare, au prezentat actele semnate.

In rezultatul examinarii, Comisia centrala de inventariere a propus:

1.De a pune in sarcina persoanelor gestionare si initieze procesul de casare a
mijloacelor fixe neutilizate, uzate si invechite din cadrul Birourilor comerciale Réscani
si Edinet, Oficiului comercial Soroca.

2.Casarea "Panoului light box”, pentru care a fost initiat de catre IGP IP Dubésari
un proces contraventional in baza art.104 ”Distrugerea sau deteriorarea intentionata a
bunurilor straine” Cod Contraventional. Acest bun este deteriorat si nu poate fi folosit
in procesul tehnologic (depistat ca lipsa).

3.De a initia procedura de dare in locatiune a bunului imobil neutilizat in
activitatea societitii — Cladirea dispeceratului, garaj si baie, situat in or. Briceni.

4. Transmiterea elementelor de active cétre persoanele gestionare, precum si
atentionarea persoanelor responsabile cd primirea/predarea bunurilor poate fi efectuati
exclusiv in baza actelor de primire-predare,

5.De a initia procedurile de comercializare/casare a elementelor de activ
neutilizate In procesul tehnologic din motivul stérii nefunctionale fizice si morale.

6.De a Intreprinde mésuri pentru in vederea transmiterii in locatiune a activelor
neutilizate in procesul operational.

in rezultatul inventarierii creantelor si a datoriilor comerciale (datoriilor debitoare
si creditoare) pe energia electricd, reflectate in Procesul verbal nr. 4 al comisiei, s-a
constatat cd, din cauza lipsei consumatorilor nu au fost semnate actele de verificare; 6
consumatori nu recunosc datoria (divergente) In suméd de 289,53 lei; iar pentru
consumatorul SRL Evinas-Nord care nu recunoaste datoria (1402006,82 lei) si pentru
consumatorul SRL Antecesor (penalitatea 337,87 lei)l documentele au fost inaintate in
instantele de judecatd. Totodatd, tinind cont de respectarea tuturor criteriilor de
selectare, conform art. 5 alin. 32 din Codul Fiscal si art. 267 din Codul Civil, comisia a
verificat si s-a expus asupra creantelor propuse spre casare. Astfel, datoria a 6 debitori
in sumé de 253933,77 lei precum si cheltuielile de judecatd in sumé de 8151,32 lei,
examinate de catre Consiliul societitii la data de 07.06.2023, este Inaintatd repetat spre
casare.

Comisia, urmare examindrii listelor consumatorilor noncasnici, datoriile
creditoare a cédrora au fost inaintate pentru a fi luate la venituri, respectind criterii de
selectare a consumatorilor (datoria creditoare si fie formatd cu 3 ani anterior si
consumatorul nu are acte de verificare semnate in aceastd perioadd; Intreprinderea
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consumatorului este radiati din RSUD sau 1ntrepr1nderea nu este radiatd din RSUD,
dar sunt Inchise conturile bancare al acesteia de pe care a fost efectuat transferul si
returnarea banilor nu este posibild) a selectat si propus spre a fi luate la venit datoriile
creditoare la 75 consumatori noncasnici In sumé de 12262,53 lei.

Totodatd, urmare analizei datelor din programul computerizat 1C, la situatia din
31.10.2024, tinind cont cd verificarea reciprocd cu cei 460690 de consumatori casnici
este imposibil de realizat, comisia a constatat creante comerciale (curente) in suma de
105021108,97 lei si consumatori casnici cu datorii debitoare inregistrate dupa 3 luni de
la decontare in sumd de 75,65 lei. Astfel, comisia a propus casarea creantei
comerciale pentru energia electricd a consumatorilor casnici in sumé de 44193,90 lei,
precum si cheltuielile de judecata In suma de 1670 lei, care au fost examinati si pentru
care s-a constituit provizionul, conform Ordinului nr. O-44 din 18.05.2023, examinat
de Consiliul societétii la data de 07.06.2023. La fel, in cadrul inventarierii s-au
constatat creante comerciale pentru energia electrica a consumatorilor casnici in suméa
de 100632,04 lei, precum si cheltuielile de judecatd in suma de 2636,5 lei, care au fost
propuse spre casare.

De asemenea, comisia a propus de a fi luate la venit creantele comerciale in
sumé de 1398,07 lei a 58 de consumatori.

In rezultatul examinarii, (Proces-verbal nr. 2) Comlsla centrald de inventariere a
propus:

1.Managerii Oficiilor/Birourilor Comerciale, in termen de 2 luni, intreprinderea
masurilor eficiente in conlucrarea cu consumatorii, cu scopul de a explica si ulterior de
a recupera penalitdtile nerecunoscute de acestea.

2.Anularea penalitdtii calculate eronat consumatorului noncasnic - SRL
Antecesor In suma de 337,87 lei.

3.Casarea creantelor comerciale pentru energia electricd In sumi de 253933,77
lei de pe conturile consumatorilor noncasnici precum si cheltuielile de judecatd in
sumd de 8151,32 lei, pentru care au fost constituite provizioane in conformitate cu
Ordinul directorului interimar nr. O-44 din 18.05.2023 si care au fost examinate de
citre Consiliul societatii (proces-verbal nr. 3 din 07.06.2023) din care au fost excluse
datoriile SRL Dranco si SRL Roialvivo.

4. Casarea creantelor comerciale pentru energia electricd in suma de 44193,90 lei
de pe conturile consumatorilor casnici, precum si cheltuielile de judecatd In suma de
1670 lei pentru care au fost constituite provizioane in conformitate cu Ordinul
directorului interimar nr. O-44 din 15.05.2023 si care au fost examinate de cétre
Consiliul societdtii (proces-verbal nr. 3 din 07.06.2023) cu excluderea a 55 de conturi
in suma de 11328,26 lei si care au fost deja achitate.

5.Casarea creantelor comerciale iIn sumad de 100632,04 lei de pe conturile
consumatorilor casnici, precum si cheltuielile de judecatd In sumd de 2636,5 lei,
constatate In cadrul inventarierii pentru anul 2024.

6.De a lua la venit datoriile creditoare In sumi de 12262,53 lei ce reprezintd
datoria S.A.”FEE-NORD?” fata de 75 de consumatori noncasnici.

7.De a lua la venit creantele comerciale In sumi de 1398,07 lei ce reprezintd
datoria S.A. "FEE-NORD?” fati de consumatorii casnici.
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8.De a pune In sarcina managerilor conlucrarea cu operatorul de retea pentru
concretizarea aparitiei sumelor conform actelor de incélcare a clauzelor contractuale.

VIIL. Achizitii

In conformitate cu prevederile art. 4!, alin. (2) din legea nr.1134/1997 privind
societiitile pe actiuni, societatea formeazi baza tehnico-materiald si achizitioneazi
bunuri, lucrdri si servicii destinate acoperirii necesitétilor proprii pe piata de méarfuri si
servicii. Asigurarea bazei tehnico-materiale si formarea programului de productie se
vor efectua in baza principiului transparentei procedurilor de achizitie si eficientei
utilizérii surselor financiare.

In acest sens, in anul 2024 achizitionarea bunurilor si serviciilor s-a efectuat in
conformitate cu Planul anual de achizitii, aprobat prin decizia Consiliului societétii
S.A.,,FEE-Nord”, procesul verbal nr. 4 din 29.04.2024.

Achizitiile in cadrul entitdtii s-au efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr.
74 din 21/2020 privind achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si
serviciilor postale a Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si
serviciilor editia 01/2023, aprobat prin Ordinul directorului general interimar nr. O-
119 din 17.11.2023, aprobat de cétre Consiliul societitii, Procesul verbal nr. 8§ din
16.11.2023.

Total In anul 2024 au fost Incheiate 15 contracte dintre care:

- Achizitii de pand la 400,0 mii — 13 contracte;

- Achizitii mai mari de 400,0 mii lei - 2 contracte (servicii de pazi, servicii de
clearing). ‘

Achizitiondrile au fost organizate de cétre grupurile de achizitie din cadrul
entitdtii, conform Ordinului directorului general interimar nr. O-119 din 17.11.2023.

IX. Concluziile Comisiei de cenzori

In rezultatul analizei activitatii economico-financiare, comisia de cenzori
constatd, cd situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilitdtii si raportirii financiare nr.287/2017, Standardelor Internationale de
Raportare Financiard, alte acte normative din domeniul contabilitétii si raportarii
financiare si a Politicilor contabile a S.A. ,,FEE-Nord”.

Pentru anul 2024 S.A. ,FEE-Nord” a aplicat Politicile contabile aprobate de
Directorul Societatii prin ordinul nr. 0-70 din 07.08.2024.

Reiesind din cele mentionate, Comisia de cenzori recomandd organului executiv:

» respectarea strictd a legislatiei in vigoare;

» modificarea Politicilor contabile conform recomanddrilor Comisiei de
cenzori si legislatiei in vigoare;

o efectuarea analizei si evaluarea riscurilor financiare pentru a fi intreprinse
unele mésuri in scopul reducerii riscurilor si mentinerea stabilitétii financiare;

» controlul permanent ce tine de Incasarea creantelor si achitarea datoriilor
societdtii, In scopul mentinerii capacititii de onorare a obligatiilor In termen;
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e optimizarea cheltuielilor societatii si respectiv majorarea profitului;
o conlucrarea sistematicd cu entitatea de audit in vederea neadmiterii
abaterilor de la prevederile legislatiei;

e  intreprinderea masurilor ce tin de imbunatatirea situatiei financiare prin
ajustarea la timp a tarifelor pentru neadmiterea majorarii pierderilor.

In contextul celor expuse, Comisia de cenzori propune adunérii generale a
actionarilor a S.A.”FEE-Nord”, aprobarea raportului pentru anul 2024.

Comisia de Cenzori: Q% o Ludmila Cozma

.
J?f—/{é’-—{&ﬂ’#@ Stella Vorona

Mgﬁ Liliana Tolocico
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