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INTRODUCERE

Raportul conducerii 1.S."INMEX pentru anul 2024 este elaborat in baza prevederilor
Legii nr.246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si Intreprinderea municipala,
Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si cu Standardele Nationale de Contabilitate ale Republicii
Moldova si modificarile lor. Informatiile financiare prezentate in cadrul acestuia sunt extrase
din raportarile contabile la data de 31 decembrie 2024, care includ: Bilantul, Situatia de
profit si pierdere, Situatia modificarilor capitalului propriu si Situatia fluxurilor de numerar,
pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd perioada, notele explicative la situatiile
financiare inclusiv un rezumat al politicilor contabile semnificative.

Astfel, raportul consolideazda o prezentare detaliata ai principalilor indicatori
economico-financiari Inregistrati pentru perioada anului 2024, comparativ cu datele
consemnate pentru anii precedenti, care creeazd o viziune de progres sau regres si permite
elaborarea unei concluzii veridice, transparente si eficace privind continuitatea activitatii
entitatii. In temeiul relatat, raportul conducerii consolidat oferd informatii contextuale legate
de situatiile financiare anuale ale 1.S. “INMEX”, prezentarea principalelor activitati si
operatiuni, precum si impactul acestora asupra situatiilor financiare consolidate si in cele din
urma, descrie mediul de risc si incertitudini in care opereaza intreprinderea.

Totodata, gestiunea activitatii este reglementatda de Legea nr. 229/2010 privind
controlul financiar public intern si cu standardele nationale de control intern, Hotdrarea
Guvernului nr. 875/2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de selectare a
entitatilor de audit si termenii de referintd pentru auditarea situatiilor financiare individuale
ale Intreprinderilor de stat/municipale si societatilor pe actiuni in care cota statului depaseste
50% din capitalul social, Codul Muncii nr.154 din 28.03.2003, alte legi si acte normative.

De remarcat ca in ultimii ani legislatia privind entitétile de stat din Republica Moldova
a avut parte de un salt calitativ odatd cu adoptarea Legii nr. 246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si Intreprinderea municipald, care a inlocuit o lege din 1942 ce nu mai
corespundea rigorilor timpului. Noua lege a fost elaboratd pornind de la recomandarile
anterioare ale Curtii de Conturi a Republicii Moldova, precum si Principiile OCDE/G20
privind Guvernanta Corporativa. Legea a venit cu intentia de a actualiza si a alinia politicile
publice de administrare a intreprinderilor de stat la normele generale de guvernare
corporativa, precum si de a determina si delimita clar atributiile fondatorului, consiliului de
administratie si ale administratorului. Unul din instrumentele prevazute in lege este
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eliminarea regimului juridic paralel cu legi separate privind entitatile de stat prin obligatia
reorganizarii intreprinderilor de stat in forme juridice standardizate, in baza careia entitatile
de stat sa isi desfdsoara activitatea, cu practici operationale In conformitate cu normele
corporative general acceptate. Un alt reper important al legii indreptat spre eficientizarea
activitatii Intreprinderilor de stat a fost largirea atributiilor consiliillor de administratie a
intreprinderilor de stat, dintre care:

- stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii si criteriilor de evaluare,
tinand cont de specificul si domeniul de activitate;

- monitorizarea deruldrii situatiilor litigioase si obligativitatea informarii
fondatorului;

- examinarea rapoartelor organelor de control si aprobarea planului de actiuni
privind inlaturarea incalcarilor identificate;

- aprobarea Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor;

- aprobarea deciziilor privind plafonul concret al salariului conducatorului
intreprinderii de stat pasibil limitarii etc.

De asemenea, au fost suplinite atributiile fondatorului si ale administratorului
intreprinderii de stat, precum si s-a extins spectrul chestiunilor care in mod obligatoriu sunt
examinate de organele de conducere respective.

Subsecvent, in scopul determindrii rolului statului in calitate de intreprinzator si
argumentarii mentinerii In proprietatea statului a anumitor intreprinderi de stat si societati
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, definirii viziunii, obiectivelor si
actiunilor statului menite de a administra eficient entitdtile respective, precum si
determindrii rolului statului in guvernanta corporativa, inclusiv prin promovarea unor
reforme regulatorii §i institutionale, prin Hotdrarea Guvernului nr.911/2022 a fost aprobata
Strategia cu privire la administrarea proprietatii de stat in domeniul intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat pentru anii 2023-2030.
Strategia data, raspunde inclusiv angajamentelor Republicii Moldova in raport cu partenerii
de dezvoltare. In particular, Memorandumul cu Fondul Monetar International (FMI) prevede
angajamentul de a fortifica guvernanta in domeniul intreprinderilor de stat, iar Comisia
Europeana a conditionat inceperea negocierilor de preaderare la UE cu reforma ampla a
intreprinderilor de stat.

La capitolul implementarii prevederilor Hotararii Guvernului nr. 484/2019 pentru
aprobarea unor acte normative privind punerea in aplicare a Legii nr. 246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, au fost aprobate modificari si completari




ale statutului 1.S. “INMEX” la pct. 1 ale organelor de conducere si control a intreprinderii.
De mentionat ca statutul in redactie noua al entitatii, va fi aprobat ca urmare a finalizarii
procedurii de delimitare a bunurilor proprietate publica pe domenii si inregistrarii acestora in
Registrul bunurilor imobile in modul stabilit.

In temeiul Hotdrarii Guvernului nr.820/2023 a fost aprobat Codul de guvernanti
corporativi al I.S."INMEX", astfel entitatea s-a aliniat pe practica internationala in domeniul
guvernantei corporative si pe principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica. Aderarea la aceste principii faciliteaza
promovarea dezvoltarii durabile si viabile a unui cadru legal ce sustine guvernarea
corporativa eficientd si initiativele de gestionare aferente, pe care organele de conducere si
de control ale intreprinderii, angajatii si alte persoane interesate ar trebui sd le urmareasca in
relatiile reciproce.

Cadrul normativ privind regimul explozivilor de uz civil a fost completat cu Legea nr.
67/2024. Autorii actului legislativ elaborat de Ministerul Afacerilor Interne, care a prevazut
armonizarea legislatiei nationale la cadrul normativ european in ceea ce priveste punerea la
dispozitie pe piatd si controlul explozivilor de uz civil. In acest temei, implimentarea
normelor sporesc considerabil eficienta autoritatilor abilitate cu functii de control si
supaveghere a pietei, precum si agentilor economici licentiati pentru efectuarea operatiunilor
cu exploziv privind procurarea, importul, transportul, depozitarea, prepararea precum si
folosirea folosirea lor in strictd conformitate cu destinatia lor speciala.

1. DESCRIEREA ENTITATII ST A PRODUSELOR / SERVICIILOR

Principalele genuri de activitate desfisurate de 1.S.,,INMEX” pentru care detine licenta
seria A MMII Nr. 03146 din 26.09.2006 eliberata de catre Camera de Licentiere, valabila
pana la 26.09.2026 sunt:

- Lucrari explozive;

- Producerea, importul, exportul, reexportul, comercializarea, depozitarea
materialelor explozive si (sau) efectuarea lucrdrilor cu explozibil de uz civil;

- Depozitari;

- Importul si (sau) depozitarea, comercializarea produselor de uz fitosanitar si (sau) a
fertilizantilor;

- Lucrari de pregétire a terenului de constructii;

- Fabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii, din argila arsa;

- Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;




- Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii;

- Intretinerea si repararea autovehiculelor.

Tabelul Nr.1: Prezentarea generala a i.S.,, INMEX”

1 Denumirea completa a Intreprinderea de Stat specializati de executare a
" | intreprinderii lucrarilor de explozie ,,INMEX”

2. | Data inregistrarii 29 septembrie 1992

3. | Cod fiscal 1003600031981

4. | Cod TVA 780068

5. | Forma juridica Intreprindere de Stat

6. | Forma de proprietate Proprietate publica

Domeniul principal de 1.Executarea lucrarilor de explozie in carierele de piatra si
activitate granit din industria extractiva.

7. 2.Acordarea serviciilor de explozie intreprinderilor din
constructii si alte ramuri ale economiei nationale.
3.Depozitare.

8. | Capital social, lei 3 644 066

9. | Valoarea totala a activelor, lei 20 156 551

0. Adresa juridica MD-2043, mun Chisinau,
str. Independentei, 6/1 of. 415

Adresa unde intreprinderea 1. Sectia Chisindu: mun. Chisindu, sos. Balcani, 9;
1si desfasoara activitatea 2. Sectia Balti: or. Balti, sos. Sorocii, 117;
1. |~ ’ . . - .
3. Sectia Rezina: or. Rezina, sat. Ciorna,
str. Malarciuc, 49.

. Informatii de contact tel/fax 022-56-99-70
fax 022-56-76-20

13. | E-mail anticamera@inmex.md

14. | Administrator interimar Adrian EFROS, tel. 022-66-48-22

15. | Contabil-sef Viorica Salari, tel. 022-56-99-93

2. AVANTAJUL COMPETITIV

Principalul gen de activitate al 1.S. ,INMEX”, in prezent, este prestarea serviciilor de

puscare in carierele de calcar, ghips si granit din Republica Moldova.

In perioada ianuarie-decembrie al anului 2024, intreprinderea a prestat servicii de

puscare in 12 cariere aflate in diverse regiuni ale tarii. Toate lucrarile de puscare se
efectueaza in conformitate cu cartea tehnica de executare a lucrarilor in cariere. Totodata,
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pentru fiecare dintre acestea este elaborat proiectul-tip, care este coordonat de conducatorul
tehnic al carierei. Proiectul-tip este proiectul de baza al fiecarei cariere unde sunt indicati
urmatorii indici: geologia zacamantului, duritatea, numarul de trepte de descopertd si de
lucru, precum si formulele de calcul al masei incarcaturii, raza zonei periculoase, raza zonei
seismice §. a. Dupa care acest proiect se ajusteaza la calculul proiectului unic pentru fiecare
lucrare de puscare in parte.

Procesul de planificare, executie si control a unei lucrari de explozie urmeaza
urmatoarele etape, realizate de responsabilii sau entitatile indicate mai jos:

- Divizarea blocului pentru forare (maistru-artificier si topograful minier);

- Forarea blocului divizat (cariera cu fortele proprii);

- Primirea blocului forat (maistru-artificier);

- Calculul proiectului pentru puscare (maistru artificier);

- Verificarea corectitudinii efectudrii calculelor (sef sectie, inginer-sef);

- Calculul costului lucrarii (economist);

- Efectuarea lucrarii de explozie/puscare (artificierii, maistru-artificier);

- Receptia lucrarii si semnarea actului de primire, precum si a facturii fiscale.

La pregatirea si efectuarea lucrarilor de puscare se respectd prevederile din ,,Regulile
unice de securitate la efectuarea lucrarilor de puscare (I1b 13-407-01)”, ,,Normele tehnice la
efectuarea lucrarilor de puscare la suprafata”, precum si legislatia in vigoare.

Subdiviziunile de producere ale intreprinderii sunt amplasate geografic in proximitatea
nemijlocita a carierelor solicitante de servicii de explozie.

Sectia Balti acordad servicii in carierele SRL ,,Maconrut”, SRL ,,Magistrala-Nord” si
altele, in total peste 11 cariere din industria extractiva.

Sectorul Rezina prioritar acorda servicii de puscare la SRL ,,Comcarinvest”.

Sectorul Chisinau deserveste cariera SRL ,,Pietriscom” si altele Intreprinderi din
industria extractiva cu diferite forme de organizare juridica.

Serviciile se efectueaza in baza contractelor anuale, care se elaboreazd in dependenta
de volumul de lucrari solicitate, cerintele de calitate, materialele explozive utilizate etc.

A

Pentru a castiga in competitivitate 1.S. ,,INMEX” intreprinde masuri de diminuare a
preturilor serviciilor acordate prin introducerea tehnologiilor noi si a unui regim strict de
economii. Totodata, prioritar pentru entitate este cresterea nivelului calitatii serviciilor de
puscare.

3. STRUCTURA JURIDICA




Organele de conducere ale I.S. ,,INMEX” sunt:

- Fondatorul;

- Consiliul de administratie;

- Administratorul (organul executiv).

Fondatorul, Agentia Proprietdtii Publice al RM, cu sediul mun. Chisindu, str. Piata
Marii Adunari Nationale, nr. 1, MD-2012 detine in capitalul social de 100% si 1si exercita
dreptul de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de Administratie si
Administratorul entitatii (organul executiv). Consiliul de Administratie se desemneaza de
catre Fondator. pe un termen de 2 ani.

Tabelul Nr.2: Informatia privind exercitarea functiilor de catre persoanele
imputernicite sa reprezinte interesele statului/unitatii administrativ-teritoriale in
i.S., ,INMEX” pentru anul 2024

Numele, prenumele Functia Numarul si data Data expirarii | Numirul Numgrul Marlmea .tOtélé a
. ) . B ternicirilor . . |de sedinte| indemnizatiei
Nr. membrilor d tiin cadrul|l  procesului-verbal  [IMpU de sedinte .
e 1 efinuta In cadru . A dat de la care| achitate pe
d/o consiliului/ iliului ordinului privind acordale la care a . .
. constlulut N - . a lipsit | parcursul anului
reprezentantului desemnarea in consiliu participat . . .
nemotivat| gestionar (lei)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Renchez Galina presedinte Nr.321 din 20.10.2022 | prezent 11 61918,66
2 | Balan Calin membru Nr. 35 din 10.02.2022 | prezent 11 61918,66
3| Cucerca Aliona secretar Nr. 321 din 20.10.2022| 13.02.2024 8823,42
5 | Cusnir Serghei membru Nr. 35 din 10.02.2022 | 31.07.2023 1279,10
6 | Diaconu Serghei membru Nr.158 din 11.04.2023 | prezent 61279,10
10| Hirciiala Ana membru Nr. 35 din 10.02.2022 | 11.04.2023 639,55
13| Miron Ana membru Nr. 321 din 20.10.2022| 11.04.2023 639,55
14 | Oboroc Raisa secretar P.V. 18.10.2022 prezent 11 58671,39
15| Pavlov Andrian membru 11.04.2023 prezent 11 61279,10
16| Pluta Elvira membru 31.07.2023 13.02.2024 754431
18 | Rusanovschi Oxana| membru Nr. 35 din 10.02.2022 | prezent 11 61918,66
TOTAL 392171,26

Pe parcursul anului de gestiune, au avut loc 11 sedinte ale Consiliului de administratie
la care au fost examinate in total 31 de subiecte cu privire la:

- Asigurarea implementarii guvernantei corporative sdnatoase si a unui mecanism
eficient de control si gestionare a riscurilor;




- elaborarea si aprobarea devizului de venituri si cheltuieli, planul de afaceri si
asigurarea controlului privind indeplinirea realizarea rezultatelor preconizate;

- asigurarea transparentei procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrarilor si a
serviciilor destinate acoperirii necesitatilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale
in conformitate cu prevederile Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si
serviciilor la Intreprinderea de stat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 351/2020 si, dupa
caz, cu legislatia specifica domeniului;

- supravegherea efectiva si eficienta a organului executiv;

- examinarea rapoartelor organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea cétre
conducere emisd de entitatea de audit si au asigurat elaborarea planului de actiuni privind
inlaturarea incalcarilor identificate;

- monitorizarea corectitudinii dezvaluirii informatiei care, in conformitate cu
prevederile legislatiei si ale actelor normative, trebuie sa fie oferita publicului larg;

- indeplinrea altor atributii in materie de guvernantad corporativa prevazute de art. 8
din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

Obiectivele realizate

in perioada de referinta ale membrilor Consiliului de Administratie :
- Asigurarea unui management eficient al intreprinderii;
- dezvoltarea continua a intreprinderii si asigurarea prestarii serviciilor de calitate;
- determinarea rolurilor de guvernanta ale organelor de conducere;
- promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;
- protectia si utilizarea eficientd a patrimoniului public;
- gestionarea adecvata a riscurilor si asigurarea conformitatii activitatii;
- implimentarea unui mediu bazat pe integritate si valori etice;
- politica de remunerare transparentd si echitabila;
- dezvaluirea informatiei si transparenta.

Functiile, competentele si responsabilitatile de creare, implementare si monitorizare a
politicilor, procedurilor, regulilor interne, proceselor si activitatilor realizate de I.S.,,INMEX”
sunt in concordanta cu organul de specialitate responsabil de elaborarea actelor permisive si
controlul calitatii emise in domeniul securitatii industriale de executare a lucrarilor de
dinamitare sau a lucrarilor cu materiale explozive, emise de catre Inspectoratul National pentru
Supraveghere Tehnica. De mentionat, ca sistemul de control al calitatii este proiectat de
pecialistii intreprinderii, care respecta cerintele legislatiei Republicii Moldova in vigoare, si

anume aquis-ul comunitar in domeniul exploziilor cu destinatie civila, conform
prevederilor Directivei 2014/28/UE a Parlamentului European si a consiliului privind
armonizarea legislatiei statelor membre referitoare la punerea la dispozitie pe piata si controlul
explozivilor de uz civil.




FONDATORUL
INSPECTORATUL
NATIONAL PENTRU
e A CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
TEHNICA CONTROLUL CALITATII
(INST)
ADMINISTRATORUL

Organigrama 1S ,, INMEX” reprezinti o unitate bine structurati, fiecare veriga din sistem
detinadnd drepturi si responsabilititi definite, In conformitate cu Regulamentele interne ale
entitatii.

Structura operationald a IS ,INMEX” este constituiti din Aparatul Administrativ al
intreprinderii, o sectie de producere Balti si 3 subdiviziuni de producere: Chisinau, Rezina,
Edinet.

Personalul uman al intreprinderii este reprezentat de 3 grupe de angajati care sunt
repartizati In: Aparatul Administrativ, 3 sectoare de producere — Chisindu, Rezina, Edinet si
sectia Balti.

Sefii sectiilor precum si 1 maistru— artificier dispun de un stagiu considerabil de munca in
industria extractivd a economiei nationale:

- 13 artificieri, care sunt implicati nemijlocit la pregatirea si efectuarea lucrarilor de
explozii, au stagiu mediu de lucru in domeniu de peste 20 ani.

- Totodata, permanent se desfasoara activititi de instruire a personalului implicat in
procesul tehnologic in scopul Tmbunatatirii calitatii serviciilor acordate.

In Aparatul Administrativ al intreprinderii activeaza 11,35 angajati cu studii superioare
conform diagramei:
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Repartizarea personalului I.S. ,INMEX” conform diagramei:
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4. MANAGEMENTUL i.S. ,, INMEX”

Pozitia cheie a resurselor umane in sistemul resurselor globale ale intreprinderii este

motivatd prin faptul ca, eficienta utilizarii celorlalte resurse depinde in mdsura hotaratoare

de resursele umane. Resursele informationale, fizice si financiare sunt gestionate de oament,

modul de gestionare conditioneaza rezultatul utilizarii acestor resurse.

Regulamentul intern al 1.S. ,INMEX” reglementeazi raporturile dintre angajatii
Intreprinderii si Conducerea acesteia prin stabilirea drepturilor si obligatiunilor acestora,
stabileste normele generale de ordine si disciplind, securitate si sdnatate a muncii, precum $i
masurile de stimulare si sanctionare a angajatilor pentru respectarea/nerespectarea acestor

norme. Regulamentul a fost elaborat in conformitate cu Constitutia Republicii Moldova,
Codul Muncii, actele legislative si normative din domeniul muncii, acordurile internationale
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la care Republica Moldova este parte, precum si Contractul Colectiv de Munci al 1.S.
HINMEX”.

In cadrul relatiilor de munca functioneaza principiul egalititii de tratament fati de toti
salariatii si angajatorii. Orice discriminare directd sau indirectd fata de salariati, bazata pe
oricare criteriu, cum ar fi: de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta,
apartenentd nationala, rasd, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap,
situatie sau responsabilitate familiald, apartenentd ori activitate sindicala, statut profesional
si altele, precum si hartuirea sexuala, este interzisa. Orice salariat, care presteaza o munca
beneficiaza de conditii de munca adecvate activitdtii desfasurate, de protectie sociala, de
securitate si sdnatate ITn muncd, precum si de respectarea demnitatii si a constiintei sale, fara
nici o discriminare. Salariatii s1 angajatorii se pot asocia liber pentru apararea drepturilor si
promovarea intereselor lor profesionale, economice si sociale, in conformitate cu legislatia
in vigoare. Politica in domeniul securitdtii si sanatatii in munca reprezintd asigurarea
securitatii i sanatatii salariatilor sub toate aspectele ce tin de activitatea Intreprinderii. Unul
din obiectivele principale pentru Intreprindere este identificarea resurselor financiare in
vederea asigurarii unei remuneratii corespunzatoare nivelului de complexitate a muncii
executate. Pe lingd platile prevazute de sistemele de salarizare, pentru salariatii
Intreprinderii, angajatorul a stabilit si alte plati cu caracter de stimulare si compensare in
limitele mijloacelor proprii (alocate).

Repartizarea personalului I.S. ,,INMEX” dupi profesii

40
100,00%
35
30 82,86%
25
20
15
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Artificieri Soferi Muncitori  Specialistiin Personal Din ei barbati Din eifemei Total personal
sectii administrativ
m Nr. Procente
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5. CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

Controlul intern managerial au fost orientate spre o monitorizare continud a
activitatilor, cu reguli de management clar aplicabile la nivelul entitati, si se afla in
responsabilitatea conducdtorului de a-l implementa si dezvolta continuu, in scopul
functionirii eficiente. Astfel, sistemul de control intern al 1.S. “INMEX” include delegarea
autoritatii si responsabilitatii catre manageri si personal, constientizarea proceselor,
activitatilor, evaluarea si abordarea riscurilor pentru aceste procese, controlul acestora si tot
ceea ce formeaza responsabilitatea manageriald. Raspunderea manageriala a rezidat in
responsabilitatea asumatd pentru realizarea obiectivelor prin prisma principiilor de
economicitate, eficacitate si eficientd a activitatii, transparentd a informatiei / raportarii si
sigurantd a activelor si pasivelor in conformitate cu cadrul normativ si reglementarile
interne.

Finalitatea dorita a organului executiv s-a axat pe trei obiective principale:

- atingerea scopurilor si obiectivelor societatii cu costuri minime si profit maxim,;

- asigurarea securitatii personalului si asigurarea lucratorilor cu conditiile de munca
necesare;

- protectia factorilor de productie.

Rolul managerului in activitatea entitatii a fost esential deoarece a stabilit ritmul si
alege directia de activitate: pozitionarea intreprinderii, utilizarea punctelor forte, combaterea
deficientelor, identificarea si eliminarea eventualelor riscuri.

6. RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI

In perioada raportata se constatati ca entitatea a inregistrat venituri totale in suma de
18 139.4 mii lei, care sunt formate din vinzari ca activitate de baza in suma de 18 073,1 mii
lei, alte venituri din activitatea operationald in suma de 0,5 mii lei, iar suma de 65,8 mii lei
ca rezultat din alte activitati. Costul vinzarilor constituie 13 753,6 mii lei, fiind obtinut profit
brut in marime de 4 319,4 mii lei. Profitul net al perioadei de gestiune constituie 382,6 mii
lei, sau cu 1 152,3 mii lei mai putin decit perioada anului precedent. Astfel, efectuind o
analizd detaliata ai indicatorilor de performantd financiari, s-a constatat o scadere a
veniturilor din vinzari prognozate cu 23,4%. Rezultatul a fost determinat de scaderea
volumelor pe piata minieritului.

Volumul serviciilor planificate si indeplinite al Indicatorilor economici cheie stabiliti
de Consiliul de Administratie pentru anul 2024, in m® au inregistrat o scadere de 8,7 % fata
de fact. Entitatea in anul 2024 inregistreaza o rentabilitate de 2,2 %, sau cu 4,0 % mai putin
fatd de perioada de gestiune precedenta.
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In comparatie cu anul 2023 volumul serviciilor de explozie prestate s-au diminuat cu

12,5 %, iar in volum mii lei mai putin cu 31,0 %:

- Sectia Balti inregistreaza cel mai mare volum de 586 520 m?, totusi cu 97 875 m? mai

putin decit in anul 2023, cee ce reprezintd o descrestere de 14.3 %;

- sectorul Chisindu inregistreaza un volum de 63 454 m?, cu o usoara crestere de circa 3

745 m? comparativ anului 2023 ceea ce constituie 6,3 %;

- sectorul Rezina inregistreazd un volum de 16 173 m?, mai putin cu 1 119 m’,

comparativ cu anul 2023, astfel se atesta o descrestere de 6,9 %.

Numarul scriptic mediu al personalului in aceasta perioada a constituit 30 persoane.

Numarul de personal s-a micsorat cu 14,3 % fata de aceeasi perioada al anului precedent, iar

salariul mediu s-a majorat cu 0,8 % fata de anul 2023.

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile SNC si indicatiilor

metodice. Abateri de la prevederile reglementarilor contabile si indicatiillor metodice nu au

fost inregistrate. Indicatorii situatiilor financiare au fost stabiliti in baza metodelor si

procedeelor prevazute in politicile contabile aprobate prin ordinul administratorului

intreprinderii nr. 122 din 29.12.2023. Restante pentru retribuirea muncii angajatilor 1.S.

. INMEX” nu sunt.

Tabelul Nr.3:
Raportul de profit si pierderi de la 01.01 pina la 31.12.2024
Indicatori Perioada de gestiune Modificarea
precedenta curenta absolutd | relativa
mii lei mii lei mii let %
1 2 3 4 5 6
Venituri din vinzari 010 26 207,9 18 073,1 | -8 134,8 -31,0
Costul vinzarilor 020 20 105,1 13 753,7| -6 3514 -31,6
Profit brut 030 6102,8 431944 |-1783,4 -29,2
(pierdere bruta)
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(td.010 - rd.020)

Alte venituri din activitatea 040 19,7 0,5 -19,2 -97,5
operationala

Cheltuieli de distribuire 050 1,5 0,0 -1,5 -100
Cheltuieli administrative 060 4 476,1 3941,7 -534 .4 -11,9
Alte cheltuieli din activitatea 070 16,9 18,1 +1,2 +7,1
operationala

Rezultatul din activitatea 080 1 628,0 360,2 | -1267,8 -77,9

operationala: profit (pier-dere)

(rd.030 + rd.040 - rd.050 -
rd.060 - rd.070)

Rezultatul din alte activitati: 090 136,9 65,8 -71,1 -51,9
profit (pierdere)
Profit (pierdere) pina la 100 1764,9 426,0 | -1 338,9 -75,9

impozitare (rd.080 + rd.090)

Cheltuieli privind impozitul pe | 110 230,0 434 | -186,6 -81,1
venit
Profit net (pierdere neta) al 120 1534,9 382,6 | -1 152,3 -75,1

perioadei de gestiune

(rd. 100-rd.110)

Provocarile de securitate regionald precum razboiul din Ucraina, continua sa impuna
constrangeri care afecteaza semnificativ increderea consumatorilor si a investitorilor. Cu toate
amenintarile si riscurile economice, logistice si sociale, politicile monetare si fiscale par a fi
aliniate In stimularea activitdtii economice. Cu toate acestea, este necesard o abordare
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prudenta 1n ceea ce priveste construirea de rezerve si gestionarea riscurilor fiscale. Provocarile
exportul marfurilor, nivelul scazut al executarii serviciilor in domeniul constructiilor, persista
si necesitd politici pentru a stimula competitivitatea, a elimina barierele in calea adoptarii
tehnologiilor avansate si a imbunatati mediul antreprenorial.

Concluzie: 1.S. ,, INMEX” a reusit sa Tnregistreazad o rentabilitate de 2,2 %, sd majoreze
salariul mediu cu 0,8 % comparativ cu anul precedent, precum si sa nu acumuleze restante la
bugetul de stat. Totodata dispune de surse fianciare si materiale suficiente pentru a asigura
procesul de producere in volum deplin.

7. ANALIZA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR

Analiza veniturilor si cheltuielilor entitatii permite examinarea dimensiunii acestora in
comparatie cu realizarile anilor precedenti si obiectivele stabilite in Planul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul de gestiune. in anul de raportare 1.S. ,INMEX” a obtinut venituri
totale in valoare de 18.137.413 lei s1 a suportat cheltuieli in valoarea de 17.754.840 lei si a
obtinut un profit de 382.573 lei. Informatia detailata este prezentata in tabelul nr. 4.

Tabelul Nr.4: Analiza veniturilor si cheltuielilor

Perioada de gestiune Modificarea
Indicatori Precedenta | Curenta lei Absoluta Relativa
lei lei %
1 3 4 5 6
Venituri din vanzari 26.207.909 | 18.073.087 | -8.134.822 69.0

Costul vanzarilor 20.105.134 | 13.753.687 | -6.351.447 | 68,4

Profit brut (pierdere bruta)

102, 4319400 | -1.783.
(rd.010 - 1d.020) 6.102.775 || 4.315.400 783375 | 708

Alte venituri din

.. L 19.705 526 -19.179 2,7
activitatea operationald

Cheltuieli de distribuire 1.549 - -1.549
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Cheltuieli administrative

4.476.089 3.941.670

-534.419 88,1

Alte cheltuieli din
activitatea operationald

16.879 18.096

1.217 107,2

Rezultatul din activitatea
operationala: profit
(pierdere)

(rd.030 + 1d.040 - rd.050 -
rd.060 - rd.070)

1.627.963 360.160

-1.267.803 22,1

Rezultatul din alte
activitati: profit (pierdere)

136.935 65.800

-71.135 48,1

Profit (pierdere) pana la
impozitare (rd.080 +
rd.090)

1.764.898 425.960

-1.338.938 24,1

Cheltuieli privind
impozitul pe venit

229.973 43.387

-186.586 18,9

Profit net (pierdere neta)
al perioadei de gestiune
(rd. 100-rd.110)

1.534.925 382.573

-1.152.352 24,9

Situatia activelor entitatii pentru perioada de rapoarare este prezentatd in tabelul nr. 5.
Factorii care au contribuit la rezultatul respectiv este indicatorul cu cota cea mai inalta
stabilitad la creantele curente si la numerar.

Tabelul Nr.5: Analiza activelor

La inceputul perioadei

La sfarsitul perioadei

Ne Categoria de activ de gestiune de gestiune
Suma, lei | Cota, % Suma, lei | Cota, %
1 2 3 4 5 6
2 | Imobilizari necorporale
. 32.958 0,1 23.724 0,1
in exloatare, total
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3 | Imobilizari corporale 6.898.862 28,1 6.509.726 27,3
4 | Investitii financiare 120.600 0,5 120.600 0,5
5 | Stocuri 7.513.184 30,6 8.552.526 35,8
6 | Creante curente 5.734.120 23,3 5.682.584 23,8
7 | Numerar 4.265.033 17,4 2.986.032 12,5
8 Total Activ 24.564.757 100 | 23.875.192 100

Analiza surselor de formare al activelor entitdtii porneste de la aprecierea generald a
structurii pasivelor. Structura pasivelor este prezentati in tabelul nr. 6. In categoria de pasiv

cea mai inalta cota apartine capitalului propri

Tabelul Nr.6: Analiza pasivelor

La inceputul La sfarsitul perioadei
No Cat.egoria de perioadei de gestiune de gestiune
pasiy Suma, lei Cota, % Suma, lei Cota, %
1 2 3 4 5 6

2 | Capitalul social 3.644.066 14,8 3.644.066 15,3
3 | Capital propriu 13.296.493 54,1 12.370.224 51,8
4 | Datorii pe termen lung 3.828.000 15,6 3.828.000 16,0
5| Datorii curente 3.796.198 15,5 4.032.902 16,9
8 | Total Pasiv 24.564.757 100 23.875.192 100

Pentru analiza surselor de finantare al activelor sunt calculati coeficienti ai structurii

capitalului, care sunt prezentate desfasurat in tabelul nr. 7.




Tabelul Nr.7: Coeficienti ai structurii capitalului

D . La inceputul | La sfarsitul
enumirea ' .

Ne . : Formula de calcul anului de anului de
coeficientului gestiune % | gestiune %

Cofecientul de

1 Autonomic Capital propriu/ Total Pasiv 0,69 0,67
Coeficientul

5 | corelatiei dintre Datorii pe termen lung + 0.45 0.49
sursele scurt/ Capital propriu ’ ’

imprumutate si
proprii

Total activ/ Datorii pe

3,22 3,04
termen lung + scurt

3 | Rata solvabilitatii

Rata generala de
4 | acoperire a Total pasiv/ Capital propriu 1,45 1,49
capitalului propriu

Datele din tabelul nr. 7 atesta un nivel mai scazut al independentei financiare fata de
sursele inprumutate comparativ cu anul precedent. Aceastd concluzie rezulta din faptul ca
in structura pasivelor prevaleaza datoriile pe termen lung.

Analiza lichiditdtii este un moment foarte important in procesul de apreciere a situatiei
financiare a entitatii, intrucat aceasta denota posibilitatea Intreprinderii de a-si onora
obligatiile de platd la termenele scadente. Tabelul nr. 8 contine informatia privind nivelul si
evolutia coeficientilor lichiditatii in baza datelor din Situatia financiard pentru anii
2023-2024.
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Tabelul Nr.8: Evolutia coeficientilor lichiditatii

Denumirea Calculul
coeficientului|  Formula de calcul La inceputul | La sfarsitul (Intervalul
anului anului optim

1 2 3 4 5

Lichidivtatea Active circulante/ Datorii 4,61 427 12,5

curenta curente

Lichiditat Acti irculante-

. ichidi a.eav C 1vet circu a.r.l e 265 215 0.7

intermediara |stocuri/ Datorii curente

Lichiditatea |Mijloace banesti / 0 274 29
a ) ) > )

absoluta Datorii pe termen scurt

Lichiditatea _curenta cu cat valoarea s-a este mali mare, cu atat entitatea are o

capacitate mai mare de a-si plati datoriile curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung
sau la noi imprumuturi. O valoare subunitara inseamna ca entitatea isi finanteaza o parte din
imobilizari prin datorii pe termen scurt, lucru care ii creste riscul de faliment.
Dacd valoarea rezultatd este intre 1-2.5 inseamnd ca entitatea are capacitatea de a-si
plati datoriile curente fara sa se imprumute sau sa vanda o parte din activele imobilizate.
Lichiditatea intermediara poate fi de multe ori mai utila decat lichiditatea curenta,

pentru ca stocurile sunt trecute in situatia financiard la o valoare care uneori nu reflecta
pretul care ar putea fi obtinut din vanzarea lor.

Valoarea optima pentru acest indicator este in general 0,7, activele cu lichiditate mare,
si anume numerarul, investitiile pe termen scurt si creantele fiind in acea situatie suficiente
pentru a acoperi datoriile pe termen scurt, indiferent de valoarea reala a stocurilor. Si aici
insd, existd domenii unde lichiditatea imediatd poate fi mai micd decat 0,7, acolo unde
stocurile au o pondere mare in totalul activelor circulante.

Lichiditatea absoluta Raportul absolut de lichiditate (Eng raportul de numerar) - arata
capacitatea entitatii de a plati datoriile sale cu ajutorul celor mai lichide active. Cu alte

cuvinte, lichiditatea absoluta caracterizeaza solvabilitatea pe termen scurt a entititii. Acest
raport reprezintd raportul dintre numerar (ca cele mai multe active lichide ale entitatii) la
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datorii curente. Astfel, indicd un interval optim mult mai mic la sfarsitul perioadei de
gestiune de 0.74 dar este mai mare de intervalul optim 0,2.
Fluxul de numerar reprezinta incasarile si platile mijloacelor banesti efectuate in

decursul perioadei de gestiune. Analiza structurala ai acestora ofera informatii detaliate cu

privire la provenienta Incasdrilor si utilizarea mijloacelor banesti incasate. In tabelul nr. 9

este prezentatd componenta fluxurilor de numerar din Situatiile Financiare pentru anii 2023

si 2024 al 1.S. . INMEX".

Tabelul Nr.9: Situatiile financiare pentru anii 2023/2024 al I.S. “INMEX”

Fluxul de numerar

Perioada precedenta

Perioada raportata

Suma, lei |Cota, % Suma, lei |Cota, %
2 3 4 5 6
incasiri banesti
1. Incasari din vanzari 30.482.914 99,71 21.827.445 92,34
2. Alte Incasari 130.186 0,55
3. Dividende incasate 87.375 0,29 180.936 0,77
4. Incasiri sub forma de 0 1.500.000 6,34
credite
Total incasari banesti 30.570.289 100 23.638.567 100
Plati banesti
1. Plati pentru stocuri si 17.828.277 65,44 19.529.124 78,37
servicii procurate
2. Plati cétre angajati si 5.563.974 20,42 3.344.440 13,42
organe de asigurare sociala si
medicald
3. Dobanzi platite 11.473 0,04 2.435 0,01
4. Plata impozitului pe venit 266.151 0,98 60.479 0,24
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5. Alte plati 2.874.580 10,55 11.191 0,05

6. Plati aferente rambursarii 639.574 2,35 1.499.990 6,02

creditului

7. Diferenta de curs valutar 58.190 0,22 22.857 0,09

8. Dividende platite statului 447.053 1,80
Total plati banesti | 27.242.219 100 | 24.917.599 100

Din datele inscrise in tabelului nr.9 rezultd ca valoarea incasarilor in perioada de
raportare s-a micsorat cu 6.931.722 lei comparativ cu anul precedent. Totodata, este de
mentionat cd elementul firmator principal al fluxului de numerar in cadrul entitatii il
reprezintd incasdrile din vanzdri. Prin intermediul acestui element de numerar au fost
obtinute 99,71 % de incasari realizate in anul precedent si 92,34 % in anul de raportare. in
anul de gestiune, au fost inregistrate alte Tncasari (miscari interne) si avem o majorare la
elementul dat cu 130.186 lei. S-a constatat o crestere la dividendele incasate fatd de anul
precedent in suma de 93.561 lei. In anul de gestiune entitatea a necesitat incasari sub forme
de credite in suma de 1.500.000 lei. Nu a fost suficiente incasarile din vanzari. In cadrul
volumului de plati realizate in anul de gestiune se observa o descrestere cu 2.324.620 lei
comparativ cu anul precedent. Componenta platilor banesti este preponderent stabila, cu
predominarea platilor pentru stocuri si servicii  procurate 65,44 % din totalul platilor pentru
anul 2023 si 78,37 % pentru anul de gestiune si a platilor citre angajati si organele de
asigurare sociale si medicale in anul 2023 in marime de 20,42 % din total, iar in 2024 de
13,42 %.

8. ANALIZA INDICATORILOR NON-FINANCIARI

In activitatea intreprinderii 1.S. ,INMEX”, pe langd indicatorii de performanti
financiari ce ne permit sa diagnosticim eficienta si eficacitatea rezultatelor financiare
obtinute la finele anului, este de retinut faptul ca nivelurile indicatorilor nefinanciari de
performantd a intreprinderii, care reprezintd, la randul lor, un instrument de gestiune
manageriald complexa.

Pentru atingerea obiectivelor propuse de citre conducerea 1.S. ,,INMEX”, pot fi
evidentiati urmatorii indicatori non-financiari:

- Indicatori operationali, prin implimentarea sistemului operational de control intern,
fiind organizate atat audieri interne 1n cadrul intreprinderii, cat si audieri de supraveghere
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externe de ctre:
* Centrul de instruire in domeniul relatiilor de munca 1.S.
* Centrul de instruire INMACOM DIDACTIC 1.S. ,,INMEX”,

- Gradul de satisfactie a clientilor, prin oferirea serviciilor calitative, oferirea
consultantei necesare, executarea serviciilor in termei restransi.

- Imaginea pe piata, promovarea serviciilor noastre pe site-ul inmex.md, care
contribuie la increderea clientilor nostri, cat si in alte surse media, pentru imbunatatirea
pozitiei intreprinderii pe piata interna.

- Motivatia si satisfactia in munca de catre salariati, este un indicator important
pentru intreprindere, cu detinerea unui personal calificat, responsabil, energic si dinamic, in
acest sens, se organizeaza cursuri de pregatire profesonald a personalului in diferite domenii
de activitate, cu remunerarea atractiva a personalului, oferirea de plati suplimentare conform
Regulamentului de premiere si a Contractului colectiv de munca, etc.

- Numarul de reclamatii din partea agentilor economici, un indicator esential in
aprecierea calitatii serviciilor oferite de catre intreprinderea noastra, de aceea se urmareste
periodic de catre responsabili a reclamatiilor parvenite din partea clientilor, cu indentificarea
cauzelor si solutionarea ulterioard a acestora.

- Climatul organizational, constituie cheia succesului oricarei entitate, asupra
importantei unui ,,climat sanatos”, influenteaza invitabil satisfactia si atitudinile angajatilor,
iar acestea se resfring la rindul lor asupra performantei im munci. In acest sens se
organizeaza sedinte de lucru, seminare, activitdti recreative, unde se discutd problemele din
activitatea de bazd a fiecarei sectie, sector si cdile de solutionare ale acestora, opiniile si
sugestiile salariatilor, care ulterior sa favorizeze eficienta in cadrul intreprinderii.

9. MANAGEMENTUL RISCURILOR

In ultimii ani riscul a avut o evolutie dinamica deosebiti. Riscul de piatd corespunde
preturilor potentiale ca urmare a modificirii preturilor. 1.S. ,INMEX” are un portofoliu
foarte activ si masoara zilnic expunerea pieteli.

Factorii de risc ai 1.S. ,,INMEX” sunt:

- Concurentii;

- Micsorarea volumelor de servcii acordate;

- Evaluarea, data de pretul pietei;

- Evolutia cursului valutar;

- Riscul investitional,

- Risc de tara;
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Risc economic;

Riscul insolvabilitatii unor clienti (sau riscul comercial ( de neplatd));

Risc comercial;

Risc de faliment sau de lichiditate.

Pentru controlul riscului comercial (de neplatd) si aducerea sa in zona tolerabila s-au

luat urmatoarele masuri:

- evaluarea clientilor prin verificarea inaintea incheierii contractului, pe multiple cai;

- dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea clientilor prin intalniri periodice pentru
cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini constructive;

- sistarea serviciilor pina la lichidarea sumelor restante.

Riscul de schimb valutar

I.S. ,INMEX” in anul 2024 a efectuat un sir de tranzactii economice in valuti straina,
fluctuatiile cursului de schimb valutar reflectindu-se atit in costurile materiei prime din
import. Prin urmare in anul 2024 veniturile din diferente de curs valutar au fost in valoare de
205,0 mii lei, in timp ce cheltuielile au fost in suma de 156,9 mii lei. Impactul general al
diferentelor de curs valutar genereaza o crestere de 48,1 mii lei.

Riscul de faliment sau de lichiditate,

Rezulta din imposibilitatea entitdtii de a-si onora in orice moment obligatiile de plata
curente.

Circumstantele de aparitie a riscului de faliment sunt:

- nivelul indicatorilor de lichiditate nu corespund nivelelor teoretice recomandate, ceea
ce semnifica despre imposibilitatea de achitare a datoriilor curente;

- cresterea cotei creantelor cu termen de achitare expirat;

- cresterea pretului la materia prima etc.

Pentru controlul riscului se monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din
incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru
plata datoriilor comerciale si a altor datorii, acoperirea decalajului dintre Tncasari si plati din
credite; negocieri cu furnizorii privind prelungirea termenelor de plata.

10.GUVERNANTA CORPORATIVA IN CADRUL 1.S. ,,INMEX”

In temeiul Hotaréarii Guvernului nr.820/2023 cu privire la aprobarea codului-model de
guvernantd corporativa al intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale si al societatilor
pe actiuni/societatilor cu raspundere limitata cu capital integral/capital majoritar public, in
conformitate cu prevederile art.7 alin. 2 lit. o) si art. 8 alin. 7 lit. (u) din Legea nr. 246/2017
cu privire la intreprinderile de stat si intreprinderile municipald, prin Ordinul Agentiei
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Proprietatii Publice Nr. 116 din 14.03.2025, avand in vedere practica internationald in
domeniul guvernantei corporative, principiile guvernantei corporative ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OECD),a fost aprobat Codul de guvernanta
corporativi al 1.S. "INMEX”. Codul are drept scop implementarea regulilor si a principiilor
de guvernanta corporativa in corespundere cu importanta si specificul activitatii desfasurate.

De mentionat cd, prevederile Codului cuprind ansamblul de responsabilitati si practici
care reglementeazd activitatea conducerii si relatiile ce apar intre organele de conducere si
alte parti interesate in procesul de administrare. Astfel, guvernanta corporativd urmareste
impunerea transparentei si eficientel in toate activitatile si procesele de lucru, asigurand ca
riscurile sunt gestionate corespunzator si resursele intreprinderii sunt utilizate responsabil.
Aderarea la aceste principii faciliteazd promovarea dezvoltarii durabile si viabile a unui
cadru legal ce sustine guvernarea corporativa eficientd si initiativele de gestionare aferente,
pe care organele de conducere si de control ale intreprinderii, angajatii si alte persoane
interesate ar trebui sa le urmareasca in relatiile reciproce.

Principalele scopuri ale Codului de Guvernanti corporativa al 1.S. “INMEX” , sunt
urmatoarele:

1. Asigurarea unui cadru adecvat, aferent guvernantei corporative —care stabileste un
set complex de masuri si reguli menite sd ghideze comportamentul companiilor de stat, in
implementarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa.

2. Reducerea riscului de coruptie — prin aprobarea si implementarea codului de
guvernanti corporativa al 1.S. “INMEX?”, se stabileste adoptarea unor politici si proceduri
anticoruptie, implementarea unui sistem de control intern si promovarea integritatii in cadrul
entitatii.

3. Transparenta si responsabilitate —stabileste responsabilitatile organelor de conducere
si de control, standarde clare de raportare si dezvéluirea informatiilor de interes public.
Astfel, partile interesate sunt informati cu privire la activitatile si performantele activitatii,
contribuind si la cresterea increderti.

4. Imbunatitirea performantelor financiare — Prin implementarea unor practici de
guvernanti corporativi solide, 1.S. “INMEX”, isi poate imbunititi performantele financiare.

Astfel, managementul corporativ perfect si eficient, bazat pe Codul de guvernanta
corporativa, asigura:

- protejarea drepturilor tuturor organelor de conducere si control, prin asigurarea
accesului la informatie si transparenta acesteia;

- facilitarea proceselor de Tmbunatatire a indicatorilor economico-financiari ai entitatii,
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- sporirea calificarii si profesionalismului angajatilor entitatilor;
- cultivarea culturii §i eticii administrarii corporative.

Prin urmare, masurile intreprinse in vederea perfectiondrii managementului corporativ
devin parte componentd a strategieci de dezvoltare a societatii. lar pentru aceasta este
necesara participarea activa in acest program a tuturor participantilor la relatiile de piata.

Subsidiar celor relatate, in conformitate cu prevederile art.7 alin. 2 lit. adin Legea nr.
246/2017 cu privire la intreprinderile de stat si intreprinderile municipald, in scopul
gestiondrii eficiente a patrimoniului statului, prin Ordinul Agentiei Proprietatii Publice Nr.
118 din 14.03.2025, a fost aprobat Regulamentul Comisiei de cenzori a Intreprinderii de stat
“INMEX”, care reprezinta organul de control, conform prevederilor Legii contabilitdtii si
raportarii financiare nr. 287/2017). Structura, atributiile, modul de constituire si de
functionare a organelor de control sunt stabilite In conformitate cu prevederile Legii nr.
246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, ale Legii nr.
271/2017 privind auditul situatiilor financiare si cu regulamentele intreprinderii. Modul de
selectare si numire a comisiei de cenzori este stabilit in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al comitetului de
audit pentru entitati de interes public cu capital de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului
intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si
conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 210/2023.

Concluzie: ,Interventiile prioritare, ce tin de Codul de guvernantd corporativa, si
Regulamentul Comisiei de cenzori, sunt prevazute atat in Strategia Nationald de Dezvoltare,
cat si in strategia sectoriald si contribuie la realizarea obiectivelor trasate si a prioritatilor
corespunzatoare angajamentelor din Acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeana si alte acorduri cu UE”.

11.PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE
SI OPORTUNITATILE PROFESIONALE ALE ANGAJATILOR

I.S. ,INMEX” in calitate de entitate de stat specializatd in executarea lucrarilor de
explozie si alte ramuri ale activitafii neextractive, depozitare si comert 1si propune sa ofere
servicii performante pe intreg teritoriul tirii la preturi accesibile §i standarde ridicate de
calitate.
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Politica intreprinderii in domeniul calitatii are la bazd urmatoarele obiective:

- sporirea continud a calitalii serviciilor prestate, cunoasterea si satisfacerea
necesitatilor clientilor;

- modernizarea proceselor operationale bazate pe tehnologii informationale si
eficientizarea serviciilor prestate;

- respectarea cerintelor legale si de reglementare in domeniul calitdtii, respectarea
normelor, standardelor nationale si internationale din domeniul exploziv;

- confirmarea statutului de prestator credibil si performant pe piata de serviciilor de
explozii in cariere din Republica Moldova prin competentd profesionald si servicii de
calitate;

- dezvoltarea relatillor reciproc avantajoase cu furnizorii, care vor corespunde
cerintelor i necesitatilor intreprinderii, promovand principiul de transparenta si echitate;

- mentinerea $i imbundtafirea continua a Sistemului de Management al Calitatii prin
stabilirea si realizarea obiectivelor calitatii, analizelor periodice efectuate de management;

- satisfacerea cerintelor si asteptarilor angajatilor incadrati n activitatea intreprinderii,
prin crearea conditiilor optime de munca si colaborare, asigurarea posibilitatilor de crestere a
bunastarii si dezvoltarii lor profesionale;

- implementarea noilor tehnologii de efectuare a lucrarilor, la nivelul standardelor
europene, ne referim la sistemul neelectric de exploadare, care permite o calitate mai inalta
si asigura securitatea lucrarilor.

- adaptarea continud a politicii calitdtii la asteptarile clientilor atit pe plan intern, cét si
international, astfel incat orientarea catre necesitatile clientilor si satisfacerea cerintelor sa
devina preocuparea intregului colectiv.

Instruirea, perfectionarea si recalificarea personalului constituie o parte integranta a
activitatii 1.S. ,INMEX” intru asigurarea realizarii scopurilor si obiectivelor propuse in
strategia de dezvoltarea a intreprinderii. Formarea profesionala continud a angajatilor
asigura eficientizarea activitatilor prin dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale,
adaptarea lor la conditiile social-economice in permanenti schimbare. In acest scop 1.S.
LINMEX” planificd un set de actiuni orientate pentru ridicarea nivelului de calificare a
angajatilor, ce includ participarea la diverse forme de instruire: seminare de instruire, cursuri
de instruire interne si externe, training-uri, participarea la conferinte, targuri etc. cu scopul
de invatare precum si schimb de experientd. In functie de necesititile de dezvoltare
profesionald ale diferitelor categorii de salariati, se stabilesc obiective concrete, pentru
realizarea carora urmeaza a fi elaborate programe de instruire.
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12.ASPECTE DE MEDIU

[.S. ,INMEX” este angajati in asigurarea protectiei si conservirii mediului
inconjurdtor prin respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile privind mediul
economisirea resurselor naturale, identificarea potentialelor riscuri, anticiparea consecintelor
si luarea 1n considerare a acestora, modernizari tehnologice si masuri stabilite pentru
reducerea emisiilor in apd-aer-sol si cresterea gradului de recuperare si valorificare a
deseurilor, gestionarea corespunzatoare privind operatiile de colectare, reciclare, valorificare
si eliminare a acestora.

Principalele aspecte legate de mediu ale operatiunilor Intreprinderii pot fi:

- utilizarea materiilor prime si a resurselor naturale (energie, apa, gaz, etc.);

- emisiile in aer (autovehicule);

- deversarile 1n apad, sol; energia emisd/generata (caldurd, radiatie, vibratie);

- echipamente deteriorate;

- deseuri generate.

Intreprinderea ia masuri pentru tinerea sub control a activitdtilor cu impact asupra
mediului printr-o serie de instrumente:

- reducerea amprentei de carbon,

- prin instruirea $i constientizarea fiecdrui salariat al entitatii, care, prin activitatea
curentd, poate controla si reduce propriul consum de hartie, energie electrica si apa, precum
si autocontrol asupra modului de utilizare a autovehiculului de serviciu, dupa caz;

- monitorizarea consumului de resurse si incadrarea acestuia in limitele prevederilor
legale, 1n vigoare; instruirea angajatilor din cadrul tuturor structurilor, pe linie de mediu, in
scopul constientizarii si responsabilizarii acestora etc.

13.COMBATEREA CORUPTIEI
Pentru asigurarea continuitatii masurilor de asigurare a integritatii institutionale
prevazute de Legea integritatii nr. 82 din 25.05.2017, precum si implementarii actiunilor si
indicatorilor stabiliti in ,,Planul sectorial de actiuni”, 1.S. ,INMEX” a elaborat Planul de
integritate al Intreprinderii, in care a identificat riscurile posibile si misurile necesare pentru
gestionarea acestora, cu stabilirea persoanelor responsabile pentru fiecare zona de risc.
Prin intermediul Planului de integritate se monitorizeaza urmatorii indicatori:
Norme de conduita:
- Revizuirea/reaprobarea Codului de conduita, cu aducerea la cunostintd angajatilor;
- Stabilirea sanctiunilor pentru nerespectarea Codului de conduita;
- Instituirea comisiei de evidenta si evaluare a cadourilor;
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- Desemnarea consilierului/subdiviziunii de integritate;
- Desemnarea persoanei/subdiviziunii responsabile de tinerea Registrului
declaratiilor privind conflictele de interese.

Denuntarea ilegalitatilor:

Elaborarea si aprobarea Regulamentului cu privire la evidenta cazurilor de influenta
necorespunzatoare.

Avertizorii de integritate:

Elaborarea si aprobarea Regulamentului cu privire la avertizorii de integritate.

Gestionarea informatiilor de serviciu:

- Revizuirea si aprobarea procedurilor/regulamentelor interne privind gestionarea
informatiilor de serviciu (informatii cu caracter confidential/secret/cu acces limitat), precum
si reglementdri care se referd la utilizarea si prelucrarea informatiilor cu caracter personal;

- Instruirea personalului responsabil.

Cadrul legal in domeniul integritatii:

- Aducerea la cunostinta angajatilor a prevederilor cadrului legal in domeniul
integritatii si procedurilor interne in domeniul integritatii existente la entitate;

- Instruirea persoanelor responsabile.

Accesul la informatii:

- Actualizarea periodica a paginii web a entitatii;

- Publicarea informatiilor necesare cu privire la activitatea entitatii, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

- Asigurarea transparentei procesului decizional cu impact asupra interesului public.

Control intern:

- Aprobarea/revizuirea tuturor politicilor si procedurilor de control intern;

- Revizuirea (cel putin o datd in an) si reaprobarea Registrului riscurilor (riscul de
coruptie, riscul deturndrii de active/patrimoniu, riscul manipuldrii intentionate a rapoartelor
financiare/falsului in acte contabile);

- Stabilirea masurilor/actiunilor de diminuare a riscurilor.

Achizitii:

- Efectuarea achizitiilor in strictd conformitate cu procedurile stabilite;

- Asigurarea controlului intern la fiecare etapa a procesului de achizitie prin raportarea
respectiva catre Consiliul de administratie a infomatiei privind planificarea, atribuirea si
executarea tuturor contractelor de achizitie;
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- Publicarea pe pagina web al Planului anual de achizitii, precum si a
informatiei/rapoartelor periodice (semestriale si anuale) privind executarea contractelor de
achizitii,

- Respectarea principiului transparentei procedurilor de achizitie a bunurilor, a
lucrarilor si a serviciilor.

Gestionarea patrimoniului:

- Asigurarea inventarierii integrale a activelor si Inregistrarii conforme in evidenta
contabila a patrimoniului real detinut;

- Aducerea la cunostintd angajatilor sub semndturd a reglementarilor stabilite privind
intreprinderea masurilor necesare in vederea asigurarii integritatii si a folosirii eficiente a
bunurilor Intreprinderii;

- Asigurarea inregistrarii in registrul cadastral a dreptului de proprietate asupra
bunurilor imobile transmise In gestiune entitatii.

14.REZULTATUL EFECTUAT DE AUDITULUI INDEPENDENT

Conform contractului nr. 630 din 07.08.2024, entitatea de audit ,,AUDIT DATA”
S.R.L. a efectuat controlul de audit privind activitatea economico-financiard a I.S.
,INMEX” pentru perioada anului 2024.

Responsabili de activitatea economico-financiara al 1.S. ,,INMEX” in perioada supusi
controlului au fost administratorul Brunchi A. si contabilul-sef Salari V. cu dreptul la
prima si a doua semnatura pe documentele bancare si financiare, care poarta raspundere
deplind pentru prezentarea documentelor initiale de origine.

Auditul a examinat, In baza testarii, a dovezilor ce confirma datele rapoartelor
financiare si dezvaluirea informatiei. Auditul, de asemenea, a examinat evaluarea
principiilor contabilitatii utilizate si analiza estimarilor contabile considerabile determinate
de conducere, precum si evaluarea rapoartelor financiare prezentate luate in ansamblu.

Pentru perioada financiara incheiata la 31 decembrie 2024, care includ: Bilantul,
Situatia de profit si pierdere, Situatia modificarilor capitalului propriu si Situatia fluxurilor
de numerar, pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, precum si notele explicative
la situatiile financiare, inclusiv un rezumat al politicilor contabile semnificative. In opinia
noastra, cu exceptia efectelor aspectelor descrise in sectiunea ,,Baza opiniei cu rezerve” din
raport, situatiile financiare, in ansamblul lor care prezinta, din toate punctele de vedere
semnificative, o imagine fideld a pozitiei financiare a Intreprinderii, a performantei sale
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financiare si a fluxurilor sale de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2024. Acestea sunt Intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287 din 15.12.2017, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
Standardele Nationale de Contabilitate ale Republicii Moldova si modificarile lor ulterioare
(Raporul se anexeaza).

INCHEIERE

Serviciile prestate de catre I.S. ,INMEX” sunt orientate spre indeplinirea tuturor
cerintelor si asteptdrilor indreptatite ale partilor interesate. Astfel, entitatea tinde de a
raspunde rigorilor pietei prin apropierea fatd de client, profesionalizm, dorintd de inovatii si
preturi accesibile. Totodata, strategia de dezvoltare durabila a intreprinderii are la baza
principiul conform caruia respectul fatd de om si fatd de mediu sunt fundamentul identitatii.

Rezultatele obtinute confirma ca activitatea 1.S. ,,INMEX” reprezintd un complex in
derulare, care necesita eforturi si coerentd in actiuni. Intreprinderea de azi se afld mereu
intr-un proces de schimbare, deoarece trebuie sd se adapteze si sa acorde conceptului de
performantd o importantd sporitd. Acest concept este foarte complex si nu include doar
obtinerea unui rezultat deosebit Intr-o anumita activitate. Avem la baza pocese individuale
care include stabilirea strategiei, realizarea strategiei, procesul de monitorizare si masurarea
performantei. Monitorizarea permanentd a indicatorilor aratd daca activitatea decurge in
directia doritd sau nu, informeaza administratrul despre rezultatele obtinute in activitatea de
baza si procesele—cheie ale intreprinderii.

Putem sa conchidem ca a fost un an nu prea usor, dar am depus eforturi sa obtinem
profit si sd mentinem in continuare orientarea spre dezvoltarea si promovarea celor mai
eficiente masuri de rentabilitate economica.

Administrator interimar Adrian EFROS
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