
RAPORTUL CONDUCERTI

intreprinderii de stat

statiunea Tehnologico-Experimentali,rMaximovca"
pentru anul 2024

I. INDICATORII FINANCIARI DE PERFORMANTA

intreprinderea de stat Stafiunea Tehnologico-Exp€rimentali ,,Maximovca"

activeazdde peste 15 ani in domeniul agiicol. intrepiinderea a fost a fost creatdinbaza Hotdrdrii

Guvernului Republicii Moldova nr. 
-76! 

din 24 iunie 2008 ,,Cu privire la optimizatea

infrastructurii sferei qtiinlei gi inov[rii din sectorul agroalimentar", ca rezaltat al reorganrzdtli

Institutului de Zooteirnie gi Medicind veterinard, fiind inregistratd la Camera inregistrdrii de

Stat, atribuindu-se numlruide identificare de stat (cod fiscal) 1008600059456'""--' --T; 
f.riouau 2009-2016, funclia de fondator at i.S. STE ,,Maximovca'j a fost exercitatd de

Institutul gtiin{ifico-practic de Biotehnologii in Zootehnie gi Medicin[ Veterinatd,. in ptezent,

iil;;;iintrep.inderii este AgenJia propriet5lii Publice, conform Hotdrdrii Guvernului m. 902

din 06.1 1.2011 ,,Cu privire la=organizaiea qi funclionarea Agenliei Proprietdfii Publice" (in

continuare - App). Activitatea inGprinderii este reglementatd de Legea nr' 246 din 22J1'2017

cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald'

Adresa luiiOica a intreprinderii eite: s. Maximovca, r-nul Anenii Noi, cod poEtal MD-

6525. Localitatea este situatd la o distanld de 15 km de municipiul Chigindu 9i la 35 de km de

centrul raional Anenii Noi.
La data de 31 decembrie 2024, capitalul social al i.S. STE,,Maximovca" constituia

22g:,4g0g,00lei qi era delinut integral de cdtre stat, reprezentdnd o cotd de participare de 100%'

Funclia de administrator allntreprinderii e^ste delinutd de domnul Roman Andrei.

in conformitate cu art. 5 din Statutul intreprinderii de Stat Stagiunea Tehnologico-

Experimentald ,,Maximovca", intreprinderea desfrqoard urmatoarele genuri de activitate:

5.1. producerea, pistrarea qi comercializarea materialului biologic de prdsild (animale,

material seminal, e-biioni, ovule, icre gi larve de peqte, ou[ de pasdre 9i ou[ de viermi de

mdtase) predestinat reproducerii;
5.2. Comerful iu ridicata al cerealelor, seminJelor qi furajelor pentru animale;

5.3. Producerea laptelui gi fabricarea produselor lactate;

5.4. Produclia cdmii;
5.5. Comerful cu ridicata al produselor agricole brute 9i animalelor vii;

5.6. Comerful cu ridicata al cdrnii 9i produselor din carne;

5.7. Creqterea bovinelor;
5'8. Cregterea porcinelor, inclusiv a animalelor de pr6sild;

5.9. Creqterea altor specii de animale;

5. 10. Creqterea P[sirilor;
5.11. Creqterea ovinelor, caprinelor, cabalinelor, migarilor qi catirilor'

i.S. STri ,,Maximovca" s-a axat pe urmdtoarele activitdli principale din domeniul

agriculturii: produclia agricold, prestarea serviciilor de prelucrare a terenurilor, comercializarea

producliei agricole.
Anayzaveniturilor qi cheltuielilor aferente activitilii intreprinderii, in aspect general, se

axeazdpe trei categorii principale de venituri:

n Poduselor;
'i' serviciilor;
n subsidiilor
pe parcursul anului 2024,i.S. Srr, ,,Maximovca" a inregistrat:

.venituridinvdnzdriinvaloaredelgT61256,00lei;
o alte venituri din activitatea opera|ionali 1 064 304,00 lei;



Veniturile din vdnzdri nu au fost suficiente

pentru a genera profit. in dinamicd, mdrimea

inregistrdnd in anul 2024 o valoare de (-627529,00) lei'

performan{ele financiare inregistrate de intreprindere in perioada de gestiune au

contribuit la imbundtdlirea poziliei financiare. Astfel, in structura patrimoniului, predomind

imobilizdrile corporale Ei stocurile, inclusiv mijloacele ftxe, care la finele anului 2024

reprezentau 65 Yo din totalul activelor (Tabelul 1)'

pozigia financiard a intreprinderii este afectatd de un grad redus de autofinanlate, iar

datoriire curente rcprezintdo pondere de 10,60/o in structura pasivelor. Totodata, la finele anului

;0:;;,1.5. irn ,,vtu*imovca" nu dispunea de mijloace bdneEti suficiente g."lt* a acoperi aceste

datorii. Aceast6 situalie este reflectuld itr Tabelul 2, unde se observd c[ lichiditatea absolutd qi

lichiditatea intermediard sunt semnificativ sub nivelurile recomandate, indicdnd o capacitate

scdnfidde a onora obligafiile pe termen scurt'

Tabelul 2. Analizaindicatorilor de lichiditate ale l.S. STE ,,Maximovca", puncte

II. INDICATORII NEFINANCIARI DE PERFORMANTA,

RELEVANTI PENTRU ACTIVITATEA INTNNPNTNDERII

Activitatea i.S. Sfg ,,Maximovca" in anul 2024 poate fi evaluatd Ei din perspectiva

indicatorilor nefinanc ia.i^, care oferd o imagine completd asupra calitdlii proceselor agricole,

relaliilor cu partenerii qi sustenabilitAtii operafionale''---';-- 
i., arrul 21z4,intreprinderea nu a inregistrat reclamalii dinpartea agenJilor economici sau

a beneficiarilor serviciiloi prestate. Acest falt reflect[ un nivel inalt de satisfacfie a clienfilor,

precum qi respectarea termenelor de livrare, calitlfii produselor agricole Ei a angajamentelor

contractuale.

pentru a acoperi toate cheltuielile suportate qi

profitului net a scdzut cu 627529,00 lei,

Tabelul l. Structura activelor qi surselor de finan{arda acestora,lei

Indicatori
La finele anului

2023.oh

La finele anului
2024,o

T-nhiliziri necornoral e

64,3 82,3
Imobilizdri corPorale

Investitii financiare pe termen lung
qf 3r,7 14,3

(-roqntc nrrrenfe si alte active circulante
aa 3,4

NJ,rmercr ci dncrtmente hinesti 0,7

100 100TOTAL ACTIVE
Capita propriu 69,9 89,4

Datori pe termen lung
Tlofnrii nrrrenfe 30,1 10,6

Drnrr

TOTAL PASIVE 100 100

Nivele recomandateLa finele
anului 2022Indicatori

Lichiditatea absolut[

Lichiditatea intermediard

Lichiditatea curentd



procesere agricole s-au desf'qurat in condilii corespunzdtoare, respectdnd ciclurile

agrotehnice ,p""n3."ir*ry*" ,ryr'N,, 
,-uo inregistrai intirzieri majore in lucrlrile de

sem6nat, intrelinere sau recortar". tnt eprrrrd u"u.u ut*rlzat,in mare parte, tehnologii tradilionale'

cu un grad moderat de 
^""un,"u,"' 

Totodatd' S-au respectat normele de aplicare a

ingrlE'mintelor qi tratamenteror fitosaniture, cont ibuind u*tf"r^lu menlinerea calitilii solului Ei

proteclia mediului' . ., t ^ ^^L:-x oroxili Ae ansaiati. frr[ fluctua(ii semnificative de

Activitateaafostsuslinutddeoechip[stabilddeangajali,frr[fluctuali
personal.

ilI.PERSPECTIVELEDEDEZVOLTAREALEINTREPRINDERII

Scopul principal al intreprinderii de Stat Staliunea. Tehnologico-Experimentall

,,Maximovca,, pentru 
'anul 

z0z4 constd in consolid ur"u ,ipu"ltatilor tehnice qi operalionale' in

vederea onordrii noilor contracte de vdnzare-cumpdrare u ftoa".!i.i agricole' tn acest sens, este

necesard i-pte*.rrturea unui gir de mlsuri care s[ ,or,t ibrri. la atingerea acestui obiectiv

strategic, avdnd ca renthatedirecte .r.r,*.u ,reniturilor din activitatea desf5guratl gi crearea de

noi locuri 
i:rgl;l; a rearizdrn ace.ltui obiectiv, intreprinderea gi-a stabilit o serie de direclii

strategice pentru urm[toarea perioadd de 3-5 ani:

./Demarareadenoiproiectedetransfertehnologicinsectorulagricolpeparcursul

./ ;H?::l"L:iJ."llr,",,u!ii prin optimizarea costurilor operalionale qi de produclie, in

perspectiva urmdtorilor 4 ani; ,.- ?n *ilinane lei a
,/ Atingerea unui volum alvin'zdtllor de minimum 30 milioane lei anuaf in perspecttva

o""i#iJlrrt;JJr:lt obiective va contribui esenlia1 ra 
-imbunltdrirea 

performanlei

economico-financiare a intreprinderii' la crealea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea

profesional d. a angaiali.lor, precum,q, i; ,ldl.area nivelului de trai al populaliei din regiune' prin

iiirnntut"u activitdgilor economice locale'

IV.ACTIVITATILEDINDOMENIULCERCETARII$IDEZVOLTARII

inperioadadereferinfi,intreprinderea-de.StatStaliuneaTehnologico-Experimentall
,,Maximov.u,, rrrrla.smgurut u.iiuitati'rpecifice in domeniul cercetdrii qi dezvoltdrii'

cu toate acestea, intreprinde; i, propune, in perspectivd, sd consolideze colaborarea cu

instituliile o" prom din sectbrur "g-;i#.rriu, 
qi, ra'inif"r. proiecte de cercetare aplicativd'

transfer tehnologic gi inovalie, i' co'rrfor-itate cu atecliG st uiegice de dezvoltare prevdzute in

planurile multianuale'
Prin aceste iniliative'

productivitllii, sustenabilitdlii

intreprinderea iqi propune .:e..::nitib"i" 
activ la creqterea

,i l"ouatii in agricultura Republicii Moldova'

V. RASCUMPARAREA PARTILOR SOCIALE $I A ACTIUNILOR PROPRII

in perioada de gestiune raportat[, intreprinderea de Stat Staliunea Tehnologico-

Experimentald ,,Maximou"ru,, n, a efectuat modificdri ale capitalului statutar'

vI. SUBDIVIZIUNILE INTREPRINDERII

intreprindereadestatStaliuneaTehnologico-Experimentald"Maximovca"nudispunede
subdiviziuni.

VII. PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI

CU CARE SE CONFRUNTA INTNNPNTNDEREA



in anul 2024, Sta{iunea Tehnologico-Experimentald ,,Maximovca" s-a confruntat cu un

Eir de riscuri qi incertitudini, cum ar fi riscul insolvabilit5lii unor clienii (sau riscul comercial).

Acest aspect este reflectat de mdrimea creanfelor. Dac[ la inceputul anului 2024 creanfele Ei alte

active ciiculante constituiau 869,3 mii lei, atunci la finele anului 2024 acestea au crescut la

1136,9 mii lei.
Pentru controlul riscului comercial (de neplatd) qi aducerea sa in zonatoletabil[, s-au luat

urmdtoarele mdsuri:
. evaluarea bonitalii clienlilor prin verificdri efectuate inainte de incheierea

contractelor, utilizdnd mai multe surse de informare;
. dezvoltarea relaliilor de loialitate cu cl'ienlii, prin organizarea de intilniri periodice

pentru cunoaEterea acestora qi promovarea unei atitudini constructive.

De asemenea, pentru gestionarea riscului de lichiditate se monitorizeazd' constant nivelul

intrdrilor de numerar previzionate din incasarea creanlelor comerciale, precum Ei nivelul ieqirilor

de numerar estimate pentru plata datoriilor comerciale Ei a altor obligalii. Pentru acoperirea

eventualelor decalaje dintre incasdri Ei pldli, se adopt[ mdsuri de optimizare a fluxurilor de

numerar Ei se desfEgoard negocieri cu furnizorii in vederea prelungirii termenelor de platd.

La momentul intocmirii prezentului Raport, intreprinderea iqi desfSgoard activitatea in

regim normal. Totugi, trebuie menfionat cd, la data de 24 febtuarie 2022, Federafia Rusd a

ariunlat inceputul unei invazii terestre, maritime si aeriene la s-cara largd asupra Ucrainei, vizdnd

infrastructura militard ucraineand qi orage din intreag a !ard,. in consecin!6, a fost declanqat un

conflict militar de amploare la granilele Republicii Moldova, ceea ce a condus la o schimbare

semnificativd a mediutui de operare, generind incertitudini suplimentare pentru activitatea

intreprinderii.

V11I. PROTECTIA MEDIULUI $I OPORTUNITATILE PROFESIONALE
ALE ANGAJATILOR

Activitatea intreprinderii de Stat Staliunea Tehnologico-Experimental[ ,,Maximovca" in

domeniul protecliei mediului se desfEEoari in conformitate cu prevederile legislaliei in vigoare.

Fiind o intreprindere agricold axatd pe cultivarea producliei agricole de calitate inalt6, I.S'

STE ,,Maximovca" utllizeazd,, atunci cAnd este necesar, preparate chimice pentru combaterea

boliloi gi d[un6torilor. inainte de efectu area tratamentelor fitosanitare, autoritdtile publice locale

(ApL) sunt informate cu privire la data stropirii, pentru a permite apicultorilor din zond sd ia

m6surile necesare pentru irotejarea stupinelor, in special prin restriclionarea zborului albinelor

perioada respectivd.
pentru prevenirea eroziunii solului (produsi prin acliunea apei, vdntului, ghelii etc.), pe

terenurile cu panti inclinatd se efectueazdlucrdri agrotehnice (ardtura, seminatul etc.) pe direclia

curbelor de nivel. Totodat[, se respecti principiile rota]iei culturilor, contribuind astfel 
^la

menlinerea fertilitalii solului Ei la reducerea riscurilor de epuizare a resurselor naturale. In

momentul recoltdrii culturilor agricole, masa vegetald rdmasd pe cdmp este ldsatd pe sol, fiind

valorificati ca substanfd organicd.
in ceea ce priveqte resursele umane, se constatd o scddere a nivelului de calificare

profesionald a muncitorilor, comparativ cu perioadele anterioare. Cu toate acestea, personalul

ud-inirtrutiv iEi desfaEoard activitatea in conformitate cu cerinfele funcfiei, fiecare angajat

defin6nd un nivel de pregdtire profesionald corespunzdtor atribufiilor sale'

Administator i.S. StE Andrei ROMAN


