RAPORTUL CONDUCERII

Intreprinderii de stat
Statiunea Tehnologico-Experimentala ,Maximovca”
pentru anul 2024

1. INDICATORII FINANCIARI DE PERFORMANTA

intreprinderea de stat Statiunea Tehnologico-Expérimentald ,,Maximovca”
activeaza de peste 15 ani in domeniul agricol. Intreprinderea a fost a fost creatd in baza Hotararii
Guvernului Republicii Moldova nr. 761 din 24 junie 2008 ,,Cu privire la optimizarea
infrastructurii sferei stiintei si inovarii din sectorul agroalimentar”, ca rezultat al reorganizarii
Institutului de Zootehnie si Medicind Veterinard, fiind inregistrata la Camera Inregistririi de
Stat, atribuindu-se numdrul de identificare de stat (cod fiscal) 1008600059456.

fn perioada 2009-2016, functia de fondator al .S. STE ,Maximovca” a fost exercitatd de
Institutul Stiintifico-Practic de Biotehnologii in Zootehnie si Medicind Veterinara. in prezent,
fondatorul Intreprinderii este Agentia Proprietatii Publice, conform Hotdrarii Guvernului nr. 902
din 06.11.2017 ,,Cu privire la organizarea §i functionarea Agentiei Proprietitii Publice” (in
continuare — APP). Activitatea Intreprinderii este reglementata de Legea nr. 246 din 22.11.2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald.

Adresa juridicd a intreprinderii este: s. Maximovca, r-nul Anenii Noi, cod postal MD-
6525. Localitatea este situatd la o distantd de 15 km de municipiul Chisindu si la 35 de km de
centrul raional Anenii Noi.

La data de 31 decembrie 2024, capitalul social al I.S. STE ,Maximovca” constituia
22974908,00 lei si era detinut integral de catre stat, reprezentand o cotd de participare de 100%.

Functia de administrator al intreprinderii este detinuta de domnul Roman Andrei.

in conformitate cu art. 5 din Statutul Intreprinderii de Stat Statiunea Tehnologico-
Experimentala ,,Maximovca”, intreprinderea desfdgoard urmatoarele genuri de activitate:

5.1. Producerea, pastrarea si comercializarea materialului biologic de prasild (animale,
material seminal, embrioni, ovule, icre si larve de peste, oud de pasire si oud de viermi de
mitase) predestinat reproducerii;

5.2. Comertul cu ridicata al cerealelor, semintelor si furajelor pentru animale;

5.3. Producerea laptelui si fabricarea produselor lactate;

5.4. Productia camii; A

5.5. Comertul cu ridicata al produselor agricole brute si animalelor vii;

5.6. Comertul cu ridicata al carnii si produselor din carne;

5.7. Cresterea bovinelor;

5.8. Cresterea porcinelor, inclusiv a animalelor de prasila;

5.9. Cresterea altor specii de animale;

5.10. Cresterea pasdrilor;

5.11. Cresterea ovinelor, caprinelor, cabalinelor, migarilor si catarilor.

3. STE ,Maximovca” s-a axat pe urmditoarele activitati principale din domeniul
agriculturii: productia agricola, prestarea serviciilor de prelucrare a terenurilor, comercializarea
productiei agricole.

Analiza veniturilor si cheltuielilor aferente activitatii I
axeazd pe trei categorii principale de venituri:

ntreprinderii, in aspect general, se

% poduselor;
< serviciilor;
X subsidiilor.

Pe parcursul anului 2024, 1.S. STE ,Maximovca” a inregistrat:
e venituri din vanziri in valoare de 19 761 256,00 lei;
e alte venituri din activitatea operationald 1 064 304,00 lei;
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Veniturile din vanzari nu au fost suficiente pentru a acoperi toate cheltuielile suportate s
pentru a genera profit. In dinamic3, mirimea profitului net a scazut cu 627529,00 lei,
tnregistrand in anul 2024 o valoare de (-627529,00) lei.

Performantele financiare inregistrate de intreprindere in perioada de gestiune au
contribuit la imbunititirea pozitiei financiare. Astfel, in structura patrimoniului, predomind
imobilizirile corporale si stocurile, inclusiv mijloacele fixe, care la finele anului 2024
reprezentau 65 % din totalul activelor (Tabelul 1).

Tabelul 1. Structura activelor si surselor de finantare a acestora, lei

Yodicatas La finele anului | La finele anului
2023,% 2024,%

Imobilizari necorporale - -
Imobiliziri corporale 64,3 82,3
Investitii financiare pe termen lung - - -
Stocuri 3.7 14,3
Creante curente si alte active circulante 3,0 3,4
Numerar si documente banesti 0,7 -
TOTAL ACTIVE 100 100
Capital propriu 69,9 89,4
Datorii pe termen lung - -
Datorii curente 30,3 10,6
Provizioane - -
TOTAL PASIVE 100 100

Pozitia financiard a intreprinderii este afectati de un grad redus de autofinantare, iar
datoriile curente reprezintd o pondere de 10,6% in structura pasivelor. Totodata, la finele anului
2024, 1.S. STE ,Maximovca” nu dispunea de mijloace banesti suficiente pentru a acoperi aceste
datorii. Aceastd situatie este reflectatd in Tabelul 2, unde se observi ci lichiditatea absoluta si
lichiditatea intermediard sunt semnificativ sub nivelurile recomandate, indicAnd o capacitate
scizutd de a onora obligatiile pe termen scurt.

Tabelul 2. Analiza indicatorilor de lichiditate ale i.S.STE ,,Maximovéa”, puncte

. : La finele La finele "

Indicatori anului 2022 anului 2023 Nivele recomandate
Lichiditatea absoluta 0,05 0,03 0,20-0,25
Lichiditatea intermediard 0,24 0,14 0,7-0,8
Lichiditatea curenta 1,43 1,19 2-2,5

II. INDICATORII NEFINANCIARI DE PERFORMANTA,
RELEVANTI PENTRU ACTIVITATEA INTREPRINDERII

Activitatea 1.S. STE ,Maximovca” in anul 2024 poate fi evaluatd si din perspectiva
indicatorilor nefinanciari, care oferd o imagine completd asupra calitatii proceselor agricole,
relatiilor cu partenerii gi sustenabilitdtii operationale.

in anul 2024, intreprinderea nu a inregistrat reclamatii din partea agentilor economici sau
a beneficiarilor serviciilor prestate. Acest fapt reflecta un nivel inalt de satisfactie a clientilor,
precum si respectarea termenelor de livrare, calititii produselor agricole si a angajamentelor
contractuale.
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Procesele agricole s-au desfasurat in conditii corespunzatoare, respectind ciclurile
agrotehnice specifice fiecarei culturi. Nu s-au inregistrat intarzieri majore in lucrdrile de
semanat, intretinere sau recoltare. intreprinderea a utilizat, in mare parte, tehnologii traditionale,
cu un grad moderat de mecanizare. Totodatd, s-au respectat normele de aplicare a
ingrasamintelor si tratamentelor fitosanitare, contribuind astfel la mentinerea calititii solului si
protectia mediului.

Activitatea a fost sustinutd de o echipi stabild de angajati, fard fluctuatii semnificative de
personal. :

I11. PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE ALE iNTREPRINDERII

Scopul principal al Intreprinderii de Stat Statiunea Tehnologico-Experimentald
,Maximovca” pentru anul 2024 constd in consolidarea capacitdtilor tehnice si operationale, in
vederea onordrii noilor contracte de vAnzare-cumparare a productiei agricole. In acest sens, este
necesard implementarea unui sir de masuri care sd contribuie la atingerea acestui obiectiv
strategic, avand ca rezultate directe cresterea veniturilor din activitatea desfaguratd si crearea de
noi locuri de munca. '

In perspectiva realizarii acestui obiectiv, intreprinderea si-a stabilit 0 serie de directii
strategice pentru urmatoarea perioada de 3-5 ani:

v Demararea de noi proiecte de transfer tehnologic in sectorul agricol pe parcursul

urmitorilor 4 ani;

v TEficientizarea activitatii prin optimizarea costurilor operationale si de productie, in

perspectiva urmatorilor 4 ani;

v Atingerea unui volum al vanzarilor de minimum 30 milioane lei anual, in perspectiva

urmatorilor 4 ani.

Realizarea acestor obiective va contribui esential la imbunatatirea performantei
economico-financiare a intreprinderii, la crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea
profesionald a angajatilor, precum si la ridicarea nivelului de trai al populatiei din regiune, prin
stimularea activitétilor economice locale.

IV. ACTIVITATILE DIN DOMENIUL CERCETARII SI DEZVOLTARII

in perioada de referint, intreprinderea de Stat Statiunea Tehnologico-Experimentald
,Maximovca” nu a desfasurat activitati specifice in domeniul cercetdrii si dezvoltarii.

Cu toate acestea, intreprinderea isi propune, in perspectivd, sa consolideze colaborarea cu
institutiile de profil din sectorul agroalimentar si sd initieze proiecte de cercetare aplicativa,
transfer tehnologic si inovatie, in conformitate cu directiile strategice de dezvoltare prevazute in
planurile multianuale.

Prin aceste initiative, intreprinderea isi propune si contribuie activ la cresterea

productivitatii, sustenabilitatii si inovarii in agricultura Republicii Moldova.

V. RASCUMPARAREA PARTILOR SOCIALE SI A ACTIUNILOR PROPRII

in perioada de gestiune raportatd, intreprinderea de Stat Statiunea Tehnologico-
Experimentala _,Maximovca” nu a efectuat modificiri ale capitalului statutar.

VI. SUBDIVIZIUNILE iNTREPRINDERII

Intreprinderea de Stat Statiunea Tehnologico-Experimentalé ,Maximovca” nu dispune de
subdiviziuni.

VIL. PRINCIPALELE RISCURI SI INCERTITUDINI
CU CARE SE CONFRUNTA fNTREPRINDEREA



.~//

in anul 2024, Statiunea Tehnologico-Experimentald ,,Maximovca” s-a confruntat cu un
sir de riscuri si incertitudini, cum ar fi riscul insolvabilitatii unor clienti (sau riscul comercial).
Acest aspect este reflectat de méarimea creantelor. Daca la inceputul anului 2024 creantele si alte
active circulante constituiau 869,3 mii lei, atunci la finele anului 2024 acestea au crescut la
1136,9 mii lei.

Pentru controlul riscului comercial (de neplati) si aducerea sa in zona tolerabila, s-au luat
urmatoarele masuri:

« evaluarea bonitatii clientilor prin verificiri efectuate inainte de incheierea

contractelor, utilizind mai multe surse de informare; -

« dezvoltarea relatiilor de loialitate cu clientii, prin organizarea de intlniri periodice

pentru cunoasterea acestora si promovarea unei atitudini constructive.

De asemenea, pentru gestionarea riscului de lichiditate se monitorizeaza constant nivelul
intririlor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor
de numerar estimate pentru plata datoriilor comerciale si a altor obligatii. Pentru acoperirea
eventualelor decalaje dintre incasiri si plati, se adoptd masuri de optimizare a fluxurilor de
numerar si se desfdsoard negocieri cu furnizorii in vederea prelungirii termenelor de plata.

La momentul intocmirii prezentului Raport, intreprinderea isi desfdgoara activitatea in
regim normal. Totusi, trebuie mentionat c&, la data de 24 februarie 2022, Federatia Rusd a
anuntat inceputul unei invazii terestre, maritime si aeriene la scara largd asupra Ucrainei, vizand
infrastructura militard ucraineand si orase din intreaga tara. In consecintd, a fost declansat un
conflict militar de amploare la granitele Republicii Moldova, ceea ce a condus la o schimbare
semnificativi a mediului de operare, generand incertitudini suplimentare pentru activitatea
intreprinderii.

VIII. PROTECTIA MEDIULUI SI OPORTUNITATILE PROFESIONALE
ALE ANGAJATILOR

Activitatea Intreprinderii de Stat Statiunea Tehnologico-Experimentala ,Maximovca” in
domeniul protectiei mediului se desfagoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Fiind o intreprindere agricoli axatd pe cultivarea productiei agricole de calitate inalta, I.S.
STE ,Maximovca” utilizeazd, atunci cand este necesar, preparate chimice pentru combaterea
bolilor si ddunatorilor. fnainte de efectuarea tratamentelor fitosanitare, autoritétile publice locale
(APL) sunt informate cu privire la data stropirii, pentru a permite apicultorilor din zona sa ia
misurile necesare pentru protejarea stupinelor, in special prin restrictionarea zborului albinelor
perioada respectiva. :

Pentru prevenirea eroziunii solului (produsé prin actiunea apei, vantului, ghetii etc.), pe
terenurile cu pantd inclinatd se efectueaza lucriri agrotehnice (aritura, semanatul etc.) pe directia
curbelor de nivel. Totodatd, se respectd principiile rotatiei culturilor, contribuind astfel la
mentinerea fertilitatii solului si la reducerea riscurilor de epuizare a resurselor naturale. in
momentul recoltirii culturilor agricole, masa vegetald rimasd pe camp este ldsatd pe sol, fiind
valorificatd ca substantd organica.

in ceea ce priveste resursele umane, se constatd o scadere a nivelului de calificare
profesionald a muncitorilor, comparativ cu perioadele anterioare. Cu toate acestea, personalul
administrativ isi desfdsoard activitatea in conformitate cu cerintele functiei, fiecare angajat
detinand un nivel de pregitire profesionald corespunzator atributiilor sale.

Andrei ROMAN




