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INTRODUCERE

Activitatea i.S. "Fabrica de sticld din Chiqindu" este reglementatl de Legea nr.246 din
23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat ;i intreprinderea municipald,Legeanr.845-Xll din
3 ianuarie 1992 ctprivire [a antreprenoriat qi intreprinderi, Statutul intreprinderii, alte legi qi acte
normative in vigoare. in conformitate cu prevederile stipulate in art.23 din Legea contabilitilii qi

raportdrii financiare w.27 clin 15.12.2017 , toate entitdfile de interes public intocmesc qi prezinta
anual impreunl cu situafiile financiare, raportul conducerii.

Raportul conducerii este conceput pentru a oferi inlbrma{ii contextuale legate de situaliile
financiare anuale ale i. S. "F abrica de sticlI clin Chiqin drf' , prezentarea fidela a poziliei entitdfii qi

analiza corelatd cu dimensiunea qi complexitatea activitdlilor desflqurate. Informa{iile financiare
prezentate in cadrul raportului sunt extrase din raport[rile contabile la data de 31 .12.2024 in
conformitate cu acte legislalive qi normative. Raportul de activitate a conducerii, prezintdpozi[ia
financiard qi performanfa entitlfii in anul de gestiune comparativ cu anii precedenfi. Evaluarea
performan{ei activitifii intr,eprinderii se analizeazdprinrealizarea indicatorilor financiari qi non-
financiari stabilili. Indicatlorii de performan{l financiari sunt instrumente de misurare a

performanlei utilizate pentru a determina eficienla utilizdrii resurselor pentru generarea

veniturilor, acoperirea costurilor qi obfinereaprofitului, eficien{a activitafii de producfie qi come4,

eficienla gestionirii resurse,lor materiale qi umane, etc.

Acest sistem de indicatori prssnil" determinarea punctelor forte qi slabe ale activitdlii desfbqurate,

pebaza clrora se adopti m6surile pentru imbun6tdfirea performanlelor in activitatea ulterioard a

intreprinderii qi std la bazaelaborlrii previziunilor referitoare la evolu{ia rezultatelor in viitor.

f.s. 'rasnrca DE srtclA DtN c:HtstNAu" H
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I. INFORMATII CEI{ERALE

1.1 Scurt istoric

i.S. ,,Fubrica de sticld diin Chiqiniu", proiectatd de institufia ucrainean[ ,,Iotczunpocmeono"
cu patru decenii in urm[, a lost datf, in exploatare in anul 1970 .

in anul lgg4inrezultatul ptivatizdriiinbazabonurilor patrimoniale intreprinderea qi-a modificat
statutul qi a devenit societate pe ac{iuni.

Din cauza datoriilor istorice mari, la 14.06.2002 SA ,,Fabrica de sticld din ChiEindu" a fost

lichidata qi exclusd din Registrul de Stat inbaza Hotardrii Judecdtoriei Economice RM nr. A 1-

63 ,,f'din26.ll.200l .inbazapatrimoniului fostei SA,,Fabric,a de sticl[ din Chiqiniu" a fost

creat6 o nou5 intreprindere - intreprinderea de Stat ,,Fabrica de sticlf, din Chiqinf,u" conform
prevederilor Hotdrdrii Guvernului RM din 19.11.2001 ,,Cu privire la crearea intreprinderii de stat

,,Fabrica de sticli din Chiq.indu", precum gi in corespundere cu Legea RM din 12.04.2002 ,,Ctr
privire la modalitatea de stingere a datoriilor istorice ale fostei Societlti pe ac{iuni ,,Fabrica de

sticli din Chiqiniu".

intreprind erea afost inregistrati la 14.06.2002 qi activ eazdinbaza statutului intreprinderii de Stat

,,Fabrica de sticlI din Chiqindu" Ei modificdrilor la statut, inregistrate la Camera tnregistr[rii de

Stat. Compania i;i are sediul in zona industrialS a municipiului, ocupdnd un teritoriu cu o suprafat6

de l4,4ha.

in procesul evolu{iei sale comp ania a promovat pennanent tendin{a de a elabora qi produce

produse noi de calitate inalt6.

La situa{ia din 3l .12.2024 c;apitalul social a intreprinderii constituie 403 577 340 lei.

1.2 Componenta gi structura i.S. ,oFabrica de sticll din Chiginiu"

Fabrica de sticld din Chiqrindu a fost inregistratf, ca intreprindere de stat la Camera tnregistrdrii

de Stat la data de 14.06.201)2 cu nr. 106019688, cu sediul: mun. Chiqindu, str. Transnistria, 20.

Fondator at i.S. "Fabrica de sticl[ din Chigin[u" este Agenfia I'}roprietd{ii Publice a Republicii
Moldova.

Fondatorul i;i exercitd clreptul de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliul de

Administrafie qi Administratorul (organul executiv). Componenfa Consiliului de administratie

este desemnatd de Fondator in numir de 7 persoane.

Consiliul de administrafie ca organ colegial de administrare al intreprinderii iqi desfrqoarl
activitatea in urmdtoare cornponen{I:

i.s.'rngncn DE sncLA DtN cHtst,NAu' E



Nr
dlo

Numele,
prenumele

membrilor
consiliului

Func{ia

de{inutd

Numiirul / data documentului
privind desemnarea in

consiliu

Data incetlrii
imputerniciril

or acordatt:

I Cristal Irelicia

Pre;iedinte al consiliului ($ef
Sec{ia valorifi carea bunuri lor
entitltilor de stat Agen{ia
Proprietdlii Publice)

Ordin nr. 1 0l din 29.03.2024
emis de Agen{ia Proprietd}ii
Publice a Republicii Moldova

2 Tarnovschi Geta

Membru al consiliului (consultant

superior Secfia valorifi oarea

bunurilor entit[tilor de stat,

Agenfia Proprietdlii Publice)

Ordin nr. lr) 1 din 29.03.2024
emis de Agen{ia Proprietd{ii
Publice a Republicii Moldova

a
J

Sclearuc Natalia

Mernbru al consiliului (qef
Direc{ie politici qi sintez5

bu g:tard, Ministerul F inanfelor)

Ordin nr. 1 r) I din 29.03.2024

emis de Agenfia Proprietigii
Publice a Republicii Moldova

Ordin nr.979

din
20.12.2024

Burduja Ludmila

Mernbru al consiliului(qef adjunct
dire clie politici salariale,

Ministerul Finanlelor)

Ordin nr.9'79 din 20.12.2024

emis de A65en{ia Propriet[{ii
Publice a Republicii Moldova

4

Ranga Iulia

Mernbru al consiliului (Consultant
principal Direcfia contencios gi

conlrol al legalitilii, Agenfia
Proprietilii Publice)

Ordin nr.l96 din 14.04.2023

emis de Agenfia Proprietdfii
Publice a Republicii Moldova

Ordin nr.l0l
din

29.03.2024

Orlenco Ina

Mernbru al consiliului (Consultant

princ ipal Direcfia administrarea

bunurilor imobile qi rela(ii
func;iare, Agenfia Proprietdlii
Pubtice)

Ordin nr. 1 0 I din 29.03.2024

emis de Aglenfia Proprietdfii
Publice a Republicii Moldova

5

Moraru Liliana

Mernbru al consiliului ($ef
Direrc{ia JuridicS, Ministerul
Dezvoltirii Economice si

Digiitaliz[rii)

Ordin nr. 101 din 29.03.2024

emis de Agenfia Propriet[{ii
Publice a R.epublicii Moldova

Ordin nr.989

din

27.12.2024

Plinschi C[tblina

Mermbru al consiliului (Secretar

de slat, Ministerul Dezvoltirii
Economice ;i Digitalizirii)

Ordin nr.989 din 27 .12.2024

emis de Agen(ia Proprieti(ii
Publice a Republicii Moldova

6 Mardare Ana

Mennbru al consiliului (Secretar

de Stat, Ministerul Infrastructurii
qi Dezvoltirii Regionale)

Ordin nr. 1 0 1 din 29.03.2024

emis de Ag;enfia Propriet[1ii

Publice a Republicii Moldova

7 Bolduratu Vasile

Mernbru al consiliului (Corpul de

Control al Prim-ministrului)

Ordin nr.l 0l din 29.03.2024
emis de Agenlia Proprietbfii
Publice a Republicii Moldova
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Tabel nr. 1

Componenfa consiliului de administra{ie a i.S. "F"brica de Sticli din Chiqin5u"

i.s. 'regatca DE srtcll DtN ctltsllNAu' E
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Pentru executarea atribuliiilor sale pe parcursul anului 2024 au fost convocate 8 qedinle ale

Consiliului de administra,lie. Suma indemnizafiei indreptate spre achitare membrilor qi

preqedintelui al Consiliului de administrafie in anul 2024 a constituit 420 000 lei.

in tabelul nr.2 este prezenllatd informa{ia privind resursele umane ale intreprinderii:

Tabel nr. 2

Indicatorii efectivului de salaria!;i, anii 2023-2024

Indicatori Anul201l,4 Anul202-l

Efectivul salariafi la finele anurlui 3stt 376

Fondul de retribuire a muncii, rnii lei 77 613 76 464

Salariul mediu lunar, lei 18 r23 t7 399

Numdrul etbctivului de salaria{i la sfbrqitul perioadei de gestiune este de 358 de unit6li, in
descreqtere cu l8 unitali fa![ de perioada anului precedent. Salariul mediu lunar pentru anul2024
ia constituit 18 123 lei, care s-a majorat comparativ cu anul precedent cu 724 lei. F'ondul de

rretribuire a muncii in anull raportat a constituit 77 613 mii lei, care s-a majorat fafa de anul

precedent cu I 149 mii lei, in leglturd cu reexaminarea cuantumului minim al salariului in sectorul

:real conform legisla{iei in vigoare.

Structura personalului pe firnclii la data de 31 .12.2A24 este prezentat[ in urmdtorul tabel:

Tabel nr.3

Numlrul qi structura personalullui

Catesoria de personal Numirul de Dersoane

Total personal 358

Inclusiv :

Conclucdtori 32

Sper;ialisti 28

Muncitori 298

i.s. "FABRIIADE srtclA DtN cHt$tNAu" lilr
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Sllructura personalului pe funclii

r Conduc5tori

m Specialigti

Muncitori

intreprinderea este structuratl pe departarnente Ei direcfii, activitatea clrora este pus[ in sarcina

directorilor de profil, care au in subordinea mai multe secfii, direc]ii qi servicii, conform
rrrganigramei aprobate. Organigrama este un instrument important folosit in analiza

rnanagementului intreprind.erii, care reflectd ansamblul persoanelor, subdiviziunilor qi rela{iile

acestora, orientate spre realizarea obiectivelor prestabilite de entitate.

Subdiviziunile structurale principale ale t.S. "Fabrica de sticlS din Chiqin[uo' sunt:

- Departamentul de producfie: serviciu produc{ie-tehnologii, sec}ia magini-cuptoare nr.2,

serviciul repararea formelor qi seclia componenfi;

- Direcfia energeticd: sectorul tehnico-sanitar qi serviciul mecanic;

- Departamentul tehnic:: serviciul reparafii ;i construc{ii;

- Serviciultehnologuluiiprincipal;
- Laboratorul de incerciiri;

- Departamentul comer,cial: direcfia vinz1ni qi logisticd, depozitul produse finite, depozitul

central de materiale, serviciul de proiectare;

- Departamentul financiar: sec{ia financiar-economicS, serviciul informaticE, serviciul

administrativ gospodErresc ;

- Direclia asistenld juridicd: serviciul resurse umane, serviciul de protecfie ;i prevenirea

riscurilor profesionale, cancelaria gi arhiva;

- Serviciul securitate qipazd.
Structura organizatcrricd a Intreprinderii de Stat "Fabrica de sticld din Chigindu" este

prezentatd, prin urmitoarea schema grafi cE :

i.s.'ragatca DE srtcLA DtN c:H,$tNAu'
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.1.3 Descrierea activiti{illor de bazd

Principalele genuri de actiivitate ale intreprinderii de Stat "Fabnica de sticld din Chigin5u" sunt:

* Fabricarea ambalajelor qi articolelor din sticld;
* Activitatea de organizare qi implementare a noilor modele gi tipuri de articole in producfie;
* Activitatea informafionala de reclamd qi organizarea expozitiilor;
* Organizarea instruirii profesionale, cultivarea cunostin{elor qi deprinderilor ce corespund

profilului de activitate a intreprinderii;
* Activitatea economicd externd, tranzacfii export-import gi reexport, comerful angro qi cu

amlnuntul;
* Alte activitdfi neinterzise de legislafie.

intreprinderea produce articole de ambalaj pentru ramurile industriei alimentare, industriei de

conserve, industriei vinificaL{iei qi este unul din participan{ii principali ai lanfului de aprovizionare

a acestei industrii.

in prezent entitatea elaboreitzd, produce ;i comerci alizeazdurmltoarele tipuri de produse:

Y Borcane-produse din sticld incolord cuvolumul 0,1-5,0 litre ;i configura{ii diferite;

formd: romb, oval, pdtrat, platd; dupd tipul gdtului: gdt cufilet, /drdfilet; cu dop; de tip -Guala).

Aceste grupe de produse sunt fabricate din sticla transparentd de calitate superioard. Volumul fizic
al buteliilor qi borcanelor variazd de la 0.1 I pdn[ la 5.0 I in dependenfi de standardele stabilite.

Este de men{ionat faptul cI prrodusele companiei sunt clasificate in doud grupe:

. sticle qi borcane standard (care sunt lblosite de majoritatea intreprinderilor de imbuteliere
- sticle: 0,51;0,71; bo,rcane: 0,51;0,721; 1,01; 3,01;4,251; 5,01);

. produse exclusive (ne standarde) comandate individual de c[tre clien{i.

.,Portofoliul" produselor include circa 300 tipuri de sticle Ei borcane dintre cele mai diverse.

intreprinderea practicl in special fabricarea produselor la comanda qi pa(ial pentru depozit.

Flexibilitatea liniilor tehnologice, elaborarea proiectelor, implementarea permanent[ a tipurilor
noi de produse, modernizarea utilajelor Ei tehnologiei oferir posibilitatea de a reac{iona imediat la
cerinlele clienfilor qi de aproduce produse atdt standard cdt ti cele, exclusive competitive pe pie{ele

de desfacere.

Strategia de dezvoltarea a intreprinderii prevede elaborareq producerea ;i promovarea unui
sortiment larg de produse inclusiv produse standard gi produse excluzive de calitate inaltd.

i.s.'raaatca DE snclA DtN c:Ht1tNAu' tr
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II. INDICATORII DE PERFORMANTA I iNTNTPRINDERII

2.1 ANALIZAINDICATORILOR FINANCIARI DE PERFORMANTA

Conceptul de "performanlE financiari" reprezint[ rezultatul activitdtii de gestiune a

intreprinderii. Procesul respectiv implicd interac{iunea dintre mijloacele financiare consumate

pentru oblinerea beneficiikrr ulterioare, cu scopul determinlrii rezultatului financiar final, care

oferd posibilitatea de a aprecia qi elabora concluzii incontestabile privind modul de gestionare a

intreprinderii.

2.1.1 Venituri din v0nzlri

Cifra de afaceri este un indicator calitatil' de func{ionare a unei entitl{i Ei reprezint6 valoarea

total6 a mlrfurilor/produselor vdndute qi serviciilor prestate pe parcursul unui exerciliu fiscal.

Informafia detaliatd privind componentele de bazdaveniturilor din v6nzlri pentru anii2023'2024

este prezentatl in urm[toru.l tabel:
Tabelul nr.4

Pentru anul de gestiune intreprinderea a inregistrat venituri din vdnzdri in valoare totala

de 442467 928 lei, cu 127 052206 lei sau cu 22.3% mai :pufin comparativ cu anul 2023.

Ponderea majoritar[ in 'valoarea total[ a veniturilor este delinut6 de venituri din vdnzatea

produselor cota cdrora d,ep6SeEte mdrimea de peste 99.9oA pentru anii2023 qi2A24, fapt ce

confirmi ca activitatea o:pera{ionald a intreprinderii este ingust specializatd, reprezentdnd doar

fabricarea qi comercializivea ambalajelor din sticl6.

Pia{a de desfacere a intreprinderii este segmentat[ dupi doud criterii principale:

l. dup[ tipurile de prodtme:

- borcan,
- sticld;
2. din punct de vedere geografic:

- piala internd,
- pialo externd.

Structura veniturilor din vhnziiri

Indicatori Anul2024 Anul20l!3
Abaterea
absolutX

Abaterea
relatil'5

I 1 3 4:2-3 5=2/3* l00ol,

Venituri din vf,nzlri totale 442 467 928 569 52)0 134 -127 052206 77.6u:9

din care:

venituri din v6nzarea produselor 442 446 333 569 415 406 -126 969 073 77.70

venituri din vdnzarea mdrfui'ilor 6 703 16 931 -10 228 39.s9

venituri din prestarea serviciiilor t2 507 ti5 411 -72 904 14.64

venituri din contracte de leasing
operational 2 385 2 385 0 10().00

f.s.'ragnrca DE srtcL[ DtN t:H,$tNAu'
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Valoarea vdnzdrilor pe tipuri de produse pentru anii2023-2024 este prrzentat[ in urmdtorul

tabel:

Tabelul nr.5

in componen{a veniturilor din vdnzarea produselor, ponderea de 5lo/a in anul 2024 revine

veniturilor din vdnzarea borcanelor qi 49Yo- veniturilor din vdnzarea sticlelor. Ponderea veniturilor

din vdnzarea borcanelor a inregistrat o descreqtere cu l0o/o fuld de anul 2023, pe cdnd cea a

veniturilor din vdnzarea sticlelor in anul 2024 a inregistrat o tendin{6 de creqtere cu l0o/o fa{a de

anul precedent.

Evolu{ia vdnzf,rilor a borcanelor qi sticlelor pentru anii 2023-2024, care este prezentatl in

diagrama "YdnzdrTlepe tipruri de produse", confirmd o evolufie propor,tiona.lda acestora in totalul

vdnzdrilor de produse.

\l3ndrile pe tipuri de produse (leil

61

Borcanc Sdde

rAnul2024 mAnul2023

51

Valoarea vinzlrilor pe tipuri de produse

Indicatori U/m

Anul2024 Anul 2023
Abaterea
absolutl

Ritmul de
crestere YoValoarea Pondere 7o Valoarea Pondere 7o

2 3 { J 4 7=3-5 18:3/5* I {X)

Venituri din v6nzarea
oroduselor totale lei 442 446 333 t00 569 4r5 406 r00 -126 969 073 77.78

din care:

Borcane 5l 6l

lei 226 483 457 346 270 3tt -l 19 786 854 65.41

buc. 97 600 333 97 750 057 -149 724 99.85

Sticle 49 39

lei 215 962 877 223 t45 095 -7 1822t9 96.78

buc. 51 206 428 43 217 063 7 989 365 118.49

i.s.'raaatce DE srtclA DtN cHt$lNAu'
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Analiza structuralS a vdnzfuilor pe segmente ale pielei de desfacere este prezentati in
urm[torul tabel:

Tabelul nr.6

in perioada analizatd, volumul vdnzf,rilor a inregistrat o cre,stere cantitativl qi o descreEtere'

valoricd atdt pe piala interml c6t qi pe piafa extern6. Astfel carrtitatea vdnz[rilor de produse din

stic16 in anul 2024 pe p:iafa internl s-a majorat cu 4 085,3 rnii buc. iar pe piafa extern6- cu

3 754,3 mii buc. Din purrct de vedere valoric, volumul v6nzfuilor pe pia{a intern[ a inregistral.

in anul 2024 -239 157 mii lei, fiind in descreqtere cu 35 429 rnii lei falii de vdnzirrile din anul

precedent, iar pe piala externi volumul vdnzlrilor a constituit -238 718 rmii lei, reptezentdnd o

descreqtere fafl de anul precedent cu 91 540 mii lei. Se observd cI porrderea majoritari din

totalul vdnzlrilor este detpinut[ de exportul produselor din sticl6, cota c[rora constituie mdrimea

de 54o/o, care s-a redus fa{n de anul 2023 cu 4o/o, ca urnare a reludrii activitAtii de cdtre

concurenfii din Ucraina. .in ceia ce priveqte tipurile de produse livrate pe piafa internd qi externd,

se observd c[ pe piala autohtond ponderea sticlelor din volumul livrdriklr este mai mare decdt

cea a borcanelor , constituind 76,20/o in anul 2024 cu o tendinld de creEtere fala de anul

precedent. De men{ionat cd, pe pia\a internl vectorul vdnzErilor in continuare se axeazd pe

l.s. 'ragarcA oe snctA Dtttt t:tttStuAtt" ffilll

Structura veniturilor din vinzarea produselor pe segmrente ale pie{ei de desfacere

lndicatori Anul 2024 A,nul 2023
Abaterea
absoluta

Ritmul dle

creqterr:
o//o

Ponderea 7o Devienea
ponderii

o2024 21t21t

I 2 3 4=2-3 5=2/3* 100 6 7 Ed-7

venituri din vffnzarea
produselor totale

*vtloareo vfrnzdrilor (MDL) 442 446333 569 415 406 -126 969 01',3 77.70 r00.0 t00.li)

*cantitatea vdnzdrilor (buc) t48 806 761 140 967 120 ',7 839 6ttl r05.s6

din care:

pe piati internl total
*valoarea vdnzdrilor (MDL) 2A3 727 990 239 t57 276 -3s 429286 85.1 9 46.0 42.0 4.01

*csntitalea vdnzdrilor (buc) s3 974 6t0 49 889 312 ,{ 085 298 108.19

inclusiv:

Borcane

*valoarea vanzdrilor (MDL) 48 5l I 515 76 576 051 -28 064 5:16 63.35 23.8 32.{t -8:.2

*cantitatea vanzdrilor (buc) t9 05t t26 20 230 288 -t 179 I t12 94.1 7

sticle
*valourea vdrudrilor ( MDL) 155 216 475 162 581 225 -7 364 7:t0 95.47 76.2 68.0 8.21

*cantitatea vdnzdrilor (buc) 34 923 484 29 659 024 .5 264 4rf0 il7.75
pe piati externl total

xvaloarea vdnzdrilor (MDL) 238 718 343 330 258 130 -91 539 7197 72.28 s4.0 s8.0 -4.r0

*cantitatea vdnzdrilor (buc) 94 832 l5l 9t 077 808 3 754 3,{3 104.r2'

inclusiv:

Borcane
*vqloarea vdnzdrilor (MDL) 177 971 942

"269 
694 260 -91 722 318 65.99 74.6 8 t.7 -7.1

*cantitateavdnzdrilor (buc) 78 549 207 60 746 40t l7 802 806 129.31

sricle
*valoarea vdrudrilor (MDL) 60 746 401 60 563 870 182 5'.]2 l00.3Cr 25.4 18.3 7.1

*cantitatea vdnzdrilor (buc) t6 282 944 t3 558 039 2 724 905 1 20. t(.t
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majorarea volumului de vrflnziri a sticlelor excluzive care asiguri o rentabiilitate mai inaltd decdt
cea a borcanelor. Pe piafra externd ponderea majoritard de 74,60/o din varloarea exporturilor ii
revine borcanelor, care s-ia redus in anul curent cu7,lo/o fafn de anul precedent.

Actualmente intreprinderea exporti ambalajele din sticld in24 de [6ri. in diagrama de mai jos
este prezentatd informafia privind exportul produselor pe !Iri:

[nformatia pnyind cota ftc a Fdlm fo r'eoz&i totrle pE piap €xeml
ALTE

TURCIA

ALBANIA

MAREA BRITANIE

MACEDONIA

ITALIA

SERBIA

ROMANIA

Romani 
Ĝrecia Serbia

a

u* Anul2O23 44.27 LL.47 7.42

t Anul2024 42.87 !4.69 9.,54

Italia ungaria 
Maced slovaki

Bosnia

& 
Albani,a Ucraina Turcia Franta alte

Herteg

ovina

2.06 1.09 2.59 1.t4 0.1 2.06,

3.16 2.t3 0.51 1.79 1.9 :1.34

Marea
Britani

e

Bulgari
a

8.88 2.65 3.52 6.47 4.02 2.23

3.67 3.38 1.24 6.51 2.99 2.31

Principalele piefe externe de desfacere ale intreprinderii continu[ sa fie: Romdnia-42,87o/o,

Grecia-14,670/0, Serbia-9,54o/o,Macedonia-6,5l%o,Bulgaria -3,670/o ,Italiia-3,38% ponderea lor
constituie circd 81%o in totalul exportului de produse.

2.1.2 Rezultatul financiar

Rezultatul financiar reprezintd diferenla dintre veniturile gi cheltuit:lile intr-un exercitiu
financiar. intreprinderea nu poate fi consideratd eficientl dacd nu realizeazd profit care este un

indicator propriu zis de eficacitate, adic[ exprimd fidel modul in care sunt utilizate resursele

intreprinderii. Aspecte esenfiale ale performanfei financiare pot fr anali.zate prin intermediul
Situa{iei de profit qi pierderi.

Situa{ia de profit ;i pierderi reprezintE rezultatul valoric al activ.itdlii desfr;prate de intreprindere

pe parcursul anului de gestiune.

La situafia din 3l decembrie 2024, confonn Situa]iilor Financiare au fost inregistra{i urmltorii
indicatori debazd:

i.s. 'ragatca DE srtcrA DtN cHtsrNAu' !il
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l'abelul nr.7

Rezultatele financiare a ff.S. Fabrica de SticlI din Chisinlu

Indicatori Anul2024,
MDL

Anul 2;023,
MDL

Abaterea
absolluta, MDL

Abaterea
relativi. 96

I 2 3 1=2-3 5=lllJ* 100

Venituri din vdnzf,ri 442 467 928 569 520 134 -127 052 206 78

Costul vdnzdrilor 388 984 909 481 290 159 -92 305 250 til

Profit brut (pierdere bruti) 53 ,183 019 88 229 975 -34 746 956 6l

Alte venituri din activitatea oDerationalA 3287 822 7 64t 863 4 3s4 041 43

Cheltuieli de distribuire 6 904 959 7 390 583 -485 624 93

Cheltuieli adm inislrative 32 459 213 32749lL2 -289 899 99

Alte cheltuieli din activitatea operationald 4 873 t92 6 4t6 669 I 543 477 76

Rezultatul din activitatea operafional5: profit
(pierdere) t2 533 417 19 315 474 -36 78t 997 25

Venituri din activitatea fi nanciarl t7 647 087 26 t6t 621 -8 514 534 67

Cheltuieli din activitatea financiarf, I 7 632 098 322s6 182 -14 624 084 55

Profit (pierdere) pinl la impozitare l2 548 ;166 43 220 913 -30 612 141 29

Cheltuieli privind impozitul pe venit 2 522 617 6 580 818 -4 05tt l7t l8

Profit net (pierdere netl) al periioadei de gestiune l0 025 lil9 J6 640 095 -26 6t1 276 27

Datele prezentate mai sus confirm[ c6, i.S. Fabrica de sticla din Chiqinlu a oblinut un rezultat
financiar pozitiv atdt in anul 2024 c6t qi in cel precedent. Oriza economicd, geopolitica qi

energeticA sunt principalii factori externi care au influenlat activitatea economico-financiarl a

intreprinderii pe paroursul anului Ei a generat o diminuare a rezultatului financiar fa!6 de anul
precedent.

in anul de gestiune m5rimea profitului brut a constituit 53 483 mii lei, care s-a redus fafa de

anul precedent cu 34 7 47 mii lei. Reducerea profitului brut in anul2024 esto cauzatd de reducerea
venitului din vdnzdri, care a constituit 442 468 mii lei cu 22o/o mai mic fir{6 de anul precedent.

Mlrimea venitului din v6nzdri este determinatd in mare m6surd de concuren{a atdt local5 cdt si

cea externf,. in industria nalionald de fabricare a ambalajului de sticld este un concurent local, care

define mai multe cuptoare de topit sticla Ei maqini de fasonare, ceea ce corntribuie la cantitati de

producere mult mai mari determindnd astfel mic;orarea costului produselor fabricate;i in rezultat
prelurile mai mici.

Dotarea fbarte inaltd a industriei de fabricare a ambalajului de sticld cu c,)nsumuri materiale de

import, de comun cu tendirrfa v[dit6 de sporire semnificativd a tarifelor la resursele energetice se

rlsfr6ng negativ asupra costului de produc{ie qi asupra gradului de co;mpetitivitate. Factorii
mentionati impun situalia de a intreprinde pernanent mdsuri intru dinrinuarea cheltuielilor,

costului de producfie, in deosebi a consumurilor energetice, ponderea cdrorarin costul de produclie

este semnificativd, qi atenuiarea impactului negativ asupra profitului net. Astfel, costul produselor

v6ndute s-a micqorat in anul de gestiune comparativ cu cel precedent cu l9o/o. ObservSm cd

veniturile din vdnzdri s-au rmicgorat neproporlional cu reducerea costului prioduselor vdndute, din

i.s.'ragmca DE srtclA DtN c:HtstNAu'
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motivul reludrii activitdtii a companiilor concurente din Ucraina. Acest factor a determinat

reducerea in anul 2024 fafl rle anul precedent a rezultatului din activitatea operafionall cu 36 782

mii lei, inregistrdnd valoarea de 12 533 mii lei.

Rezultatul din activitatea financiari pentru anril2024 a inregistrat valoareapozitiva de l4 989

lei, fa[a de valoarea negativifl de 6 094 561 lei din anul precedent, care a mrforat profitul pdnd la

impozitarea, constituind in anul de gestiune 12 548 mii lei. Prin urmare, reducerea venitului din
vdnzdri gi altor venituri din activitatea opera{ionalS au generat micqorarea profitului pdni la
impozitarea in anul de gestiune comparativ cu anul precedent cu 30 672 nnii lei. Astfel, pentru

anul2O24 i.S. Fabrica de sticld din Chiqinlu a oblinut profit net in mlrime de l0 026 mii lei, care

s-a micqoratfald de anul precedent cu26 614 mii lei.

Evolu{ia profitului net pentru perioada 2019-2024 este prezentatd in trmdtoarea diagramf,:

Evolu[ia profitului net

ANUL 2019 ANUL 2O2O ANUL 2021 ANUL 2022 ANUL 2023 ANUL 2024

Performanfele financiare inregistrate de i.S. Fabrica de sticl5 din Chiqin[u in perioada de

gestiune au contribuit;i lairnbun[ti{ireapozifiei financiare a entit6tii. Astfel, din datele ptezentate

in tabelul nr.8 observim r;6 in structura patrimoniului controlat de intreprindere predomind

stocuri, imobilizlri corporiale, creanfe comerciale qi numerar cota clrora la finele anului de

gestiune a constituit 38,08%,27,80 ,l6,37yo Ei respectiv l4,24oh din, totalul activelor. in
dinamicd, ponderea imobiliizlrilor corporale in totalul activelor s-a majorat fa{[ de anul precedent

cu 0,060lo, cea a lichidit[filor (numerar qi documente bdneqti)t -cu 8,44(Yo, pe c6nd ponderea

creanlelor comerciale din totalul activelor s-a majorat ct 2,7776. Ponderea stocurilor din totalul

activelor s-a redus in anul 21024 fa\dde anul precedent cu 11,649/o, constituind la f,rnele anului de

raportare 199 343,8 mii lei in comparalie cu valoarea de 251 176,2 mii lei din anul precedent.

l'abelul nr.8

i.s. 'regnrce DE srtcl[ D,N cHt$tNAu' E
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Posturi de bilant
La finele anului 20124 La finele anului 2023 Abaterea

Suma,lei Cota, ?o Suma,lei li.ota, o/o Iiuma r lei Cota, o/"

Active imobiliz.ate 145 697 737 .27.83 140 333 8t3 27.78 5 363 924 0.05

Imobilizdri necorporale 171 406 0.03 200 r 16 0.04 -28 710 -0.01

lmobilizdri corporale t45 507 431 27.80 140 102 906 27.73 5 404 525 0.0(i

lnvestitii financiare r8 900 0.00 18 900 0.00 0 0.00

Alte active imobilizate 0.00 I I 891 0.00 I I 891 0.00

Creanle priv.impozit pe profit
amdnat

0.00 0.00 0 0.00

Aclive circulante 377 787 490 72.1 7 364 859 013 7) )) I 2 928 477 -0.05

Stocuri 199 343 805 38.08 251 176 189 49.72 -51 832 384 -lI.64
Creante comerciale 85 702 s29 16.37 76 220 449 I5.09 16 966 204 2.77

Avansuri acordate ll 931 128 2.28 4 447 004 0.8(l

Alte creante 6 272 369 1.20 8 161 871 t.62 r 889 s02 -0.4'2

Numerar qi documente
b6nesti

74 537 659 14.24 29 300 504 -5.80 45 237 155 8.44

Total active 523 485227 100.00 s05 192 826 100,00 l8 292 401 x

Capital propriu 480 27t 142 9t-74 472 38t 284 93.51 7 889 858 -t.76

Capital social 403 577 340 77.09 403 577 340 79.89 0 -2.79

Rezerve statutare 7 328019 r.40 l0 r26 081 2.00 -2 798 062 -0.60

Alte rezerve 64 099 8',t3 12.24 64220 629 12.71 -120 756 -0.47

Rezultat reportat 5 26s 910 1.01 -s 542766 1.10 r0 808 676 2.10

Datorii privind .impozil pe
profil amdnat

3 t92 895 0.6r 2 857 767 0.57 33s t28 0.04

Dalorii curente 40 021 190 7.65 29 953 775 s.93 r0 067 415 I 1''

Datorii comerciale r9 360 004 3.70 10 056 532 t.99 9 303 472 1.71

Provizioane 10 076 188 t.92 9 963 532 ]l97 t12 656 -0.05

Datorii fatl de proprietari 0 0.00 0 0.00 0 0.00

Alte datorii 10 584 998 2.02 9 933 7ll 1.97 651 287 0.06

Total pasive s23 485227 t00,00 s05 r92 826 100,00 l8 292 401 x

Structura activelor si surselor de finantare

Structura posturilor de pasiv genercazd in continuare pozitia financiari pozitivd qi favorabilS

a intreprinderii, deoarece ponderea surselor proprii de finanlare este majoritari in totalul
pasivelor, constituindgl,T4o/o, inregistrAnd dinamica de ditninuare comparativ cu anul precedent,

(de la 93,51o/o la inceputull anului p6nd la 9l,74yo la finele acestuia). Aceast[ diminuare s-a

inregistrat ca urmare a majordrii ponderii datoriilor comeraiale 0u 1,7lo/o din totalul pasivelor in

ail;J2024 in compara{ie cu anul precedent.

2.1.3 Analiza performan{ei financiare cu aiutorul ratelor

Metoda ratelor reprezintd un mijloc eficient de analizd qi stabilire a diagnosticului financiar al

intreprinderii. Prin rate se in{eleg raporturile intre mirimi sau nivele, strans legate intre ele qi care

caracterizeazi situa{ii de ansamblu, eviden{iind activitatea intreprinderii. I'rincipalele obiective,

in cadrul analizei pebazariltelor, constd in studierea atrei dimensiuni financiare semnificative a

intreprinderii in cauz6. Acestea sunt: analiza structurii financiare, rentabilitilii qi afializ;a gradului

de lichiditate.

i.s. 'pagarca DE srtcu DtN cHtflNAu' !il
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Analiza structurii tinanci,are exprim6 raportul existent intre finanfdrile pe termen scurt qi cele
pe termen lung, adic[ reflectd compozilia capitalurilor intreprinderii.

Analiza surselor de finanlpare incepe cu aprecierea generalS a structurii pasivelor. Prin urrnare
se calculeazil un gir de indlicatori care se mai numesc coeficien{i ai strur;turii capitalului care
contribuie la interpretarea rlfectiv[ a acestora in cadrul intreprinderii. Calcularea coeficienlilor
respectivi este prezentatd in urmitorul tabel:

Tabelul nr.9
Coeficien{i ai structurii capitalului

Conform datelor din tabel se atest6 cd capitalul propriu a i.S Fabrica tle sticlS din Chiqinau

asiguri autofinan{area activita{ii de produc}ie in mdrime de 929/o, care s-a micqorat fa{6 de anul

precedent cu2o/o. Suma mijloacelor atrase la un leu de capital propriu s-a nrajorat la finele anului

de gestiune cu 0,02 un., inregistrAnd coeficientul corela{iei intre sursele imprumutate qi proprii in

mlrime de 0,09 un. Rata solvabilitIlii generale pe parcursul anului de gestiune a reflectat o

tendin{d de descreqtere, inrr:gistr6nd la finele anului mdrimea de 12,11 fa{A de 15,40 la inceputul

anului, nivelul clreia atestii c[ intreprinderea are capacitate de acoperi sutrsele imprulmrtate cu

active de care dispune. Rata generalE de acoperire a capitalului propriu a alcltuit 1,09, ceea ce

reflectl cI intreprinderea sie finanfeazl in mare parte din surse'proprii, inregistrdnd in dinamica

tendint[ de creqtere cu 0,02 un.

Un alt indicator important care contureazd efrcien{a intreprinderii de a cdqtiga profit prin

utilizarea factorilor de producfie ;i a capitalurilor este rentabilitatea Mtrrimea absolutd a

profitabilitdfii este reflectatd de profit, iar gradul in care capitalul sauL utilizarea resurselor

intreprinderii aduce profit, este reflectat in rata rentabilit6tii ('indicator al mdrimii relative al

rentabilit6{ii). Sistemul de indicatori principali ai rentabilita}ii intreprinclerii este prezentat in

urmitorul tabel:

Tabelul nr.10

Dinamica indicatorilor de rentabil.itate

t.s.'reentce DE srtclA DtN cHt$tNAll'

Denum irea ind icatorilor Formula de calcul
La incep.

anului
La finele
anului

Abatere Nivel oplim/critic

Coeficientul de autonomie
Capital propriu/
Total pasiv

0.94 0.92 -t).02 nivel optim 0.6-0.7

Coeficientul de atragere a
surselor imprumutate

I -coeficient de
autonomie

0.06 0.08 r).02 nivel optim 0.3-0.4

Coeficientul corelafiei dintre
sursele imprumutate qi

proprii

(Datorii TS+Datorii TL)
lCapitalpropriu

0.0r' 0.09 i0.02 punctul critic=l

Rata solvabilitfiii generale
Total pasive /
(Datorii TS+Datorii TL) 15.4() 12.il -1.28

interval de siguranfi
financiard (1.5-3.0)

Rata generali de acoperire a

capitalului propriu
Total pasiv/
Capital propriu

t,0i, t.09 0.02 nivel optim 0.6

tr
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Rentabilitatea veniturilor din ydnzdri caracterizeazd mdrimea profitultri obfinut la un leu
venituri din vdnzdri. Din calculele prezentate in tabelul de mai sus se observi o dinamicl de

descreqtere a tuturor indicatorilor de rentabilitate a veniturilor din vdnzdri comparativ cu anul
precedent. Factorul principal care a generat aceastd dinamicl reprezintd s<;6dereapre{urilor de

realizare a producfiei, deternLinat[ de concurenta atdt pe piafa inte:rnd c6t Ei cea extern6.

Rentabilitatea activelor este unul dintre indicatorii principali de rentabilitat;e a intreprinderii ce

mlsoari eficienfa utiliz[rii activelor din punct de vedere al profitului obfinut. Rentabilitatea
economicl in func{ie de activele totale exprimd eficienla utilizdrii patrimc,niului intreprinderii
indiferent de sursele de prov'enien{[ a lor, care arat[ cdt va fi efectul globalt de la fiecare leu al

activelor totale investite qi utiLlizate in activitatea economicS, iar rentabilitate in funcfie de activele

din exploatare aratd efectul Eilobal de la un leu al activelor din exploatare investite in actil,itatea

de produc{ie. Nivelul rentabilitE{ii economice atfft in funclie de activele totale cdt qi in funcfie de

activele din exploatare pentru perioada de raportare s-a micqorat fa{6 de anul 2A23 cu ti,l6yo
(inregistr6nd mdrimea de2,4t0oh) qi respectiv cu 5,86%o (inregistrdrrd mIrimeade2,44o/o). Aceast6

micEorare ne vorbeqte desprre majorarea termenului de recuperilre normativ[ a patrimoniului

intreprinderii.

Nr
d/o Indicatori

Unitate
de

misurd Anul2024 r\nul 2023
Abaterea
ahsolutii

I ) 3 4 1 6:4-5
I Venituri din vanzdri lei 442 467 928 559 520 134 -127 052 206
2 Pro/itul brut lei 53.t83 0t9 ttg 229 975 -34 746 956
J Profitul din activitatea operatrionald lei I2 .r33 477 419 315 474 -36 78t 997
4 Prolitul pdnd la impozitarea lei t 2 .148 466 ct3 220 913 -30 672 447
5 Profit net lei 10 025 8t9 J'6 640 095 -26 6t4 276

6
Rentabilitatea veniturilor din vinziri, calculattr in
baza:
Profitului brut (rd2lrd. I * I 00) olt 12.09 15.49 -3.40
profitului din activitatea operationaltr (rd.3/rd.l *100) o//o 2.83 8.66 -5.83
profitului pini la impozitare (rd.4/rd.l*100) o//o 2.84 7.59 -4.75
profitului net (rd.S/rd.1*100) o 'l a1 6.43 -4.17

7 Valoarea activelor la inceputul anului lei 50s 192 826 5.t6 4s9 815 -3t 266 989
8 Valoarea activelor la sfiirSttul anului lei 523 485 227 505 t92 826 t8 292 40t
I Valoqrea medie a activelor ((rd.7+rd.8)/2) lei 514 339 027 5.70 826 321 -6 487 294

l0 Rentatrilitatea activelor (e,conomici) in func{ie de: o/" I l.8l 11.81 0.00
activele totale ale intreprinderii (rd.4/rd.8*100) 2.40 8.s6 -6.16
activele din exploatare (rentabilitatea fondurilor
avansate) (rd.4/rd.9* I 00)

2.44 8.30
-s.86

u Valoarea capitalului DroDrtiu la inceoutul anului lei 472 38t 284 464 284 653 I 096 63t
12 Valoareq cspitalului propriiu la sfdrsitul qnului lei 480 271 142 472 381 284 7 ,989 858
t3 Valoarea medie a capitalului propriu ((rd.l I +rd.l2)/2) lei 476326213 468 332 969 7 993 245

t4 Rentatrilitatea capitalului propriu (financiartrl)
calculattr in baza:
profitului p0ni Ia impozitare (rd.4/rd.l3*100) o//at 2.63 9.23 -6.59
profitului net (rd.5/rd. 13* I 00) o//o 2.r0 7.82 -5.72

l5 Rentabilitatea comerciall (rd.2/rd.l *100) o//o 12.09 15.49 -3.40
t6 Costul vdnzdrilor lei 388 984 909 4,91 290 t48 -92 305 239

l7 Rentabilitatea resurselor utilizate (rd.2/rd.l6* 100) % 13.75 r8.33 -4.58

i.s. "rusRrcn DE srtcla DtN cHt$tNAu' E
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Rentabilitatea capitalului propriu este cea mai importantl rata aunei intreprinderi, deoarece in
funcfie de mlrimea acesteia proprietarii iau decizii de a investi sau de a retrage dintr-o afbcere.
Rentabilitatea financiarl mdrsoard randamentul utilizlrii capitalului propriu care a inregistrat in
anul 2024 mlrimea de 2,6'.30/o (determinat in baza profitului pdnd la impozitare) qi 2,10o/o

(determinat inbaza profitului net), adicd intreprinderea obline un avantaj ec,onomic de 2 bani de
lautilizarea unui leu de capital propriu.

Rentabilitatea comerciald exprimd eficienla comercializdrii prclducfiei fabricate, care reflectd
in ce mf,sur6 intreprinderea este capabil[ sd ob]ini profit din activitatea drt desfacere. Nivelul
optim trebuie sd fie nu mai nnic de 20o/o, pe c6nd la Fabrica de Sticld din Chiqindu acest nivel in
anul2024 a atins doar valoarrea de 12,09o/o, inregistrdnd descreqtere comparaliv cu anul precedent
cu 3,40o/o. Acest nivel tine cont de multiple influenfe na{ionale qi internalfionale ale mediului
ambiant (piafa in principal).

Rentabilitatea resurselor uLtilizate reflectd gradul eficien{ei cheltuielilor qi consumurilor qi aratl
cite unit6fi monetare va c6qitiga intreprinderea de la consumul ,unui lei de resurse consumate
pentruproducereasirealizareaproducfiei.NivelulrentabilitdliiresurselorconLsumateinanul 2024
a constituit 13,75o/o, fiind in rlescrestere cu4,58o/o in comparafie cu anul202.3.

Anoliza grodalui de lichiditote rcprezintd o modalitate semnificativa in procesul de apreciere
a situafiei financiare a intreprinderii, intrucdt aceasta denot[ posibilitatea entitlfii de a-si onora
obliga{iile de platd la terme,nele scadente. in tabelul nr.lt este prezentatii informafia privind
nivelul qi evolu{ia coeficienfilor lichiditlfii in bazadatelor din Situafii Financjiare pentru anii2024
qi2023:

Tabelul nr.l I

Analiza indicatorilor de lichiditate a i.S. Fabrica de sticli din Chisiniu

Lichiditatea curentd in anul 2024 a inregistrat valoarea de 9,44, frind in descre;tere cu 2,74

comparativ cu anul precedrent. Aceastd descreqtere se datoreazd in mare mdsurd maiordrii

Denumirea coelicientului Formula de calcull
La inceputul
anului 2024

I-a finele
anului 2024

Abatere Inlerval
outim

I ) 1 4 5=4-3 6

[,ichiditatea curenti Active circulante/
Datorii curente

12.18 9.44 -2.74 l-2,5

Lichiditatea intermediarl Active curente-Stocuri/
DatoriiCurente 3.80 4.46 0.66 > 0,7

Lichiditatea absoluti
lrlumerar in casierie gi

conturi curente/Datori i

curente
0.e8 1.86 0.88 > 0,2

i.s. "raentce DE srtcll DtN cHtstNAu'



Raportulconducerii pe onul 2024

datoriilor curente in anul de raportare Nivelul ob{inut depdqqte
intreprinderea are capacitatea de a achita datoriile in mod regulat.

cel optimal qi confilmd cI

Lichiditatea intermediarS in perioada anilor 2023-2024 a marcat o evolulie pozitivl, Iiind in
creqtere in anul curent cu t0,66 fata de anul precedent. Nivelul ob{inut de 4,46 depiqeqte cel
optimal, ceia ce semnificd faptul cd intreprinderea are capacitatea s5-qi onoreze datoriile ftrd a
diminua stocuri.

in anul 2024lichiditatea absolutl a inregistrat valoarea de 1,86 cu o tendirr{d de creqtere fafd 4e
anul precedent cu 0,88. Nivelul inregistrat a lichiditdlii absolute in anul ,Ce gestiune confirmd
solvabilitatea intreprinderii gi denotd suficien{a mijloacelor bdneqti pentru achitarea la timp cu
furnizorii.

In concluzie, luarea de decizii in cunoqtinfd de cauzd este adevilratul scop al analizei situafiilor
financiare. Indiferent de utilizatorul informafiei, fie persoana respectil,I este un potenfial
investitor, fie un potenlial creditor, sau unul dintre angajalii analiqti ai 'intreprinderii supuse
analizei, obiectivul final estr: acelaqi - furnizarea / asigurarea unei baze care, sd ajute la luarea de
decizii intr-un mod rafional. Decizii precum cea de a aproviziona sau de a lichida un stoc, a acorda
sau nu un imprumut sau a alege intre a continua prin aceleaqi metode sau a trece la noi proceduri
depind de rezultatele unei analize financiare competente.

2.2 ANALIZA INDICAI'ORILOR NON.FINANCIARI DE PERFORMANTA

in activitatea intreprinderii, pe lAnga indicatorii de performanli financiari, care ne permite sI
diagnosticf,m eficienfa qi eficacitatea rezultatelor financiare obfinute intr-o anumiti perioadi de
timp, e important de idenrificat indicatorii nefinanciari de performanfE ale entitalii, care
reprezintd. la rdndul lor, un instrument de gestiune managerial[ complexl.
Volumul real, varietatea qi complexitatea problemelor manageriale privind procesul de produc{ie
determini o varietate largd die indicatori non-financiari.
Procesul de produclie al ambalajelor din sticlS este influen{at in rnod direct de urmdtorii factori:

. Calitatea materiei prime pentru prepararea amestecului de qarjtr pentru cuptorul de topit
sticla;

o Calitatea cioburilor din sticlI folosite in procesul de produoere;
o Num5rul de transferuri de la un produs la altul la utilajul tehnologic;
. Configurafia, greutatea produsului fabricat;
o Starea tehnici matri{elor (gradul de uzur[ a formelor);
o Numf,rul de experimernte cu produse noi, care se efectueazd in timpuLl transferurilor de la

un produs la altul la maqinile de fasonat sticl6;
. Starea tehnic5, moralii qi durata de funcfionare a utilajului l.ehnologic:
o Profesionalismul angafa{ilor care deservesc echipamente de produc{ie.

t.s.'rlgnrca DE srtctA DtN cur1ruAu" EI



Raponul conclucerii pe anul 2024

Procurarea de produse, materii prime qi servicii de calitate la cel mai mic pref este
obiectivul principal al achizi[l1lor urmdrit de intreprindere. i.S. Fabrica de sticld din Chiqindu, in
achiziliile efectuate se conduce de principiul general "cea mai bun6 valoare pentru bani".
Achizilionarea in cadrul acestui principiu, se realizeaz[ ludnd in considera{ie toli factori
prevdzufi, asigur6nd luarea deciziilor intr-o manieri responsabild qi transpanlntd qi anume:

- transparenfa;icorectituLdinea;
- oportunitSli egale;
- economia qi eficienla (pre! corect);
- eficacitatea-produse Ei servicii vor conduce larcalizarea obiectivelor;
- documentarea abilitd{ii prestatorilor de a fumiza bunurile qi serviciile, ca sd asigure

capacitateareald de a livra respectivele bunuri qi servicii;
- prevenirea conflictelor de interese.

Tabel ru.lZ
Numiirul de contracte incheiate in domeniul achizitii

lndicatori anul 2023 anul 2024 Crestere/diminuare
I 1 3 4

Num5rul de contracte achizilii incheiate
332 370 38

Ca urmare a achiziiondrii partidelor mari de materii prime qi de o calitate strict5, i.S. Fabrica

de sticld din Chiqin[u pe pan:ursul anului 2024 aincheiat contracte cu mai mul{i furnizori, in
scopul asigurdrii stocului de materii prime necesar procesului de producere oontinuu.

Indicatorii de activitate a sec{iilor de producere sunt prezenta{i in urmdtorul tabel:

-labelul 
nr.13

Indicatorii de activitate a sectiilor de producere

N
dlo Indicatori

Unitate,
dp mtrsrrri

Perioada de gestiune
Abaterea
absolut62021 2023

I 2 3 4 5 6=4-5

Sec(ia magini-cuplloare nr.2

I
Cantitatea de produc{ie fabricatd

tone 49 894 5l 517 t 623

2 buc. t48 123 628 I 54 830 995 -6707 367

3 Timpul efectiv lucrat ore 25 476 2s 09t 385

4
Num6rul de transferuri

un. 126 tt2 t4

5 ore 595 589 6

6

Numtrrul de experimente
un. JJ l5 18

7
ore 53 28 25

t.s.'ragrucn DE srtcLA DtN cH,$tNAu' tr
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8 Coeficientul utilizirii masei dle sticld topittr (rd.1 : rd.l4) O//o 80.3 r34.6 -4.:\

9 Numdrul mediu al angajalilor persoane 108.3 I ll.4 -3.1

10 Productivitatea muncii pentru un angajat (rd.l : rd.9) tone 460.7 462.5 -17.2

Sectia componenti

ll Cantitatea de qarji fabricatd tone 48 915 48 064 851

l2 Num[ru] mediu al angajalilor persoane 40.3 39.7 0.15

l3 Productivitatea muncii pentru. un angajat (rd.l I : rdl26) t 213.8 1210.7 3.1

Serviciul tehnologului principal

t4 Cantitatea de sticld topitl tone 62 tol 60 885 I 2lt5

l5 Cantitatea de cioburi de sticld folositd in producere tone 2l 501 21 105 396,

16 Rapornrl qarjl :cioburi (in cantitatea de sticli topit[) % 65.4:34.6 66.0:34.0

in procesul de produc{ie un factor nefavorabil reprezintd imbdtr6nire,a mora.li Ei flzicd a

utilajului industrial , ce determind costuri mai mari la intre{inere,viteza mai micl la producere,
pierderi mai mari la produsri $i calitatea mai inferioar[. in anul 2024 coef,roientul utiliz6rii masei
de sticl[ s-a redus cu 4,3o/o in compara{ie cu anul precedent, constlltuind 80,3oh. Astlbl in perioada

de raport cantitatea de sticli topitd a constituit 62 l0l tone fiind in creqtere cu 1 216 tone fa![ de

anul precedent, pe cdnd canl.itatea de produc{ie fabricati s-a micqorat cu 1 623 tone.

Diversificarea pietelor de desfacere conduce la majorarea gamei de pr,oduse labricate qi in
special a sticlelor exclusive. Astfel numdrul de transferuri de la un produs la altul la utilajul
tehnologic in procesul de producere a ambalajului din sticld s-a majorat cu 1,4 unitili in anul 2024
fa{[ de anul precedent.

in urma studierii perrnanr3nte a cererilor pe piala localS qi externl, intreprinderea dezl'oltd qi

implementeazdmai multe modele de produse. Printre ele se numdrd modele noi de sticld pentru

biuturi tari, pentru vin cdt qi un model de sticld pentru ambalarea produselor lacl.ate. Serviciul
proiectare al intreprinderii elaboreazd orice tip de ambalaj la cererea clientului. Actualmente
comenzile parvenite de la cltien{i sunt foarte diverse: atdt pentru produse standarde cdt qi pentru
produse exclusive. Astfel in anul 2024 s-a inregistrat numf,rul de 33 experirnente privind
elaborarea modelelor noi de sticle.

Factorul uman devine tot rmai important pentru activitatea continu6 a oricdrei intreprinderi, care

constituie angaja(ii intreprirrderii, atitudinea lor fa{d de climatul organiza[iei din care fac, parte,

motivarea qi antrenarea lor in amplificarea qi accelerarea modific6rilor parvenil.e in sistemul

managerial. Capitalul uman este cea mai importantd resursd din cadrul intr:eprinderii , de aceea

atragerea, mentinerea, dezvoltarea, utilizarea corectd a resurselor umane qi creqterea

productivit[1ii muncii reprezintd un obiectiv esenfial pentru intreprindere. Numdrul efectiv de

angajali la 3 1.12.2024 constituie 358 persoane care este structurat dup[ cum urmeaz6:

'l-abel nr.14

t.s. "rasntca DE srtcl.l- DtN cnt$tNAu' a
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Indicatorii in domeniul resurselor umane in, anul 202t1

Principalii indicatori in domeniul resurselor umane 2024
Tipul Nr. date

I Nr. unitdtilor aprobate 401

2 Nr. efectiv de salaria,ti angaiati 3s8
3 Vdrsta medie a salartiatilor (ani) 54
4 Studii (o/o)

Superioare
Medii de spectialitate
Medii

15,3
18,5
66.2

.t Raport pe gen
Femei
Bdrbat'i

124
234

6 Locuri de muncd
Create
Lichidate

0
0

.7
Flux

Angajdri
Demisii

32

52

I Formarea continud ar salariatilor 205

Efectivul de angaja{i ai inlreprinderii este diferit dupa categoriile de vdrst6, astfel al[turi de

angajafii cu experienld bogatl de lucru, activeazd cu succes genera{ia titndrd. Vtrsta medie a

angaja{ilor actualmente constituie 52 ani. i.S. "Fabrica de sticlE din Chiqin6u" are o echipd

profesionistd, formatl din 55 persoane (l5,3Yo) cu studii superioare qi 65 cu studii medii de

specialitate (18,5%).

Structura personalului pe studii Structura personalului pe genuri

I superoare

r medii de
specialitate

Medii

Posibilitatea de avansare irr post este asigurati

de sticl[ din Chiqindu" a implementat in cadrul

t.s.'raswca DE srtcll DIN cHu$tNAu"

I Femei

r Bilrbali

pentru to{i salariafii intreprinderii. i.S. "Fabtica

intreprinderii un sistem de salarizare a rnuncii
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Roltortul concl ucerii pe anul' 2024

concentrat pe cointeresarea materialS a angaja{ilor in vederea creqterii eficienfii qi productivitAtii

muncii.

productivitatea muncii este tmul din cei mai importanli indicatori sintetici ai eficienlei activitalii

economice a intreprinderii, care reflectl eficacitatea muncii chelturite in procesul de producere.

in anul 2024 nunf,rul medit.r de angajafi in secfia componen[i, antrena{i la fabricarea qarjei, s-a

redus fa!6 de anul precedent,cu 0,6 persoane in condifiile mqiorlrii cantit5lii de qarji fabricate, ca

unnare a creqterii a producti''rit[tii muncii pentru un angajat cu 3,1 .

Cucerirea increderii clien{ilo,r nu inseamnd doar asigurarea volumului solicitat de m6rfuri, dar 9i

asigurarea calitifii produsului finit. Pentru a asigura calitatea producliei finite intreprinderea cautb

sd modernizeze in continuu procesele tehnologice. Sporind calitatea sticlei intreprinderea tinde

spre micqorarea pierderilor ryi rebutului depistat in procesul de produc{ie. IvleritI a menfiona qi

faptul c[, majoritatea specialliqtilor de la intreprindere sunt profesioniEti ade''tdrati avdnd un nivel

inalt de pregf,tire qi o experien{a avansatd de muncd, ceea ce le permite sd priveascd cu incredere

in viitor.

Departamentul Vdnzari qi l,ogisticd are misiunea de a prornova;ii vinde produclia finitd, avdnd

urmitoarele obiective :

o mentin ereapoziliei de partener de incredere, prin garantarea respectllrii angajamentelor

comerciale:
o respectarea in{elegerillor contractuale th{d de clienfi;
o receplionarea Ei prelucrarea cererilor de oferte gi contenzilor in timp operativ pentru

satisfacerea clientului ;

o infbrmarea clientului referitor la produsele in stoc gi disponibilitatea acestora in timp;

. promovarea imaginii intreprinderii la nivel na{ional gi interna{ional, cu scopul atragerii

unei baze largi de poten{iali clien{i;
o eficientizareaprocesuLlui de vdnzdri in scopul diminudrii ntrmdrului de reclamatii din

partea clien{ilor;
o evaluarea corectl a rirscurilor in procesul de vdnzdri.

Informafia privind numirrul clientilor contracta{i in anul 2024 este ptezentatd in urmStorul

tabel:

T'abel nr.l 5

lriumirul clienfilor contractafi in anul 2024

Indicatorii anul2024 anrul2023 Crestere/dim inuare

Numdrul clientilor contractafi 217 179 38

Inclusiv:

Clientii noi 65 26 39

i.s. "rABRrca DE srtclA DtN cHtStNAu'



Roportul conducerii pe onul 2024

intreprinderea qi-a c6qtigat reputa{ia bine meritat[ de partener de incredercinbaza
promov[rii urmdtoarelor activitdli :

- asigurarea cafita1ii a producfiei fabricate, condilionatS de respectarea strictd a tuturor
standardelor nafionale qi mondiale;

- furnizarea de produse diversificate in cantitali mici, cdt qi in cantitifi mari;
- lansarea unui asortiment larg al produc{iei qi asigurarea flexibilitd{ii acestuia;
- promovarea unor politki flexibile de prefuri aplicate separat pentru fiec,are client in parte.

2.3 REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA S'TABILITI
PENTRU ANUL 2424

Obiectivul general pe termen lung a companiei este identificarea celor mai adecvate m[suri
qi acfiuni prin care sI asigur,e dezvoltarea intreprinderiibazat6 pe inovare ;i sporirea eficienfei
producerii, eeea ce inseamnii oferirea produselor de calitate la prefuri competitive. Pe parcursul

anului 2024 intreprinderea a oblinut rezultate pozitive, fapt ce demonstreazii capacitatea de a

atinge obiectivele stabilite.

Misurarea performan{ei ou ajutorul indicatorilor de performan{5 este un f,roces esenfial pentru

orice organizafie care iqi prc,pune sa-si optimizeze activitdfile qi sa-;i imbun,StdfeascI rezultatele.

Prin utilizarea acestor instrumente de mdsurare, se poate monitoriza progresul gi se pot identifica
problemele care trebuie rezalvate pentru a atinge obiectivele de afaceri.

Mic;orarea prefurilor de viinzare a produselor din sticld pe piefele de desfacere pe parcursul

anului 2024 a impus intrepri.nderea sd intreprindd mdsuri intru menfinerea poziliei pe anumite

segmente a pie{ei de desface:re. Acest fapt a cauzat micqorarea venitului din vdnz6ri, qi rata
rentabilitIlii pentru anul202!.4 comparativ cu anul 2023, ceea ce a influen{at in mod direct gradul

de realizare a unor indicatorii de performanfa stabilili.

Executarea indicatorilor,cle performan{i de cltre i.S. Fabrica de sticl[ din Chisin[u stabiliti
pentru anul2024 este reflectatd in urmdtorul tabel:

i.s. 'regntca DE srtclA DtN cutstNfiu' E
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Raportul conducerii pe onul 2024

Cdt priveqte restul indicatorilor, s-au inregistrat valori inferioare comparativ cu nivelul
optim stabilit pentru anul2024, dupd cum urmeazf,:

o indicatorul lichiditElii generale nu a atins nivelul stabilit cu 3 unit6{i, inregistrdnd in
anul de raportare mdrimea de 9,44, care oricum depdqeqte nivelul admisibil Ei
caracterizeazd cd Fabrica de sticld din Chiqindu iqi onoreazd" obligaliunile asumate
fa!6 de creditori;

o rata autonomiei financiare globale a atins nivelul de 0,92 unitd{i qi este in
diminuare fati de nivelul planificat cu 0,02 unitlfi.

Rezultatele inregistrate pentru anul 2024 denotd o activitate pozitivd desfdquratd de
intreprindere.

III. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul risicului reprezintd un element a[ sistemului de control intrsrr, cu ajutorul
cdruia sunt descoper:ite riscurile semnificative in scopul menfinerii acestora la un nivel
acceptabil. Principalerle condi{ii de asigurare a securitlfii qi prosperitdtii i.S. ,,Fabrica de
sticl[ din Chigindu " reprezintd aplicarea unui progrum coerent qi eficient de management
al riscurilor qi care esite perceput drept parte integrl a strategiei intreprinderii. Prin natura
activitililor desfrqurate, intreprinderea este expus6 unor riscuri variate pentru care
conducerea ia mlsuri intru reducerea sau atenuarea acestora.

Principalele riscuri identificate la intreprindere sunt:

l. Riscuri tehnologice:
*Starea tehnic[ gi termenul de exploatare a cuptorului de topit sticl6
* Uzura tehnicl qi morali a maqinelor de fasonat sticlE (anul 1997);
*Asigurarea alimentirii continue a cuptorului de topit sticl[ cu qarj6;
*intreruperi temporare in liwarea energiei electrice, ceea ce duce la o repornire
completi a intregii linii de producere:
*Prezenla factoru[ui uman in procesul de fabricare a sticlei pi in procesuLl de control al
calitalii produsulu:i finit;
*Calificarea persc)nalului tehnologic.

2. Riscari de personal:
* vdrsta medie a salaria{ilor;
*lipsa institufiilor de invlfdmant din far[ pentru pregdlirea profesionald a

specialiqtilor cali ficafi in domeniu;
*fluctualia de personal.

3. Riscuri operalionale:
*prefuri permanent cresc6nde la transport, materie prim6, energie, etc.;

i.s.'ragntca DE snclA DtN cttt$tNAu" EI



Raportul conducerii pe onwl 2024

*ponderea considerabild a resurselor energetice in coslul produselor Ai1 sticta.

4. Riscul de produc,lie constd,in riscul producerii unui volum mare de rebuturi, adici
produse din sticl5. care nu corespund standardelor.
O ameninfare permanentd este calitatea produselor, cauzele acestei aLmenin{dri sunt
utilaje de fasonat sticld (care au fost instalate in anul 1997). Maqini de inspeclie totala
a calitalii produselor nu au fost instalate niciodat[ la intreprindere, factonrl uman av6nd
o prezenfd masirrl qi deja constatat una ineficientii. Ac{iunile care uffne azd, a fi
intreprinse sunt evidente qi clare, repara[ia gi modernizarea cuptorului de topit sticld,
achizifionarea utillajelor de fasonat sticlS, modernizarea si automatizareaprocesului rJe

selec{ie a ambalajelor din sticll.
Riscul de produofie se combate prin monitorizarea continud a intregului lan{ de
producere de cltre expe(i califica{i in domeniu, prin utilizarea rnateriei prime
corespunzltoare, prin respectarea normelor de producere zilnice: astfell incdt utilajele
utilizate sd funcfioneze conform capacitd{ii lor maxim admisibili.

Prelul ;i riscul de piold - fiecare tip de produs iqi schimbd prefuJl in func{ie de
fluctuafiile pie(ei. intreprinderea riscd si pozilioneze preful produselor sale prea mic, in
acest mod neacolrerindu-qi cheltuielile sau-un pre! prea mare qi sd nu reuseasci sI
rcalizeze produsele in totalitate. in acest scop intreprinderea sebazeazii pe experienfa
qi calitatea produselor sale, precum qi pe faptul cd are o baz6, de clir:n{i fideli bine
definit6.

Riscul valutar se manifest6 prin comercializaretr producliei in monedd strSind gi care
datoritd fluctua{iilLor cursurilor de schimb pot afecta direct activitatea intreprinderii. in
acest sens , pentnr a diminua acest risc, intreprinderea comercializeazdproduse in cel
pufin doud valuter: moneda unicd europeand qi dolar american.

Riscul insolvabiltitdlii unor clien(i. Despre aceasta semnificd existenfa creanfelor cu
termenul de achitare expirat. Pentru controlul qi reducerea acestui risc, entitatea
intreprinde urmdt,oarele misuri: evaluarea bonitalii clien{ilor prin verilicarea inaintea
incheierii contractelor pe multiple c6i; dezvoltarea rela{iilor de loialirlate din partea
clien{ilor prin intdlniri periodice pentru cunoasterea acestora qi abordarea unei atitudini
constructive; sistarea livrSrilor pdnd la lichidarea sumelor restante.

8. Riscul tinanciar -- apare odatd cu accesarea creditelor Ei imprumtrturilor pentru
sus{inerea produc{iiei, sau dezvoltarea activitSfii, apare odatl cu risc,ul modificlrii
dobdnzilor crediteklr, a cursului valutar, a ratelor cle leasing, etc. tn acest sens, in cadrul
intreprinderii toate deciziile sunt luate in baza analizei minu{ioase a indicatorilor
financiari ;i a prognozelor financiare care la rdndul lor ofer[ posibilitatea de a aprecia

capacitatea de platii, planificarea volumului de producere, aprecierea disponibilitalilor
blneqti, etc.

5.

6.

t.s.'raenrca DE srtclA DrN ctttstNfiu' EI



Raportul conducertii pe anul2024

Av6nd in vedere cd orice intreprindere, care activeazd, este supusil riscului,
monitorizarea in continuu a acestor riscuri permite prevenirea acestora sau minimizarca
impactului asupra activitI{ii in regim normal a intreprinderii.

IV. PERSECTIVELE DE DT,ZYOLTARE A IUTNNPRINDERII

Pe fonul creqterii nivelului de concurenfdpe pialaproducerii ambalajelor din sticl6, i.S.
"Fabrica de Sticla din Chiqindu " este preocupatd cu asigurarea qi executarea planului de
producere, de proclucerea ;i livrarea produselor de cea mai inalti r;alitate pentru
dezvoltarea unei afilceri profitabile de lungd durat6.

Pentru ridicarea cerpacitI{ilor in mediul concurenfial s-a propus atingerea obiectivelor
trasate in producerea gamei diversificate qi de calitate inaltd a ambalajelor din sticl6, cu
menlinerea poziliei iimportante pe pia!5 qi sporirea rentabitit6{ii financiare a intreprinderii
prin fortificarearela{iilor cu clien{ii actuali qi atragerea noilor clien{i.

intreprinderea iEi propune urmdtoarele direcfii strategice:

o fortificarea imaginii intreprinderii prin desen'irea clien{ilor privind livrarea rapidl
qi calitativi a comenzTlor;

o menlinerea, motivarea qi instruirea continud a pe:rsonalului propriu antrenat in
procesul de producere qi vdnzare a ambalajelor din sticld;

o elaborarea, producerea qi promovarea unui sortiment larg de ambala;ie din sticld de
calitate inalt6, iat6t ambalaje standard c0t Ei cele excluzive;

. implementarea unor noi tipuri de produse, conform cerin{elor pie{elor de desfacere;
o imbunitSlirea r;alit[fii produselor din sticlS, care va contribui la atragerea clien{ilor

noi;
r dezvoltarea serviciului de proiectare a intreprinderii in vederea elab,ordrii orice tip

de ambalaj la cererea clientului;
o micsorarea costului produc{iei fabricate in baza reducerii greutdlii produselor,

consumului reslurse lor energetice in contextul efi c ien tizdrii energeti crl ;
o modernizarea utilajului de producere, care va contribui la producerea ambalajelor

mai calitative Ei la majorarea randamentului de producere;
o minimizarcatirnpului de execulie la produsele exclusive.

i.S. "Fabrica de Sticl6 din Chisinlu) " utmeazd sd ".realizeze obiectitrele strategice
r umane, materiale Ei financiare disponibile,

,:," 
",:*"'*"^Z""',m),

Administrator:

Director financiar:

Contabil-Eef:

Ion Covrig

Galina Cioban

Eugeniu Zosim
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