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Administrare:

Consiliul de administratie este organul colegial de administrare al intreprinderii, care
reprezintd interesele statului i 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare.

Componenta consiliului de administratie este aprobatd de catre Fondator — Agentia
Proprietatii Publice §i include 4 membri, reprezentanti ai Agentiei Proprietitii Publice, cate un
membru din cadrul altor institutii publice de stat — 3 persoane si secretarul consiliului de
administratie — 1 persoand din cadrul angajatilor intreprinderii.

Consiliul de administratie in perioada anului 2024, s-a intrunit in 27 sedinte, avand o
participare activd si acordand un suport important pentru asigurarea dezvoltirii intreprinderii.

Componenta consiliului de administratie pe parcursul anului 2024, perioada 01.01.2024-
31.12.2024 a fost urmatoarea:

Bobu Valerian — presedinte
Cortac Vadim — membru
Pand Viorel — membru
Mémaliga Ana — membru
Rojcov-Ciofu Angela — membru
Garaz Viorel — membru
Pascéluta Mircea — membru
Prodan Angela — secretard

indemnizatia lunard stabilitdi de Fondator pentru fiecare membru al consiliului de
administratie este in marime de 5.000,00 lei.

Pe parcursul 2024, activitatea intreprinderii a fost administratd de catre:
Constantin VOZIAN — administrator interimar;
Sergiu SPOIALA — administrator interimar, din 19 februarie 2024.

1. Date generale despre i.s. sAeroportul International Chisindu”

I.S. ,Aeroportul International Chisindu” (adresa postala: Chisindu, bd. Dacia 80/3)
activeaza din 31 mai 1995 in conformitate cu Legile RM ,,Cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald” si ,,Cu privire la antreprenoriat si intreprinderi”.

Capitalul social la momentul raportarii este de 186.747.760 lei.
Fondatorul 1.S. ,,Aeroportul International Chisindu” este Agentia Proprietatii Publice.
Organul colegial de administrare al 1.S. ,,Aeroportul International Chisinau” este Consiliul
de administratie, compus din presedinte al Consiliului de administratie, 6 membri si 1 secretar.
Intreprinderea isi desfasoard activitatea in baza Statutului. Conform prevederilor Statutului
intreprinderii, principalele genuri de activitate desfasurate sunt:
- deservirea célatorilor, postei, marfurilor si bagajului;
- deservirea navelor aeriene la sol;
- asigurarea comunicdrii telefonice si prin telegraf;
- asigurarea securititii zborurilor;
- asigurarea securita{ii acronautice pe teritoriul aeroportului;
- asigurarea cu carburanti si lubrifianti a navelor aeriene de bazi si tranzit;
- controlul calitétii carburantilor si lubrifiantilor;
- mentinerea pistei de aterizare — decolare si asigurarea aterizirii — decolarii aeronavelor;
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- acordarea statiilor (stationdrilor) aeronavelor de bazi si tranzit;

- executarea serviciilor de cautare si salvare;

- asigurarea pastrarii obiectivelor, navelor aeriene, carburantilor si lubrifiantilor,
marfurilor, postei, bagajelor;

- dirijarea serviciilor aeroportului;

- activitatea financiara;

- reparatia si deservirea tehnicd a aeronavelor, mijloacelor de transport, cladirilor si
edificiilor;

- asigurarea tehnicd a proceselor de productie a serviciilor acroportului;

- calcularea punctului de echilibru a navelor aeriene de bazi si tranzit;

- aprovizionarea electricd a navelor aeriene la locul stationarii;

- alimentarea echipajelor, calatorilor;

- dirijarea traficului aerian in zona aeroportului;

- marketing aeronautic (inclusiv reclamé);

- servicii de transport;

- lucréri de constructie;

- asigurarea cu energie §i aprovizionarea cu api si energie termica;

- activitatea de investigatii,

- servicii de arendare a cladirilor, incaperilor, utilajului, mijloacelor de autotransport;

- servicii de analitica, informatie si calcul;

- servicii hotel;

- servicii de intretinere si deservire a parcirilor auto;

- servicii intermediere si broker;

- servicii de pastrare a bagajelor si méarfurilor;

- functii sociale — de gospodarire (exploatarea spatiului locativ, organizarea alimentirii si
odihnei colectivului, cresele si gradinitele de copii s.a.);

- lucréri de plantare a pomilor (crearea spatiilor verzi);

- marketing care nu intrd in activitatea de ramura (inclusiv reclama);

- ambalarea bagajelor;

- expedierea marfurilor;

- activitati cultural — sportive;

- reparatia tele si radioaparatelor;

- asigurarea bagajelor si marfurilor;

- activitate de instruire;

- activitate comerciala (comert, alimentare publici s.a.).

Reiesind din faptul c4, la data de 1 noiembrie 2013, bunurile materiale aflate in gestiunea
economici a 1.S. »Aeroportul International Chisinau”, in baza contractului de concesiune nr.4/03
din 30 august 2013 pentru concesionarea activelor aflate in gestiunea 1.S. ,,Aeroportul
International Chisindu” si a terenului aferent acestora, cu exceptia creantelor si datoriilor, au fost
transmise Intreprinderii Concesionale ,,Avia Invest” SRL, intreprinderea a sistat prestarea
serviciilor aeronautice. La data de 28 martie anul 2023, bunurile materiale, imbunatitirile
realizate In perioada concesiunii au fost returnate in gestiunea economica a I.s. »Aeroportul
International Chisinau”.
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2. Structura personalului din cadrul I.S. ,, Aeroportul International Chisinau”

La situatia din 31.12.24 numarul efectiv de salariati era de 747 persoane. Per total, pe
parcursul anului 2024 au fost concediate 125 persoane, si angajate 82 persoane. Motivele de bazi
ale concedierilor: din initiativd proprie — 47 persoane, expirarea termenului contractului — 56
persoane. Nivelul fluctuatiei de personal a constituit 16,3%.

Tabelul 1
Fluctuatia personalului
2024

Efectivul salaratilor la 31.12.24: 747
Angajati 82
Concediati 125

- initiativd proprie 47

- reducere statelor 10

- din motiv de invaliditate

- transfer

- Virsta de pensionare 5

- expirarea termenului contractului 56

- suspendarea contractului

- starea sanatatii

- decesul angajatului 5

- sanctiuni disciplinare 1

- alte motive 1
Coeficientul de fluctuatie a personalului 16,3%

3. Rezultatele activititii de producere ale 1.S. sAeroportul International Chisiniau”

i.S. ,,Aeroportul International Chisindu” opereaza ca unul dintre cele 2 aeroporturi ale
Republicii Moldova, care au dreptul de a efectua transportul aerian international de pasageri,
postd si marfuri. La momentul actual transporturile aeriene de pasageri, sunt efectuate regulat
doar din I.S. »Aeroportul International Chisindu”. Aeroportul este echipat cu pista de
decolare/aterizare 08-26 cu o lungime de 3.590 metri si pista 09-27 cu o lungime de 2.383 metri,
si dispune de toate documentele de autorizare necesare, echipamente si instalatii pentru operare
regulatd non-stop. Utilizatorii aeroportului sunt companiile aeriene nationale si striine.

Pentru al anului 2024

din aeroport au fost transportati: - 2.090.056 pasageri
- 1.217,1 tone Incarcéituri
- 393,3 tone posta
- 2.052.357 pasageri
- 2.173,3 tone incarcaturi
- 403,7 tone posta
- 4.142.413 pasageri
- 3.390,3 tone Incarcaturi
- 797.0 tone posta

in aeroport au sosit:

in total in 2024 in aeroport au fost deserviti:

Indicatorii principali care caracterizeaza rezultatele activititii de producere a
intreprinderii sunt prezentati in tabelul de mai jos.
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Tabelul 2
Rezultatul activitatii de producere pentru anul 2024
In dicatbré | Un de 2023 2024 | Indepl. Diferenta | Variatia fata de 2023
: : = | masura Efectivi. | Plan | Efectiv | plan,% | lapln (+, -) n %

1. Pleciiri / Expedieri
- pasageri pas. 1.432.399| 1.595.000| 2.090.056| 131,0%| 495.056| 657.657 45,9%
- incarcéturi tone 758,6 720,0 1.217,1] 169,0% 497,1 458,5 60,4%
- postd tone 357,6 360,0 393,3] 109,2% 33,3 35,7 10,0%
Tonaj total plecari/expedieri tone 130.032] 144.630 189.715] 131,2%| 45.085] 59.683 45,9%
Masa maximd de decolare tone 802.778| 976.200| 1.158.921| 118,7%| 182.721| 356.143 44,4%
Nr. de decoldri §i aterizari unit. 24,947 28.400 33.251) 117,1% 4.851 8.304 33,3%
2. Sosiri
- pasageri pas. 1.405.672| 1.585.000| 2.052.357| 129,5%| 467.357| 646.685 46,0%
- incarcaturi tone 1.894,0 1.830,0 2.173,3| 118,8% 343,3 279,3 14,7%)
- postd tone 271,1 360,0 403,7| 112,1% 43,7 132,6 48,9%
Tonajul total de sosiri tone 128.676| 144.840 187.289| 129,3%| 42.449 58.614 45,6%
3. Volumul total de pleciri si sosiri
- pasageri pas. 2.838.071| 3.180.000| 4.142.413| 130,3%| 962.413|1.304.342 46,0%
- incarcaturi tone 2.652,6| 2.550,0 3.390,3| 133,0% 840,3 737,8 27,8%
- posta tone 628,7 720,0 797,01 110,7% 77,0 168,3 26,8%
Tonajul total tone 258.708| 289.470 377.004| 130,2%| 87.534| 118.297 45,7%

Fluxul total de pasageri pentru anului 2024 a constituit 4.142.413 pasageri, indeplinirea
planului la nivel de 130,3% cu un exces de 962.413 pasageri, cresterea fatd de anul trecut este de
46,0% sau de 1.304.342 pasageri. Majorarea fluxului de pasageri comparativ cu anul 2023 s-a
efectuat datorita cresterii cererii din partea cetétenilor Ucrainei si pentru destinatiile de vacant.
La fel transportarea incarcéturilor si postei a inregistrat o indeplinire a planului la nivel respectiv
de 133,0% si de 110,7%. Comparativ cu anului 2023, transportul marfurilor s-a mérit cu 27,8%
si transportul de posta cu 26,8%.

In Tabelul 3 este prezentatd informatia despre sumele de scutiri acordate in perioada

e1e w e

Tabelul 3
Volumul scutirilor acordate pe companii pentru anul 2024

Compania Aeriani | PAX | MTOW |Scutiri PAX|Scutii MTOW] Scutiri Total
AIR BALTIC CORPORATION 22.841 6.074 616.423 245.880 862.303
EUROWINGS 28.003 7.759| 1.755.020 1.022.360 2.777.380
FLY ONE SRL 109.229| 41.998| 6.827.104 4.178.301 11.005.405
HISKY EUROPE 15.103 6.066 407.716 197.091 604.807
LUFTHANSA 35.488 10.603| 2.221.531 1.322.784 3.544.315
PEGASUS AIRLINES 58.413 14.205| 1.576.612 604.388 2.181.000
WIZZ AIR ABU DHABI 11.317 2.492 707.568 369.119 1.076.687
WIZZ AIR HUNGARY KFT 50.701 10.834| 3.173.258 1.514.229 4.687.487
WIiZ7Z AIR MALTA 241.282 53.039| 15.097.454 6.942.822 22.040.276
WIZZ AIR UK 149.656 31.013| 9.363.752 4,222.187 13.585.939
Altele 995.272,3
TOTAL 63.360.870,6
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In Tabelul 4 este redatd informatia despre volumul transportarilor pe companii pentru anii 2023 — 2024.

Tabelul 4
Volumul transportarilor pe companii pentru anii 2023 — 2024
Y Pasageri > Incarcatura (tone) Y Posta (tone) z MTOM (tone) v
Compania Aeriand 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Cod CA |Denumirea CA PAX pond. PAX pond.{ Tone |pond.| Tone |pond.| Tone |pond.{ Tone |pond. Tone pond. Tone pond.
SF FLY ONE SRL 855.305| 30,1 1.152.409| 278 140 53 299 8.8 187,9| 23,6 196] 24,6 237.549] 29,6 333.732| 28,8
TK TURKISH AIRLINES 314314 11,1 416.100{ 10,0 687| 259 848| 25,0 85,8| 10,8 121 152 88.922| 11,1 118.109] 10,2
H7 HISKY 221.723 7.8 409.399 9,9 24 09 131 3.9 16,9 2,1 122 153 64.905 8,1 114.198 9,9
H4 HISKY EUROPE 230.732 8,1 409.182 9,9 6 0,2 28 0,8 71.870 9,0 130.140| 11,2
w4 WIZZ AIR MALTA 4312 0,2 241.282 5,8 1.068 0,1 49.698 4,3
PC PEGASUS AIRLINES 43.990 1,5 159.457 3.8 0 0.0 13 0.4 10.231 1.3 38.875 34
W9 WIZZ AIR UK 37.661 1,3 149.656 3,6 0 0,0 7.411 0,9 30.746 2.7
3F FLY ONE ARMENIA 178.660 6,3 138.576 33 240 9.1 239 7,1 6,3 0,8 40 5,0 50.719 6,3 35.058 3,0
LO LOT POLISH AIRLINES S.A. 123.501 4.4 129.191 3.1 263 9.9 156 4.6 90,8 114 97( 12,2 33.782 42 37.726 33
[ON] AUSTRIAN AIRLINES 95.974 34 125.919 3.0 113 4.3 111 33 88.8| 11,1 43 5,4 23717 3.0 32.445 2,8
4M MAVI GOK HAVACILIK A.S. 112.649 2,7 25.809 2.2
RO TAROM 109.570 3,9 90.420 2.2 28 1,0 28 0,8 64,2 8.1 70 8.8 23.871 3,0 21.717 1,9
SE SKY VISION AIRLINES 76.668 1,9 17.301 1,5
OE FLY ONE AIRLINES S.R.L. 72.402 1.7 7 0,2 8 1,0 7 0,0 22.813 2,0
W6 WIZZ AIR HUNGARY KFT 104.023 3,7 50.701 1,2 20.963 2,6 10.671 0.9
J2 AZERBAIJAN AIRLINES 6.888 0,2 49.639 1.2 20 0,6 0,0 00 8 1.0 2.053 0,3 12.700 1.1
FH FREEBIRD AIRLINES 37.367 1,3 43.265 1,0 8.245 1,0 10.016] 09
LY EL AL ISRAEL AIRLINES 15.159 0,5 41.896 1,0 0 0,0 9 0,3 5,0 0,6 38 47 4.654 0,6 9.860 0,9
LH LUFTHANSA 35488 09 47 14 17 2,1 10.535 0,9
A3 AEGEAN AIRLINES 4.669 0,2 33.504 0,8 1 0.0 1.322 0,2 8.792 0,8
6H ISRAIR AIRLINES 11.571 0.4 32.543 0,8 3 0,1 12 0,4 3.939 0,5 10.174 0,9
EW EUROWINGS 28.003 0,7 7.623 0,7
6K AIR ANKA 26.072 0,6 6.444 0,6
GQ SKY EXPRESS S.A. 25.732 0,6 6.072 0,5
BT AIR BALTIC CORPORATION 22.841 0.6 21 0,6 32 4,0 6.074| 0,5
E8 BEES AIRLINES 551 0,0 17.475 0,4 156 0,0 8.358 0,7
D4 GEOSKY LLC 14.231 03 6 0,2 4 0,5 4.590 0,4
SW WIZZ AIR ABU DHABI 11.317 0,3 2.492 0,2
uUs SKYUP MT LIMITED 19 0,0 10.814 0,3 0 0,0 1 0,0 302 0,0 4.990 0,4
1Z ARKIA ISRAELI AIRLINES 9.825 0,3 622 0,0 1 0,1 2,3 0,3 3.746 0,5 306 0,0
TI TAILWIND 215212 7.6 190 0,0 3 0,1 03] 0,0 47.556 5,9 130 0,0
TW WINDROSE AIRLINES 3.382 0,1 56 0,0 1.259 0,2 875 0,1
PQ SKYUP AIRLINES 6.778 0,2 36 0,0 0 0,0 4.304 0,5 214 0,0
oU AIR MOLDOVA CA SRL 182.303 6.4 86| 32 79,0 9,9 62287 7.8

MNE |AIR MONTENEGRO 12.415 0,4 2.867 0.4

TD TBILISI AIRWAYS 687 0,0 0 0,0 190 0,0

F5 AEROTRANSCARGO 907| 342 938| 277 3.696 0,5 3.736 0,3
Total 2.826.591] 99,6 4.127.735] 99,6| 2.502,6] 94,3] 2.9159] 86,0 627,4| 78,7 797,0[ 100,0 781.661] 97.4| 1.133.017| 97,8
Altele 11.482 0,3 14.678 0,4 150,0 4.4 474,51 14,0 1,3 0,2 21.117 2,6 25.904 2,2
Total 2.838.073| 100,0] 4.142.413| 100,0] 2.652,6| 100,0] 3.390,3| 100,0| 628,7] 78,9 797,0| 100,0 802.778| 100,0f 1.158.921 _ccb_
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4. Rezultatele activititii economico-financiare ale 1.S. wAeroportul International
Chisinau”

Prezentind sinteza rezultatelor activitatii Intreprinderii de Stat ,,Aeroportul International
Chisindu” pentru anul 2024, evidentiem urmétoarele rezultate atinse:

1. Veniturile calculate au fost de —977.570 mii lei;
2. Cheltuielile au constituit —599.272 mii lei;
3. Rezultatul financiar — 378.298 mii lei profit;
4. Mijloace banesti Incasate —707.078 mii lei.

Indicatorii principali care caracterizeaza activitatea de producere si financiara a
intreprinderii sunt prezentati in tabelul 5.

Luand in consideratie cd, in trimestrul I al anului 2023 1.S. ,,Aeroportul International
Chisindu” nu a prestat serviciile legate de activitatea acronautica, analiza rezultatelor activitatii
economico-financiare ale intreprinderii pentru anul 2024 a fost efectuatd in comparatie cu
indicatorii planificati

Datele din tabel indicé despre faptul ca, veniturile totale obtinute In anul 2024 au fost de
977.570 mii lei, planul pe venituri a fost indeplinit in proportie de 123,7% (o crestere de 187.470
mii lei), ceea ce sugereaza ca activitatea a fost mai performanta decat anticiparile initiale.

Venitul total per angajat pentru 2024 a constituit 1.363.417 lei, ceea ce reprezintd 129,4%
fatd de prognoza (o crestere de 309.950 mii lei). Aceasta indicd o utilizare mai eficientd a
resurselor umane sau o crestere a veniturilor pe angajat, ceea ce este un semn pozitiv pentru
managementul intreprinderii.

Pentru anul 2024, cheltuielile totale ale intreprinderii au fost de 599.272 mii lei.
Cheltuielile estimate au fost executate la nivel de 95,2% fata de prognoza (o economie de 29.978
mii lei). Cheltuielile au fost mai mici decat cele planificate, ceea ce sugereazd o gestionare
eficientd a costurilor de catre intreprindere. Aceasta este o performanta pozitiva, fiind realizati o
economie fata de prognoza initiala.

Tabelul 5
Indicatorii principali
ai activitatii economico — financiara pentru anul 2024
b Unitatea Anul 2024 Indeplinire | Diferenta fata
Indicatori - : ;

de misuri Plan Efectiv plan (%) de plan
Venit total mii lei 790.100{  977.570 123,7% 187.470
Cheltuieli totale mii lei 629.250|  599.272 95,2% -29.978
Rezultatul financiar - profit(rd.1-rd.2) mii lei 160.850|] 378.298 235,2% 217.448
Productivitatea muncii: lev/pers. 1.053.467| 1.363.417 129,4% 309.950
€/pers. 54.024 70.815 131,1% 16.791
Nr.pers-lui pentru calcularea val-lor medii pers. 750 717 95,6% -33
MTO W (Greutatea Maximéd la Decolare) tone 976.200| 1.158.921 118,7% 182.721
Fluxul de pasageri pax 3.180.000| 4.142.413 130,3% 962.413
Cursul euro €/leu 19,50 19,2533 98,7% -0,2467

Rezultatul financiar al activitatii intreprinderii inainte de impozitare pentru 2024 este un
profit in valoare de 378.298 mii lei. Pentru aceastd perioada a fost planificat un profit de 160.850
mii lei, adicd intreprinderea, datoritd cresterii veniturilor, si-a indeplinit prognoza privind
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profitul in proportie de 235,2% (o crestere de 217.448 mii lei). Cresterea traficului de pasageri,
precum si diferentierea tarifelor aeroportuare au contribuit la majorarea veniturilor, si impreuni
cu economiile realizate la cheltuieli, acestia sunt factorii principali care au contribuit la
indeplinirea peste prognoza a profitului.

4.1. Rezultatele activitiitii conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiara (SIRF).

a) Veniturile din Vanzari
{n anul 2024, veniturile totale din vanziri au atins un nivel de 941.611 mii lei, depasind
cu 172.211 mii lei planul stabilit initial (769.400 mii lei). Aceasta realizare reprezinti 122,4%
fatd de planificat, ceea ce reflectd o performanta financiara solida pe parcursul anului. Ponderea
,»Venitului din vanzari” in venitul total este de 97,5%.

Tabelul 6
Venitul din vinzari conform SIRF

e Anul 2024 cota-parte | variatii fata de prognozi

| Yeniimdin Vi i [e) plan | efectiv | 2024 | () | 0%
Tarif de pasager 432.300| 550.183 58,4% 117.883 127,3%
Tarif de aterizare 130.000{ 147.378 15,7% 17.378 113,4%
Serviciile de procesare a bagajului/postei 14.400| 18.145 1,9% 3.745 126,0%
Securitatea zborurilor 78.300[ 103.079 10,9% 24.779 131,6%
Parcarea NA/subsol 3.600 4.201 0,4% 601 116,7%
Deservirea pasagerilor in Sala Expres si SDO 24.800| 38.679 4,1% 13.879 156,0%
Servicii de utilizare infrastructurd 0 7.427 0,8% 7.427 100,0%
Imobil investitional 2.400 1.617 0,2% -783 67,4%
Venit aferent leasingului operational 36.400f 21.960 2,3% -14.440 60,3%
Venit aferent parcirii auto 42.200| 44.652 4,7% 2.452 105,8%
Alte servicii 5.000 4.290 0,5% -710 85,8%
Total Venituri din vinziri . | 769.400] 941.611] 100,0%| 172211 122,4%

Desfasurarea activititii aeroportuare in perioada analizatd evidentiazi o crestere
semnificativa a performantei operationale, reflectatd in evolutia veniturilor din principalele surse
de exploatare.

Volumul veniturilor aeronautice in anul 2024 a fost influentat in principal de:

o Fluxul de pasageri, efectiv fata de planificat a fost indeplinit in mérime de 130,3%, ceea
ce inseamnd cd numadrul de pasageri a depdsit prognoza initiald cu 30,3%. Aceastd
depasire a fluxului de pasageri a generat un excedent de 154.530,8 mii lei fatd de planul
stabilit, din care:

- majorarea veniturilor din tarif de pasageri a fost de 130.833,7 mii lei;

- majorarea veniturilor din taxa de asigurare a securitatii a fost de 23.697,2 mii lei.

e Cresterea masei maxime de decolare (MTOW) a generat un venit suplimentar de 24.332,8
mii lei;

e Micsorarea veniturilor ca urmare a acordarii reducerilor in suma de 63.360,9 mii lei, din
care:

- din taxa de aterizare in suma de 20.619,2 mii lei;
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- din taxa pentru pasageri in sumé de 41.746,4 mii lei.
e Cresterea veniturilor din deservirea la sol a fost de 3.745,0 mii lei (26,0%).

o Influenta cursului de schimb. Avand in vedere ca tarifele pentru principalele servicii
aeriene sunt stabilite in Euro, veniturile au fost influentate si de cursul de schimb al Euro
fatd de moneda nationald. Cursul mediu de schimb al Euro a fost mai mic cu 0,2467 lei
comparativ cu prognoza din 2024. Aceasta scadere a avut un impact negativ asupra
veniturilor, conducand la o diminuare de 8.208,3 mii lei.

e Cresterea veniturilor din locurile de stationare a aeronavelor a fost de 601 mii lei (16,7%).

e Veniturile din activitatea Sdalii Express si Sala Delegatiilor Oficiale au constituit 38.679
mii lei, o crestere de 156,0% fata de prognoza. Cregterea semnificativd sugereazi o cerere
mai mare pentru astfel de servicii.

Alte tipuri de venituri au avut un efect nesemnificativ asupra cresterii sau scdderii
veniturilor aeronautice. Acestea includ venituri mai mici din servicii aditionale, care nu au avut
o fluctuatie majora fata de prognoza.

b) Costul vanzarilor
In anul 2024, costul vanzdarilor a constituit 476.743 mii lei, ceea ce reprezintd 99,1% din
marimea planificata (cu o economie de 4.412 mii lei).
Dintre cheltuieli incluse in costul vAnzarilor, amortizarea mijloacelor fixe si a activelor
nemateriale a insumat 18.984 mii lei, cu o crestere de 7,4% (sau 1.312 mii lei) fatd de perioada
analogicd a anului precedent. Prognoza a fost realizatd in proportie de 99,9%.

Tabelul 7
Costul vanzirilor conform SIRF
Costul vinzirilor (mii lei) Anul 2024 Cota-parte | variatii fati de prognozi
plan efectiv 2024 (+-) in %

Amortizarea 75.770 74.951 15,7% -819 98,9%
Cheltuielile aferente salariilor 195.500 165.394 34,7% -30.106 84,6%
Contributii de asigurari sociale 46.400 39.695 8,3% -6.705 85,5%
Provizion pentru concediu 16.800 19.224 4,0% 2.424 114,4%
Materiale si consumabile 14.940 11.063 2,3% -3.877 74,0%
Cheltuieli de reparatie si intretinere 21.825 38.137 8,0% 16.312 174,7%
Cheltuieli pentru servicii comunale 18.025 14.407 3,0% -3.618 79,9%
Sevicii de supraveghere AAC 77.750 99.737 20,9% 21.987 128,3%
Asigurarea bunurilor sia personalului 4.200 3.954 0,8% -246 94,1%
Servicii Handling-deservirea pas.silii Express 600 581 0,1% -19 96,9%
Servicii/méarfuri catering 2.000 2.233 0,5% 233 111,6%
Alte cheltuieli 7.345 7.368 1,5% 23 100,3%
Total Costul vinzirilor 481.155 476.743 100,0% -4.412 99,1%

Principalele categorii de cheltuieli incluse in costul vanzarilor sunt urméatoarele:

e cheltuieli aferente salariilor, inclusiv contributiile in fondul asigurarilor sociale de stat —
205.089 mii lei, realizate in proportie de 84,6% fata de plan;

o cheltuielile pentru servicii de supraveghere a Autoritdtii Aeronautice Civile (AAC) —
99.737 mii lei, care au depésit valoarea estimatd cu 28% (sau cu 21.987 mii lei), ca
consecintd a cresterii numarului de pasageri deserviti;

pag. 10 din 29



intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Chisiniu”
Raportul Conducerii pentru anul 2024

amortizarea mijloacelor fixe si a activelor nemateriale — 74.951 mii lei, ceea ce
corespunde nivelului planificat cu 98,9%;

cheltuieli de reparatie §i intrefinere — 38.137 mii lei, care a depdsit cu 74,7% valoarea
planificatd, si se datoreazd majordrii cheltuielilor pentru intretinerea pistei de
decolare/aterizare si a peronului, care au inclus o parte de lucrari de reparatii planificate
pentru a fi efectuate de contractanti, dar care au fost executate cu forte proprii si se califica
ca Intretinere a fondurilor fixe;

provizion pentru concedii — 19.224 mii lei, care a depasit nivelul preconizat cu 14,4%
(2.424 mii lei).

cheltuielile pentru servicii Handling — deservirea pasagerilor in sala Express au constituit
581 mii de lei, ceea ce reprezintd 96,9% din prognoza.

cheltuielile privind Servicii de catering pentru pasageri la plecare prin sala Express au
fost realizate in proportie de 111,6% sau in suma de 2.233 mii lei.

¢) Alte Venituri operationale
Alte Venituri operationale au insumat 15.559 mii lei. Planul pe alte venituri operationale

a fost Indeplinit in marime de 105,8%. Comparativ prognoza, veniturile operationale s-au majorat
cu 859 mii lei. Pentru refacturarea serviciilor primite, planul a fost realizat in marime de 70,3%
si au constituit 10.931 mii lei, planul pentru refacturarea energiei termice a fost realizat in marime

de 41,4%. Cresterea altor venituri a fost cauzata de deprecierile provizioanelor de concediu.

Alte venituri operationale conform SIRF

Tabelul 8

- : o Anul 2024 cota-parte | variatii fata de prognozi

Alte venituri operationale (mii lei) Sl et 2024 o "% :
Realizarea marfurilor 600 1.218 7,8% 618 203,0%
Venit din re-taxarea serviciilor comunale 13.500 10.931 70,3% -2.569 81,0%
Alte venituri 600 3.410 21,9% 2.810 568,3%
Total Alte venituri operationale | 14.700] 15559 100,0% 859 105,8%

d) Alte cheltuieli
Alte cheltuieli pentru anul 2024 au fost realizate in suma de 107.306 mii lei, inregistrand

o scadere cu 27,1% (sau 39.789 mii lei) fata de valoarea planificata.

Principalele categorii sunt:

cheltuieli aferente salariilor, inclusiv si contributiile respective — 58.557 mii lei, realizate
in proportie de 73,4% din valoarea planificata;

cheltuieli aferente ajutorului material si ale premiilor de sarbdtori — 10.810 mii lei, ceea
ce corespunde unei realizéri de 109,6% din plan;

cheltuieli pentru refacturarea serviciilor comunale — 8.577 mii lei, realizate in proportie
de 85,2% fatd de plan;

cheltuieli privind taxe si impozite — 4.982 mii lei, ce depaseste valoarea estimati cu 5%;
amortizarea mijloacelor fixe si a activelor nemateriale — 3.856 mii lei, cu 2,3% peste
nivelul estimat;.

provizion pentru concedii - 3.747 mii lei, cu o economie de 61,6% (6.003 mii lei)
comparativ cu valoarea planificata.
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* alie cheltuielile in suma totald de 11.342 mii lei includ: cheltuieli corporative, de sarbatori
si de reprezentantd (3.407 mii lei), cheltuieli aferente evenimentului ,,Aviation Event
2024 RMO” (1.461 mii lei). Planul a fost indeplinit in proportie de 50,7%.

e cheltuieli de caritate, sponsorizare si donatie, planificate la nivel de 1.200 mii lei, au fost
realizate in suma de 200 mii lei si reprezinta ajutorul material pentru copiii cu dezabilititi.

Tabelul 9
Alte cheltuieli operationale conform SIRF
' - ' Anul 2024 | Cota-parte | variatii fati de prognozi
‘ ~ Alte cheltuieli (mii le}';) . o ol 2001 e n
Serv. comunale si telecomunicatii 1.275 1.142 1,1% -133 89,6%
Cheltuieli aferente salariilor 79.800 58.557 54,6% -21.243 73,4%
Ajutor material, premii de sarbatori 9.860 10.810 10,1% 950 109,6%
Provizion pentru concediu 9.750 3.747 3,5% -6.003 38,4%
Amortizarea 3.770 3.856 3,6% 86 102,3%
Cheltuieli materiale 920 1.756 1,6% 836 190,8%
Impozite 4.765 4.982 4,6% 217 104,6%
Revanzare serviciilor 10.065 8.577 8,0% -1.488 85,2%
Servicii de transport 1.420 1.579 1,5% 159 111,2%
Servicii juridice,notariale si de audit 1.200 471 0,4% -729 39,2%
Servicii de publicitate 700 287 0,3% -413 41,1%
Caritate, sponsorizare si donatie 1.200 200 0,0% -1.000 16,7%
Alte cheltuieli 22.370 11.342 10,6% -11.028 50,7%
Total alte cheltuieli - | 147.095| 107.306 100,0% | -39.789|  72,9%

e) Rezultatul din activititi financiare

Veniturile din activitatea financiard a atins cifra de 20.342,5 mii lei. Diferentele de curs
valutar neplanificate au constituit 11.695,1 mii lei.

Cheltuielile intreprinderii din Activitatea financiard au constituit 15.151,4 mii lei, dintre
care 13.658,2 mii lei reprezinta diferentele de curs valutar si diferentele de sumi neplanificate.

Activitatea financiard a inregistrat un profit de 5.191,2 mii lei, in mare parte datorita
dobanzilor la imprumuturile acordate.

Tabelul 10
Activitatea financiara conform SIRF

; Rezi;!tatu!' din activitatea ﬁnanqial’i (mii lei) pl;?‘nul ,Zg‘:ctiv cot;g;ﬁe} va?f}_l)l faﬁ % pi;o%:ozﬁ i
(Cheltuieli) Venit din diferente de curs valutar 0] -1.963 -37,8% -1.963 100,0%
Venit din procente bancare si comisioane 6.000 8.647 166,6% 2.647 144,1%
Cheltuieli din procente bancare si comisioane -1.000 -1.493 -28,8% -493 149,3%
Altele 0 0 0,0% 0 0,0%
Profit / (pierdere) ’ 50000 5191 100,0% 191} 103,8%|

f) Rezultat financiar pe tip de activitate (conform SIRF)

In baza rezultatelor activititilor Intreprinderii pentru 2024, s-a incasat un profit pini la
impozitare in valoare de 378.298 mii lei. Indeplinirea prognozei a fost realizat in proportie de
235,2% sau cu un exces de 217.448 mii lei.

Costul vanzarilor este acoperit integral de veniturile din vanziri. Profitul brut a constituit

464.868 mii lei.
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Alte venituri operationale au fost incasate in suméa de 15.559 mii lei, iar cheltuielile au
fost de 107.306 mii lei. Drept urmare, s-a obtinut un profit din activitatea operationala in suma
de 373.121 mii lei, ceea ce este cu 217.271 mii lei mai mult in comparatie cu valoarea planificata.
Din activitdti financiare, dupa cum s-a mentionat deja, a fost obtinut un profit in valoare de 5.191
mii lei. Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale financiare a inregistrat o
pierdere de 14,0 mii lei Activitate investitionald nu a fost prezenta in 2024,

Impozitul pe venit a constituit 41.227 mii lei.

Asadar, pe baza rezultatelor activititilor pentru anul 2024, in conformitate cu raportarea
conform standardelor internationale de raportare financiard (SIRF), s-a obtinut un profit net in
valoare de 337.071 mii lei, ceea ce este cu 176.221 mii lei mai mult a fost planificat.

Tabelul 11
Rezultatul financiar conform SIRF

 Indicatori fmanciar-economici din Anul 2024 variatii fata de prognoza

~ prestarea serviciilor (mii lei) plan - efectiv| (+,) . %
Venituri din vinzari 769.400|941.611 172.211 122,4%
Costul vinzarilor 481.155(476.743 -4.412 99,1%
Profitul brut (pierdere) 288.245|464.868 176.623 161,3%
Alte venituri 14.700| 15.559 859 105,8%
Alte cheltuieli 147.095|107.306 -39.789 73,0%
Rezultatul activitatii operationale 155.850|373.121 217.271 239,4%
Rezultatul activitatii financiare 5.000f 5.191 191 103.8%
Rezultatul din operatiuni cu active

imobilizate si exceptionale 0 -14 -14 100,0%
Profitul net piné la impozitare 160.850|378.298 217.448 235,2%
Impozitul pe venit 0| 41.227 41.227 100,0%
Profitul net (pierdere) 160.850|337.071 176.221 209,6%

4.2. Rezultatele activititii conform situatiei de profit si pierderi.

a) Veniturile intreprinderii

Prin tabelul 12 se prezinta tipurile de venituri si cum a influentat fiecare separat asupra
madrimii totale a veniturilor precum si ponderea fiecarui tip in structura veniturilor.

Veniturile din vanzdri pentru anul 2024 s-a cifrat la 941.611 mii lei, planul a fost
indeplinit in proportie de 122,5%, cu un excedent de 173.211 mii lei. Ponderea ,,Veniturilor din
vanzari” in venitul total este de 97,5%.

Alte venituri operationale au constituit 15.559 mii lei, Planul pentru ,,Alte venituri
operationale” a fost indeplinit in mérime de 105,8%. Ponderea ,,Altor venituri operationale” in
venitul total este de 1,6%.
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Tabelul 12
Venituri §i structura acestora pentru anul 2024
conform situatiei de profit si pierdere
Indicatori 2024 Cota 2024 Cota |Diferenta
Plan % Efectiv % |fatd de plan

VENIT TOTAL, inclusiv: 790.100{ 100,0%| 977.570| 100,0% 187.470
Venitul din activitatea operationala 784.100 99,2%]| 957.170| 97,9% 173.070
Alte venituri operationale: G | 14700 19%| 15559] 16%| @ 859
Venitul din activitatea neoperationali 6.000 0,8%| 20.401 2,1% 14.401
Venit cu active imobilizate §i exceptionale 0 0,0% 58| 0,0% 58
Venitul din activitatea investifionald 0 0,0% 0| 00% 0
Venitul din activitatea financiard 6.000 08%| 20343 2,1% 14.343

Veniturile si structura lor pentru anul 2024

Venitul din vinziri
96.3%

Alte venituri
operationale
1.6%

Venmitul din_~
activitatea
financiara

2.1%

 Venitul din vinziri  # Alte venituri operationale & Venitul din activitatea financiard

Diagrama 1

Veniturile din activitatea financiard (excluzand sumele din diferentele de curs valutar)
au constituit 8.686 mii lei si reprezintd dobanzile la imprumuturile acordate. Planul prevedea
6.000 mii lei. Diferentele de curs valutar neplanificate au insumat 11.656 mii lei. Prezenta
diferentelor de curs valutar este cauzatd de fluctuatia cursului Euro, si prezentei creantelor in
valuta strdind. Aceste sume sunt neplanificate pentru ¢ nu pot fi anticipate cu precizie in buget,
depinzand de evolutia pietei valutare, care este volatila si influentatd de factori externi (inflatie,
politici monetare, tensiuni geopolitice etc.).

Deci, in general, planul pe venituri (excluzand sumele din diferenta de curs valutar) pe
intreprindere a fost indeplinit la nivel de 140,5%. In termeni monetari, cresterea a fost de 278.360

mii lei.
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b) Cheltuielile intreprinderii

Pe parcursul perioadei analizate, totalul cheltuielilor pe intreprindere (cu exceptia
sumelor din diferente de curs valutar) a constituit 585.614 mii lei, ceea ce reprezinta indeplinirea
planului la nivel de 93,1%.

In anul 2024, cheltuielile operationale ale intreprinderii au fost realizate in suma de
584.048 mii lei, ceea ce este cu 7% mai putin fatd de valoarea estimata. Ponderea cheltuielilor
operationale 1n totalul cheltuielilor este 99,7%. Structura cheltuielilor este prezentatd in diagrama
2.

Pentru perioada analizata, costul vdnzdrilor a constituit 476.743 mii lei, ceea ce reflectd
o realizare a planului n proportie de 99%.

Din totalul cheltuielilor incluse in costul vdnzdrilor, principalele categorii sunt:

e cheltuieli aferente salariilor, inclusiv si contributiile in fondul asiguririlor sociale de stat
—205.089 mii lei (43% din total), realizate in proportie de 85% fata de plan;

e cheltuieli pentru servicii de supraveghere Autoritétii Aeronautice Civile (AAC)—99.737
mii lei, cu 28% mai mari decat cele planificate, ca urmare a unei cresteri neprevizute a
fluxului de pasageri;

e amortizarea mijloacelor fixe si a activelor nemateriale — 74.951 mii lei, ceea ce reprezinta
99% din plan.

e provizionul pentru concedii — 19.224 mii lei, cu o depésire a planului cu 14%.
Cheltuielile de distribuire au depasit nivelul preconizat cu 68%, insumand 4.998 mii.

Acestea includ: cheltuieli aferente salariilor (1.939 mii lei), servicii prestate de catre organizatii
terte (1.812 mii lei, din care 1.461 sunt cheltuieli legate de evenimentul ,,Aviation Event 2024
RMO”), cheltuieli de deplasare si participare la conferinte (484 mii lei) si alte.

Cheltuielile administrative au insumat 51.103 mii lei, indeplinind planul cu 60%, ca
consecintd a reducerii statelor de personal.

Alte cheltuieli operationale au fost realizate in suma de 51.204 mii lei sau in proportie de
87% fatd de valoarea planificatd. Acestea includ: cheltuieli privind revanzarea serviciilor
comunale (8.577 mii lei), cheltuieli pentru servicii de transport al personalului la/de la locul de
muncd (1.579 mii lei), amortizarea MF (1.750 mii lei), cheltuieli aferente salariilor (29.758 mii
lei), contributii de asigurari sociale de stat obligatorii (7.142 mii lei), provizion pentru concedii
de odihnd (284 mii lei), concedii medicale pe cheltuiala angajatorului (1.138 mii lei) si alte
(deservirea MF si utilajului, inclusiv materiale, si costuri de transport si achizitii).

{n perioada analizati au fost inregistrate cheltuieli cu active imobilizate in suma de 72 mii
lei, aferente schimbarii codului IATA al Aeroportului International Chisindu de la KIV la RMO.

Cheltuielile legate de activitatea financiard au constituit 1.493 mii lei si reprezintd
comisioanele bancare pentru deservirea conturilor curente. Planul a fost indeplinit la nivel de
149%. Cheltuielile pentru situatii exceptionale in anul 2024 nu au fost planificate.
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Tabelul 13
Cheltuielile si structura acestora pentru anul 2024
o L Anul 2024 Indepl.
Consumuri si cheltuieli (mii lei) Cont Plan Efectiy | Plan, %
Costul vinzarilor 711 481.155| 476.743| 99,1%
Cheltuieli de distribuire 712 2.980 4.998| 167,7%
Cheltuieli administrative 713 85.015 51.103] 60,1%
Alte cheltuieli operationale 714 59.100 51.204| 86,6%
Cheltuieli cu active imobilizate 721 0 72 0,0%
Cheltuieli financiare 722 1.000 1.493| 149,3%
Cheltuieli exceptionale 723 0 0 0,0%
TOTAL: 629.250( 585.614| 93,1%
TOTAL (cu diferenta de curs): 629.2501 599.272( 95.2%

* Cheltuielile intreprinderii pentru anul 2024
Alte cheltuieli

operationale
7.2%

Contributii de
asigurdri soclale

Cheltuieli financiare
9.1%

0.3%

\

Retribuirea muncii |
37.8%

Cheltuieli materiale
7.7%
Reparatie MF

3%

|
|

Amortizarea MF
; 13.3%

Servicil prestate de
terti
20.1%

Diagrama 2

¢) Analiza rezultatelor financiare conform situatiei de profit si pierderi

Potrivit rezultatelor activitatii intreprinderii pentru anul 2024 (Tabelul 14, Diagrama 3),
a fost obtinut un profit pind la impozitare de 378.298 mii lei, ceea ce reprezintd o depisire
semnificativa fata de prognoza initiald de 160.850 mii lei. Cresterea este de 217.448 mii lei, adica
o indeplinire a planului in proportie de 235,2%. Aceastd performanta remarcabild se datoreaza,
in principal, intensificarii activitatii intreprinderii, precum si procesului de redresare a industriei
aviatice la nivel european, care a favorizat cresterea cererii pentru serviciile oferite.

Venitul din vanzdri s-a cifrat la 941.611 mii lei, si este cu 172.211 mii lei mai mare fata
de plan.

Costul vanzdrilor a atins suma de 476.743 mii lei, si este cu 4.412 mii lei mai mic fatd de
plan. in total a fost obtinut Profitul brut de 464.868 mii lei, care este mai mare decat prognoza
cu 176.623 mii lei.
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Tabelul 14
Rezultatul financiar aferent tipurilor de activitate pentru anul 2024
; e 2024 Variatii fatd de prognozi
Indicatori (mii lei) Plan. | Efectiv o )
Venituri din vinzari 769.400| 941.611 122,4% 172.211
Costul vinzirilor 481.155| 476.743 99,1% -4.412
Profitul brut (pierdere) 288.245| 464.868 161,3% 176.623
Alte venituri operationale 14.700{ 15.559 105,8% 859
Cheltuieli de distribuire 2.980 4.998 167,7% 2.018
Cheltuieli administrtive 85.015| 51.103 60,1% -33.912
Alte cheltuieli operationale 59.100f 51.204 86,6% -7.896
Rezultatul activitatii operationale 155.850| 373.121 239,4% 217.271
Venituri din activitatea financiara 6.000|] 20.343 339,0% 14.343
Cheltuieli aferente activitatii financiare 1.000] 15.151 1515,1% 14.151
Rezultatul activitatii financiare 5.000 5.191 103,8% 191
Rezultatul activititii financiare si de producere
(profit, pierdere) 160.850| 378.312 235,2% 217.462
Venituri cu active imobilizate si exceptionale 0 58
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale 72 0,0% 72
Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si
exceptionale 0 -14 0,0% -14
Rezultatul din alte activitati 5.000 5.177 103,5% 177
Rezultat exceptional: profit (pierdere) 0,0% 0
Profitul (pierdere) perioadei de raportare pini la
impozitare 160.850| 378.298 235,2% 217.448
Cheltuieli (economie) privind impozitul pe venit 41.228 100,0% 41.228
Profitul net (pierdere) 160.850 337.071 209,6% 176.221
Rezultatul financiar pe tip de activitate
o dedses oo
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Alte venituri operafionale au constituit 15.559 mii lei. Comparativ cu prognoza s-a
inregistrat o majorare a Altor venituri operationale cu 859 mii lei sau cu 5,8%.

Cheltuielile de distribuire au constituit 4.998 mii lei. Planul a fost realizat in proportie de
67,7%, cu 0 majorare de 2.018 mii lei.

Cheltuielile administrative ale intreprinderii, pentru anul 2024 au insumat 51.103 mii lei.
Planul cheltuielilor administrative a fost indeplinit cu o economie de 39,9% sau de 33.912 mii
lei.

Alte cheltuieli operationale ale intreprinderii, pentru perioada de referinti au constituit
51.204 mii lei, cu o economie de cheltuieli in marime de 7.896 mii lei.

Rezultatul financiar al activitiitii operationale este profitul de 378.312 mii lei, care este
cu 217.462 mii lei mai mare decat planul stabilit.

Veniturile din Activitatea investitionald precum si Cheltuielile investitionale nu au fost
inregistrate In perioada de referinta.

Veniturile din Activitatea financiard au atins cifra de 20.343 mii lei. Diferentele de curs
valutar pozitive neplanificate au constituit 11.656 mii lei. Cheltuielile intreprinderii din
Activitatea financiard au constituit 15.151 mii lei, dintre care 13.658 mii lei reprezinti diferentele
de curs valutar si diferentele de suma.

Rezultatul activitatii financiare este un profit de 5.191 mii lei.

Rezultatul tuturor activitatilor intreprinderii a inregistrat un profit in suma de 337.071
mii lei.

4.3. Creantele intreprinderii

Creantele debitoare pe intreprindere la data de 31.12.24 au nsumat 40.393,0 mii lei,
inregistrand o diminuare de 26.209 mii lei comparativ cu trimestrul anterior (Tabelul 15).

Modificari ale creantelor in trimestrul IV, 2024 au avut loc in principalele tipuri de
venituri, si anume:

e micsorarea creantelor comerciale cu 393 mii lei;

e micgorarea creantelor ale bugetului cu 31.663 mii lei;

e majorarea avansurilor acordate curente cu 4.594 mii lei;

e majorarea altor creante curente (leasing, en. electric) cu 1.553 mii lei.

Cele mai mari creante se observa la:

e creante fata de buget — 6.160 mii lei;

e avansuri acordate curente — 20.537 mii lei;

e creante privind leasingul operational — 2.743 mii lei.

Pentru prestarea serviciilor aeriene creantele au insumat 4.625 mii lei, din care:

* Creante pentru modernizare au fost de 246,5 mii lei (Air Moldova creante din 2012);

* Creante pentru deservirea la sol au fost de 3.214,9 mii lei;

 Creante pentru asigurarea securitétii aecronautice au fost de 520,7 mii lei.

Cele mai mari creante pentru prestarea serviciilor aeriene sunt la compania aeriana
Austrian Airlines n suma de 1.697,9 mii lei, Aeroport Handling in suma de 1.541,3 mii lei si
Tarom in suma de 751,1 mii lei.
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Tabelul 15
Creantele debitoare ale intreprinderii pe tipuri
Variatia (+/-)
Denumirea creantei Creante la data (mii lei) fatﬁa & Co0ta- parte
perioada %
precedenti
31.12.23 31.03.24 30.06.24 [ 30.09.24 31.12.24 col.6-col.5
1 2 3 4 5 6 7 8

Creante comerciale 4.749 6.477 8.111 7.801 7.408 -393 18,3
inclusiv pentru serviciile aeriene 3.683 5.381 6.585 5.223 4.625 -598 114
Avansuri acordate 12.297 10.065 8.752 15.942 20.537 4.594 50,8
Creante ale bugetului 8.620 17.082 19.657 37.823 6.160 -31.663 15,2
inclusiv - Creante fayd de buget 2.650 10.554 14.770 31.239 2.776 -28.463 6,9

- Creante preliminare privind TVA 4.942 5.635 4.887 2.486 3.271 785 8,1

- Creante curente privind asigurdrile 1.028 893 4.098 113 -3.985 0,3
Creante ale personalului 18 32 301 1 -300 0,0
Alte creante curente 5.849 5.444 5.608 4.735 6.288 1.553 15.6)
inclusiv_- privind leasingul 2.734 2.665 2.980 2.383 2.743 360 6,8

- energia electrica 810 727 861 813 928 115 2,3

- alte creanfe curente 1515 1.351 1.589 1.360 1.850 490 4.6
TOTAL Creante 31.533 39.067 42.160 66.602 40.393 -26.209) 100,0!

Dinamica creantelor pe trimestre pentru anul 2024

40.000
35.000
30.000
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15.000
10.000
5.000
0

31.12.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24 31.12.24

% Creane comerciale  4M Alte creante curente | Creante ale bugetului € Avansuri acordate

Diagrama 4
4.4. Analiza imprumuturilor acordate

La 31.12.2024 valoarea totald a creantelor aferente imprumuturilor acordate a constituit
59.499,9 mii lei, din care:

- 58.500 mii lei — soldul imprumutului acordat companiei aeriene ,,Air Moldova” SRL, conform
contractului nr. 1/17-AL din 15.09.2017;

- 999,9 mii lei — imprumutul cétre I.S. ,Moldsuinhibrid” din anul 2020, acordat la solicitarea
fondatorului, Agentiei Proprietatii publice.

La inceputul perioadei de gestiune, datoria acumulatd a companiei Air Moldova SRL
aferentd dobanzii a constituit 23.600,6 mii lei. Dobanda calculatd pentru anul 2024, in suma de
4.416,8 mii lei, a fost inclusi in veniturile intreprinderii din activitatea financiara. in perioada
analizatd, rambursarile de Imprumuturi sau achitirile de dobanzi nu s-au efectuat. Astfel, la
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31.12.2024 valoarea totald a creantelor pentru imprumuturile acordate de Intreprindere, inclusiv

dobinda acumulatd, a constituit 87.517,2 mii lei.

Tabelul 16
imprumuturi acordate de iS ”Aeroportul International Chisinau” la 31.12.2024
Soldul imprumuturilor acordate de 1.S. swAeroportul International Chisinau” la 31.12.2024, mii lei
Sold Ia Sold la
i ° Acordat |Rambursat
Debitor Valuta Yo 31.12.2023 corda ambursa 31.12.2024
AIR MOLDOVA SRL MDL 7,55% 58.500,0 0 0 58.500,0
IS MOLDSUINHIBRID MDL 0% 999,9 0 0 999,9
Total imprumutri 59.499,9 0 0 59.499,9
Dobanda calculati, mii lei
Sold la Sold la
; p 5 .
Debitor Valuta Z) 31.12.2023 Calculat Achitat 31.12.2024
AIR MOLDOVA SRL MDL, 7.55% 23.600,6 4.416,8 0 28.017,3
Total dobanzi 23.600,6 4.416,8 0 28.017,3
Total datorii 83.100,5 4.416,8 0 87.517,2

4.5. Datoriile creditoare

Datoriile pe termen lung la data de 31.12.24, conform tabelului 17, au constituit 567.377
mii lei din care:

- 561.474 mii lei sunt datorii privind mijloacele fixe fatdi de APP, in urma transmiterii
mijloacelor concesionate de la S.R.L. ”Avia Invest”, recalificate din datorii pe termen scurt in
datorii pe termen lung;

- 5.903 mii lei si prezintd mijloacele fixe primite cu titlu gratuit.

Tabelul 17
Datorii pe termen lung si curente
Variatia (+/-)
Denumirea datoriei Datorii la data (mii lei) fatd de
perioada
31.12.23 | 31.03.24 30.06.24 | 30.09.24 | 31.12.24 precedenti

Datorii pe termen lung: 5.903 567.377| 567.377 567.377 567.377 0
Imprumuturi pe termen lung
Datorii pe termen lung privind leasingul financiar
Alte datorii pe termen lung 5.903 567.377 567.377 567.377 567.377 0)
Datorii curente 633.473 67.868 78.179 92.309 73.161 -19.147
Credite bancare pe termen scurt
impmmuturi pe termen scurt
Datorii comerciale 10.963 11.999 13.217 17.056 11.546 -5.511
Datorii fata de parti afiliate
Avansuri primite 22.646 20.839 26.700 35.924 25.663 -10.261
Datorii faa de personal 19.574 19.269 18.457 18.042 17.101 -941
Datorii privind asigurdrilor sociale si medicale 724 4.091 4.776 7.197 4.773 -2.424
Datorii fata de buget 7.890 23 1.499 669 153 -516
Datorii fatd de proprictar 561.474 0 0 0 0 0
Finantari si incasari cu destinatie speciala 1.667
Provizioane curente 7.082 9.930 10.792 9.288 9.849 560
Alte datorii curente 1.453 1.717 2.738 4.132 4.077 -55
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Obligatiunile curente la data de 31.12.24 au constituit 73.341 mii lei, din care:

- 7.988 mii lei sunt datorii citre AAC pentru serviciile de supraveghere - curente;

- 17.101 mii lei sunt datorii fata de personal privind retribuirea muncii - curente;

- 1.273 mii lei sunt datorii catre Premier Energy SRL ICS pentru energia electrica procurati
— curenta.

4.6. Fluxul mijloacelor binesti

Valoarea totala a incasdrilor pe parcursul perioadei analizate s-a majorat cu 37% (sau cu
268.855 mii lei) fatd de anul 2023, constituind 998.212 mii lei, din care 94% au fost obtinute din
incasdrile din vanzari. Volumul incasarilor din vAnzari a crescut cu 38% (sau cu 258.325 mii lei)
comparativ cu anul precedent, si a insumat 943.226 mii lei, din care 815.107 mii lei - din activititi
aeronautice si 128.119 mii lei - din alte activitati operationale, in componenta caror se includ:

- 57.089 mii lei — din servicii de parcare autoturisme;

- 46.282 mii lei — din servicii ale salii Express si SDO;

- 11.263 mii lei — din servicii de prelucrare si pastrare a marfii la depozitul CARGO;

- 7.479 mii lei — din utilizarea infrastructurii acroportuare;

- 1.484 mii lei — din asigurarea insotirii mijloacelor de transport la/de la bordul aeronavei;

- 1.089 mii lei — din servicii medicale

- 3.433 mii lei — din alte servicii prestate (eliberarea permiselor, analize de laborator,
instruirea in domeniul de securitate aeronautici, etc).

Alte incasiri ale mijloacelor banesti din activitatea operationald s-au majorat cu 40% (sau
cu 14.393 mii lei) si au Insumat 50.755 mii lei, din care, din care 41.794 mii lei — Incaséri din
arendd, inclusiv si refacturarea serviciilor comunale. In restul se includ incasirile aferente
sumelor eronate, restituirilor surselor din deplasare si ale garantiilor pentru ofertele propuse.

Dobdnzi incasate, in totalul de 3.422 mii lei, reprezintd dobanda la soldul mijloacelor
bénesti pe conturile curente ale intreprinderii.
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Volumul pldfilor realizate in anul 2024 a crescut fatd de anul 2023 cu 72% (sau cu
319.870 mii lei) si a constituit 764.722 mii lei, cu predominarea platilor citre angajati si organe
de asigurare sociala si medicald si a platilor pentru stocuri si servicii procurate. Cotele directiilor
mentionate de iesire a numerarului in perioada analizatd au constituit, respectiv, 36% si 26% din
volumul total al platilor realizate.

Platile pentru stocuri si servicii procurate in anul 2024 au crescut cu 96% (sau cu 98.148
mii lei) fatd de anul 2023 si au insumat 199.999 mii lei, din care principalele sunt:

- 96.766 mii lei — platile pentru servicii de supraveghere prestate de Autoritatea
Aeronautica Civila (AAC);

- 29.400 mii lei — servicii comunale si telecomunicatii;

- 5.136 — plata pentru reparatie pavajului din asfalt;

- 7.804 mii lei — piese de schimb auto si pentru echipament;

- 5.510 mii lei — achizitionarea combustibilului;

- 5.136 mii lei — plata pentru reparatie pavajului din asfalt;

- 13.783 mii lei — materiale pentru intretinerea pistei de decolare-aterizare, peronului si
locurilor de parcare).

Alte pldti ale mijloacelor bénesti s-au diminuat cu 47% (sau cu 48.926 mii lei) comparativ
cu anul 2023, ca consecinta anularii din 01.01.2024 a taxei de modernizare si respectiv a platilor
in Fondul de sustinere a populatiei. Valoarea altor plati realizate in anul 2024 a insumat 54.968
mii lei, din care principale sunt:

- 27.918 mii lei — achitarea impozitului pe venit din salariu si din sursa de plati;
- 3.405 mii lei — Incarcarea aparatelor de platd la parcare supraetajati;

Tabelul 18
Fluxul mijloacelor banesti pe tipuri de activititi
S ; 5 Variatii,
Fhuxul mijloacelor biinesti pe tipuri de activitagi, (miiley | | °nioada de gestiune anul 2024/anul 2023
- : | anul 2023 | anul2024 % | ()

Fluxuri de numerar din activitatea operational
Incasari din vinzari 684.900,6 943.226,2 38% 258.325,7
Plati pentru stocuri si servicii procurate 101.850,3 199.999,1 96% 98.148,8
Plati catre angajati si organe de asigurare sociald si medicala 172.000,6 277.730,0 61% 105.729,4
Plata impozitului pe venit 10.200,0 51.100,0 401% 40.900,0
Alte Incasari (locatiune, imprum) 36.361,0 50.754,9 40% 14.393,9
Alte plati 103.893.5 54.967,7 -47% -48.925,8
Fluxul net de numerar din activitatea operationali 333.317,2 410.184,4 23% 76.867,2
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Plati aferente intrérilor de active imobilizate 55.556.,8 75.327,4 36% 19.770,6
Dobinzi incasate 1.101,9 3.422,4 211% 2.320,5
Dividende incasate 808,3 8083
Alte incasdri (plati) 6.993,1
Fluxul net de numerar din activitatea de investitii -47.461,8 -71.096,7 50% -23.634,9
Fluxuri de numerar din activitatea financiara
Incasari sub forma de credite si imprumututri
Dividende platite 1.343,5 105.598,2 7760% 104.254,7
Alte Incasari (pliti)
Fluxul net de numerar din activitatea financiara -1.343,5 -105.598,2 7760% -104.254,7
Fluxul net de numerar total 284.511,8 233.489,5 -18% -51.022,4
Difcrenie de curs favorabile (nefavorabile) -3.461,9 -1.463,6 -58% 1.998.3
Soldul mijl-lor banesti la inceputul perioadei de gestiune 51.825,1 332.875.1 542% 281.049.9
Soldul mijloacelor biinesti la sfirsitul perioadei de gestiune 332.875,1 564.900,9 70% 232.025,8
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Pldfi aferente intrdrilor de active imobilizate, fiind in cresterea cu 36% comparativ cu
anul 2023, au Insumat 75.327 mii lei, din care:
- 51.172 mii lei — achitérile pentru procurarea mijloacelor fixe (23.491 mii lei — mijloace
de transport, 26.338 mii lei —utilajul si a echipament, 1.343 mii lei — tehnica de calcul, mobili si
inventar);

- 22.807 mii lei — reparatii mijloace fixe;
- 1.348 mii lei — procurarea activelor nemateriale (licente software).

4.7. Lichiditatea

Lichiditatea este capacitatea unei intreprinderi de a-si rambursa datoriile pe termen scurt.
La data de 31.12.24, lichiditatea este dupa cum urmeaza (Tabelul 19 si Diagrama 7).

Tabelul 18
Indicatorii ratelor de lichiditate
Indicatori b duta

31.12.23131.03.24{30.06.24{30.09.24]| 31.12.24
Mijloace banesti 332.875| 346.793| 348.062| 523.735| 564.901
Investitii financiare curente 83.100] 84.199| 85.297| 86.407| 87.517
Creante curente 24.314| 34.262| 38.787| 56.035] 26.034
Stocuri 52.073| 58.286| 64.406| 67.182] 62.828
Datorii curente 626.391| 57.938| 67.387| 83.020| 63.492
Rata lichiditatii absolute 0,53 5,99 5,17 6,31 8,90
Rata lichiditatii intermediare 0,70 8,03 7,01 8,02 10,69
Rata lichiditatii curente 0,79 9,04 7,96 8,83 11,68
; coef Dinamica ratelor lichiditatii

12,00
10,00 1
j 8,00
} 6,00 +——— el
‘ 4,00 -
i 2,00 - .
‘ 0,00 r . . .
31.12.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24 31.12.24
‘ t ==&==Rata lichiditatii absolute == Rata lichiditatii intermediare Rata lichiditaii curente
|
|
Diagrama 7

Rata lichiditatii absolute. Acest indicator ne permite sd determindm ce parte din
obligatiunile (datoriile) curente pot fi rambursate cu mijloace binesti si lichide. Valoarea
coeficientului trebuie sa fie mai micd de 0,2, dar nu mai mare de 0,25. Valoarea acestui coeficient
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este de 8,90 si este mai mare decdt valoarea preferentiald, ceea ce indici ¢ intreprinderea are
multe mijloace binesti care nu sunt utilizate in scopul de producere.

Rata lichiditatii intermediare reflectd capacitatea intreprinderii de a rambursa datoriile
curente fard a fi nevoie sd vanda stocuri, dar tindnd cont de creante. La ce nivel pot fi plitite
obligatiunile pe termen scurt din activele, care sunt deja in bani sau pot fi transformate in bani in
viitorul apropiat. Valoarea optima a acestui indicator ar trebui sa fie in interval de la 0,7 la 1,0.
Valoarea acestui coeficient constituie 10,69 si se afla peste limita acceptabild, entitatea are o
cantitate semnificativd de resurse, generate din surse proprii, precum si faptul ci o parte din
activele curente ar putea fi utilizate mai eficient (de ex. investitii suplimentare, dezvoltare).

Rata lichiditatii curente sau acoperirea bilantului. Acest indicator indici daci
intreprinderea are suficiente fonduri pentru a-si achita obligatiunile de platd, si in ce masura
datoriile pe termen scurt ale intreprinderii sunt acoperite de active circulante. Nivelul lichiditatii
curente este evaluat pozitiv atunci cind valoarea coeficientului este in interval de la 2,0 pini la
2,5. Valoarea acestui coeficient este de 11,68 care este peste valoarea standard si indica ci
entitatea dispune de active circulante suficiente pentru achitarea datoriilor curente si cu cat este
mai mare acest nivel, cu atat riscul de pierdere a lichiditatii este mai mic. Desi pare ideal, o rata
atit de mare semnaleaza lichiditate excesiva, adicd bani si resurse nefolosite care ar putea fi mai
eficient plasate in investitii sau dezvoltare operationala.

Nivelul ratelor de lichiditate indica faptul ca intreprinderea are multe mijloace banesti,
care sunt acumulate si nu sunt folosite eficient in scopuri de producere.

4.8. Rentabilitatea

Evaluarea rentabilitatii intreprinderii, sau capacitatea de a genera un nivel suficient de
venituri, este efectuatd cu ajutorul indicatorilor de rentabilitate (Tabelul 19 si Diagrama 8). In
anul 2024, indicatorii de rentabilitate indicd un nivel care se incadreazi in limitele valorilor de
referintd. Acest fapt este facilitat de nivelul crescut de venituri din vanzari si profitabilitatea
acestora.

Rata profitului brut (ROS) — acest indicator reflectd capacitatea intreprinderii de a
profita din activitdti comerciale si trebuie sd nu fie mai mic de 20%. Un factor pozitiv este
cresterea acestuia. Pentru perioada de referinta indicatorul este egal cu 35,8% si se incadreazi in
cerinte.

Rata profitului din activitatea operationald. Acest indicator misoard capacitatea
intreprinderii de a obtine profit din activitdtile sale de bazi. Un nivel peste 15-20% este
considerat foarte bun. Rata profitului operational pentru anul 2024 de 39,6% semnaleazi o
eficientd remarcabild a activitatilor de baza, fard a fi influentat de factori financiari sau
exceptionali.

Rentabilitatea economica a activelor (ROA). Limite de referinti ROA intre 10-15%
este consideratd eficienta, peste 15% — performanti. Acest indicator caracterizeazi eficacitatea
fondurilor investite n procesul de productie, reflectd toate schimbdrile care au avut loc in
managementul Intreprinderii, indiferent de sursele de finantare. Pentru a asigura conditii
favorabile de productie, valoarea acestui indicator ar trebui si fie de cel putin 5%. Valoarea
acestui indicator pentru perioada analizata este de 17,9%, ceea ce este mai mare decat favorabil,
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s indica cd intreprinderea foloseste toate activele sale si ca activele intreprinderii sunt foarte
eficient utilizate pentru a genera profit.

Tabelul 19
Indicatorii de rentabilitate
Unitatea
INDICATORI i Anul 2024
de misura
Venitul din vinziri mii lei 941.611
Profitul brut (pierdere) mii lei 464.868
Profit (pierdere) din activitatea operationald mii lei 373.121
Profit (pierdere) pind la impozitare mii lei 378.298
Profitul net (pierdere) mii lei 337.071
EBITDA mii lei 457.105
Valoarea medie a activelor mii lei 1.767.732
Valoarea medie a capitalului propriu mii lei 1.127.774
Valoarea medie a capitalului permanent mii lei 1.414.415
Numarul mediu al personalului pers. 717
Rata profitului brut (ROS) : % 35,8%
Rata profitului din activ. operationala % 39,6%
Remaliliicanctieloriiony - = 0 1 g 8 900,
d 4.9 :
Rentabilitatea EBITDA % 46,8%
Profit per lucrator lei 470.113
Indicatorii rentabilitatii
50% 46,8%
45% 39,6%
40%
35% A
30% 27.2%
25% - ' -
20% -
15% -
10%
5% -
0%
ORata profitului brut (ROS) ORata profitului din activitatea operationala
@ Rentabilitatea activelor (ROA) @ Rentabilitatea financiara (ROE)
B Rentabilitatea capitalului permanent ORentabilitatea EBITDA

Diagrama 8
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Rentabilitatea financiaria (ROE) (rentabilitatea capitalului propriu) — acest indicator
caracterizeaza eficienta utilizarii capitalului propriu. Rentabilitatea financiara trebuie sa nu fie
mai micd de 10%. Pentru anul 2024 indicatorul in cauzi este egal cu 27,2% si aceasta este o
demonstratie a faptului ca intreprinderea dispune de un capital propriu foarte mare, care nu este
utilizat eficient (513.908 mii lei in rezerve pentru dezvoltarea intreprinderii).

Rentabilitatea capitalului permanent indica profitabilitatea capitalului pe termen lung.
Cu cit sunt mai inalte valorile rentabilitatii capitalului permanent, cu atdt mai stabild este
intreprinderea pentru investitii pe termen lung si sporirea acestuia aratd cresterea atractivititii
investitionale a Intreprinderii pentru investitorii strdini. Pentru perioada de referinti indicatorul
este egal cu 23,8%. Ca si in cazul rentabilitatii capitalului propriu, intreprinderea dispune de
rezerve mari care la moment nu sunt folosite.

Rentabilitatea EBITDA — o masura a profitabilitétii vAnzarilor intreprinderii inainte de
achitarea dobinzilor, impozitelor si amortizarea. Pentru anul 2024, valoarea indicatorului este de
46,8%, ca si in cazul rentabilitatii profitului operational, asa nivel Tnalt este facilitat de nivelul
inalt de venituri din vinzari si profitabilitatea acestora.

Profitul per angajat a constituit in anul 2024 suma de 470.113 mii lei.

4.9. Analiza bilantului intreprinderii

Din structura activelor intreprinderii, 61% reprezintd active imobilizate. Totalul activelor
imobilizate la sfirsitul anului 2024 a constituit 1.138.304 mii lei, micsorandu-se cu 25.952 mii
lei fatd de inceputul perioadei de gestiune, in principal din cauza amortizarii.

in urma achizitionarii de noi unitdfi de transport si de echipament, valoarea masinilor,
utilajelor si instalatiilor tehnice s-a majorat cu 7.309 mii lei, iar valoarea mijloacelor de transport
a crescut cu 3.588 mii lei. Pe de altd parte, ca urmare a calculdrii amortizirii, s-a diminuat
valoarea cladirilor (cu 12.487 mii lei) si a constructiilor speciale (cu 24.875 mii lei). In total,
valoarea mijloacelor fixe s-a redus cu 25.500 mii lei.

Majorarea activelor circulante cu 248.181 mii lei se datoreazi, in principal, majorarii
numerarului in casierie i la conturile curente (cu 232.025 mii lei), precum si cresterii stocurilor
de materiale si OMVSD (cu 10.600 mii lei). Investitiile financiare curente s-au majorat cu 4.417
mii lei, ca urmare a calcularii dobanzii aferente imprumutului acordat CA Air Moldova SRL. in
perioada 2020-2024, achitarea dobanzilor nu s-a efectuat.

In structura pasivelor absolut prevaleaza sursele proprii de finantare. In anul 2024, din
Fondul de consum, inclus in rezervele statutare ale intreprinderii, au fost alocate 10.184 mii lei
pentru acordarea ajutorului material destinat aniversarilor si a primelor platite angajatilor. Cu
toate acestea, la sfarsitul perioadei de gestiune, ca urmare a Inregistririi profitului perioadei,
capitalul propriu al Intreprinderii s-a majorat cu 221.067 mii lei si a constituit 67% din totalul
surselor de formare a patrimoniului.

Datoriile comerciale curente au crescut cu 561.474 mii lei si reprezintd valoarea
activelor, mijloacelor fixe §i materialelor primite din concesiune. in perioada analizata aceste
activele au fost reclasificate din datorii fatd de proprietar. In urma achitirii impozitelor sia
taxelor, datoriile fata de buget s-au diminuat cu 7.736 mii lei. Alte datorii curente au crescut cu
957 mii lei, reprezentdnd, in principal, sume de garantii pentru executarea contractelor de
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achizitii publice si pentru participarea la licitatii. Provizioanele au inregistrat o crestere de 2.766
mii lei i includ provizionul pentru concediile de odihna si pentru acordarea de premii.

5. Indicatori nefinanciari de performanta
Un nou tip de indicatori “non-financiari” caracterizeazi mai bine performantele

intreprinderii, pentru ca ating direct punctele sensibile ale activititii acesteia (cum ar fi calitatea
managementului si a capitalului intelectual in general). Pentru orice intreprindere formula ideald
de succes ar fi asigurarea unei balante intre indicatorii financiari si non-financiari. Principalii
indicatori de apreciere a performantei, sunt:

- Indicatorii de mediu — eticheta ecologica.

- Motivatia si satisfactia in munca de citre salariati.

- Imaginea pe piatd si gradul de satisfactie al consumatorilor.

6. Protectia mediului
Protectia mediului reprezintd o prioritate strategica a intreprinderii, fiind integrati in toate
procesele operationale si decizionale. Activititile desfisurate sunt orientate spre reducerea
impactului negativ asupra mediului si utilizarea eficientd a resurselor naturale.
In acest sens, intreprinderea aplicd principii si practici conforme cu standardele
internationale si promoveaza obiectivele de dezvoltare durabila.
Principalele directii de actiune in domeniul protectiei mediului includ:
- monitorizarea si reducerea emisiilor poluante in aer, api si sol;
- gestionarea eficientd a deseurilor, inclusiv reciclarea si reutilizarea acestora;
- reducerea consumului de resurse (energie, apa, combustibil);
- reducerea zgomotului, vibratiilor si radiatiilor din zona aeroportuari;
- prevenirea poludrii si interventia rapida in caz de incidente de mediu;
- protejarea biodiversitatii si a mediului inconjurator din zona aeroportuara.

Intreprinderea incurajeaza implicarea activa a angajatilor in initiativele de protectie a
mediului si In procesul de imbundtatire continud, contribuind astfel la crearea unui mediu de
lucru responsabil, sigur si orientat spre performanta.

Prevederile mentionate se aplicd tuturor angajatilor a cdror activitate influenteazi
conformitatea si calitatea serviciilor prestate.

AIC fsi asuma responsabilitatea de a proteja mediul inconjuritor si de a respecta toate
cerintele legale 1n vigoare.

Astfel, pe parcursul anului 2024, s-au efectuat periodic analize de mediu pe activitati,
pentru determinarea consecintelor asupra mediului.

In procesul de identificare a aspectelor de mediu s-au luat in consideratie urmétorii
factori: poluarea atmosferica, poluarea apei, gestionarea deseurilor (reutilizarea), poluarea
solului, zgomotul, vibratiile, radiatiile, diversitate biologica, peisajul local.

Astfel, in anul 2024 au fost implementate si mentinute proceduri privind colectarea
deseurilor specifice (anvelope, uleiuri, limpi cu mercur, tehnicd de calcul), care au fost evacuate
de companii specializate, mésuri pentru prevenirea poludrii solului si apei, prin gestionarea
eficientd a scurgerilor de combustibil si altor substante utilizate in activitatea aeroportuard,
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masuri de intretinere a spatiilor verzi din incita AIC, contribuind la crearea unui mediu mai
sdndtos pentru angajati si calatori, etc.

7. Perspectivele de dezvoltare a intreprinderii si oportunititile profesionale ale angajatilor

AIC pune accent pe cresterea si dezvoltarea continud a angajatilor sdi, prin implementarea
Planului anual de formare si dezvoltare profesionald a personalului, oportunititi de avansare pe
intern, precum si prin participarea la diverse seminare, proiecte, etc.

Activitdtile de instruire sunt planificate si realizate conform programelor aprobate, fiind
coordonate de comisii desemnate in cadrul intreprinderii, prin ordin intern.

Instruirea si dezvoltarea profesionald oferd angajatilor oportunitati de crestere si avansare, in
scopul obtinerii de cunostinte, deprinderi, competente si calificari necesare pentru ocuparea unui
loc de munci si exercitarea activitatilor zilnice care contribuie direct la realizarea obiectivelor
intreprinderii, conducerea acorda o atentie sporita dezvoltarii profesionale a personalului si ofera
posibilitafi de participare in cadrul mai multor tipuri de instruiri si seminare conform planului
anual de formare si dezvoltare profesionala a personalului.

Pe parcursul anului 2024 un numar de 155 salariati au beneficiat de diferite tipuri de instruire
(externe si interne) ceea ce atestd un grad inalt de calificare a personalului Intreprinderii.

in concluzie, angajatii bine pregatiti si motivati pot aduce valoare addugati pentru
intreprindere, astfel contribuind la eficientd, calitate, inovare si succesul pe termen lung

8. Imaginea pe piata si gradul de satisfactie al consumatorilor finali

Pasagerii transportului aerian si companii airiene.

Numarul de reclamatii reprezinta un indicator esential, care permite evaluarea calititii
serviciilor prestate si a nivelului de satisfacere a nevoilor consumatorilor finali, beneficiarilor
serviciilor sau agentilor economici — companii aeriene.

Reclamatiile i sesizdrile receptionate sunt inregistrate, analizate (prin identificarea
cauzei §i a persoanei responsabile) si solutionate in conformitate cu prevederile cadrului normativ
in vigoare.

Intreprinderea monitorizeaza gradul de satisfacere a clientilor externi si interni utilizand
documente si informatii definite, aplicAnd metodologii corespunzitoare, precum:

- metode de anchetare/chestionare distincte pentru fiecare categorie de client extern
(companii aeriene si pasageri);

- analizarea feedback-ului si sugestiilor primite pentru a imbunititi serviciile oferite
pasagerilor si companiilor aeriene.

9. Concluzie

Analiza financiara efectuata reflectd o imagine obiectiva si solidd a situatiei economico-
financiare a 1.S. ,,Aeroportul International Chisindu” pentru anul 2024. Profitul net obtinut, in
suma de 337.071 mii lei, a depasit prognoza cu 176.221 mii lei, indicand o performanti financiara
superioard asteptarilor. In total, venitul din activitatea operationald a reprezentat 99,2% din
venitul planificat si 97,9% din venitul efectiv, confirmand faptul ci activitatea de bazd a
intreprinderii a avut o contributie majora la realizarea rezultatelor financiare. Venitul din vanzari
a constituit 97,4% din venitul total planificat si 96,3% din cel efectiv, iar celelalte categorii de
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venituri, inclusiv cele din activitatea financiara si cele din valorificarea activelor imobilizate, au
avut un impact relativ redus, dar pozitiv.

La sfarsitul anului 2024, intreprinderea a reusit si reduca semnificativ volumul creantelor
debitoare, cu 25.214 mii lei fatd de trimestrul precedent, ceea ce indicd o gestionare mai eficienta
a Incasarilor si o Imbundtatire a lichiditatii. Cea mai mare scidere s-a Inregistrat la nivelul
creantelor fatd de buget (in special TVA), iar cele mai mari expuneri raman in continuare in zona
serviciilor aeriene, unde se mentin riscuri de incasare, in special din partea unor parteneri cu
datorii istorice, cum este cazul Air Moldova. Este recomandati monitorizarea continui a
creanfelor comerciale si a celor din leasing, precum si aplicarea unor masuri proactive de
recuperare pentru a preveni acumularea de datorii pe termen lung.

Indicatorii de lichiditate arata o pozitie financiard extrem de stabild, Tnsi existenta unor
sume importante de numerar neutilizat si rezerve in valoare de 513.908 mii lei evidentiazi un
potential de ineficientd in utilizarea resurselor disponibile. Aceste fonduri ar putea fi directionate
catre proiecte de dezvoltare, investitii strategice sau modernizarea infrastructurii, pentru a
stimula cresterea pe termen mediu si lung. Toti cei trei indicatori de lichiditate depasesc
considerabil valorile recomandate, ceea ce confirma ci intreprinderea are un grad foarte ridicat
de sigurantd financiard pe termen scurt. Se recomanda reevaluarea strategiei financiare pentru a
directiona surplusul de lichiditate cétre investitii productive, care pot contribui la cresterea valorii
intreprinderii pe termen lung.

Pe parcursul anului 2024, intreprinderea a inregistrat rezultate remarcabile privind
rentabilitatea, reflectdnd o capacitate solidd de a genera venituri si profit in conditiile unei
activitdfi sezoniere pronuntate. Nivelurile ridicate ale principalilor indicatori economico-
financiari evidentiaza o eficienta sporitd a activitdtilor de bazi, precum si o gestionare eficients
a resurselor.

De asemenea, nivelul inalt al rentabilitdtii demonstreaza c3
sustenabile si generatoare de profit, ceea ce confirmi eficienta apfivit
de atragere a investitiilor.

ifele aeroportuare sunt
tii de baza si potentialul

Administrator interimar SPOIALA Sergiu
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