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iпtrерriпdеrеа de Stat,,AeroportuI lnterna{ional Chiginйu"
Raportul CondLrcerii pentru апul 2024

Administrare:
Consiliul de adnrinistralie este organul colegial de administTare al intreprinderii, саrе

rерrеziпtй interesele statului Ei iEi dеsЙ;оаrй activitatea in conformitate cu legisla{ia in vigoare,
Componenla consiliului de administra{ie este арrоЬаtй de сйtrе Fondator - Agenlia

Proprietalii Publice Ei include 4 mеmЬri, reprezentanli ai Agen{iei Proprietй{ii Publice, cAte un
mеmЬru din cadrul altor institulii publice de stat - 3 persoane Ei secretarul consiliului de
administralie - 1 реrsоапй din cadrul arrgajalilor intreprinderii.

Consiliul de admirristralie iп perioada anului 2024, s-a intrunit in 27 Eedinle, avAnd о
participare activй 9i асоrdАпd un suport important pentru asigurarea dezvoltёrii ?ntreprinderii.

Componenla consiliului de administгalie ре раrсursul anului 2024, perioada 01.01.2024-
З1.\2.2024 а fost uTmйtoarea:

Bobu valerian
corlac vadim
рапб viоrеl
Мйпrйligй Ana

Constantin VOZIAN
Sergiu SPOIALA

Rojcov-Ciofu Angela - mеmЬru
Garaz Viorel - mеmЬru
Рйsсйlu{й Mircea * mеmЬru
Prodan Angela - sесrеtаrй

indemnizalia luпаrй stabilitб de Fondator репtru fiесаrе mеmЬru а1 consiliului de
adrninistralie este iп mйrimе de 5.000,00 lei.

Ре parcursul2024, activitatea intгeprinderii а fost administratё de ойtrе:

- preEedinte

- mеmЬтu
* mеmЬгu

- mеmЬru

- administrator inteTimar;

- administrator inteTimar, din 19 febTuarie2024,

l. Date generale despre i.S.,,Ae.oportul Interna{ional Сhi;iпйu''

i.S. ,,Aeroportul lrrterna}ional Chiginйu" (adresa роЕtаlй: Chiqinйtr, bd. Dacia 80/З)
actiyeazб, din З 1 mai 1995 in сопfогпritаtе cu Legile RM ,,Cu ргiчirе 1а iпtrерriпdеrеа de stat ;i
intreprinderea munioipalй" Ei ,,Cu privire 1а antreprenoriat Ei intreprinderi".

Capitalul social 1а momentul raportlrii este de |86.747 .760lei.
Fondatorul i.S. ,,Aeroportul Internaliorial ChiEinйu" este Agenlia Proprietй{ii Publice.
Оrgапul colegial de admirristrare al i.S. ,,Аеrороrtul Iпtеrпа{iопаl ClriEinйu" este Consiliul

de administralie, compus din preqedinte al Consiliului de administralie, б rrrenrbri gi 1 sесrеtаr.
Intreprinderea iqi desЙqoarё activitatea iпЬаzа Statutului. Сопfоrm prevederilor Statutului

intreprinderii, pTincipalele genuri de activitate desfE;urate sunt:
- dеsеrчirеа сйlёtоrilоr, poqtei, mйrfurilor qi bagajului;
- deservirea пачеlоr aeriene la sol;
- asigurarea comunicйrii telefonice qi рriп tеlеgrаf;
- asigurarea securitйlii zborurilor;
- asigurarea securitйlii aeronautice ре teritoriul aeroportului;
- asigurarea cu саrЬurапli qi lubrifianli а пачеlоr aeTiene de baz6 9i tranzit;
- сопtгоlul calitatii саrЬurапlilоr qi lubrifianlilor;
- mепliпеrеа pistei de aterizare - decolare qi asigurarea aterizбrii * decol6rii аеrопачеlоr;
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iпtrерriпсlеrеа cle Stat,,Aeroportul Iпtеrпа{iопаI Сhigiпйu'О
Raportul Сопduсегii pentrll апul 2024

- асоrdаrеа sta{iilor (stalionёrilor) aelonavelor de bazё qi ttanzit;
- executarea seruiciilor de сбutаrе 9i salvare;
- asiguTarea рёstrйrii obiectivelor, пачеlоr aeriene, carburanlilor qi lubrifianlilor,

mйrfurilоr, poýtei, bagaj еlоr;
- dirijarea serviciilor аеrороrtului;
- activitatea financiarй;
- reparalia qi deservirea tehnicй а aeronavelor, mijloacelor de transport, clйdirilor qi

edificiilor;
- asigurarea tehnicй а proceselor de produc{ie а serviciilor aeroportului;
- calcularea punctului de echilibru а navelor aeriene de Ьаzё 9i tranzit;
- aprovizionarea electTicй а пачеlоr аеriепе la locul sta{iorrйrii;
- alimentarea echipajelor, сйlйtоrilоr;
- dirijarea traficului aerian in zona aeroporlului;
- marketing aeTonautic (inclusiv rесlаmй);
- servicii de transport;
- luсrйri de oonstruc{ie;

- asiguгarea cu епеrgiе qi aprovizionarea сu арй qi energie termicй;
- activitatea de investiga{ii;
- servicii de аrепdаrе а clёdirilor, incйperilor, utilajului, mijloacelor de autotransporu
- servicii de analiticй, irrforma{ie qi calcul;
- servicii hotel;

- servicii de intre{inere qi deservire а раrсйrilоr auto;
- servicii intermediere qi Ьrоkеr;

- servicii de рйstrаrе а bagajelor qi mйrfurilоr;
- func{ii sociale - de gospodёrire (exploatarea spaliului Iocativ, organizarea alimentйrii qi

odihnei colectivului, сrеqеlе 9i grйdinilele de copii q.a.);

- luсrйri de plantare а pomilor (сrеаrеа spaliilor verzi);
- marketing care nu iпtrй in activitatea de rаmurй (inclusiv rесlаmй);
- ambalarea bagajelor;
- expedierea mйrfurilоr;
- activitйli cultural- sportive;
- reparalia tele qi radioaparatelor;
- asigurarea bagajelor qi mйrfurilоr;
- activitate de instruire;
- activitate соmетсiаlй (соmеr!, alimentaTe рuЬliсй q,a.).

Reieqind din faptul сй, la data de 1 noiembrie 201З, bunuTile materiale aflate in gestiurrea

есопоmiсй а i.S. ,,Аеrороrtul International Chiqinйu",iпbazacontractului de concesiune nr.4/03
din З0 august 201З pentTu cotrcesionarea activelor aflate in gestiunea i.S.,,Aeroportul
Internalional Chiqinёu" si а terenului aferent acestora, cu exceplia сrеап!еlоr Ei datoriiloT, au fost
transmise intreprinderii Corrcesionale ,,Avia Invest" SRL, iпtrерriпdеrеа а sistat рrеstаrеа
serviciilor aeronautice. La data de 28 martie апul 202З, bunurile materiale, iпrЬuпйtйlirilе
realizate in perioada concesiunii au fost rеturпаtе in gestiunea economica а i.S. ,,Aeroportul
Internalional ChiEinбu".
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intreprinderea de Stat o,Aeroportul Iпtеrпа{iопаl Chiqinйu"
Raportul Conducerii репtгu апчl 2024

2. Struсturа personalului din cadrul t.S. ,,A.roportul Interna{ional Chi;inйu"

La situalia din 31.|2.24 пumйrul eГectiv de salariali еrа de 747 реrsоапе. Реr total, ре
parcursul anului 2024 au fost concediate 125 реrsоапе, qi angajate 82 persoane. Motivele debazFt
аlе concedierilor: din iniliativй рrорriе - 47 реrsоапе, ехрirаrеа termenului contractului - 56
persoane. Nivelr"rl fluctualiei de регsопаl а constituit 76,ЗО/о.

Tabelul 1

Fluctua{ia personalului
2024

Efectivul sаIаrаlilоr 1а З1 .l2.24: 747
Angaia{i в2
Concedia!i l25

- initiativй рrорriе 41
- rеduсеге stаtеlог 10

- din rTotiv de invaliditate

- trапsfег

- йгstа de репsiопаrе 5

- ехрit,агеа tеrmепului сопtгасtulLti 56
- suspendarea сопtгасtului

- stагеа sanatatii

- decesul angajatului 5

- sarrclir_шi disciplinaгe 1

- alte motive 1

Coeficientul de fluctua{ie а personalului 16,3o/o

3. Rezultatele activitй{ii de рrоduсеrе ale i.S. ,,Aeroportul Interna{ional Chi;inйu"

i.S. ,,AeropoTtul Internalional ChiEirrйu" ореrеаzй са unul dintre сеirе 2 aeroporluri аlе
Republicii Moldova, саrе au dreptul de а efectua transportul aerian irrternational de pasageri,

роЕtй qi mйrfuri. La momentul actual tTansporturile аеriепе de pasageri, sunt efectuate regulat
doar din i.S. ,,Аеrороrtul Internalional СhiЕiпйu". Aeroportul este echipat cu pista de
decolare/aterizare 08-26 cll о lllngime de З.590 metri qi pista 09-27 cu о lungim е de 2.З8З mеtri,

Ei dispune de toate documentele de аutоrizаrе песеsаrе, echipamente Ei instalalii репtгu ореrаrе
rеgulаtё non-stop. Utilizatorii aeropoftului sunt companiile aeriene nalionale 9i strйine.

Репtru а1 anului 2024:

din аеrороrt аu flcst transportali: - 2,090.05б pasageri
- L2|7,1 tone iпсйrсйturi
- 39З,З tone роЕtй
- 2.052.З57 pasageri

- 2.1]з,З tone iпсйrсйturi
- 40З,7 tone poqta

- 4.142.413 раsаgегi
- З.з90,3 tone ?псбrсйturi

- 797 ,0 tone pogtё

Indicatorii principali саrе cancterizeazб rezultatele activitatii de producere а
intreprinderii sunt prezentali in tabelul de mai jos.

in aeroport au sosit:

in total iп2024 in aeroport au fost deservili:
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iпtrерriпdеrеа de Stat,,Aeroportul Iпtеrпа{iопаl Chiqinйu"
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Tabelul 2

Rezultatul activitй{ii de рrоduсеrе репtru anul2024

IпrJhяtпri
Un de jndep|.

D[ац 9/о

:rепtа | Vаriаф dei )2з
Еlёсtiч plan (+, -) nl о

l. Pleciri/Exnedieгi
- раSаgсгl paS, l,4з2.з99 1.595.000 2.090,056 lз|,0ol 495.05 6 657.657 45,9o/r

- lllсагсiltuгl tone 758,б 720,0 1,2|7,1 169,0ol 497,1 458,5 60,4О/,

- mýta tonc з57,6 з6O.с ]gз з l09 "2о/с з з,з 1ý 7 l0,0%

I'onai юtal plecar7expedieri tone l з0.0з2 l44.630 l89.7I5 lз1,2о,1 45.085 59.683 45,9ol
||,Iasct плсtхiпtit de decolare tone 802.778 976.200 1.158.92l l l8,7о/< 182.,721 356. l 43 44,4ol
l\r, ie ieco!йt,i .yi atcri:tiri unit. 24.94,) 28.400 зз.251 l 17,lol 4.85l 8.304 з3,зол
2. Sosiri
- pasagel,l paS. \.405.672 1.585.00с 2,052.з57 129,5о/с 467.з51 646.685 46,0ol
- lпсаrсаturl tone 1.894,0 1.830,с 2.17з,з 1 l8.8% з4з,3 )1а,\ 14"7ol

- Dosta tonc 271,1 360,с 40з,7 112,1о/с 4з,7 1з2.6 48,9ol
]-onaiul total dc sosiri tone 128.676 l44.84с 187.289 129,3о/с 42.449 58.6l4 45,6ол

3. Volumul total de plecйri SоSlп
- раSаgегl paS. 2.838.07l з.l80.00с 4.142.4lз зO.з% 962.41з 1.з04.з42 46,0ol
- iпсirсituгi tone 2.652,6 2.550,0 3,390,3 зз,0% 840,з 7з7,8 27,8о/с

- lюýli tone 628"7 720,а 797,с |0,7% 77,а l68,3 26,8%
'ItлlаiLrI 

tola1 tone 258.708 289,47а 377.004 з02% 87.5з4 ll8.297 45,7ol

Fluxul total de pasageri pentru anului 2024 а constituit 4.142.41З pasageri, irrdeplinirea
planului la nivel de 1ЗO,З% cu un exces de 962.41З pasageri, cresterea fа{й de anul trecut este de

46,0Уо sau de |.З04.З42 pasageri. Маjоrаrеа fluxului de pasageri соmраrаtiч cu anul 202З s-а
efectuat datoritй creEterii cererii din partea сеtй!епilоr Ucrainei ;i репtru destirialiile de часап!й.
La fel transportarea iпсйrсйturilоr ;i poqtei а inregistrat о indeplinire а planului la nivel lespectiv
de 1З3,0% 9i de i 70,7ОА. Comparativ cu anului 202З, transportul mёrfurilоr s-a mйIit cu 27 ,8О/о

Ei tгапsроrlul de роЕtй сu26,8Уо.
irr Tabelul 3 este prezentata informalia despre sumele de scutiri acoldate in perioada

anului 2024 iп baza Programului de facilitй{i qi scutiri. Scr"rtirile au insumat б3.3б0,9 mii lei.
Tabelul 3

Volumul scutirilor acordate ре companii pentru anul2024
MTow Scutiri,PЖ W Tlfiri Т

AIR BALTIC CORPORATION 22,841 6.074 бl6.42з 245.88с 862.зOз
EUROWINGS 28.00з 7.759 1.755.020 1.022,збс 2.777 38а
FLY ONE SRL l09.229 41.998 6.827.104 4.178.301 1 1.005.405
HISKY EUROPE l 5.1 03 б.O6б 40] .7lб |97.091 б04.807
LL]FTHANSA з5.488 10.б03 2.221.5з1 l.з22.784 3.544.3l5
PEGASUS AIRLINES 58.41з |4.205 1.576.6|2 б04.388 2.181 .000

W|ZZ AIR ABU DHABI 1 l .317 2.492 707.568 369.119 1.076.687
W\ZZ AIR HLINGARY КFТ 50.701 10.в34 з,173.258 |.514,229 4.687,48,]
W|ZZ AIR MALTA 241.282 53.0з9 15.097.454 6942.822 22.040.276
wlZZ AIR UK 149.656 31.013 9.збз.752 4.222.I8,1 13.585.9з9
Altele qqý ?7, 1

ToTAL б3.3б0.870,б
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iпtrерriпtiеrеа de Stat,,Aeroportul lпtеrпа{iопаl Chiqinйu'o
Raportul Сопduсегi i репtгLl antl| 2024

4. Rezultatele activitйtii есопоmiсо-fiпапсiаrе ale i.S. о,Аеrороrtul Interna{ional
Сhiqiпйu"

PrezentAnd sinteza rezultatelor activitйlii intreprinderii de Stat ,,Aeroportul Internalional
ClriEinйrr" репtru апul 2024, eviden{iem urmйtоаrеlе rezultate atinse :

1. Veniturile calculate аu fost de

2. Cheltuielile au constituit

З. Rezultatul financiar

4. Mijloace Ьйпе;ti incasate

- 977 .570 mii lei;

- 599.272 mii lei;

- 378.298 mii lei рrоfit;

-707.078 mii lei.
Indicatorii principali саIе caracterizeazб, actiyitatea de рrоduсеrе qi tlnanciari а

intTeprinderii sunt prezenta}i in tabelul 5.

LuAnd in consideralie сй, ?n trimestrul I al anului 202З i.S. ,,Aeroportul Internalional
ChiEinйu" nu а prestat serviciile legate de activitatea аеrопаutлс6, апаlizа rezultatelor activitalii
economico-finanoiare ale intTeprinderii pentru апul 2024 а fost efectuatй in соmраrаliе cu
indicatorii planifi cali

Datele din tabel indicй despre faptul сй, veniturile totale oblinute in anul 2024 au fost de
977 .570 mii lei, planul ре venituri а fost indeplinit irr рrороrliе de 12З,7О/о (о сrеЕtеге de 187.470
mii lei), сееа се sugereazй сй activitatea а fost mai реrfоrmапtй decAt anticipйrile iniliale.

Venitul total реr angaj at pentru 2024 а constituit | .ЗбЗ ,411 lei, сееа се reprezinlб, 129 ,4ОА

fа!й de prognozй (о cre;tere de З09.950 mii lei). Aceasta indicd о utilizare mai eficientй а
rеsursеlоr umane sau о creýteTe а veniturilor ре angajat, сееа се este un semn pozitiv pentru
managementul intreprindeTii.

Pentru апuL 2024, cheltuielile totale ale intreprinderii au fost de 599,272 mii lei,
Cheltuielileestimateaufostexecutatelanivel de95,20/ofu!йdeprognozё(oeconomiede29.978
mii lei). Cheltuielile au fost mai mici decAt cele planificate, сееа се sugereazй о gestionare
eficientй а costurilor de cбtre iпtrерriпdеrе. Aceasta este о реrfоrmап{й pozitivб, fiind realizatб о

econonrie fа!й de prognoza inilialй.

Tabelul 5

Indicatorii principali
ai activitйtii economico - fiпапсiаrй репtru anul2024

Rezultatul financiar а1 activitйlii intreprinderii inainte de impozitare pentru 2024 este un
profit in valoare de З78.298 mii lei. Pentru aceastй реriоаdй а fost planificat un profit de 160.850
mii lei, adicб intreprinderea, dаtоritй creqterii veniturilor, Ei-a indeplinit prognoza privind

Indicatori Unitatea
de пйsuй

Апчl 2024 Indeplinire
пIап (Уо)

Diferenta fа{й

de пlапPlan Efectiv
venit total rnii lei 790. l 00 977.570 12з,7% |8,7.410

heltuielitotale miilei 629.250 599,212 95,2% -29.978

Rezuhatul fiпапсiаг - рrоfit(rd. l _rd.2) miilei 160.850 з,78.298 2з5л2% 217.448
productivitatea rnuncii: lei/pers. \,05з.461 l,збз.4l1 129"4% з09.950

€/регs. 54,024 70.815 1з1.1% 16.791

N r.реrs- lui репtru calculal,ea val- lоr rned ii реrS. 750 71,7 95.6% -JJ

МТОW(Gгеutаtеа MaxirTб Ia Dесоlаге) tone 976.200 1.158.92l l 18,7уа 182.12l
Flrжul de раsаsеri рах 3.180,000 4.|42.4lз 1зO,зоА 962.41з

ursul ешо €/ler.r l9,50 la ?ý11 98,'7уо -0.2461
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profitul in рrороrli е de 235,2О/о (о сrе;tеrе de 211 .448 mii lei), Cre;teTea traficului de pasageri,

ргесum qi diferenlierea tarifelor аеrороrtuаIе all contribuit la majorarea venitulilor, qi imргеuпd
cu economiile realizate la cheltuieli, aceqtia sunt factorii principali саrе all contribuit la
indeplinirea peste рrоgпоzй а profitului.

4.1. Rezultatele activitй{ii сопfоrm Standardelor lnterna{ionale de Raportare
Fiпапсiаri (SIRF').

а) Veniturile din Yflпzйri
in anul 2О24, veniturile totale din vAnzйri au atins un nivel de 941.б1 1 mii lei, depйqind

сu 1]2.211 mii lei planul stabilit inilial (769.400 mii lei). Aceastй Tealizare reprezintй 122,4Уо
fala de planificat, сееа се rеflесtй о performan!й fiпапсiаrй solidй ре palcursul anului. Ропdеrеа
,,Venitului din vAnzбri" iп venitul total este de 9],5О/о.

Tabelul 6

DеsЙЕurаrеа activitatii аеrороrtttаrе in perioada ana|izatё, evidenliazй о сrе;tеrе
semnificativб а perforrnanlei operalionale, rеflесtаtй ?lr evolu{ia veniturilor din principalele surse
de exploatare.

Voltrmul veniturilor aeronautice in anul 2024 а fost inf'luenlat in principal de:
о Fluxul de pasageri, efectiv fа!й de planificat а fost irrdeplinit in mйrimе de 1З0,3О%, сееа

се iпsеаmпй сй пumйrul de pasageri а depйEit prognoza iniliala сч, ЗO,ЗО/о. Aceastй
dерйЕirе а fluxului de pasageri а geneTat un excedent de 154.530,8 mii lei fа{й de plarrrrl

stabilit, din саrе:

- mаjоrаrеа veniturilor din tarif de pasageri а fost de 1З0.833,7 mii lei;
- mаjоrаrеа veniturilor din taxa de asigurare а securitйlii а f'ost de 2З,69] ,2 mii lei.

о Creýterea masei mахiпtе de decolare (MTOW) а generat un venit suplimentar de 24.ЗЗ2,8
mii lei;

о Мiсýоrаrеа veniturilor са urmаrе а acordйrii reducerilor in sumй de бз.з60,9 mii lei, diri
саrе:

- din taxa de аtеrizаrе in sunrй de 20.6|9,2 rnii lei;

Venitul din чiпzйri сопfоrm SIRF
j 024 cota-;

20
раltе [ varia{ii fа{й de prognozй

,plan efectiv 24 (+,-) iп"/"
Tarifde раsаgег 4з2.зOа 550.1 83 58,4о^ 1l7.B83 12,7,зол

тагifdе аtеrйrе 1з0.000 141.з18 15.7% 17.з18 l1з,4%
Seгviciile de ргосеsаге а bagajului/po5tei 14.400 1 8.1 45 1,9О/с з,7 45 |26,0ол
secul,itatea zьогuгilоr 78.з00 l 0з.079 10,9ус 24,7,79 |з1,6ол
Раrсаrcа NA/subsol 3.600 4.201 0,4о/с 601 1l6,Jol
Dеsегчirеа раsаgегilоr iп Sala Ехрrеs si SDO 24.800 з8.6,19 4,1Ус 1з.879 156,0ol
ser"yicii de Lrtilizаге iпfrаstгuсtuгй 0

,7,42,7
0,8%

,7.42,7
l00.0%

Imobil investi{ional 2.400 1.611 0,2оh -78з 67,4ol
Venit aferent leasingului opera{ional зб.400 21.960 2,з% -14.440 60,зо/i
Venit аЁгепt раrсйгii atrto 42.200 44.652 4,,7оА 2.452 105,в%
Afte servicii 5.000 4.290 0,5оА -710 в5,8%

941.б1 ! no поlл |7z.2l| |22,,
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- din taxa pentru pasageri in sumй de 4|.]46,4 mii lei.
о Creýterea venitulilor dirr deservirea la sol а fost de 3,745,0 mii lei (26,0%),

. Iц/luеп{а cur,rullti de schimb. AvAlrd ?n чеdеrе сй tarifeie pentru principalele servicii
аегiепе sunt stabilite in Еurо, veniturile au fоst influenlate ;i de cursul de schimb а1 Euro
fа!ё de moneda па!iопаlй. Cursul mediu de schimb al Euro а fost mai mic сu 0,2467 |еi

comparativ cu prognoza diп 2024. Aceastё sсйdеrе а avut un impact negativ asllpla
veniturilor, conduc0nd 1а о diminuare de 8,208,3 mii lei.

о Сrеýtеrеа veniturilor din locurile de stalionaIe а аеrопачеlоr а fost de 601 mii lei (16,7%),
о Veniturile din activitatea Sdlii Express ;,i Sala Delega|iilor Oficiale au constitutt З8.679

mii lei, о сrеЕtеrе de 156,0% fа!й de prognozi. CreEterea semnitlcativб sugereazй о сеrеrе
mai mате pentru astfel de servicii.
Alte tipuri de vепituri au avut uп efect nesemnificativ asupra cregterii satt scйderii

venituTilor aeronautice. Acestea includ venituri mai mici din servicii adilionale, caIe пu au avut
о tluctualie mаjогй fа!й de prognozй.

Ь) Costul чf,пzйrilоr
irr anul 2О24, costul чdпziirilоr а constituit 476.74З mii lei, сееа се rерrеziпtй 99,\Yо din

mйrimеа planificatй (cu о economie de 4,412 mii lei).
Dintre cheltuieli incluse in costul чАпzйrilоr, аmоrtizаrеа mijloacelor fixe ;i а activelor

пеmаtеriаlе а insumat 18,984 mii lei, cu о сrе;tеrе de 7 ,4О/о (sau 1 .3 12 mii lei) fа!й de perioada
analogicй а anului precedent. Prognoza а fost rеаlizаtб in рторог!iе de 99,9Yо.

Tabelul 7

Costul чfiпzйrilоr сопfоrm SIRF

Principalele categorii de cheltuieli inclrrse in costul vAnzйrilor sunt urmйtоаrеlе:
о cheltuieli а/ьrепtе salariilor, inclusiv contribuliile in fondul asigurйrilor sociale de stat -

205.089 mii lei, realizate in рrороrliе de 84,6% fа!й de plan;
. cheltuielile репп,tl seryicii de supraveghere а Autorild{ii Аеrопаutiсе Ciyile (ААС) *

99.7З1 mii lei, care au depйEit чаlоаrеа estimatй cu 28Yо (sau cu 2|,98'7 rnii lei), са
corrsecin!ё а cregterii пumйrului de pasageri deservili;
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Costul чiпz5rilоr (mii lei) Апul 2024 Cota-parte varia{ii fafi de рюgпоzй
рlап efectiv 2о24 (+,-) iпо/"

Аmоfiizаrеа ,7 5.770 ,7 4.951 15,7% -819 98,9%

с heltuielile aferente salariilor l95.500 l65.394 34,7% -з0. i 06 в4,б%
С ontributii de asigLrrбri sociale 4б.400 з9.695 8,3% -6.705 в5,5%
Provizion репtгu concediu 16.800 19.224 4,0% 2.424 114,4%
Materiale si сопsштаьilе 14.940 1 1.06з 2,3% -з,8,71 74,0%
Cheltuieli de rераrа{iе si iпtrеliпеrе 21.825 38. l 37 8,0% 16.з12 174,7%
Cheltuieli репtгlt seгvicii comunale l8.025 14.401 3,0% -з.6l 8 79,9%
Sevicii de sr_praveglleгe ААС ,7,7:750

99,,7з1 20,9% 21.98,7 l2в,з%
Аsigurаrеа Ьuпurilог qi а peгsonalului 4.200 з.954 0,в% -246 94,]%
Sегчiсii Handling-deservirea pas.sllii Ехргеss 600 5в1 0,1% -19 96,9%
S ervicii/rTйrliшi catering 2.000 Z.Zз 5 0,5% Zэ5 ] ] 1,б%
Alte cheltuieli ,7.з45 1.з68 ],5% Z5 ]00,3%
Total costul чiпzf, rilоr 48L155 476.743 l00,0% -4.4|2 99,1%
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о amorlizarea miiloacelor ./ixe qi а actiyelor пеmаtеriаlе - 74.951 mii lei, сееа се

corespunde nivelului planificat сu 98,9О/о;

. cheltuieli de reparalie;i iпtrеliпеrе - 38.137 mii lei, саrе а depйqit сч74,7уо чаlоаrеа
planificatй, Ei se datoTeazй mаjоrбrii cheltuielilor репtru iпtrеliпеrеа pistei de

decolare/aterizare;i aperonului, саrе au inclus о раrtе de luсrйri de reparalii planificate
pentru а fi efectuate de contractanli, dar сате au fost executate cu forle proprii Ei se calificй
са intTelinere а fonduTilor fixe;

о provizioп репtru сопсеdii - |9,224 mii lei, саrе а depбqit nivelul preconizat cu 74,4Yо

(2.424 mii lei).
о chelluielile репtru servicii Напdliпg - deservirea pasagerilor iп sala Express atr constituit

581 rnii de lei, сееа се reprezintё 96,9ОА din prognozй,
о chelluielile priviпd seryicii de cateriпg pentru pasageri la plecare prirr sala Express au

fost realizate in рrоротliе de l11r,6ОА sau irr sumй de 2,2ЗЗ mii lei.

с) Alte Venituri opera{ionale
Alte Veпituri ореrа{iопаlе auinsumat 15.559 mii lei. Planul pe alte venituri ореrа{iопаlе

а fost indeplinit in mйrimе de 105,8%. Comparativ pfognoza, veniturile operalionale s-au majorat
cu 859 mii lei. Репtru rеfЬсturаrеа serviciilor primite, planul а fost realizat in mйrimе de 70,ЗО/о

Ei au constituit 10.931 mii lei, planul pentru rеfасturаrеа energiei termice а Гоst realizat in mйrimе
de 41,4О/о, Cre;terea altor venituri а fost cauzфб de depTecierile provizioanelor de concediu.

Tabelul 8

Alte venituri ореrа{iопаlе conform SIRF
Апut 2024_

Dlan l efectiv
соtа-раЁе

2а24
varia{ii fа{й de рюgпо,ffi

Realizarea mйrfi.rrilоr 600| l .2l 8 7,8оА 618 20з,Oол

venit din ге-tахагеа serviciilor соrпшаlе l3.500 10.9з 1
,70,зоА -2.569 81.0%

Alte чепituгi 600 з.410 21,9оА 2.810 568.зол
дtе чепituri ореrаtiопаlе 1d700l 15.5591 100,0olol 859l

d) Alte cheltuieli
Alte cheltuieli репtru апu| 2024 au fost realizate in sumй de 107,30б mii lei, inregistrAnd

о sсйdеrе сu27,|Yо (sau З9.789 rnii lei) fala de valoarea planificatй.
Principalele categorii sunt:

о cheltuieli феrепtе salariilor, inclusiv ;i contribuliile respective - 58,557 mii lei, realizate
in рrороrliе de 7З,4О/о din чаlоаrеа planificatй;

о cheltuieli аfеrепlе ajutorului material ;i ale premiilor de sёirЬёitоri - 10.810 mii lei, сееа
се corespunde unei rеаlizёri de 109,6% din plarr;

о cheltuieli репtru reJaclurarea seryiciilclr соmuпаlе - 8,577 mii lei, realizate in рrороrliе
de 85,2Yо fа{й de plan;

. cheltuieli privind taxe ;i impozile - 4.982 mii lei, се depйEeqte valoarea estimatй ctt 5о/о;

о amorlizarea mi.jloacelor .fixe qi а activelor пеплаlеriаlе - 3.85б mii lei, cu 2,3о% peste

nivelul estimat;.

о proviziclп репlru сопсеdii - З.147 mii lei, cu о economie de 61,6Уо (6.003 rnii lei)
comparativ cu чаlоагеа planifi саtй.
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alte cheltuielile iп suma totala de 11.З42 mii lei includ: cheltuieli coTporative, de sбтЬбtоri
qi de rерrеzепtап!й (З.407 mii lei), cheltuieli aferente evenimentului ,,Aviation Event
2024 RMO" (1.461 mii lei). Planul а fbst indeplinit in рrороrliе de 50,7%.

cheltuieli de caritale, spoпsorizare ;i doпalie,planificate la nivel de 1.200 nrii lei, аu fost
realizate in suma de 200 mii lei si rерrеziпtб ajutorul material pentru copiii cu dezabilitйli,

Tabelul 9

е) Rezultatul din activitй{i fiпапсiаrе
Yeпiturile diп асtiуitаtеа.fiпапсiаrd а аtiпs сifrа de 20.З42,5 mii lei. Diferentele de сuгs

valutar neplanificate au constituit 11.695,1 mii lei.
Cheltuielile iпh,epriпderii diпАсtivitаtеа.fiпапсiаrd au constituit 15.151,4 mii lei, dintre

саrе 1З.658,2 mii lei герrеzirrtё diferen{ele de сuгs чаlutаr Ei diferen{ele de sumё neplanificate.
Activitatea fiпапсiаrй а inregistrat un profit de 5.191,2 mii lei, in mаrе parte datoritй

dobinzilor la imprumuturile acordate.

Tabelul 10

Alte cheltuieli opera{ionale сопfоrm SIRF'

Alte cheltuieli (mii lei)
Апul 2024 Cota-parte varia{ii fа(i de рюgпоzй

р|ап efectiv 2024 (+л) iп "/о
Serv. comunale qi telecomLrnica{ii 1.215 1.142 1,1% lзз 89,6%
с heltuieli aferente sа]аriilоr 79.800 5 8.557 54,б% -21.24з 73,4%
Ajrrtor tпаtеriаl, prerTii de sйrЬйtогi 9.860 10.810 10,1% 950 109,б%
Provizion репtгu conceditl 9.750 з.14,7 3,5% -6,00з зв,4%
Аmоrtйаrеа з;7,70 з.856 3,6% 8б 102,3%
cheltuieli materiale 920 l.,756 ],б% 836 I90,B%
IrTpozite 4."l65 4.982 4,б% 21,7 104,б%
Rечiпzаге sеrчiсiilог 10,0б5 8.511 8,0% 1.488 в5,2%
Servicii de tгапsроtt l,42а 1.5,79 1,5% 159 111,2%
Servicii juridiсе,поtагiаlе Ei de audit 1.200 4,71 0,4% -,729 з9,2%
Seгvicii de publicitate 700 287 0,3% -4l з 41,1%
Caritate, sропsогizаrе qi donalie 1.200 200 0,0% 1.000 1б,7%
Ahe chehuieli 22.зlа 1|.з42 ]0,б% 1 1.028 50,7%
Total alte cheltuieli I,4v,095 107.306 100,0% .J9.789 72,9%

Activitatea financiar5 conform SIRF
р а тrlllяfrrl rlin qлf iw ifqfд q,fino nпio rý /иii lд i\ Апul2024 variatii fаtй de рrоgпоzй

plan efectiv (+,-) iпYо
'CheltllielD Venit din difегеп{е de сшs чаlutаr 0 -1.96з -з,l,во^ - 1.96з 100,0%
Venit din procente Ьапсаrе 9i cornisioane 6.000 8.641 166,6% 2.64,1 |44,1Ус
]heltLrieli din ргосепtе bancaгe qi comisioane - 1.000 1.49з -28,Вуо -49з |49,зус
Altele 0 0 0,0% 0 0,0оh
Pюfit / (piedere) 5.000 5.191 1,00,0% 191 103.8уо

0 Rezultat financiar ре tip de activitate (conform SIRF)
irr baza rezultatelor activitalilor intreprinclerii репtru 2О24, s-a

impozitare in чаlоаrе de З78.298 mii lei. indeplinirea prognozei а fost
2З5,20^ sau сu un exces de211,448 mii lei.

Costul vAnzёrilor este acoperit integral de veniturile din уdпzdri.
464.868 mii lei.

incasat un ргоfit рiпй la
rea|izatё, irr рrороrliе de

рrоfitul brut а constituit
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Alte venituri opera{ionale att fost incasate in sumё de 15.559 mii lei, iar cheltuielile au

fost de 107.30б mii lei. Drept urmafe, s-a oblinut un рrоfit din activitatea operaliorralй in sumй

de З7З,121mii lei, сееа се este cu 2|7 .271mii lei mai mult hr compara{ie cu чаlоаrеа planificatй.
Din activitйli financiare, duрй cum s-a menlionat dej а, а fost oblinut un profit in чаlоаrе de 5 . 1 9 1

mii lei. Rezultatul din operaliuni cu active imobilizate Ei exceplionale financiare а inregistrat о

pierdere de 14,0 mii lei Activitate investilionalй nu а fost рrеzепtбiп2024.
Impozitul ре venit а constituit 4\.227 mii lei.
AEadar, ре baza rezultatelor activitйlilor pentru апul 2024, in conformitate cu rароrtаrеа

сопfоrm standardelor internalionale de rароrtаrе fiпапсiаrй (SIRF), s-a oblinut un profit net in
чаlоаrе de З37.071 mii lei, сееа се este cu 176.22| mii lei mai mult а fost planificat.

Tabelul 11

Rezultatul fiпапсiаr сопfоrm SIRF
Апцl2024 Y

plan l efectil
venituri din virnzari 769.400 941l.6|| 1]2.211 722,4%

costul йnzйrilor 481.155 476.74з -4.412 99,1уо

Profitul brut (pierdere) 288.245 4б4.8б8 176.623 lбl,зоь
Alte venituri 14.700 15.559 859 105,8%

Alte cheltuieli l47.095 107.з06 -з9.789 7з,Oоh

Rezultatul activitatii operationale l55.850 з,lз.12| 217.27| 239,4о/"

Remltatul activiйlii financiare 5.000 5.1 91 191 10з,8%
Rezйatul din operaфrrri cu active

irrюЬilИtе gi excep{ionale 0 -I4 -|4 100,0%

Profitul net рiпй la impozitare 1б0.850 378.298 2l7.448 2З5,2О/о

Impozitul pe venit 0 4|.221 41.221 100,0%
profitul net (rlierde rе) 160.850 337.071 l76.22| 209,6oh

4.2. Rezultatele activitйtii сопfоrm situa{iei de profit;i pierderi.

а) Yeniturileintreprinderii
Рriп tabelul 12 se prezinti lipurile de чепituri qi cum а influenlat fiесаrе separat аsuрrа

mйrimii totale а veniturilor precllm Ei ропdеrеа fiесйrui tip in struсturа veniturilor.
Veпiturile diп vdпzdri pentru апull 2024 s-a cifrat |а 941.б11 mii lei, planul а fost

indeplinit in proporlie de 722,5О/о, cu uп excedent de |7З.211 mii lei. Ponderea,,VenituTilor din
yinzбrt" in verritul total este de 9],5о/о.

Дltе yeпiluri ореrа{iопаlе au constituit 15.559 mii lei, Planul pentru ,,Alte venituri
operalionale" а tbst indeplinit iп mйrimе de 105,8%. Ponderea,,Altor venituri operalionale" in
venitul total este de 1,6Yо.
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Tabelul 12

Venituri qi structura aceýtora pentru апu|2024
сопfоrm situa{iei de profit qi рiеrdеrе

Veniturile ;i struсturа lоr репtru апul 2024

Veni ttl l c,l irгt,inzrlгi
96.з%

Alte r,епituгi
орега{iопаlе

|^(;%

verrittll clirr
lrctivitatea
tlпlrпсiагi

2.1оl,

В Verirtirl clirr virlzliгi У Дltе l еrtituгi tlрега{iопаlе L: Velrrtttl clirr actititatea f'itrllrсlагir

Diagrarna 1

Veпiturile diп activitalea fiпапсiаrd (ехсlъlzбtrd sumele dirr difeTenlele de curs valutar)
au constituit 8.б86 mii lei ;i rерrеziпtй dobAnzile 1а imprumuturile acordate. Planul prevedea
6.000 mii lei. Difеrеп!еlе de curs valutar rreplanificate au insumat 11.б56 mii lei. Рrеzеп!а
diferenlelor de curs valutaт este cauzatё de fluctualia cursrrlrri Еurо, qi prezenlei creanlelor in
чаlutй strйinй. Aceste sume sunt neplanificate репtru сй nu pot fi anticipate cu precizie in buget,
depinzбnd de evolu{ia pielei valutare, care este volatilй qi influenlatё de factori externi (inflalie,
politici monetare, tensiuni geopolitice etc.).

Deci, in general, plarrul ре venituri (excluzAnd sumele din diferenla de curs valutar) ре
intreprindere а fost indeplinit la nivel de 140,5%. in termeni monetaTi, сrеgtеrеа а fost de 278.ЗбО

mii lei.

Indicatoгi 2024 Cota
%

2024 Cota Difёrеп{а

Plan Efectiv йfб de plan

VEN IT TOTAL,. inclusiv: 790. l 00 l00.0% 9,7,7.5,70 l00,0% 187.4,7с

Vепitul din activitatea operationalй 784.1 00 99,2оh 95,1.|1a 97,9% 1,7з.O1с

Д lt е ч епit uri opera| iопаlе : 14.700 I,9% 15.559 1,б% 859
vепitul din activitatea пеореrаtiопаlй 6.000 0,в% 20.40l 2,1% 14.40l
vеп,it cu асtiче imobilizate si excelllioпale 0 0,0% 58 0,0% 58

Vеп i t u l сJ.iп act iv il at еа iпч es t i| iопаld 0 0,0% 0 0,()% с

Vепitul diп actiyitatea fiпапсiаrd б.000 0,в% 20.343 2,1% l 4.343
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Ь) Cheltuielileintreprinderii
Ре parcurstrl perioadei analizate, totalrrl cheltuielilor ре intreprindere (cu exceplia

sumelor din diferenle de curs valutaT) а constituit 5 85.614 mii lei, сееа се reprezintй indeplinirea
plarrului 1а rrivel de 9З,1%.

in anul 2О24, cheltuialile ореrа|iопаlе а\е intreprinderii au fоst realizate in sumй de
584.048 mii lei, сееа се este сu ]О/оmаi pu{irr fЬ!й de valoarea estimatй. Ponderea cheltuielilor
opera{ionale in totalul cheltuielilot este 99,7О/о. Structura cheltuielilor este prezentatl in diagrama
2.

Pentru реriоаdа апа|izаtб,, coslul уdпzйrilоr а constituit 476.74З mii lei, сееа се rеf]есtй
о realizare а planului in рrороrliе de 99О/о.

Din totalul clreltuielilor incluse in costul vdпzйrilоr, pTincipalele categorii sunt:

о cheltuieli afererrte salariilor, inclusiv Ei contribuliile in Гопdul asigurйrilor sociale de stat
* 205.089 rnii lei (4З% din total), realizate in рrороrliе de 85% fа{й de plarr;

о cheltuieli pentru servicii de supraveghere Autoritйlii Aerorrautice Civile (ААС) *99.7З7

mii lei, cu 28О/о mai mаri decfit cele planificate, са urmаIе а unei creqteri neprevйzute а

tluxului de pasageri;

о amortizarea mijloacelor fixe Ei а activelor nemateria|e -74.95l mii lei, сееа се reprezintй
99% din plan.

о provizionul pentru concedii * |9.224 mii lei, cu о depбqire а planului сu |4o/o.

Cheltuielile de distribttire ач depйqit nivelul preconizat cu 680/о, insumAnd 4.998 mii.
Acestea incltrd: cheltuieli аfеrепtе salariilor (1.939 mii lei), servicii prestate de сйtrе organizalii
terle (1.812 mii lei, din care 1.461 sunt cheltuieli legate de evenimentul ,,Aviation Event 2024
RMO"), cheltuieli de deplasare qi participare la conferinle (484 mii lei) Ei alte.

Cheltuielile adпliпistratiye ag insumat 5i.l0З mii lei, indeplinind planul cu 600%, са
consecin!й а reducerii statelor de реrsопаl.

Alte cheltuieli operalioпale au fost realizate in sumб de 51 .204 mii lei sau in рrороrliе de
87% fа\d de чаlоаrеа planificatй. Acestea includ: cheltuieli privind reyinzarca serviciilor
comunale (8,577 mii lei), cheltuieli pentru servicii de transport al personalului lalde 1а locul de
muпсй (1.579 mii lei), amortizarea МF (1.750 mii lei), cheltuieli аlЪrепtе salariilor (29.758 mii
lei), contribu{ii de asigurйri sociale de stat obligatorii (7 .142 mii lei), plovizion pentru concedii
de оdihпй (284 mii lei), concedii medicale ре cheltuiala angajatorului (1.138 mii lei) qi alte
(deservirea МF ;i utilajului, inclusiv materiale, Ei costuri de transport ;i acliizilii),

in perioada analizatй au fost inregistrate cheltuieli cu ctctive itl,tobilizate in sumй de 72 mii
lei, aferente schimblrii codului IATA а1 AeToportului Internalional Chiqinйu de la KIV 1а RMO.

Cheltuielile legate de qсtivilаlеа .fiпапсiаrd аu constituit 1.493 mii lei qi герrеziпti
comisioalrele Ьапсаrе pentru deservirea conturilor curente. Planul а fost indeplinit la nivel de

|49%. Cheltuielile pentru sitъtalii ехсерliопаlе in anul 2024 пu au fost planificate.
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Tabelul 13

Cheltuielile iпtrерrirrdегii pelrtrrr апul 2024

Cotttгibtt!it de Aite clreltureii
tцlегil{iоttаlеitslgllrпгl

7.2% clrelttlieli titratrcialt
().з%9.1%

RеtгiЬLrir,еп lrrr.ttrcii
з7.8%,

(]hcltuieli trrlteгiale
7 ."|0l,

Rерагrr{iе МF
,+.з%

Аtlrtrгtizitгеrt МF
|з-з%

Servicii ргеstаtе сlе
tеrti

2(l^l%

Cheltuielile qi structura acestora pentru лпul2024

Consumuri qi cheltuieП (mii lei) Cont
Anul 2024 IndepI.

Plan Efectiv Plan,7o
costul vinйrilor ,7|I 481.155 476.74з 99,IoA

che}tuieli de dъtriьйе 712 2.980 4.998 167,7%

с heltuieli adminbtrative 7|з 85.015 51 ,10з 60,|оА

Дtе cheltuieШ operationale 714 59.1 00 51.204 86.6%

cheltuieli cu active imobilиte "l2| 0 72 0,0%

chelfuieli firranciare 722 1,000 1.49з 149,Зус

С he ltuieli ехс eptio nale 72з 0 0 0,0Yс

TOTAL: 629.250 585.б14 9з,l,"^
TOTAL (cu diferenta de ctrrs): 629.250 599.272 95,2ус

Diagrama 2

с) Analiza rezultatelor fiпапсiаrе сопfоrm situa{iei de profit Ei pierderi
Potrivit rezultatelor activitalii irrtreprinderii perrtru апil 2024 (Tabelul 14, Diagrama З),

а fost oblirrut un рrоfit рiп1 1а impozitare de 378.298 mii lei, сееа се reprezint1 о deplqire
semnificativ1 fа{й de prognoza iniliali de 160.850 mii lei, Сrеgtеrеа este de 217 .448 mii lei, adicб
о irrdeplinire а planului in propor{ie de 2З5,2О^. Асеаstй реrfоrmап!й rеmатсаЬilй se datoreazй,
in рriпсiраl, intensificйrii activitйlii intreprinderii, рrесum qi procesului de ledresaIe а industriei
aviatice la nivel еurореап, care а favorizat оrеstеrеа cererii pentru serviciile oferite.

Veпitul diп vdпzdri s-a cifrat 1а 94\.61 1 mii lei, Ei este cu l72.211 mii lei mai mаrе fa!1
de plan.

(|ostul vdпzdrilоr а atins suma de 476.]43 mii lei, ;i este сu 4.41,2 mii lei mai mic fa!5 de
plan. in total а fost ob{inut Profitul Ьrчt de 464.868 nrii lei, care este mai mаrе decAt prognoza
сu 176.62З mii lei.

pag, lб diп 29



Rezultatul fiпапсiаr aferent tipurilor de activitate pentru апаl2024

Indicatori (mii lei)
2024 yariatii fati de рюsпой

Plan Efectiv о/
./о (+,-)

venituridin virnzйгi 769.400 941.611 122.4% 172.2l1
costul ч?пzёrilоr 48 l. l55 476.743 99,1уо -4.412
Рюfitчl brut (piederc) 288.245 4б4.8б8 |61,3o/o l76.62
Alte чепituri ореrа!'юпаlе l4.700 l5.559 l05,8% 859
cheltuieli de dыribuire 2.980 4.998 167,7оh 2.0l 8

с he ltuieli adminbtпive 85.0l5 5 l .l03 60,1ус -зз.9I2
Alte che huie li operalionale 59. l 00 5l,204 86,6оА -7.89с
Rezultatul activitatii оре rаtiопаlе 155.850 373.12l 239,4О/" 2l7.27l
venituri din activitatea financiarй 6.000 20.з4з зз9.0% l4.34з
cheltuieli aЁrente activiйtii financiare 1.000 l5.1 5l l5l5,1% l4.1 5 l

Rezultatul activitatii fi nanciare 5.000 5.191 103,8% 191

Rezultatul activiй{ii financiare qi de рюdчсеrt
(ptofit, piedert) 160.850 378.3l2 235,2О/о z|7.462
Vепituгi ct t active imobilizate si exceptionale 0 58

Cheltubli cu active irTobilizate ;i exceptionale 7z 0,0% 72

Rezultatul din opra{iuni сu асfiче imobilizate qi
exceplionale 0 -|4 0rOУо -|4
Rezultatul din alte activitйti 5.000 5.177 l03,5% 17i
Rezultat excep{ionaL ргоfit (рiегdеrе) 0,0Уа с

Рюfitчl (piederc) prioadei de raportarc pini la
impozitare 1б0.850 378.298 235,2оА 2|7.448
Cheltuieli (есопоmiе) privirrd irTpozitul ре venit 4l,228 l00,0% 41,228
Рюfitul net (piedert) 1б0.850 337.071 209,6оh 1,76.22|

iпtrерriпdеrеа de Stat o,Aeroportul lпtеrпа{iопаl Chipiniu'o
Rароrtul Conducerii pentru апul 2024

Tabelul 14

Rezultatul liпапсiаr ре tip tle irctivitate

500 000
.l50.000

.l00.000

з50 000

з00,000
]50,о00

]щ}.000

l 5о,000

l00,000

50.()00

0
_50 000

Illlti(lllhltlt Rezllltnlrllncll\,ititli Rc,a]ltnil]lnclt\.ltilll
il)lertlere) l)l]etntiQlml!, ilNeslitlcrlale

Realttaп{ activililii Rearltatrrl dirl Realltntul dil) alle
titrntrciare tтentirxli cu aclive actiTitilli

iuobilizrte qi
excep[iouale

Diagrama 3
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Дltе yeпituri operalioпale au constituit 15.559 mii lei. Comparativ сu рrоgпоzа s-a
inregistrat о majorare а Altor venituri operationale cu 859 mii lei sau cu 5,8О/о.

Cheltuielile de disп,ibuire ач constituit 4.998 mii lei. Planul а fost realizatin рrороr{iе de
67,JoA, cu о mаjоrаrе de 2.018 mii lei.

Cheltuielile admiпistraliye ale intreprinderii, pentru ап:;J 2024 au insumat 5 1 .1 0З mii lei.
Planul cheltuielilor administrative а fost indeplinit ou о economie de З9,9О/о sau de З3.912 mii
lei.

Alte cheltuieli ореrаliопаlе ale intreprinderii, репtru perioada de rеfеriп!й au constituit
51.204 mii lei, cu о eco11omie de cheltuieli in mйrimе de 7.896 mii lei.

Rezultatul fiпапсiаr al activitй{ii opera{ionale este ргоfitul de 378.З 12 mii lei, саrе este

сu2|7.462 mii lei tlrai mаrе decit planul stabilit.
Verriturile din Activitatea investilionalё рrесum Ei Clreltuielile investilionale nu au fost

inTegistrate in perioada de rеГеriп!й.

Vепituгilе din Activitatea financiarй au atins cifTa de 20.З4З mii lei. Diferenlele de сurs
valutar pozitive neplanificate au constituit 1 1.656 mii lei, Cheltuielile intreprinderii din
Activitatea fiпапсiаrй au constituit 15.15l mii lei, dintre саrе 13.б58 mii lei reprezintй diferenlele
de curs valutar Ei difererrlele de sumй.

Rezultatul activitй{ii fiпапсiаrе este un profit de 5.191 mii lei.
Rezultatul tuturor activitatilor intreprinderii а inregistгat uп profit in sumй de 337.071

mii lei.

4.З. Crean{ele intreprinderii

Сrеап!еlе debitoare ре hrtreprindere la data de 31,12.24 au insumat 40.393,0 mii lei,
inregistrAnd о diminuare de 26.209 mii lei comparativ cu trimestrul anterior (Tabelul 15).

Modificбri аlе стеапtеlоr iп trimestrul IY, 2024 au avut loc in principalele tipuri de
venituri, Ei anume:

. micýorarea сrеап!еlоr соmеrсiаlе cu З93 rnii lei;

. miсýоrаrеа сrеап!еlоr аlе bugetului cu 31.66З mii lei;
о mаjоrаrеа avansurilor acordate curente cu 4.594 rnii lei;
о majolarea altor cTeanle cuTente (leasing, еп. electricй) cu 1.553 mii lei.
Cele mai mari сrеап!е se оЬsеrчй 1а:

о creante fа!й de buget - 6.160 mii lei;
о avansuri acordate curente -20,5Зl rnii lei;
о creanle privind leasingul opera{ional - 2.74З mii lei.
Репtru prestarea serviciilor аеriепе сrеап{еlе au insumat 4.625 mii lei, din саrе:

' Сrеап{е репtru modernizare au fost de 246,5 mii lei (Air Moldova creante din 2012);
. Сrеап{е pentru dеsегчirеа la sol au fost de З,2|4,9 mii lei;
, Сrеап{е pentru asigurarea securitбlii aeronautice au fost de 520,7 mii lei.
Cele mai mаri cTeanle pentru prestarea serviciilor аеriепе sunt 1а compania аеriапй

Austrian Airlines in sumй de 1.69],9 mii lei, Аеrороrt Handling in sumй de 1.541,3 rnii lei qi

Таrоm in sumй de 751.1 mii lei.
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Tabelul 15

Сrеап{еlе debitoare ale intreprinderii ре tipuri

Dепчmirеа crcan{ei Сrtап{е la data (mii lei)

Variatia (+/-)

fa{i de

1lсrioadn
prccedenth

СФtа- parte
о/о

з|.12.2з з 1.03.24 30.06.24 30,09,24 зl.|2,24 co1,6-oo1,5

] 2 з 4 5 6 7 8

]геапtе соmеrсЬlе 4.,749 6,4"7'l 8.111 7.801
,7,408 _з9 l8,з

ill(,lL|,\i|| репl 1,1l se п, ici i le ае riепа 3.68з 5._?81 6.585 5.2 23 1.625 -598 l 1.4

дчаrsuri асогdаtе 12.291 l0065 8.,752 15.942 20.5з] 4.594 50,t
]reante ale Ьчярfului 8.620 17.082 l9.65l з,7.82з 6, lбс -3 l,66з 15,,

iпL,luSi|, - ('t,t,ttttlt, [аlй de hчдеl 2.650 10.55,t 11.770 3 1.239 2.77б -28.463 6,9
(.| rеап|е pre l iпt iпаrе llriy i пtl'Гl1 l1 1.912 5,635 4,887 2.186 з.27 1 785 8,1

- ('rеапlе cttl,eпle prililttl аsigurdrilе 1.028 893 1.09в 11з 3.985 0,з

Сгсаrllс alc pcгstlnalttJLti l8 з з0l 1 -з00 0,(
дltе сгеапtе счrепtе 5 849 5.444 5.608 4.,Iз5 6.288 l,55: l5.(

iпсlu,уit, - оriуiпd lectsiпt:ul 2.7 34 2.б65 2.980 2.38з 2.743 360 6,3
- епеrgiа elec!rica 810 727 8бI 81J 928 ll ,]
- alte сrеспl|е сlп,епlе 1.5l5 I.з5 1 1,589 1 ,360 1.850 490 4.(

TOTAL Crtante зI.533 39.06] 42.160 б6.602 40.39з -26.20s l00,0

Dinamica creantelor ре trimestre репtru апul2024

40.000

35.000

з0.000

25.000

20.000

l5.000

l0.000

5.000

0

зI.12.2з з 1.03.24 30.06.24 з0.09.24 з1.12.24

}C.earrte comerciale }atte creante curente Creantc ale bugetului |(Avansuri acotdate

Diаgrаmа 4

4.4. A.naliza imprumuturilor acordate

La З1 .I2.2024 valoalea totalй а сrеапtеlоr аГеIепtе imprumuturilor acordate а constituit
59.499,9 mii lei, din саrе:

- 58.500 mii lei - soldul imprurnutului acordat companiei aeriene ,,Air Moldova" SRL, сопl'оIm
contractului пr, 1/17-AL din 15.09,20|7;
- 999,9 nrii lei - ?mprumutul сёtrе i.S. ,,Moldsuirrhibrid" din anul 2020, acordat la solicitarea
fondatorului, Agenliei Proprietalii publice.

La inceprrtul perioadei de gestiune, datoria acllmulatй а companiei Air Moldova SRL
аtЬrепtй dobdnzii а constituit 2З,600,6 mii lei. Dobinda calculatё pentru апul2024, iп sunra de

4.476,8 mii lei, а fost inclusd in veniturile intreprinderii din activitatea financiaTб. in perioada
апаlizаtб,, rаmЬursйrilе de imprllmllturi sau achitarile de dobflnzi nu s-au efectuat. Astfel, la
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З1.I2.2024 чаlоаrеа totalё а cleanlelor pentru ?mprumuturile aoordate de intreprindere, inclusiv
dobinda acumulatй, а constituit 8].517,2 mii lei.

Tabelul 16

imprumuturi acordate de iS "Аеrороrtul Interna{ional Chi;inйu'o la31.12.2024

4.5. Datoriile creditoare

Datoriile ре termen lung 1а data de З1.\2.24, оопfоrm tabelului 17, au constituit 567 .З77
mii lei din саrе:

- 561 .4]4 mli lei surrt datorii privind mijloacele fixe fа{й de АРР, in urmа transmiterii
rnijloacelor concesionate de 1а S.R.L. "Avia Invest", recalificate din datorii ре tеrmеп scurt in
datorii ре termen lung;

- 5.903 mii lei Ei prezintй mijloacele fixe primite cu titlu gratuit,

Tabelul 17

Datorii ре tеrmеп lung;i сurепtе

Dепumirеа datoriei Datorii la data (mii lei)
Vаriа[iа (+/-)

fa{tr de

prioada
prccedent53|.l2.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24 з1.12,24

Datorii Dе tеrmеп lчпs: 5.903 567.31i 561.311 567,37i 561.311
Itrrрrшпutш,i ре tопrrеп luпg

Datorii рс tоrпюrr ltшlg privilld basirrgul lirranciar

Altc dattlrii рс tсгпiсп lLпtg 5.90j 567 -з,li 567,з7 567,з,7 567.з7
Datorii сшrcпtе 633.41з б7.86$ 18,119 92.309 73.tбl -l9.|4,,
Сгсditс Ьапсаrе ре tcnrclr scrrt
Il1l]runluttn,i рс terl]юtl Sclrt
Datorii соtrrcгсiаlе l0.96: 1 1.999 lз.21 I7.05( l 1.54( 5.5l l
I)atoгii lhtal dc рiп,ti aliliatc
Дчапsuri 1rгitnitc 22.64( 20.83! 26.70( з5.924 25.66з |0.261
l)atorii lhli de 1rcIsonal I9.574 19.26| l8.45 l 8.042 l 7. l0l -941
I)atclrii privilld asigtrrбriloг sooialc si пrcсliса|е 724 4.09I 4,77l 7.191 4,77з 2.424
I)atcit,ii lhtй dc Ьugе1 7.89с 2з l 499 (l61 l5з 5l
Datorii lh{i clo рrорriоtаr 56|.4"74

Гiпапtаri si incasari сu clestinatic stleciala 1.6(li
provizklanc oLrrcnte 7.082 9.9зс l0.792 9.288 9.849 56f
дltе datorii ctrrente 1.45 1.7l 2,7з8 4,lз2 4.077 -55

Soldul imprumuturiloracordate de I.S.,,Aeюportul lпtеrпа(iопаl Сhiqiпйu" lа31.12.2О24, mii lei

Debitor Valuta о//о
Sold la

з1.12.2023
Acortiat RаmЬuшаt

Sold la
з1.12.2024

дIIt M()l.D()Vл SI{l. MI)L 7,55Уо 5li.500.0 0 58.500.(
IS MO1,1)StjIN I IIl}RIг) MDL 0% 999,С, 0 999.!

Total implTmutri 59.499,9 0 0 59.499,9
Dobinda caleulatii, mii lei

DеЬitоr Vаlчtа о/о Sold la
зl.|2.2023

Calculat Achitat
Sold la

з1.12.2024
AlI( M()LDOVA SRL MDl. 7,55уо 2з.600,6 4.4l(l,tt () 28.017.3

Total dobinzi 23.600,б 4.416,8 0 28.0l7,з
Total datorii 83.100,5 4.4|6,8 0 87.517,2
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Diagrama 6

Obligaliunile curente 1а data de З 1. |2.24 a,J constituit 7З,З41r mii lei, din саrе:

- 7.988 mii lei sunt datorii сйtrе ААС pentru serviciile de supraveghere - curente;
- \7 .101 mii lei sunt datorii fа!й de personal privind retribuirea muncii - curente;
- 1.27З mii lei sunt datorii сйtrе Рrеmiеr Energy SRL ICS pentru energia еlесtriсй рrосurаtй

- curenti.

4.6. Fluxul mi.iloacelor bйnepti

Valoarea totalй а iпсаsdrilоr ре palcursul perioadei analizate s-a majoTat счЗ]Yо (sau cu
268.855 rnii lei) fа!й de апul202З, constituind 998.212 mii lei, din сже 94Yо au Гоst oblinute din
incasйrile din чАпzйri. Volumul iпсаsйrilоr din vAnzйri а clescut cu 38% (sau cu 258.З25 mii lei)
conrparativ cu anul precedent,9i ainsumat 94З.226 mii lei, din care 815.107 mii lei - din activit6li
aeronautice ;i 128.119 mii lei - din alte activitёli operalionale, in соmропеп!а сёrоr se includ:

- 57.089 mii lei * din servicii de раrсаrе autotuгisme;
- 46.282 mii lei - din seTvicii аlе sйlii Express Ei SDO;
- 11.26З mii lei - din servicii de рrеluсrаrе qi рйstrаrе а mйrf]i la depozitul CARGO;
- 7.4]9 mii lei - din utilizarea infl,astructurii аеrороrtuаrе;
, \.484 mii lei - dirr asigurarea insolirii mijloacelor de transport lalde 1а bordul aeronavei;
- 1.089 mii lei - ditr servicii medicale
- З.4ЗЗ mii lei - din alte servicii ргеstаtе (еliЬеrаrеа реrmisеlоr, апа|izе de laborator,

instruirea in domeniul de securitate aelonauticё, etc).

AIte incasйri ale mijloacelor bйneEti din activitatea ореfа}iопаlй s-au mаjоrаt cu 40% (sau
cu 14.З93 mii lei) qi au ilrsumat 50.755 mii lei, din сате, din саrе 4L794 mii lei - incasйri din
аrепdй, inclusiv Ei rеfасturаrеа serviciilor comunale. in restul se includ incasйTile aferente
sumelor егопаtе, гestituirilor suгsеlоr din deplasare qi аlе garan}iilor репtru ofertele propuse.

DоЬdпzi tпсаsаtе, iп totalul de З.422 mii lei, reprezintй dobAnda la soldul miiloacelor
bёrreEti ре conturile curente ale intreprinderii.

Datorii crrгente ryi ре teгrnerr ltrng
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Volumul plйYilor realizate in anul 2024 а crescut fа!й de апl:J 202З cu ]Zo/o (sau cu
319.870 mii lei) ;i а constituit164,722 mii lei, сu predominalea рlйlilоr сёtrе angajali Ei оrgапе

de asigurare socialй ;i medical1 Ei а рlйlilоr репtru stocuri qi servicii рrосurаtе, Cotele direc{iilor
menlionate de ie;ire а numeralului in perioada analizatй au constituit, rеsресtiу,ЗбО/о Еi26О/о diп
volumul total al plёlilor realizate.

Plйlile pentru stocuri;i servicii procurate iп anul 2024 aucrescut ctl960/o (sau ctt 98,148
mii lei) fala de апl;ir 202З ;i au insumat 199.999 mii lei, din саrе principalele sunt:

- 96.766 mii lei - plёlile perrtru servicii de supraveghere prestate de Autoritatea
Аеrопаutiсй Civilй (ААС);

- 29.400 mii lei - servicii comunale si teleconrunicalii;
- 5.13б - plata perrtru reparalie pavajului din аslЪlt;
- 7.804 mii lei - piese de schimb auto ;i pentru eclripament;
- 5,510 mii lei - achizi{ionarea combustibilului;
- 5.136 mii lei - plata pentru rераrаliе pavajului din asfalt;
- 13.783 mii lei - materiale pentru intrelinerea pistei de decolare-aterizare, peronului qi

lосurilоr de parcare).

Alte pldti ale mijloacelor Ьёiпе;tl s-au diminuat сu 47Yо (saucu48,926 mii lei) conrparativ
cu anul 202З, са consecinla апulйrii din 01 .0Т.2024 а taxei de modeгnizare Ei respectiv а рlй{ilоr
in Fondul de sus}inere а populaliei. Vаlоаrеа altoT рlйli realizate in апul2024 а insumat 54.968
mii lei, din care principale surrt:

- 27.918 mii lei * achitarea impozitului ре venit din salariu 9i din sursй de platй;
- 3.405 rnii lei - iпсйrсаrеа араrаtеlоr de platй la раrсаrе supraetajatй;

Tabelul 18

Fluxul mijloacelor Ьйпе;ti ре tipuri de activitй{i

апul ,2023 апul 2024 /о t+/-)
Fluхчri de пчmеrаr din activitatea operational
псаsбri din чiпzёгi 684.900,6 94з.226,2 з8ол 258.з25,i

['li{i pentгu stocuri gi setvicii рrосurаtе l01.850.3 l99,999,1 960l 98. l 48.Е
PlEtli сitrе angaja{i qi оrgапе cle аsiguгаrе socialб 5i rrredicali 172.000,6 27,7.7зO.а бlол 105.,729,4
Plata impozitultti ре venit l0.200"0 5 l . 100.с 40lol 40.900"(
A[te iпсаsйri (loca{iune, imрrum) 36.3 б l,0 50.754,9 40о/с 14.393,9
Ahc plali l03.893.5 54,967,,] -47о/с _48.925,8

Flчхчl пеt de numerar din activitatea ореrа{iопаli 333.317,2 410.184,4 23"h 16.867,2
Fluxuri de пчmеrаr din activitatea de investitii
I'IzЦi а{ёrэпlс irrtгirrilог dc active irTobilЙate 55,556.8 7 5 .з2,7 ,4 36о/, l9.770.(
Dobinzi incasatc 1.10l 3.422,4 2l lo/c 2.320.5
Dividcndc inoasate ll08,3 808,3
Ahe irrcasari (рlй{i) 6.993,1
Fluхul net de пчmеrаr din activitatea de investi{ii -47,461,8 -71,096,7 50% :23,634,9

Fluxuri de пumеrаr din activitatea fiпапсiаrа
lпсаsДгi sub ftlrlni dc сгеditе 5i irTprurTututгi

I)ividcncle platitc 1.343.5 105.598.2 7760% 104.254"7
Afte iпсаslгi (plafi)

Flчхчl net de numerar din activitatea financiata -1.343 _105.598.2 7760"/о -l04.254,7
Fluхul net de пчmеrаrtоtаI 284.5l1,8 233.489,5 -l8"/, -51,022,4
DiГсrсп{с сlс ctus lhчогаЬilс (псlЬчогаЬilе) -3.4б l, 1,4б3.б -58% 1.998.:

Soldul mijl-Ior bйne;ti la inceputul perioadei de gestiune 5 1 .825,1 зз2.8,7 5,1 542о/о 281.049,!

So|dul mýloacelor býnegti la sfiцitul perioadei de gestiune 332.875,1 5б4.900,9 70,А 232.025,t
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РldУi аfеrеп|е iпtrйrilоr de active imobilizate, Гliпd in сrеqtеrеа сuЗбО^ comparativ cu
апu|202З, au insumat 15.З27 mii lei, din саrе:

- 51.I12 mti lei - achitйrile pentrtr рrосurаrеа mijloacelor fixe (2З.491 mii lei - mijloace
de trапsроrt,26.ЗЗ8 mii lei -utilajul qi а echipament, 1.343 mii lei * tehnica de calcul, mоЬilй 9i
inventar);

- 22.807 mii lei - reparalii mijloace fixe;
- 1.З48 mii lei - рrосurаrеа activelor nemateriale (licenle sоftwаrе),

4.7. Lichiditatea

Lichiditatea este capacitatea unei intreprinderi de a-Ei rаmЬursа datoriile ре tеrmеп scurt.
La data dеЗ1'.12.24, lichiditatea este dupi сum urmеаzй (Tabelul 19 ;i Diagrama7).

Tabelul t 8

Indicatorii ratelor de lichiditate

Indicatori La data
3|.l2.23 31.03.24 30.0б.24 30.09.24 зl.t2.24

Miiloace b5nesti зз2.875 з46.79з з48.062 52з.7з5 564.90l
Inve stitii fiпапс iаrе curente 8з.1 00 84.199 85.29,7 86.407 87.5|7
Сrеаrr!е сurепtе 24.з|4 з4.262 38.787 56.035 26.0з4
Stocuri 52,07з 58.28б 64.406 67,182 62.828
Datorii curente 626.з91 57.9з 8 67.з8,| 83.020 бз.492
Rata lichidiйtii absolйe 0,53 5,99 5,77 6,3l 8,9с
RаИ lichidiйlii intermediare 0.70 8,03 7,01 8,02 10,б9

Rata lichid itёtii curente 0,79 9,04 7,96 8,83 l l,б8

Dinamica rаtеlог lichiditй{ii

14,00

l2,00

l0,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00
з1,|2,2з з 1,0з,24 з0,06,24 з0,09,24 з1.|2,24

<-Ratа1ichiditatiiabSolutе.{.Ratаlichiditйtiiirrtеrmеdiаrе

Diagrama 7

Rata lichiditйtii absolute. Acest indicator пе permite sё determinёm се parte din
obligaliunile (datoriile) curente pot fi rambursate cu mijloace bбrieqti qi lichide. Vаlоаrеа
coeficientulrri trebuie sa fie mai miсё de 0,2, dar nu mai mare de 0,25. Vаlоаrеа acestui coeficient
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este de 8,90 qi este mai mаrе decat valoarea pfefelentialй, сееа се indicй сй intreprinderea аrе
multe mijloace Ьйпеqti саrе пu sunt utilizate in scopul de рrоduсеrе.

Rata lichiditй{ii intermediare reflectё capacitatea intTeprinderii de а rаmЬursа datoriile
curente Йrб, а fi nevoie sй чАпdй stocuri, dаr {inAnd cont de сrеап!е. La се nivel pot fi plйtite
obligaliunile ре ternren scurt din activele, саrе sunt deja in bani sau pot fi transformate in bani in
viitorul apropiat. Vаlоаrеа optimй а acestui indicator аr trеЬui sa fiе in interval de la 0,7 la 1,0.

Vаlоаrеа acestui coeficient constituie i0,69 Ei se afl1 peste limita acceptabilй, entitatea аrе о
cantitate semnificativй de resurse, generate din surse proprii, рrесum Ei faptul сй о parte din
activele curente аr putea fi utilizate mai eficient (de ех. investilii suplimentare, dezvoltare).

Rata lichiditйlii сurепtе sau асореrirеа bilantului. Acest indicator indicй daca
intreprinderea аrе suficiente fonduri pentru a-;i achita obligaliunile de platй, Ei in се mйsurа
datoriile ре termen scurt ale intreprinderii sunt acopeTite de active circulante. Nivelul lichiditйlii
сurепtе este evaluat pozitiv atunci cind valoarea coeficientului este in interval de 1а 2,0 рiпй 1а

2,5. Vаlоаrеа acestui coeficient este de 11,68 саrе este peste valoarea standard Ei indicё сй
entitatea dispune de active circulante suficiente pentru achitarea datoriilor curente qi cu cAt este
mai mаrе acest nivel, cu atбt riscul de рiеrdеrе а lichiditalii este mai mic. DeEi раrе ideal, о rаtй
atAt de mаrе semna|eazd lichiditate excesivй, adicй bani ;i resurse nefolosite саIе аr putea fi mai
eficient plasate in investilii sau dezvoltare ореrаliопаlй.

Nivelul rаtеlоr de lichiditate indicй faptul сй intreprinderea аrе multе mijloace Ьйпе;ti,
саrе sunt acumulate Ei nu sunt folosite eficient in scopuri de producere.

4.8. Rentabilitatea

Evaluarea rentabilitйlii intTeprinderii, sau capacitatea de а gепеrа un nivel suficient de
venituri, este efectuatё cu ajutorul indicatorilor de rentabilitate (Tabelul 19 qi Diagrarna 8). tn
апul2024, indicatorii de Tentabilitate indica un nivel саrе se incadreazi irr limitele valorilor de
referirr!6. Acest fapt este facilitat de nivelul crescut de venituri din vбnzdri si profitabilitatea
aceStora.

Rata profitului brut (ROS) - acest indicator reflect1 capacitatea intreprirrderii de а
ргоfitа din activitйli comerciale Ei trebuie sй nu fie mai nric de 2ОYо. TJn factor pozitiv este
creEterea acestuia. Pentru perioada de referin!й indicatorul este egal cu З5,8О% Ei se iпсаdrеаzбiп
сеrirr!е.

Rata profitului din activitatea ореrа{iопаlй. Acest indicator mйsоаrЬ capacitatea
intreprinderii de а obline profit din aotivitбlile sale de bazй. Un nivel peste 15-20Оlо este
considerat foarle bun. Rata profitului ореrаliопаl pentru апul 2024 de З9,6О/о sеmпаlеаzй о
eficien!й теmаrсаЬilй а activitйlilor de Ьаzб, fЙrё, а fi influenlat de factori financiari sau
excep!ionali.

Rentabilitatea есопоmiсй а activelor (ROA). Limite de rеfеriп!й ROA intre 1О*15%
este consideratй eficientй, peste \5% - реrfоrmапtй. Acest indicator catacterizeazй eficacitatea
fondurilor investite in рrосеsul de produclie, rеflесtб toate sсlrimЬйrilе саrе au avut loc in
managementul intreprinderii, indiferent de sursele de fiпап!аrе. Репtru а asigura condilii
favorabile de produclie, чаlоаrеа acestui indicator аr trebui sб fie de се1 pu}in 5%. Valoarea
acestui indicator pentru perioada апаlizфil este de lJ,9o/o, сееа се este mai nrare decAt favorabil,
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activele sale Ei сй activele intreprinderii sunt foarte

Tabelul 19

Indicatorii de rentabilitate

INDICATORl
Unitatea

de mйsuй Anul 2024

venitul din йnzari miile 94l.б1 l
Profitul Ьrй (pierdere) miile 464.868
Рrоfit (pierdere) din activitatea operalional6 mii le з7з.121
Profit (pierdere) рirr1 la impozitare miile з78,298
Profitulnet (pierdere) miile зз7 .07l
EBITDA rTiilei 457. l 05

vаlоаrеа medie а activelor rrriilei 1.767.7з
Vаlоаrеа medie а capitalului рrорriu miilei l.|27 .774
Vаlоаrеа medie а capitalului permanent rTiilei |.414.4|5
Numбrul mediu al personalului pers. 711
i.ata profitului Ьrut (ROS) 35,8Уо

Rata profitului d in activ. орегаliопаlй о//a, 39,6оА

Renиbiliиtea EBITDA о//о 46,8о^

Рrоfit реr luсrбtоr lei 470.1lз

lndicatorii rentabilitйtii
50%

45%

40о/о

з5%

з0%

25%

20%

1 5оА

10о^

5о/о

0%

tr Rata ргоfitului Ьгut (ROS) Е Rata profitului din activitatea ореrа{iопаlб

tr Rentabilitatea activelor (ROA) Ё Rentabilitatea f'irrапсiагб (ROE)

r; Rerrtabilitatea capitalului регmапепt В Rentabilitatea EBITDA

Diagrama 8
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Rentabilitatea fiпапсiаrй (ROB) (rentabilitatea capitalului propriu) - acest indicator
caracterizeazй eficienla utilizйrii capitalului рrорriu. Rentabilitatea financiarё trebuie sй nu fie
mai miсё de 10%. Репtru апui'2024 indicatorul in cauzй este egal a!2J,2o/o qi aceasta este о
demonstralie а faptului сй intreprinderea dispune de un capital propriu foarte mare, care nu este

utilizat eficient (513.908 mii lei in rеzеrче pentru dezvoltarea intreprirrderii).
Rentabilitatea capitalului permanent indicй profitabilitatea capitalului ре tеrmеп lung.

Cu cit sunt mai inalte valorile rentabilitбlii capitalului permanent, сu atAt mai stabil6 este

intreprinderea репtru investilii ре termen lung Ei sporirea acestuia аrаtй creqterea atractivitЁlii
investiliorrale а intreprinderii pentru investitorii strйini. Репtru perioada de rеfеriп!й indicatorul
este egal cu 23,8О/о. Са Ei irr cazul rentabilitafli capitalului рrорriu, intreprinderea dispune de
Iezerve mari саrе la moment nu sunt folosite.

Rentabilitatea EBITDA - о mбsurа а profitabilitйlii vAnzйrilor intreprinderii inainte de
achitarea dobinzilor, impozitelor;i amorlizarea. Pentru апul2024, valoarea indicatorului este de
46,8Уо, са Ei in cazul rentabilitalii profitului operalional, аЕа nivel inalt este facilitat de nivelul
inalt de venituTi din vinzйri ;i profitabilitatea acestora.

Profitul реr angajat а constituit in anul 2024 suma de 470.1 1З mii lei.

4.9. Analiza bilan{ului intreprinderii

Din structura activelor intrepTinderii,6|Yo reprezintй active imobilizate. Totalul activelor
imobilizate la sfirgitul anului 2024 а constituit 1.138.304 mii lei, micqorfindu-se cu 25.952mii
lei fаlй de inceputul perioadei de gestiune, in principal din cauza amortizёrii.

in urmа aclrizilionйrii de noi unitйli de transport Ei de echipament, valoarea maginilor,
utilajeloT Ei instalaliilor tehnice s-a mаjоrаt cu 7.З09 mii lei, iar чаlоаrеа mijloacelor de transpot"t
а crescut cu 3.588 mii lei. Ре de аltй parte, са urmаrе а саlсtllйrii amortizёrii, s-a diminuat
valoarea сlйdirilоr (cu \2.487 mii lei) si а construc{iilor speciale (cu 24.875 mii lei). in total,
чаlоаrеа mijloacelor fixe s-a redus cu 25.500 mii lei.

Маjоrаrеа actiyelor сirсulапtе cu 248.181 mii lei se datoreazй, in principal, majorйrii
numerarului in casierie ;i la contuгile curente (ctl232.025 mii lei), рrесum Ei creEterii stocurilor
de materiale Ei OMVSD (cu 10.600 mii lei). Investi{iile financiare curente s-au majorat сu 4.417
mii lei, са urmаrе а calculйrii dobfinzii аfеrепtе imprumutului acordat СА Аir Moldova SRL. 1п

perioada 2020-2024, achitarea dobAnzilor nu s-a efectuat.
in structura pasivelor absolut ptevaleazd" sursele рrорrii de fiпап!аrе. iп anul 2О24, diп

Fondul de consum, inclus in rеzеrчеlе statutare ale intreprinderii, au fost alocate 10.184 mii lei
pentru acordarea ajutorului material destinat aniversйrilor Ei а primelor plйtite angajalilor. Cu
toate acestea, la sfdrEitul peгioadei de gestiune, са urmаrе а inregistrйrii pTofitului perioadei,
capitalul pTopriu а1 intreprinderii s-a majorat cu 221.0б7 mii lei Ei а constituit 67О/о diп totalul
surselor de fоrmаrе а patrimoniului.

Datoriile comerciale сurепtе au crescut cu 5б1 .474 mii lei qi reprezintй чаlоаrеа
activelor, mijloacelor fixe Ei mаtеriаlеlоr primite din concesiune. fn perioada апа|izаlб, aceste
activele аu fost reclasificate din datorii fа!й de рrорriеtаr. ln urmа aclritйrii impozitelor Ei а
taxelor, datoriile Гаlа de buget s-au diminuat сu7.7Зб mii lei. Alte datorii curente au crescut cu
957 mii lei, reprezentбnd, in principal, sume de garantii репtru executarea contractelor de
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achizi}ii publice ;i pentru palticiparea 1а licitalii. Provizioanele au inгegistrat о creýtere de 2,766
mii lei qi includ provizionul pentru concediile de odihnй Ei pentru acordarea de premii.

5. Indicatori пеfiпапсiаri de реrfоrmап{й
Un nou tip de indicatori "non-financiari" caracterizeazй, mаi bine реrГоrmап!еlе

intreprinderii, pentru оё ating direct punctele sensibile ale activitйlii acesteia (cum аr fi calitatea
managementului Ei а capitalului intelectual ?n general). Pentru оriсе intreprindere formula idealй
de succes аr fi asigurarea unei balanle intre indicatorii financiari si non-financiari. Principalii
indicatori de арrесiеrе а реrfоrmап!еi, sunt:

- IndicatoTii de mediu - eticheta ecologicё.
- Motivalia qi satisfaclia in muпсй de сЁtrе salariali.
- Imaginea ре рiа{й qi gradul de satisfaclie а1 consumatorilor.

б. Protec{ia mediului
Proteclia mediului rерrеziпtй о prioгitate strategicб а intreprirrderii, fiind iпtеgrаtй iп toate

рrосеsеlе operalionale qi decizionale. Activitatile desЙEurate sunt orientate spre reducerea
impactului negativ аsuрrа mediului qi utilizarea eficierrtй а resurselor naturale.

in acest sens, intrepгirrderea aplicй principii gi practici сопfоrmе сu standardele
irrterna{ionale qi promoyeazd obiectivele de dezvoltare durabilй.

Principalele direclii de acliune in domeniul protec{iei mediului includ:
- monitoizarea;i reducerea еmisiilог poluatrte ilr аеr, арй qi sol;

- gestionarea eficientё а de;eurilor, inclusiv reciclaTea Ei reutilizarea acestora;
- reducerea consumului de resurse (energie, арй, combustibil);
- reducerea zgomotului, vibraliilor qi rаdiа{iilоr din zona aeroporluar6;
- prevenirea poluйrii qi intervenlia rapidб iп caz de incidente de mediu;
- protejarea biodiversitalii qi а mediului inconjurйtor din zona аеrороrtuаrй.

irrtreprinderea iпсurаjеаzй implicarea activй а angajalilor in iniliativele de proteclie а
mediului qi in procesul de imburritйlire continuй, contribuind astfel 1а сrеаrеа urrui mediu de
luсru responsabil, sigur qi orientat spre реrfоrmап!й.

Рrечеdегilе rr,enfionate se арliсi tuturor angajalilor а сйrоr activitate influerrteazй
conformitatea Ei calitatea serviciilor prestate.

AIC igi аsumй responsabilitatea de а proteja mediul ?псопjurйtоr qi de а respecta toate
cerin}ele legale in vigoare.

Astfel, ре palcursul anului 2024, s-au eГectuat periodic апаirizе de medirr ре activitйli,
pentru determinarea consecinlelor asupra mediului.

in procesul de identificare а aspectelor de mediu s-au luat in considera{ie urmйtоrii
factoTi: роluаrеа аtmоsfеriсй, роluаrеа apei, gestionarea deqerrrilor (retrtilizarea), poluarea
solului, zgomotul, vibrafiile, radialiile, diversitate Ьiоlоgiсй, peisajul local.

Astfel, in anul 2024 аu fost implementate ;i menlinute рrосеduri privirrd colectarea
de;eurilor specifice (anvelope, uleiuri, lёmpi cu mеrсur, tehrric5 de calcul), care аu Гоst evacuate
de companii specializate, nrdsuri репtru plevenilea роluйгii solului ;i apei, prin gestionarea
eficientй а scurgerilor de combtrstibil si аltоr substante utilizate in activitatea aeropottuarй,
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mйsuri de intrelinele а spatiilol yerzi din incita AIC, contribrrind la сrеаrеа unui mediu mai
sйпйtоs pentru angajali ;i сйlйtоri, etc.

7. Perspectivele de dezvoltare а intreprinderii qi oportunitй{ile profesionale ale angaja{ilor
AIC purre accent ре сrеqtеrеа Ei dezvoltarea continuй а angajalilor sйi, рriп implementarea

Planului anual de fоrmаrе qi dezvoltare рrоfЪsiопаlб а personalului, oportunitйli de avansare ре
intern, precum qi prin participarea la diverse seminare, proiecte, etc.

Activitalile de instruire sunt planificate qi realizate cotrform рrоgrаmеlоr aprobate, fiind
coordonate de comisii desemnate in cadrul intreprinderii, рriп ordin intern.

Instruirea qi dezvoltarea рrоfЪsiопаlй оlЬrй angaja{ilor oportunitй{i de creEtere si ачапsаrе, iп
scopul oblinerii de cunoEtinle, deprinderi, cotnpetenle ;i calificйri necesare pentru осuраrеа unui
loc de muпсй qi exercitarea activitйlilor zilnice саrе contribuie direct la realizarea obiectivelor
intreprinderii, conducerea асоrdй о atenlie sроritб dezvoltarii profesionale а personalului Ei оfеrб
posibilita}i de participare in cadrul mai multor tipuri de instruiri Ei seminare сопfоrm planultri
anual de fоrmаrе Ei dezvoltare profesionalб а personalului.

Ре раrсursul anului 2024 uп пumйr de 155 salariali аu beneficiat de diferite tipuri de instruire
(ехtеrпе qi iпtеrпе) сееа се atestй un grad inalt de calificare а personalului intreprinderii.

irr concluzie, arrgajalii bine pregйtili qi motivali pot aduce чаlоаrе аdйugаtб pentrtt
intrepгindere, astfel contribtrind la еfiсiеп!й, calitate, inovare Ei succesul pe tеrmеп lung

8. Imaginea ре рiа{й ;i gradul de satisfac{ie al consumatorilor finali
Pasagerii transportului аеriап si companii airiene.
Numйrul de reclamalii Teprezintй un indicator esenlial, саrе permite evaluarea calitйlii

serviciilor prestate ;i а nivelului de satisfacere а nevoilor consumatorilor finali, beneficiarilor
serviciilor sarr agerrlilor econonrici - conrpalrii aeriene.

Reclamaliile qi sesizйrile receptionate sunt inregistrate, analizate (prirr identificarea
cauzei qi а persoanei responsabile) ;i solulionate in conformitate cu ргечеdеrilе оаdrului поrmаtiч
in vigoare.

intreprinderea monitortzeazб.gradul de satisfacere а clierr{ilor externi qi interni utilizind
documente Ei informalii definite, aplicAnd metodologii corespunzбtoare, рrесum:

- metode de anchetare/chestionare distincte pentru fiесаrе categorie de client extern
(companii aeriene Ei pasageri);

- апа|izаrеа feedback-ului Ei sugestiilor primite pentTtt а imbunёtё{i serviciile oferite
pasagerilor Ei companiilor aeriene.

9. Concluzie
Апаlizа financiarё efectuatй rеflесtё о imagine obiectivй Ei solidй а situa}iei economico_

financiare а i.S.,,AeToportul Interna{ional Сhiqiпйu" репtru апu|2024. Profitul net ob{inut, iп
sttmй de ЗЗ7 .07I mii lei, а depйgit plognoza cu 17 6.22| rnii lei, indicAnd о реrfоrmап!й fiпапсiаrй
suреriоаrЙ аЕtерtйrilоr. iп total, venitul din activitatea ореrаliопаlй а rcprezentat 99,2Yo diп
venitul planiticat qi 97,9О/о din venitul efectiv, confirmAnd faptul сй activitatea de Ьаzб" а
irrtreprinderii а avut о contribu{ie mаjоrй la realizarea rezultatelor financiare. Venitul dirr чбпzйri
а constituit 9'/,40/о dirr venitul total рlапifiсаt;i96,ЗУо din cel efectiv, iаг celelalte categorii de
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venituri, inclusiv cele din activitatea fiпапсiаrй Ei cele din valorificarea activelor imobilizate, ач

avut un impact relativ redus, dar pozitiv.
La sfir;itul anului 2024,intreprinderea а rеuЕit sб rеduсй semnificativ чоlumul сrеап!еlоr

debitoare, сg25.2|4 mii lei fа!й de trimestrul precedent, сееа се indicй о gestionare mai ef]cientй
а iпсаsёrilоr ;i о imЬuпйtйlirе а lichidit5lii. Сеа mai mаrе sсйdеrе s-a inregistrat la nivelul
cTeanlelor fа!ё de buget (in special TVA), iar сеlе mai mari expuneri rбmАп in continuaTe in zona
seгviciilor aeriene, unde se merrlin riscuri de iпсаsаrе, in special din parlea unor раrtепеri cu
datorii istorice, cutn este cazul Аir Moldova. Este rесоmапdаtй monitorizarea continuй а

creanjelor соmеrсiаlе ;i а celor din leasing, рrесum Ei арliсаrеа unor mйsuri proactive de
rесuреrаrе pentru а preveni асumulаrеа de datorii ре tеrmеп lung.

Indicatorii de lichiditate аrаtй о pozilie fitlапсiаrй extrem de stabilй, iпsй existenla uпоr
sume inrportante de пumеrаr neutilizat gi rezerve iп чаlоаrе de 51З.908 mii lei eviderr{iazё un
potenlial de irreГrcien!й in utilizarea resuIselor disponibile, Aceste fonduri аr putea fi direclionate
сйtrе proiecte de dezvoltare, investilii strategice sau modernizarea infrastructurii, репtru а

stimula cresterea ре ternren mediu ;i lung. Toli cei trei indicatori de liclriditate depйEesc
consideTabil valorile recomandate, сееа се сопfirmй сй iпtrерriпdеrеа are un grad foarte ridicat
de siguran!й tlnarrciaTй ре termen scurt. Se rесоmапdё rеечаluаrеа strategiei financiare pentru а
direcliona surplusul de lichiditate сйtrе investilii productive, саrе pot contribui la сrеЕtеrеа valorii
iпtrерriпdеrii ре termen lung.

Ре parcurstrl anului 2024, intreprinderea а iпгеgistrаt rezultate remarcabile privind
rerrtabilitatea, reflectAnd о capacitate solidй de а geneTa venituri qi profit in condiliile unei
activitйli sezoniere pronun{ate. Nivelurile ridicate аlе principalilor indicatori есопоmiсо-
finarrciari evidenliazй о еfiсiеп!й sроritй а activitйtilor de Ьаzй, рrесum qi о gestionare eficientё
а rеsursеlоr.

De asemenea, nivelul inalt
sustenabile ;i gепеrаtоаrе de profit,
de аtrаgеrе а investiliilor.

al rentabilitй|ii demonstreazй aeroportuare sunt
сееа се сопfirmё eficienta de Ьаzй qi potentialul

Administrator interimar SPOIALA Sergiu
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