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Date despre întreprindere 

Denumire întreprindere: Întreprinderea de Stat „Centrul de Medicină a Aviației Civile” 

Adresa juridică: mun. Chișinău, MD-2026, bd. Dacia 60/2 

Cod fiscal: 1002600053658 

Fondator: Agenția Proprietății Publice 

Organele de conducere: Consiliul de administrație – organul colegial 

Administrator (administrator interimar) – organul executiv 

În anul 2024 funcția de administrator a fost executată de: 

Tatiana Balan  

Organizarea teritorială: 
2 oficii ale medicului de familie 

Farmacia  

Domeniul de activitate: 

• Comerț cu amănuntul al produselor farmaceutice 

în magazine specializate; 

• consultaţiişi tratamente medicale în domeniul 

medicinei generale, efectuate de către medicii 

generalişti; 

• consultaţiişi tratamente medicale de specialitate 

în diverse domenii, acordate de către medici 

specialişti (inclusiv AME (Examinatori medicali 

autorizați) şi chirurgi; 

• activităţi de asistenţă stomatologică de natură 

generală sau specializată; 

• activităţi ale laboratoarelor medicale cum ar fi: 

• laborator de analiza sângelui, laborator clinico-

diagnostic;  

• Cabinet de radiologie; 

• Cabinet de ultrasonografie; 

• Cabinet de fizioproceduri; 

•  Sală de imunizări; 

• Cabinet de diagnostic funcțional. 

Capitalul social: 1312068,00  lei 

Personalul: 56 persoane la sfârșitul anului 2024 
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Componența Consiliului de Administrație 

În anul 2024 Consiliul de administrație al Î.S. „Centrul de Medicină a Aviației Civile” a activat în 

componența desemnată prin ordinul Agenției Proprietății Publice nr. 59 din 18.02.2022, în număr 

de 5 membri:  

Nume, 

prenu

me 

Funcția deținută și instituția 

delegatară 

Perioada de activitate 

1.  

Data și 

numărul 

Ordinului de 

desemnare a 

membrilor 

consiliului de 

administrație  

1 2 3 4 

Vrabie 

Natalia, 

Președinte 

șef  Direcție evidență și 

monitorizare a patrimoniului 

public, Agenția Proprietății 

Publice, Președinte 

01.01.2024 – 31.12.2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordin APP 

nr. 52 din 

22.02.2024 cu 

privire la 

desemnarea 

consiliului de 

administrație 

al Î.S. Centrul 

de Medicină a 

Aviației 

Civile 

 

 

Munteanu 

Zinovia 

Consultant principal, Direcția 

analiză și prognozare 

macroeconomică, Ministerul 

Economiei și Digitalizării 

01.01.2024 – 31.12.2024 

Sluhinscaia 

Rodica 

consultant principal, Secția 

finanțele în sănătate şi 

protecție socială, Direcția 

politici bugetare sectoriale, 

Ministerul Finanțelor; 

01.01.2024 – 31.12.2024 

Gorceac 

Tatiana 

consultant principal, Direcția 

administrare corporativă, 

metodologii și reglementări, 

Agenția Proprietății Publice 

01.01.2024- 

22.02.2024 

Ordin APP  

nr. 49 din 

22.02.2024 cu 

privire la 

modificarea 

Ordinului nr. 

59 din 

18.02.2022 

Vasilache 

Ghenadie  

Consultant superior, Serviciul 

tehnologia informașiei și 

comunicare cu mass-media, 

Agenția Proprietății Publice 

22.02.2024-

31.12.2024 

Goncear 

Lucia 

Șef Serviciul resurse umane, 

Ministerul Infrastructurii și 

Dezvoltării Regionale 

16.02.2024-

31.12.2024 

Ordin APP  

nr. 37 din 

16.02.2024 cu 

privire la 

modificarea 

Ordinului nr. 

59 din 

18.02.2022 

Tocarciuc 

Veronica 

Șef Serviciuinformare și 

comunicare cu mass-media, 

Ministerul Infrastructurii și 

Dezvoltării Regionale 

01.01.2024- 

16.02.2024 

 

Secretariatul Consiliului de Administrație, în componența dată, a fost îndeplinit de către Larisa 

Turchin, șef Serviciul personal și asistență juridică, desemnată de către Consiliului de 

Administrație din rândul angajaților Î.S. „Centrul de Medicină a Aviației Civile”.  
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Atribuțiile Consiliului de Administrație 

Consiliul de Administrație al Î.S. ”Centrul de Medicină a Aviației Civile” și-a desfășurat 

activitatea în conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017cu privire la întreprinderea de stat și 

întreprinderea municipală și ale Regulamentului Consiliului de administrație, aprobat prin Ordinul 

nr. 59 din 18.02.2022   atribuțiile principale fiind: 

a) aprobarea planului de afaceri al întreprinderii şi monitorizează executarea acestuia; 

b) stabilirea indicatorilor de performanta ai întreprinderii şi criteriile de evaluare ținând cont de 

specificul şi domeniul de activitate; 

c) examinarea dării de seamă anuală a administratorului cu privire la activitatea economico-

financiară a întreprinderii; 

d) prezentarea fondatorului a dării de seamă anuală cu privire la activitatea sa, precum a 

propunerilor pentru îmbunătățirea managementului şi eficientizarea activității întreprinderii; 

e) întreprinderea măsurilor pentru asigurarea integritățiişi a folosirii eficiente a bunurilor 

întreprinderii, inclusiv adoptarea decizilor privind oportunitatea comercializării sau dării în 

locațiune a activelor neutilizate, privind oportunitatea casării bunurilor raportate la mijloacele 

fixe, a gajării bunurilor pentru obținerea creditelor bancare, a acordării sponsorizării; 

f) aprobarea prețului minim de expunere la vânzare al bunului neutilizat, a cărui valoare de piață 

constituie peste 25% din valoarea activelor nete ale întreprinderii,după primirea acordului 

prealabil al fondatorului; 

g) monitorizarea derulării situațiilor litigioase şi asigurarea informării fondatorului; 

h) examinarea rapoartelor organelor de control, raportului auditorului și scrisoarea către 

conducere emisă de entitatea de audit şi aprobarea planul de acțiuni privind înlăturarea 

încălcărilor identificate; 

i) aprobarea devizului anual de venituri şi cheltuieli, statului de personal al întreprinderii şi fondul 

de salarizare; 

j) examinarea trimestrială a dării de seamă a administratorului cu privire la activitatea economico-

financiară a întreprinderii; 

k) prezentarea fondatorului propuneri privind premierea sau sancționarea administratorului; 

l) prezentarea fondatorului propuneri privind modificarea capitalului social, privind modificarea 

şi completarea statutului întreprinderii; 

m) selectarea prin concurs a candidaturii administratorului întreprinderii de stat şi propunerea 

acesteia fondatorului spre desemnare.  

n) coordonarea și prezentarea fondatorului spre aprobare propunerea de repartizare a profitului net 

anual al întreprinderii; 

o) aprobarea deciziei privind plafonul concret al salariului administratorului întreprinderii de stat, 

pasibil limitării, pentru anul în curs; 

p) selectarea entității de audit pentru efectuarea auditului situațiilor financiare anuale; 

q) asigurarea transparenței procedurilor de achiziție a bunurilor, a lucrărilor şi a serviciilor 

destinate acoperirii necesităților de producere şi asigurării bazei tehnico-materiale.  

r) aprobarea achiziționării de către întreprindere a bunurilor şi a serviciilor a căror valoare de piață 

constituie peste 25% din valoarea activelor nete ale întreprinderii, conform ultimei situații 

financiare, sau depășește 400 000 de lei; 

s) aprobarea regulamentelor interne ce țin de activitatea întreprinderii. 
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Ședințele Consiliului de Administrație 

 

Potrivit prevederilor Legii nr. 246/2017 cu privire la întreprinderea de stat și întreprinderea 

municipală, ședințele consiliului de administrație urmează să se desfășoare nu mai rar de o dată în 

trimestru. Astfel, întru realizarea atribuțiilor sale stabilite de actele normative, în scopul examinării 

diverselor aspecte ce țin de  activitatea întreprinderii, în anul 2024, Consiliul de administrație s-a 

întrunit în 7 ședințe de lucru. 

 Ședințele s-au desfășurat preponderent  în format on-line, pe platforma Zoom 5 ședințe și două 

ședințe s-au petrecut la sediul Agenției Proprietății Publice, pe adresa str. Vasile Alexandri 78, bir. 

407-A. Toți membrii Consiliului au participat la toate ședințele. 

 În cadrul ședințelor, membrii Consiliului de administrație au examinat circa 34 chestiuni, în 

particular au fost examinate trimestrial rapoartele organului executiv privind activitatea 

economico-financiară a întreprinderii, precum și situația creanțelor și datoriilor acesteia. Totodată 

s-a examinat nivelul atingerii indicatorilor de performanță semestriali stabiliți pentru întreprindere 

și nivelul atingerii indicatorilor de performanță trimestriali stabiliți pentru administratorul 

întreprinderii. 

De asemenea, pe parcursul perioadei de raportare, în cadrul ședințelor Consiliului de administrație 

au fost examinate mai multe subiecte printre cele mai importante fiind: 

- aprobarea Organigramei, Statului de personal și a fondului de salarizare a angajaților 

întreprinderii pentru anul 2024; 

- aprobarea devizului de venituri și cheltuieli a întreprinderii pentru anul 2024; 

- aprobarea devizului de venituri și cheltuieli pentru asistența medicală primară, asistența 

medicală specializată de ambulator și asistența medicală stomatologică al întreprinderii din 

mijloacele Fondului Asigurărilor Obligatorii de Asistență Medicală pe anul 2024. 

- aprobarea planului de achiziții a bunurilor, serviciilor și lucrărilor al întreprinderii pentru anul 

2024; 

- aprobarea indicatorilor de performanță pentru întreprindere pentru anul 2024; 

- stabilirea plafonului concret al salariului administratorului pentru anul 2024  și stabilirea a 

indicatorilor individuali trimestriali; 

- selectarea societății de audit pentru efectuarea auditului situațiilor financiare ale întreprinderii 

pentru anul financiar 2024 și înaintarea fondatorului pentru ;  

- examinarea raportului societății de audit privind rezultatele auditului situațiilor financiare ale 

întreprinderii pentru anul 2023; 

- coordonarea și înaintarea fondatorului spre aprobare a propunerii de repartizare a profitului net 

obținut în anul 2023; 

- examinarea Procesului verbal de control al Centrului de Sănătate Publică. 

 

 În cadrul ședințelor Consiliului de administrație au fost examinate și alte subiecte, care au avut ca 

obiectiv asigurarea unui management eficient al întreprinderii. Descrierea exhaustivă a subiectelor 

examinate în cadrul ședințelor Consiliului de administrație și a deciziilor aprobate pe parcursul 

anului 2024 se anexează. 
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Realizările Î.S. „Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” în anul 2024 

Domeniul de activitate 

Î.S. „Centrul de Medicină a Aviației Civile” își desfășoară activitatea în domeniul serviciilor 

medicale, de bază fiind: 

- Efectuarea examinării medicale  a personalului aeronautic pentru evaluarea aptitudinii 

medicale în exercitarea cu siguranța a drepturilor acordate prin certificat. 

- Efectuarea  examenelor medicale profilactice obligatorii ale lucrătorilor Beneficiarului în 

conformitate cu  Hotărîrea Guvernului nr. 1079/2023 cu privire la examenele medicale 

profilactice obligatorii ale lucrătorilor.. 

- Prestarea serviciilor medicale în cadrul asigurărilor medicale obligatorii în conformitate cu 

Programul Unic al asigurărilor obligatorii de asistență medicală. Prestarea serviciilor 

medicale populaţiei, altor agenţi economici. 

- Desfășurarea activității farmaceutice. 

Veniturile activității economice 

Veniturile totale ale întreprinderii în anul 2024 constituie 15562,7  mii lei. Genul principal de 

activitate privind prestarea serviciilor medicale deține cota predominantă de 89% în totalul 

vânzărilor. Ponderea activității de comercializare a mărfurilor în farmacia întreprinderii 

constituie 9,9 %.     

Cheltuielile activității economice 

Cheltuielile  totale în anul 2024 constituie 15472,0  mii lei. Cea mai mare cotă în structura 

cheltuielilor activității operaționale revine fondului de salarizare – 54,7%, fiind urmate de 

cheltuielile aferente activității farmaceutice – 8,7%, cheltuielile pentru servicii și investigații  

medicale suplimentare – 4,2%, cheltuieli pe medicamente și articole parafarmaceutice – 2,5%. 

În urma activității economice în anul 2024, rezultatul exercițiului economico-financiar al 

întreprinderii este pozitiv, profitul net constituind  69,0 mii lei, în creștere cu 5,8  mii lei față 

de  anul 2023. Profitul întreprinderii este generat de activitatea operațională, restul activităților 

având un aport nesemnificativ asupra mărimii acestuia. 

Lichiditatea curentă pentru anul 2024 a constituit 1,96 puncte. 

În cadrul societății activează 56 de angajați,  salariul mediu lunar pe întreprindere fiind de 

15896,2 lei în creștere  cu 9,3% față de anul precedent.  

Conform situațiilor financiare din 31.12.2024, capitalul propriu  al  întreprinderii  constituie 2 

046 655 lei și depășește capitalul social cu 734 587 lei.  

 Evaluând indicatorii economico-financiari de bază în perioada raportată, se constată o 

stabilitate în activitatea întreprinderii, ceia ce confirmă realizarea preponderentă a indicatorilor 

de performanță, aprobați de Consiliul de administrație. 

 

Președinta Consiliului de administrație a  

Î.S. „Centrul de Medicină a Aviației Civile” 

Natalia Vrabie 
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Anexă 

Deciziile adoptate de Consiliul de administrație al Î.S. Centrul de Medicină a Aviației 

Civile”  în cadrul ședințelor desfășurate pe parcursul anului 2024 

Nr. 

șed. 

Data 

ședinței 

Ordinea de zi a ședințelor Temeiul din 

Legea nr. 

246/2017  

Decizii 

1 05.02.2024 1. Cu privire la 

aprobarea Organigramei, 

Statului de personal și 

Fondului de salarizare al Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile”, conform 

situației din 01.01.2024. 

art.8 alin.(7) 

lit. j) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A aproba Statul de personal  al Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” pentru anul 2024 în număr de 

55  unități de funcție. 

2. A aproba Fondul anual  de 

salarizare în mărime de 9205,0 lei. 

3. A aproba Organigrama Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” pentru anul 2024. 

2.Aprobarea Devizului de 

venituri și cheltuieli al 

Întreprinderii de Stat 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” pentru  anul 

2024. 

art. 8 alin. (7) 

lit. j) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A aproba Devizul de venituri și 

cheltuieli al Î.S. ”Centrul de Medicină 

a Aviației Civile” pentru anul 2024 cu 

o cifra de afaceri de 15459,00 mii lei, 

consumuri și cheltuieli în sumă de 

15394,00 mii  lei.  

2. Se pune în sarcina organului 

executiv întreprinderea măsurilor în 

vederea realizării indicatorilor 

economico-financiari planificați. 

3.Cu privire la Planul de 

achiziții a bunurilor, 

serviciilor și lucrărilor al Î.S. 

„Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” pentru anul 

2024. 

art. 8 alin. (7) 

lit. r) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A aproba Planul de achiziții de 

bunuri, servicii și lucrări al Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” pentru anul 2024, în sumă 

totală de 2460,00 mii lei. 

2. Se pune în sarcina Întreprinderii 

solicitarea  acordului prealabil de la 

fondator la achiziționarea de către 

întreprinderea de stat a bunurilor și 

serviciilor a căror valoare de piaţă 

constituie peste 25% din valoarea 

activelor nete ale acesteia, conform 

ultimelor situații financiare anuale, 

sau depășesc 400 000 de lei . 

4.Cu privire la achizițiile 

efectuate în anul 2023, 

inclusiv în trimestrul IV al 

anului respectiv 2023. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. r) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A lua act de achizițiile 

efectuate în anul 2023, inclusiv în 

trimestrul IV al anului respectiv. 

2) Organul executiv va prezenta 

APP informația privind achizițiile 

efectuate de întreprindere în 

trimestrul IV și cumulativ pentru 

anul 2023 în formatul solicitat. 



8 
 

5.Examinarea Procesului 

verbal de control nr. nr. PV-

ANSP-2024-00243 din 

02/02/2024 al Centrului de 

Sănătate Publică. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. i) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A lua act de  Procesul verbal 

de control nr. PV-ANSP-2024-00243 

din 02/02/2024 al Centrului de 

Sănătate Publică Chișinău privind 

refuzul eliberării actului permisiv.  

2) A pune în sarcina organului 

executiv al Întreprinderii de Stat 

„Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” în termen de 2 săptămîni, de a 

prezenta măsurile întreprinse în 

vederea prelungirii autorizatiei 

sanitare de functionare. 

2. 14.04.2024  1. Cu privire la 

stabilirea indicatorilor de 

performanță a întreprinderii 

conform modelului solicitat 

de Agenția Proprietății 

Publice, conform circularei 

nr. 12-05-1094 din 

21.02.2024.  

 

art. 8 alin. (7) 

lit. b) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) Se aprobă indicatorii de 

performanță pentru Î.S. „CMAC” 

pentru anul 2024 conform anexei nr. 

1. 

2) Se pune în sarcina organului 

executiv întreprinderea măsurilor în 

vederea realizării tuturor indicatorilor 

planificați pentru întreprindere. 

3) Organul executiv al întreprinderii 

v-a raporta semestrial nivelul realizării 

indicatorilor stabiliți. 

  2. Cu privire la 

repartizarea profitului net 

obținut în anul 2023 și 

aprobarea normativelor  de 

repartizare a profitului net 

pentru anul 2024. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. o) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A coordona repartizarea 

profitul ui net obținut în anul 2023 în 

modul următor:  

- 25% - defalcări în bugetul de 

stat; 

- 5%  - formarea capitalului de 

rezervă; 

- 5% - remunerarea 

administratorului Întreprinderii; 

- 65% - investirea în dezvoltarea 

întreprinderii; 

2) A coordona normativele de 

repartizare a profitului net obținut în 

anul 2024, în modul următor: 

- 25% - defalcări în bugetul de 

stat; 

- 5%  - formarea capitalului de 

rezervă; 

-5% - remunerarea organelor de 

conducere a întreprinderii; 

- 65% - investirea în dezvoltarea 

întreprinderii; 

3) Organul executiv va prezenta 

Fondatorului spre aprobare 

propunerea de repartizare a profitului 

net al întreprinderi pentru anul 2023. 
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3.Cu privire la stabilirea 

indicatorilor de performanță 

individuali ai 

administratorului 

întreprinderii, conform 

anexei la contractual 

individual de muncă. 

Art. 7, alin. 

(5) din Legea 

nr. 246/2017 

A stabili indicatorii de performanță 

individuali ai administratorului 

întreprinderii, conform anexei la 

contractual individual de muncă 

pentru anul 2024. 

4. Cu privire la stabilirea 

plafonului concret al 

salariului administratorului, 

pasibil limitării, pentru anul 

în curs. 

art.  8 alin. 

(7) lit. p) din 

Legea nr. 

246/2017 

A stabili plafonul salariului 

administratorului Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile” pasibil 

limitării pentru anul 2024 în mărime 

de 3 salarii medii lunare în ansamblu 

pe unitatea condusă pentru anul în 

curs. 

5. Cu privire la examinarea 

Raportului anual de 

activitate a consiliului de 

administrație al Î.S. 

„Centrul de Medicină a 

Aviației Civile”. 

 

Art. 7, alin. 

(2) lit. k);  

art.  8 alin. 

(7) lit. e) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A lua act de Raportul anual   

de activitate a consiliului de 

administrație al Î.S. „Centrul de 

Medicină a Aviației Civile pentru 

anul 2023. 

2) A pune în sarcina secretarului 

consiliului de administrație remiterea 

Dării de seamă Fondatorului pentru 

apreciere. 

6. Diverse. Situația legată 

de petiția unui grup de 

locuitori din mun. 

Chișinău, str. Muncești nr. 

782/1-814.  

 A lua act de  starea actuală  a 

lucrurilor la Oficiul Medicului de 

Familie situat pe adresa șos. Muncești 

802/1, lit A.    

3 20.05.2024 1.Examinarea Raportului 

privind rezultatele activității 

economico-financiare a 

întreprinderii în trimestrul 

IV al anului 2023 și a 

indicatorilor de performanța 

individuali ai 

administratorului Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” realizați în  

trimestrul IV al anului 2023.  

 

Art. 7, alin. 

(5); 

art. 8 alin. (7) 

lit. k)  din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A aproba Darea de seamă 

privind rezultatele activității 

economico-financiare a 

întreprinderii în trimestrul IV al 

anului  2023. 

2) A lua act de îndeplinirea de 

către administratorul întreprinderii a 

4 (patru) indicatori  de performanță 

individuali din cei opt stabiliți în 

contractul individual de muncă 

încheiat cu administratorul Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” conform rezultatelor obținute 

în trimestrul IV al anului 2023. 

3) A înainta Fondatorului 

propunerea privind acordarea dnei 

Tatiana Balan, administrator al Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile”, a premiului trimestrial în 

mărime de 50% de la salariul de 

funcție. 
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2.Cu privire la Raportul  

privind rezultatele activității 

economico-financiare a 

întreprinderii în anul 2023. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. d) din 

Legea nr. 

246/2017 

A aproba Raportul privind rezultatele 

activității economico-financiare a 

întreprinderii pentru anul  2023. 

3.Cu privire la 

modificarea  Devizului de 

venituri și cheltuieli 

(business-plan) pentru 

asistența medicală primară, 

asistența medicală 

specializată de ambulator și 

asistența medicală 

stomatologică al 

întreprinderii din 

mijloacele Fondului 

Asigurărilor Obligatorii de 

Asistență Medicală pe anul 

2023. 

art. 8 alin. (7) 

lit. j) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A coordona modificarea 

Devizului de venituri și cheltuieli din 

mijloacele fondurilor asigurării 

obligatorii de asistență medicală 

(business plan) pentru anul 2023. 

2. A pune în sarcina organului 

executiv prezentarea Devizului de 

venituri și cheltuieli din mijloacele 

fondurilor asigurării obligatorii de 

asistență medicală (business-plan) 

pentru anul 2023, modificat, spre 

coordonare Fondatorului  în modul 

stabilit. 

4.Cu privire la aprobarea 

Devizului de venituri și 

cheltuieli (business-plan) 

pentru asistența medicală 

primară, asistența medicală 

specializată de ambulator și 

asistența medicală 

stomatologică al 

întreprinderii din mijloacele 

FAOAM ale CNAM pe anul 

2024. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. j) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A coordona Devizul de venituri și 

cheltuieli din mijloacele fondurilor 

asigurării obligatorii de asistență 

medicală (business-plan) pentru anul 

2024 în sumă de 9 843,4 mii lei. 

2. A pune în sarcina organului 

executiv prezentarea Devizului de 

venituri și cheltuieli din mijloacele 

fondurilor asigurării obligatorii de 

asistență medicală (business-plan) 

pentru anul 2024 spre coordonare 

Fondatorului în modul stabilit. 

5.Examinarea Raportului și 

a Scrisorii către conducerea 

Î.S. „Centrul de Medicină a 

Aviației Civile”, emisă de 

entitatea de audit privind 

efectuarea auditului 

obligatoriu al situațiilor 

financiare anuale pentru 

anul 2023. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. i) și art. 7 

alin. (2) lit. n) 

din Legea nr. 

246/2017 

1. A lua act de Raportul cu 

privire la situațiile financiare pentru 

anul 2023 și de Scrisoarea către 

Conducere privind rezultatele 

auditului la Întreprinderea de Stat 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” pentru perioada anului  2023. 

2. Se pune în sarcina organului 

executiv monitorizarea permanentă a 

termenilor de recuperare a creanțelor 

și raportarea trimestrială către 

Consiliul de administrație referitor la 

situația existentă în acest sens. 

3. Organul executiv va asigura 

plasarea Raportului auditorului 

întreprinderii de stat Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile” pe 

pagina web a întreprinderii și 

remiterea acestuia Agenției 

Proprietății Publice pentru plasare pe 
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pagina sa web oficială și 

Ministerului Finanțelor. 

6. Executarea 

indeplinirii Planului de 

achizitii in trimestrul I al 

anului 2024. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. o) din 

Lege 

A lua act de executarea Planului de 

achiziții de bunuri, servicii și lucrări 

în trimestrul I al anului 2024.  

4 18.06.2024 1.Cu privire la Darea de 

seamă privind rezultatele 

activității economico-

financiare a Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”  

pentru trimestrul I al anului 

2024. 

art. 8 alin. (7) 

lit. k) din 

Legea nr. 

246/2017 

A aproba Darea de seamă privind 

rezultatele activității economico-

financiare a întreprinderii pentru 

trimestrul I al anului 2024. 

 

2. Examinarea 

indicatorilor de performanță 

individuali ai 

administratorului Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” realizați în 

trimestrul  I al anului 2024. 

 

 

Art. 7, alin. 

(5) din Legea 

nr.246/2017 

1) A lua act de îndeplinirea de 

către dna Tatiana Balan, 

administratorul întreprinderii a 7 

(șapte) indicatori  de performanță 

individuali din cei opt stabiliți în 

contractul individual de muncă 

încheiat cu administratorul Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” conform rezultatelor obținute 

în trimestrul I  al anului 2024. 

2) A înainta Fondatorului 

propunerea privind acordarea 

administratorul al Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”, a 

premiului trimestrial în mărime de 

90% de la salariul de funcție. 

3. Cu privire la 

inițierea selectării entității 

de audit pentru efectuarea 

auditului obligatoriu al 

situațiilor financiare ale Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” pentru anul 

2024.    

 

art. 8 alin. (7) 

lit. q) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A iniția procedura de selectare 

a entității de audit pentru  auditarea 

situațiilor financiare individuale ale 

întreprinderii de stat pentru anul 2024, 

conform prevederilor stabilite în 

Regulamentul cu privire la modul de 

selectare a entităților de audit și 

termenii de referință pentru auditarea 

situațiilor financiare individuale ale 

întreprinderilor de stat/ municipale și 

societăților pe acțiuni în care cota 

statului depășește 50% din capitalul 

social, aprobat prin Hotărârea de 

Guvern nr. 875/2015. 

2. Se pune în sarcina organului 

executiv să asigure, în termeni 

proximi, publicarea anunțului privind 

selectarea societății de audit pentru 

auditarea situațiilor financiare 

individuale ale întreprinderii de stat 

pentru anul 2024, cu respectarea 

termenului de cel puțin 30 de zile până 
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la termenul limită de depunere a 

ofertelor. 

4. Cu privire la 

examinarea Raportului de 

evaluare nr. 10-07/27 din 12 

aprilie 2024 și a Pretenției 

cu privire la rezultatele 

evaluării efectuate la Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” nr. 01-

10/2221 din 8 mai 2024 de 

către Compania Națională 

de Asigurări în Medicină.  

 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. i) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A lua act de  Raportul 

de evaluare nr. 10-07/27 din 12 aprilie 

2024 și de  Pretenția cu privire la 

rezultatele evaluării efectuate la Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” nr. 01-10/2221 din 8 mai 2024 

și Planul  de remediere a încălcărilor 

depistate.  

2) A pune în sarcina organului 

executiv al Întreprinderii de Stat 

„Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” instituirea unui sistem de 

monitorizare și control  a activității 

medicilor de familie întru 

neadmiterea abaterilor de la 

prevederile contractuale și cerințele 

actelor normative din domeniu în 

vigoare. 

3) Președintele Consiliului va 

comunica Fondatorului referitor la 

situația financiară dificilă din cadrul 

întreprinderii și va solicita redicerea 

indemnizației lunare a membrilor 

Consiliului de administrație. 

5 31.07.2024 1. Cu privire la 

acordarea ajutorului 

material dnei Tatiana Balan, 

administrator al  Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” pentru 

tratament și odihnă, în 

legătură cu plecarea în 

concediul de odihnă anual.   

 

art. 8 alin. (7) 

lit. l) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. Se acceptă acordarea 

ajutorului material pentru odihnă și 

tratament dnei Tatiana Balan, 

administrator al întreprinderii, în 

mărime de un salariu de funcție. 

2. Organul executiv va înainta 

Fondatorului propunerea Consiliului 

de administrație privind acordarea 

ajutorului material dnei Tatiana 

Balan, administrator al întreprinderii, 

în mărime de un salariu de funcție. 

2. Cu privire la   

selectarea entității de audit 

pentru efectuarea auditului 

obligatoriu al situațiilor 

financiare anuale ale Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” pentru anul 

2024. 

 

8 alin. (7) lit. 

q);  

 art. 9 alin. 

(1) lit. e) din 

Legea 

nr.246/2017 

1) A desemna oferta SRL ”Prim 

Main Audit”, cu valoarea de 

32000,00 lei, cîștigătoare a 

concursului pentru achiziționarea 

serviciilor de auditare a situațiilor 

financiare ale Î.S. Centrul de 

Medicină a Aviației Civile” pentru 

anul 2024. 

2) Organul executiv îva prezenta 

spre confirmare Agenției Proprietății 

Publice  entitatea de audit selectată. 
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3.Despre mersul 

implementării Planului de 

remediere a neajunsurilor 

depistate în urma evaluării 

activității întreprinderii de 

către Compania Națională 

de Asigurări în Medicină. 

 

 A pune în sarcina organului executiv 

al Întreprinderii de Stat ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile” 

monitorizarea continua a activității 

medicilor de familie și personalului 

medical.  

6.  24.09.2024 1.Cu privire la modificarea 

Devizului de venituri și 

cheltuieli (business-plan) 

pentru asistența medicală 

primară, asistența medicală 

specializată de ambalator și 

asistența medicală 

stomatologică al 

întreprinderii din mijloacele 

fondurilor asigurării de 

asistență medicală ale 

CNAM pe anul 2024, 

inclusiv a Devizului de 

venituri și cheltuieli al Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

AviațieiCivile”, pentru anul 

2024 și aprobarea fondului 

de retribuire a muncii pentru 

anul 2024, modificat. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. j) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A aproba Fondul anual de 

salarizare, modificat, în mărime de  

8990,6  mii lei. 

2. A aproba Devizul  de venituri și 

cheltuieli din mijloacele fondurilor 

asigurării obligatorii de asistență 

medicală (business plan) pentru anul 

2024. 

3. A accepta modificările 

propuse la Devizul de venituri și 

cheltuieli și a aproba Devizul de 

venituri și cheltuieli a Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”  pentru 

anul 2024, în redacție nouă. 

4. A pune în sarcina organului 

executiv prezentarea Devizului de 

venituri și cheltuieli din mijloacele 

fondurilor asigurării obligatorii de 

asistență medicală (business-plan) 

pentru anul 2024, modificat, spre 

coordonare Fondatorului  în modul 

stabilit. 

2. Cu privire la Darea de 

seamă privind rezultatele 

activității economico-

financiare a Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”  

pentru semestrul I  2024. 

art. 8 alin. (7) 

lit. k) din 

Legea nr. 

246/2017 

A aproba Darea de seamă privind 

rezultatele activității economico-

financiare a întreprinderii în 

semestrul I al anului  2024. 

3. Cu privire la nivelul 

de realizare a indicatorilor 

de performanță a ÎS CMAC 

pentru semestrul I al anului 

2024. 

 

art. 8 alin.(7) 

lit. b) din 

Legea nr. 

246/217 

1) A lua act de realizarea a 10 

indicatori de performanță din cei 13 

stabiliți pentru Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile” pentru 

semestrul I al anului 2024. 

2) A pune în sarcina 

administratorului Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile” 

întreprinderea măsurilor de rigoare 

pentru realizarea tuturor 

indicatorilor de performanță stabiliți.   

4.Cu privire la Darea de 

seamă privind rezultatele 

art. 8 alin. (7) 

lit. k) din 

A aproba Darea de seamă privind 

rezultatele activității economico-
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activității economico-

financiare a Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”  

pentru trimestrul II al anului 

2024. 

Legea nr. 

246/2017 

financiare a întreprinderii pentru 

trimestrul II al anului 2024. 

 

5.Examinarea indicatorilor 

de performanță individuali 

ai administratorului Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” realizați în 

trimestrul  I al anului 2024. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. l) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A lua act de îndeplinirea de 

către dna Tatiana Balan, 

administratorul întreprinderii a 5 

(cinci) indicatori  de performanță 

individuali din cei opt stabiliți în 

contractul individual de muncă 

încheiat cu administratorul Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” conform rezultatelor obținute 

în trimestrul II  al anului 2024. 

 2) A înainta Fondatorului 

propunerea privind acordarea dnei 

Tatiana Balan, administrator al 

întreprinderii, a unui premiu 

trimestrial în mărime de 65% de la 

salariul de funcție. 

6.Cu privire la aprobarea 

Planului de afaceri al Î.S. 

„Centrul de Medicină a 

Aviației Civile”. 

art. 8 alin. (7) 

lit. a) din 

Legea nr. 

246/2017 

A aproba Planul de acțiuni al 

Întreprinderii de Stat „Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”. 

7. Executarea îndeplinirii 

Planului de achizitii in 

semestrul I al anului 2024. 

 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. o) din 

Legea nr. 

246/2017 

1) A lua act de executarea 

Planului de achiziții de bunuri, 

servicii și lucrări în semestrul I al 

anului 2024.  

2) Se pune în sarcina organului 

executiv informarea Fondatorului 

referitor la achizițiile efectuate de 

întreprindere în semestrul în formatul 

solicitat. 

7 23.12.2024 1. Cu privire la Raportul 

privind rezultatele activității 

economico-financiare a Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile”  pentru 

trimestrul III, 2024. 

art. 8 alin. (7) 

lit. k) din 

Legea nr. 

246/2017 

 A aproba Raportul privind 

rezultatele activității economico-

financiare a întreprinderii pentru 

trimestrul III al anului 2024. 

2.Examinarea indicatorilor 

de performanță individuali 

ai administratorului Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile” realizați în 

trimestrul III al anului 2024. 

 

art. 8 alin. (7) 

lit. l) din 

Legea nr. 

246/2017 

1. A lua act de îndeplinirea de 

către dna Tatiana Balan, 

administratorul întreprinderii a 6 

(șase) indicatori de performanță 

individuali din cei opt stabiliți în 

contractul individual de muncă 

încheiat cu administratorul Î.S. 

”Centrul de Medicină a Aviației 

Civile” conform rezultatelor obținute 

în trimestrul III  al anului 2024. 
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 2 A înainta Fondatorului propunerea 

privind acordarea dnei Tatiana Balan, 

administrator al Î.S. ”Centrul de 

Medicină a Aviației Civile”, a unui 

premiu trimestrial în mărime de 75% 

din salariul de funcție. 

3. Cu privire la  Raportul 

privind rezultatele activității 

economico-financiare a Î.S. 

”Centrul de Medicină a 

Aviației Civile”  pentru 9 

luni ale anului 2024. 

art. 8 alin. (7) 

lit. k) din 

Legea nr. 

246/2017 

A a lua act cu informația din Raportul 

privind rezultatele activității 

economico-financiare a întreprinderii 

pentru 9 luni ale anului  2024. 
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