
DARE DE SEAMA
cu privire la activitatea Consiliului de administrafie

al I.S. ,,MoldATSA,r pentru ant:lr 2024

Consiliul de administra{ie al i.S. ,,MoldATSA,,, a fost instituit prin ordinul
Agenliei Proprietilii publice nr. 14 din 28.0t.2022, cu modificdrile ulterioare.

Respectiv, in anul 2024 Consiliul de administralie a activat in urmdtoarea
componenfe:

Preqedinte: Cotruti Ion, gef adjunct al Direcfiei parteneriat public_privat gi
proiecte investilionale, Agenlia proprietd{ii publice.

Membri:
l Negrufi Veaceslav, consilier al pre;edintelui Republicii Moldova (p6n6 la
22.02.2024);

2. Cazan Roman, secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;
3. Piscilufi Mircea, secretar de stat, Ministerul Infrastructurii gi Dezvortirii
Regionale;

4. Luca Ana, secretar general adjunct, Ministerul Finan{elor;
5. Pavlov Andrian, consultant principal al Direcfiei administrare corporativ6,
metodologii gi reglementari, Agenlia proprietalii pubiice (p6nd la 05. Ot.2024:);
6. Lupas,cu Mihai, secretar de stat, Ministerul DioltArii Economice siDigitalizdrii (p?nd ta 20.08.2024);
8. lovu Petru, preqedinte, Organizalia sindicali primard a i.S .,,UotO,ltSA,, ldin0s.01.2024);

9' Plinschi Citirina, Secretar de stat, Ministerul Dezvoltrrii Economice giDigitaliz6rii (din 2 0.08.2024);
10. Vrabie Ana, Consultant principal al Directiei privatizare qi postpdvatizare,
Agenlia Proprieti,tii publice (din 28.06.2024);

Secretar:
Cebotari Radomir, qef, Secgia Achizirii a i.S. ,,MoldATSA,,.

in perioada 0l.Ol - 31.12.2024, Consiliul de administralie a activat inconformitate cu prevederile Legii nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat
Ul lrj.."ryld"r* municipald, Regulamentului Consiliului de administralie al i.S.
.MoldATSA", aprobat prin Ordinul Agenliei proprieti(ii publice nr. 63 din
73.02.2022, Statutului i.S. ,,frAotaafSa,,, aprobat de Administralia de Stat aAvialiei Civile a Republicii Moldova, precum gi altor acte normative rerevante
subiectelor examinate.



Principalele obicctive ale activititii Consiliului de administra{ie in anul

2024:

- asiguralea unui managcment eficient al intreplindelii;

- identificalea solutiilor penttr'r optimizalea activitSlii inlr'eprindelii in contextul

conflictuiuimilitardinestu]Ucraineiqicrizeienergeticelanivelr.cgional;

- dezvoltarea continuS a intreprinderii gi asigurarea prestdrii serviciilor de

navigalie aeriani de calitate;

- valorificatea bunurilor intrcprinderii'

aprohrrer aihizitiilor dc buntrri'

neccsit6.tilor inttePtinde i;

in confomitate cu legisla{ia in vigoat'e;

lucriri si :ervicii pcnlru ocoperirec

- stabilirea indicatorilor de performan,ta a entitelii;

- examinarea informaliei privind implementarea proiectelor ce lin de

rnoi"rr,rr."u sistemelor gi echipamentelor, utilizate in procesul de dirijare a

traficului aerian.

in anul 2024, Consiliul de administralie' in comun cu organul executiv' a

int 
"ptin. 

acliunile necesare in vederea eficientiz6rii activitelii Ei dezvolterii

continue a i.S. ,,MoldATSA ', inclusiv, prin:

- contribuirea la optimizarea cheltuielilor; ameliorarea situaliei financiare dificile

in i"ga,ura 
"u 

pu.ulizarea traficului en-route' ca urmare a conflictului armat din

estul Ucrainei;

- examinarea rapoartelor organelor de control qi inaintarea sarcinilor

corespunz6toare organului executiv;

- implementarea proiectelor de investilii' dezvoltare qi modemizare a

""ttifu."n "to. 
qi sistemelor aflate in gestiunea intreprinderii' necesare pentru

;i;.r."" dirijarii traficului aerian Ei deservirii spaJiului aerian al Republicii

Moldova, in condilii de ma-ximd sigu;anle Ei calitate inalt6' conform normelor gi

,"rf"."*Urif* "uiionale 
qi intemalionale la care Republica Moldova este parte'

Sinteza activitilii Consiliului de administraJie in anul2024'

in f".iouau de raportare, Consiliul s-a intrunit in 10 qedin{e' la care au fost

examinatecirca+or|esubiecte,iarprintrecelemaiimportanteaufost:
_ExaminareadSrilordeseamatrimestrialeqianualdaadministratoruluicu

p.itir" fu "",lri 
u,"a economico-ftnanciar6 a intreprinderii'

- iprob*"u Planului de activitate al i S "MoldATSA" 
pentru ant'l 2024'

indicatorii de baz6 ai activitelii, devizul de venituri gi cheltuieli, indicatorii

economico-financiari pentru anul 2024'

- Selectarea companiei de audit care va efectua auditarea hnanciar6 la

intreprindere pentru anul financiar 2024'



- Examinarea casdrii mijloacelor fixe, conform procedurii stabilite inRegulamentul privind casarea bunurilor ,rur., .upoiui" 
-tJ 

mijloacele fixe,aprobat prin Hotdrirea Guvemului nr. 500/199g, cu modificirile gi completirileulterioare.

- Examinarea posibilitatii de transmitere a mijloacelor fixe neutilizate in procesultehnologic.

- Examinarea infomafiei referitor la Rapoaftele de inspec{ie aeronautici alAutorit6lii Aeronautice Civile.
- intreprinderea mdsurilor pentru asigurarea integritdli gi folosirea eficiente abunurilor intreprinderii, inclusiv adoptarea a"""lriif".' p.i"l"i opoftunitateacomercializdrii, d6rii in localiune a activelor.r"rtitir.lt", 

"^ali bunurilorrapoftate la mijloacele fixe qi valorificirii materialelor ot lirrrt" i, rezultatulcasSrii;

- Monitorizarea derulirii situaliilor litigioase in
intreprinderea;

cale este irnplicati

- Asigurarea transparentei procedurilor privind achizilionarea bunurilor,lucr6rilor gi serviciilor destir
pranuruianuarr";i,,;i':i";::1ffi L:":"'"'Jl['il::iH*:"i":",H:;
planului de achizifii.

La gedin{a din 06.12.2024., 
^Consiliul 

de administratie a examinat Raportulprivind rezurtatere activitifii i.s. ,,MotdATSA,, p"nt.,, t"i-".i.rr IIr ar anurui2024, inclusiv, pentru primele g luni ale anului 2b24.In context, organul executiv al intreprinderii a raporlat ci,, Venital lin*r,:r:r::-operalionatd inregisrat de cetre intreprind*" ;";;; trimestrul III alanulur 2024 consrituie 88 256 mii tei, ce reprezinti 
" d;;,; d,e 35% fa.td, deplan. Venitul cumulativ de la inceputul unutui 

"onstitiie'rU ar, .r, ,",,inregistr6nd o cregtere de 23%o comparativ cu aceeaqi perioadd a anului precedent.In trimestrul III al anului 2024 intreprinder"" , *"*i.i*, venituri dinp:e:to:: 
:etviciilor de navigalie aeriand (in continuare Si,l)-irvaloare de 87729 mii lei, ce constituie o depigire ihgd de plan de 35%.

Yenitarile tle rutd reprezintd,33%o fata de plan 9i constituie 41 262 mii lei.In acelaqi timp, veniturile terminol u, inr"gi.t ut o O.piqi.. u pfurrtri 
"u 

:O"Zqi constituie 46 467 mii lei.
Veniturile SNA de la inceputul anului constituie 195 565 mii lei, ce reprezinteo rea-lizare a planului d,e 23yo, din care veniturile de rutd reprezinti 90 946 mii lei

iuJr"r.on 
*tu de ptan 9i venirurite terminal t04 Of q rni r"f,l.paqind planul cu

Volumul de trafic aerian exprimat in unitdJi de servicii idcturabile (incontinuare - SU) realizat pentru trimestrul III 
""n.iirl"-sa8i S"U, 

"" 
."p."rinta odiminuare de 33%o fald de plan. comparativ cu t.imest.ul Iti "'rl"r". precedenli



rczultatele sunt urmdtoarele: 2019 - 67%; 2020 - 10%: 2021 - 42%; )022 +91% gi

ZO23 +54%.'"''r-" 
."pi,"l-r servicii teltr.rinal Dentru trimestrul III al anului 2024 - r'calizatca

tonaiului total constituie - 3S0 TSiMTOW' inclusiv tonajul lacturabil - 379 940

il.;ffi, ;;,;; 
-i" 

;ep-rqire fafdL a" pt"n .r 40o%, precum 9i faid de aceeasi pet ioadr

a anilor prcccclenl \'. 2023 +43%\ ioi' *"^' 2021 +108%' 2020 +312% si 2019

+40Yo.

Cheltuielile totole pelllru trimestlul III al amrluj 2024 sunt realizate in sumi

totala dc 56 083 mii lei Co"'p'n'lto'' cheituielilc totale dela inceputul anului

**-4,* r""ir"rc a planului de 99% sau in sume totald de 162'195 mii lei

Pentru trimcstrul III al anului 2024' chettuielite de personal cctnstiluic 38 057

mii lei, din care cheltuiclile o"lriru '"nio'""" 
muncii constituic 30 013 mii lci qi

",-,rtbrfii," 
privind asigurdtile sociale obligatorii cle stat - 8 045 mii lei'

Costttrile de personul i"t"gi'i'oi" a" ta inceputul anuluj constituie t13 226 mii

lei, din care costurile cu lctrlbuilca muncii - 89 386 mii tci 9i contlibuliile in

iona.rt u.lgrrarito, sociale de staL constituic - 23 840 mii lei'

Reolizlrea l(l cnPitol'tl u,,-o,,,,,,o,"o (ttzuro) ttclivelor leprezinti 
'l-1.:1.'::

r"1";;; 4 172 *ii lti-ptntt' tt'iuestrul tII al anului 2024 costurile de amorlrzale

0""r.*.r.r" * la inccputul arlului constituie 12 373 mii lei'

Cheltuielile operriion(tle p*t' " 
t'int"'t"'l lll al anuh'ri 2024 sunt realizate in

surna total6 cle 13 g54 mil t"i,-"" ,:.pr"rintii o dcpi5ile a plcrului de 3% la6 de

nlan. Respccliv. ptntt't' ptr'in"tl" dt t''inttpu'ut ''nului' plrnul a lost dcp'i'it cu 4oo

.-ru in sun'i lolalc dc -lo 574 mii lci

Chelluielite mrrleriole 'ea;'at" 
in trimestrul III ai anului 2024 constituie 846

mii lei sau o realizate t pt"'Ji dc 820/o Realizalea cle la inceputul anului

consLituie 3 393 rrji lci sau 84o/o fald de plan'

Cheltuielilcop,n,tn,,,,,ii,iitorprest(lleleler|ipc.ntf\ltlimestrulIIIal
anului 2024 sunt realizate i" 

"'r-rA "i"la 
de 2 110 mii lci cu-o realizalc de 777u

latd de plan. Cumulativ, de la inccputul anului' acestea reprezinti o realizare de

89o/o sau in sutr.rir de 6 848 mii lei

Realizarea p"nt'u t'i'n"strilt III al anului 2024 la capitolui 

"":,'' 
':0":.::.1.::

opni,,1iurr,t"- coLrstitujc 7 368 mii lci clepdSincl planui cu 140/o Rcspecttv'

reaiizarea cle la inceputul unut'i "o'stitui" 
l9 297 mii lei' inregistrdnd o depiqirc a

''*i]:1,::,:::'"" mci mate {630%) la acest capitol de cheltuieli sau 10% clill totalul

cheltuiclllor o detin plililc a" "f'^t"gtl"" 
a'r.nentinerji condiliilor dc celtificare a

serviciilot de navigalie u"'ionJ ""hiiut" 
c:rtle Auloritatea Aeronautici Civild a

Repubiicii Molclova (p16fi t'";;';;; in bugetul de stat)' oorlorrn art 8 din Codul

Aerian nr. 301/2017 in tl'a'm" a" I fUfinO tO^W, 
""t*av6.la 

dccolale' stabilit

confotm pct l al Hotiririi Grivernului nr' l/2013 cu privire la aprobarca

cuantumului pli(ilor de tup'o'"gh"t" a menJincrii concli{iilor de ccrtilic:rrc a



Autoritifii Aeronautice Civile, in sumd totala de - 7 334 mii lei pentru trimestrul
III al anului 2024 Ei respectiv - 16 464 mii lei cumulativ de la inceputul anului.
Factorii ce influenleazd m5i:imea acestor pl61i este numdrul de zboruri gi tonajul
aeronavelor ce decoleazi de pe aeroporturile Republicii Moldova, precum qi cursul
de schimb valutar.

Domeniul de performanlE in continuare rimine un domeniul ciruia ii este
acordatd o atenlie sporitd pentru a oferi servicii de naviga;ie aerianE in condilii de
sigurantd, intr-un mod eficient qi rentabil. Astfel, pentru anul 2024, efoturile i.S.
,,MoldATSA" sunt concentrate pe cele 4 domenii-cheie de performanlE:

KPA 0l Siguranla,
KPA 02 - Capacitate,
KPA 03 - Cost - Eficienle,
KPA 04 - Mediu.

Potrivit situaliei de la 30.09.2024, i.S. ,,lraotdefsa,,
litigii, entitatea avand calitatea procesuald de reclamant in
procesual6 de p6r6t in 7 dosare.

este implicatd in l0
3 dosare ;i calitatea

Nurnirul saiariaEilor la data C,e 30,09.2021, cuprinde toli salar.iaqii angajati cu
contracte individuale de muncl, pe duratd deterDinalal sau nedeterminati in total:
238 angaja(i, din care 10 salar.iafi se afli in concediu pentru ingrijir.ea copilulLri.

In perioada rapoftati, nurriirul mediu scriptic al personalului constituje 226
oanreni. Salaliul rrediul lunar pe intreplindele pertru trimestrur III al anurui 202,1
constituie 43 889,04 lci.

in activitatea sa pc parcur.sui anului 202,1, Consiliul de administratie a
beneiiciat de suportur fonclatoruLui intrep'inderii, arloritdtiror.administratiei
publice centrale, organului executiv, cdt qi salarialilor i.S. ,,MoldA.l.SA,,. care au
contribuit la lealizar.ea alr.ibutiilor Consiliului.

Ancxi: Proccscle-r,crbale nr. l-10 ale $edinlclor Consiliului de aclninish.atie a i.S
..\4,'ld \ lSA. .,lirrxrrLl t0t I

Presedintc al Consiliului de administratie al i.S.,,MoldATSA.

0G. c2. z-. z{ Ion COTRUTA




