DARE DE SEAMA
cu privire la activitatea Consiliului de administratie

al LS. ,MoldATSA” pentru anul 2024

Consiliul de administratie al is »MOIdATSA”, a fost instituit prin ordinul
Agentiei Proprietatii Publice nr. 14 din 28.01.2022, cu modificarile ulterioare.

Respectiv, in anul 2024 Consiliul de administratie a activat in urmatoarea
componenta:

Presedinte: Cotruti Ion, sef adjunct al Directiei parteneriat public-privat si
proiecte investitionale, Agentia Proprietitii Publice.

Membri:

I. Negruti Veaceslav, consilier al Presedintelui Republicii Moldova (pana la
22.02.2024);

2. Cazan Roman, secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;

3. Pascaluta Mircea, secretar de stat, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale;

4. Luca Ana, secretar general adjunct, Ministerul F inantelor;

5. Pavlov Andrian, consultant principal al Directiei administrare corporativa,
metodologii si reglementari, Agentia Proprietatii Publice (pand la 05.01.2024);

6. Lupascu Mihai, secretar de stat, Ministerul Dezvoltirii Economice s
Digitalizarii (pana la 20.08.2024);

8. Iovu Petru, Presedinte, Organizatia sindicald primari a .S »MOIdATSA” (din
05.01.2024);

9. Plinschi Citilina, Secretar de Stat, Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii (din 20.08.2024);

10. Vrabie Ana, Consultant principal al Directiei privatizare si postprivatizare,
Agentia Proprietatii Publice (din 28.06.2024);

Secretar:
Cebotari Radomir, sef, Sectia Achizitii a I.S. ,MoldATSA”.

In perioada 01.01 - 31.12.2024, Consiliul de administratie a activat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat
si Intreprinderea municipala, Regulamentului Consiliului de administratie al 1.S.
»MOIdATSA”, aprobat prin Ordinul Agentiei Proprietitii Publice nr. 63 din
23.02.2022, Statutului 1.S. ,»MOIdATSA”, aprobat de Administratia de Stat a
Aviatiei Civile a Republicii Moldova, precum si altor acte normative relevante
subiectelor examinate.




Principalele obiective ale activitatii Consiliului de administratie in anul

2024:

— asigurarea unui management eficient al intreprinderii;

_ identificarea solutiilor pentru optimizarea activitatii intreprinderii in contextul
conflictului militar din estul Ucrainei si crizei energetice la nivel regional;

_ dezvoltarea continud a intreprinderii si asigurarea prestarii serviciilor de
navigatie aeriand de calitate;

_ valorificarea bunurilor intreprinderii, in conformitate cu legislatia in vigoare;

— aprobarea achizitiilor de bunuri, lucrdri si servicii pentru acoperirea
necesitatilor intreprinderii;

_ stabilirea indicatorilor de performanta a entitatii;

_ examinarea informatiei privind implementarea proiectelor ce tin de
modernizarea sistemelor si echipamentelor, utilizate in procesul de dirijare a
traficului aerian.

n anul 2024, Consiliul de administratie, in comun cu organul executiv, a
intreprins actiunile necesare in vederea eficientizirii activitétii si dezvoltarii
continue a 1.S. ,,MoldATSA”, inclusiv, prin:

_ contribuirea la optimizarea cheltuielilor; ameliorarea situatiei financiare dificile
in legitura cu paralizarea traficului en-route, ca urmare a conflictului armat din
estul Ucrainet;

_ examinarea rapoartelor —organelor de control si inaintarea sarcinilor
corespunzitoare organului executlv;

— implementarea proiectelor de investitii, dezvoltare si modernizare a
echipamentelor si sistemelor aflate in gestiunea intreprinderii, necesare pentru
asigurarea dirijarii traficului aerian si deservirii spatiului aerian al Republicii
Moldova, in conditii de maxima siguranta si calitate Tnalta, conform normelor si
reglementarilor nationale si internationale la care Republica Moldova este parte.

Sinteza activititii Consiliului de administratie in anul 2024.
in perioada de raportare, Consiliul s-a intrunit in 10 sedinte, la care au fost
examinate circa 40 de subiecte, iar printre cele mai importante au fost:

_ Examinarea darilor de seama trimestriale si anuald a administratorului cu
privire la activitatea economico-financiari a intreprinderii.

— Aprobarea Planului de activitate al 1.S. ,,MoldATSA” pentru anul 2024,
indicatorii de baza ai activitatii, devizul de venituri si cheltuieli, indicatorii
economico-financiari pentru anul 2024.

_ Selectarea companiei de audit care va efectua auditarea financiard la
intreprindere pentru anul financiar 2024.



— Examinarea casirii mijloacelor fixe, conform procedurii  stabilite 1n
Regulamentul privind casarea bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe,
aprobat prin Hotérirea Guvernului nr. 500/1998, cu modificarile si completirile
ulterioare.

— Examinarea posibilitatii de transmitere a mijloacelor fixe neutilizate in procesul
tehnologic.

— Examinarea informatiei referitor la Rapoartele de inspectie aeronautic al
Autoritatii Aeronautice Civile,

- Tntreprinderea masurilor pentru asigurarea integritatii si folosirea eficiente a
bunurilor intreprinderii, inclusiv adoptarea deciziilor privind oportunitatea
comercializarii, darii 1n locatiune a activelor neutilizate, casirii bunurilor
raportate la mijloacele fixe si valorificirii materialelor obtinute in rezultatu]
casarii;

— Monitorizarea  derulirii situatiilor  litigioase in  care este implicati
intreprinderea;

— Asigurarea transparentei  procedurilor privind achizitionarea  bunurilor,
lucrérilor si serviciilor destinate acoperirii necesitatilor intreprinderii, aprobarea
planului anual de achizitii si modificirile acestuia. Monitorizarea realizirii
planului de achizitii.

La sedinta din 06.12.2024, Consiliul de administratie a examinat Raportul
privind rezultatele activitatii LS. »MOIdATSA” pentru trimestrul IIT al anuluj
2024, inclusiv, pentru primele 9 luni ale anului 2024,

in context, organul executiv al intreprinderii a raportat ca, Venitul din
activitatea operationald inregistrat de citre intreprindere pentru trimestru] III al
anului 2024 constituie 88 256 mij lei, ce reprezintd o depasire de 35% fata de
plan. Venitul cumulativ de Ia inceputul anului constituie 196 532 mii lei,
Inregistrand o crestere de 23% comparativ cu aceeasi perioads a anuluj precedent.

In trimestrul III al anului 2024 intreprinderea a inregistrat venituri din
prestarea serviciilor de navigatie aeriand (in continuare - SNA ) in valoare de 87
729 mii lei, ce constituie o depésire fatd de plan de 35%.

Veniturile de ruti reprezintd 33% fati de plan si constituie 41 262 mii lei.

In acelasi timp, veniturile terminal au inregistrat o depasire a planului cu 36%
si constituie 46 467 mii lei.

Veniturile SNA de 1a inceputul anului constituie 195 565 mii lei, ce reprezinti
o realizare a planului de 23%, din care veniturile de rut reprezinta 90 946 mii lei
sau 20% fata de plan si veniturile terminal 104 619 mii lei, depdsind planul cu
25%.

Volumul de trafic aerjan exprimat in unititi de servicii facturabile (in
continuare - SU) realizat pentru trimestrul III constituie 9486 SU, ce reprezinta o
diminuare de 33% fata de plan. Comparativ cu trimestrul III al anilor precedenti




rezultatele sunt urmatoarele: 2019 - 67%; 2020 - 10%; 2021 - 42%:; 2022 +91% s1
2023 +54%.

La capitolul servicii terminal pentru trimestrul III al anului 2024 - realizarea
tonajului total constituie — 380 738 MTOW, inclusiv tonajul facturabil — 379 940
MTOW, fiind in depasire fata de plan cu 40%, precum si fad de aceeasi perioada
a anilor precedenti: 2023 +43%; 2022 +89%; 2021 +108%, 2020 +332% si 2019
+40%.

Cheltuielile totale pentru trimestrul TII al anului 2024 sunt realizate in suma
totald de 56 083 mii lei. Corespunzator, cheltuielile totale de la inceputul anului
reprezintd o realizare a planului de 99% sau in suma totald de 162 495 mii lei.

Pentru trimestrul 11 al anului 2024, cheltuielile de personal constituie 38 057
mii lei, din care cheltuielile pentru retribuirea muncii constituie 30 013 mii lei si
contributiile privind asiguririle sociale obligatorii de stat —8 045 mii lei.

Costurile de personal inregistrate de la inceputul anului constituie 113 226 mii
lei, din care costurile cu retribuirea muncii — 89 386 mii lei si contributiile in
fondul asiguririlor sociale de stat constituie — 23 840 mii lei.

Realizarea la capitolul amortizarea (uzura) activelor reprezintd 80% sau in
valoare 4 172 mii lei pentru trimestrul 11T al anului 2024. Costurile de amortizare
pentru perioada de la inceputul anului constituie 12 373 mii lei.

Cheltuielile operationale pentru trimestrul 11T al anului 2024 sunt realizate n
sumi totala de 13 854 mii lei, ce reprezintd o depdsire a planului de 3% fata de
plan. Respectiv, pentru perioada de la nceputul anului, planul a fost depasit cu 4%
sau in sumd totala de 36 574 mii lei.

Cheltuielile materiale realizate in trimestrul 11T al anului 2024 constituie 846
mii lei sau o realizare a planului de 82%. Realizarea de la inceputul anului
constituie 3 393 mii lei sau 84% fata de plan.

Cheltuielile aferente serviciilor prestate de terfi pentru trimestrul 11T al
anului 2024 sunt realizate in suma totald de 2 110 mii lei cu o realizare de 77%
fata de plan. Cumulativ, de la inceputul anului, acestea reprezintd o realizare de
89% sau in suma de 6 848 mii lei.

Realizarea pentru trimestrul 11 al anului 2024 la capitolul ,,alte cheltuieli
operationale” constituic 7 368 mii lei depasind planul cu 14%. Respectiv,
realizarea de la inceputul anului constituie 19 297 mii lei, inregistrand o depasire a
planului cu 10%.

Ponderea cea mai mare (63%) la acest capitol de cheltuieli sau 10% din totalul
cheltuielilor o detin platile de supraveghere a mentinerii conditiilor de certificare a
serviciilor de navigatie aeriand achitate catre Autoritatea Aeronauticd Civila a
Republicii Moldova (plati transferate in bugetul de stat), conform art. 8 din Codul
Aerian nr. 301/2017 in marime de 1 EUR/MTOW aeronava la decolare, stabilit
conform pet. 1 al Hotararii Guvernului nr. 1/2013 cu privire la aprobarea
cuantumului platilor de supraveghere a mentinerii conditiilor de certificare a



Autoritafii Aeronautice Civile, In suma totala de — 7 334 mii lei pentru trimestrul
III al anului 2024 si respectiv — 16 464 mii lei cumulativ de la inceputul anului.
Factorii ce influenteazd marimea acestor pliti este numirul de zboruri si tonajul
aeronavelor ce decoleazi de pe aeroporturile Republicii Moldova, precum si cursul
de schimb valutar.

Domeniul de performantd in continuare riméne un domeniul ciruia i este
acordata o atentie sporitd pentru a oferi servicii de navigatie aeriana in conditii de
sigurantd, intr-un mod eficient si rentabil. Astfel, pentru anul 2024, eforturile 1.S.
»MOoldATSA” sunt concentrate pe cele 4 domenii-cheie de performant:

KPA 01 — Siguranta,

KPA 02 — Capacitate,

KPA 03 — Cost - Eficients,

KPA 04 — Mediu.

Potrivit situatiei de la 30.09.2024, 1.S. ,MoldATSA” este implicatd in 10
litigii, entitatea avand calitatea procesuald de reclamant in 3 dosare si calitatea
procesuald de parat in 7 dosare.

Numarul salariatilor la data de 30.09.2024, cuprinde toti salariatii angajati cu
contracte individuale de muncd, pe duratd determinati sau nedeterminati in total:
238 anga jati, din care 10 salariati se afld in concediu pentru ingrijirea copilului.

In perioada raportata, numarul mediu scriptic al personalului constituie 226
oameni. Salariul mediul lunar pe Intreprindere pentru trimestrul Il al anului 2024
constituie 43 889,04 lei.

In activitatea sa pe parcursul anului 2024, Consiliul de administratie a
beneficiat de suportul fondatorului intreprinderii, autoritdtilor administratiei
publice centrale, organului executiv, cat si salariatilor 1.S. ,,MoldATSA”, care au
contribuit la realizarea atributiilor Consiliului.

Anexia: Procesele-verbale nr. 1-10 ale sedintelor Consiliului de administratie a 1.S.
-MoldATSA”, din anul 2024.

Presedinte al Consiliului de administratie al I.S. ,,Mold ATSA”
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