Raport de activitate
a Consiliului de Administratie
privind activitatea pentru anul 2024

Pe parcursul anului, Consiliul s-a intrunit in sedinte regulate, cu scopul de a evalua
performanta intreprinderii, de a lua decizii strategice si de a asigura o buna guvernanta
corporativa.

Activititi Principale si Decizii Adoptate

» Evaluarea Performantei Financiare si Operationale:

o Analiza trimestriala, semestriala si anualad a raportului de activitate a intreprinderii a
permis Consiliului sa monitorizeze indeaproape rezultatele financiare si operationale,
identificand atat punctele forte, cét si zonele care necesiti imbunatatiri.

o Examinarea raportului auditoruluj independent si a scrisorii citre conducere a oferit o
evaluare obiectiva a situatiei financiare si a controlului intern, contribuind la consolidarea
increderii in acuratetea informatiilor financiare.

o Analiza detaliata a situatiei economico ~financiare a intreprinderii a permis Consiliului
sa ia decizii informate privind alocarea resurselor si optimizarea proceselor de afaceri.

» Gestionarea Activelor si a Contractelor:

o Evaluarea listei terenurilor transmise in administrare intreprinderii a asigurat o utilizare
eficientd a acestora si a prevenit eventualele litigii.

o Decizia privind transmiterea in locatiune a suprafetelor neutilizate a contribuit la
optimizarea utilizarii spatiilor si la generarea de venituri suplimentare.

* Guvernanti Corporativi si Transparenti:

o Aprobarea planului de afaceri pentru perioada 2024-2026, a planului de achizitii si a
devizului de venituri si cheltuicli a asigurat o planificare strategica pe termen mediu si
lung.

o Definirea indicatorilor de performanta a intreprinderii a permis o evaluare obiectivi a
progresului in atingerea obiectivelor stabilite. .

o Selectarea companiei de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu a asigurat
independenta si obiectivitatea procesului de audit.

o Monitorizarea derulirii situatiilor litigioase a contribuit la minimizarea riscurilor
juridice.

* Remunerarea si Stimularea:

o Aprobarea plafonului salarial pentru administratorul intreprinderii a asigurat o aliniere
a remuneratiei cu performanta si cu nivelul pietei.

Concluzii si Recomandiri
Consiliul de Administratie al IS Editura »Universul™ a desfasurat in anul 2024 o activitate
intensa, axata pe imbunatatirea performantei financiare si operationale a intreprinderii, pe

consolidarea guvernantei corporative $i pe asigurarea unei utiliziri eficiente a resurselor,

Pentru a consolida rezultatele obtinute si a face fata provocarilor viitoare, se recomandi
urmatoarele:



. Continuarea monitorizirii indeaproape a indicatorilor de performanta si a
implementiirii de masuri corective in cazul identificirii unor abateri.

« Consolidarea relatiei cu partenerii de afaceri si cu clientii, prin dezvoltarea de noi
produse si servicii adaptate cerintelor pietei.

« Investitii continue in modernizarea tehnologici a proceselor de productie si in
dezvoltarea competentelor angajatilor.

o Optimizarea structurii organizatorice si a proceselor de decizie, pentru a creste
eficienta si agilitatea intreprinderii.

Anexe:

7 - Procese-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie.
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