
Raport de activitate
a Consiliului de Administrafie

privind activitatea pentru anul 2024

Pe parcursul anului, consiliul s-a intrunit in qedin{e regulate, cu scopul de a evaluaperfonnanfa intreprinderii, de a lua decizii st.ategice Ei'de a"urigu* o bunr guvemanfd,corporativd.

Activiti{i principale qi Decizii Adoptate

' Evaluarea performan{ei Financiare qi opera{ionare:
" Analiza trirnestriald, semestriald qi anuald,^a raportului de activitate a intreprinderii apennis consiliului sd rnonitorizeze.indeaproape rezultatere financiare qi operationale,identificdnd at6t punctele forte, c6t gi zonele 

"u.. 
n...ritb imbundtdfiri.o Examinatea raportului auditorului indep.no.nt qia scrisorii cdtre conducere a oferit oevaluare obiectivd a situafiei financiare qi a controlului intern, contribuind la consolidareaincrederii in acuratefea inforrnafiilor financiare.o Analiza detaliatd a situa{iei economico -financiare a intreprinderii a perrnis consiliuluisa ia decizii informate privind alocarea resurselor gi optirnizarea proceselor de afaceri.. Gestionarea Activelor Ei a Contractelor: 

-- 'i^ "

o Evaluarea listei terenurilor transmise in adrninistrare intreprinderii a asigurat o utilizareeficientd a acestora qi a prevenit eventualele litigii.o Decizia privind transmiterea in locafiune i supraretelor neuti lizate a contribuit laoptimizarea utilizdrii spa{iiror qi la gener area devenituri suplimentare.. Guvernan{i Corporativi qi T.unrparenfl:
o Aprobarea planului de afaceri pentru perioada 2024-2026" a planulu i de achizilii gi adevizului de venituri gi cheltuieli a asigurat o planificare strategicr pe termen rnediu si

l'i3.o,oea indicarori,:1,q. perronnan;;;.;;;-,, a permis 
" 
.j;:*ffi;progresului in atingerea obiectivelor stabilite.o Selectarea companiei de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu a asiguratindependen{a qi obiectivitatea procesului de audit.o Monitorizarea derul5rii situaliilor litigioase a contribuit la rnin imizarea riscurilor.iuridice.

. Remunerarea qi Stimularea:
o Aprobarea plafonului salarial pentru adrninistratorul intreprinderii a asigurat o alinierea remunerafiei cu performanfa qi cu nivelul pie{ei.

Concluzii qi Recomandlri

consiliul de Adrninistra{ie al is Editura ,,Universul" a desfdqurat in anul 2024 oactivitateintensd' axatd' pe irnbundtdfirea performanfei financiare Ei operafionale a intreprinderii, peconsolidarea guvernanfei corporative qi pe asigu.u."u ur"i utilizdrieficiente a resurselor.

Pentru a consolid a tezultatele ob(inute gi a face fa{5 provocarilor viitoare, se recomanddurmdtoarele:



. Continuarea monitorizlrii indeaproape a indicatorilor de performan{I qi a

implementirii de misuri corective in cazul identificirii unor abateri.
. Consolidarea rela{iei cu partenerii de afaceri qi cu clien{ii, prin dezvoltarea de noi

produse qi servicii adaptate cerin{elor pie{ei.
. tnvestilii continue in modernizarea tehnologicl a proceselor de produc{ie qi in

dezvoltarea competen{elor angaja{ilor.
. Optimizarea structurii organizatorice qi a proceselor de decizie, pentru a cre;te

eficien{a qi agilitatea intreprinderii.

Anexe:

7 - Procese-verbale ale qedinfelor Consiliului de Administra{ie.

Preqedintele
Consiliului de Administra{ie
Al iS Editura "Universul" Sergiu CHICU
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