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l,. Baza legalй а activitй(ii Consiliului

Consiliul S,A. ,,Drumuri Ialoveni" gi-a desйgurat activitatea in perioada de
rароrtаrе in conformitate cu:

, Legea пr. 1l з4/1997 privind societЁlile ре acliuni;. Statutul societйlii;
. Regulamentul de funclionare а Consiliului societйlii;. Alte acte normative relevante.

2. Соmропеп{а Consitiului

l'UrZIEl лOцпап1 gепеrаlе ordtnare anuale а ac{ionarilor
,,Drumuri Ialoveni" diп22 iulie 2024, au fost desemna{i urmЁtоrii mеmЬri:

deciziei Adunёrii gепеrаlе ordinare anuale S.A.

о Cozma Ludmila - Consultant principal Direc{ia Eviden{ё 9i Monitorizare а
Patrimoniului Public, Agen}ia Proprieta}ii Publice;

о Bolun cristina - ýef serviciul protec}ia consumatorilor gi supravegherea
pie}ei, Ministerul Economiei;

о Voiticovschi Radu - ýef Serviciul
gi Dezvoltirii Regionale;

Siguranla rчtiеrй, Ministerul Infrastructurii

, Sclearuc Natalia - ýef Direclie politici 9i sintezй Ьчgеtаrё, Ministerul
Finan{elor;

, Marin Alexandru - Auditor iпtеrп Serviciul audit intern, Agen}ia Proprietйlii
Publice.

3. Activitatea Сопsiliчlчi in perioada de rароrtаrе

in perioada 01 .01 .2024- 3 1 . |2.2024,Consiliul а fost convocat iп |2gedin{e,
desйqurate atбt in format flziс,сбt gi online sau prin соrеsропdеп{ё. дu fost adoptate
aproximativ 75 de decizii, dintre саrе mеп{iопёm:

1, Desemnarea domnului Viоrеl Сопdrеа, director tehnic al SД ,,DrumuriIaloveni", in func[ia de Dirесtоr interimar al S.A. ,,Drumuri Ialoveni'', incepind cu
data de 01.02-2024, рбпё la numirea prin сопсurs а uпчi Director Gепеrаl sau
dеsеmпаrеа unui nou Director iпtеrimаr.

2, Арrоьаrеа proiectului contractului de management сu dl viоrеl condrea
pentru ехеrсitаrеа func}iei de Director iпtеrimаr al SA,,Drumuri Ialoveni'' iпсербпd
сч data de 01 .02.2024.

3, Ехаmiпаrеа gi арrоьаrеа Dйrilоr de sеаmй trimestriale ale organului executiv
privind activitatatea есопоmiсьfiпапсiаrй а S.A.,,Drumuri Ialoveni''.

4, Ехаmiпаrеа dйrii de sеаmё preliminare privind rezultatele economico-
financiare ale S.A. ,,Drumuri Ialoveni" pentru anul 2023.

5, АрrоЬаrеа Planului de айсеri al S.A. ,,Drчmчri Ialoveni'' pentru апul2024.
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6. АрrоЬаrеа Planului de achizilii de bunuri, lчсrйri qi servicii necesare pentru
activitatea societбlii in perioada anului 2О24.

7. АрrоЬаrеа fondului gi/sau normativele de retribuire а muncii pentru salaria{ii
societёlii qi сооrdопаrеа organigramei qi а statului de personal pentru апul2о24.

8. АрrоЬаrеа devizului de venituri gi cheltuieli ale S.A. ,,Drumuri Ialoveni''
pentru апu| 2024.

9. Stabilirea indicatorilor de реrfоrmап!ё semestriali qi anuali ai S.д. ,,Drumuri
Ialoveni" qi criteriile de evaluare а acestora.

l0. stabilirea plafonului concret al salariului directorului interimar al s.д.
,,Drumuri Ialoveni" pasibil limitarii, pentru апul2024.

1 1. Lansarea concursului de selectare а entitalii de audit privind auditarea
situa{iilor financiare ale S.A. ,,Drчmчri Ialoveni'' pentru апul2О24.

12. Examinarea ofertelor 9i selectarea entiterii de audit privind auditarea
situaliilor financiare ale S.A. ,,Drumuri Ialoveni'' pentru апu]_2О24.

13. Examinarea сеrеrilоr Agenliei Рrорriеtйtii Publice.

in cadrul ýedin{elor Consiliului, membrii acestuia au solicitat explica{ii
detaliate 9i argumente concludente privind mёsurile сопсrеtе ре саrе societatea
urmеаzб sй le implementeze in scopul acoperirii pierderilor acumulate gi realizёrii
profitului planificat pentru anul de activitate 2024. Totodatё, а fost solicitatё
prezentarea unei analize detaliate а gradului de realizate аlчсrйrilоr gi serviciilor ре
fiесаrе dintre cele trei sectoare (Ialoveni, Hincegti, Nisporeni), separat, pentru anul
2024. Aceastё апаlizб urmеаzб sй includё: cifra de afaceri, rezultatul financiar
(profit/pierdere) 9i cheltuielile aferente fondului de salarizжe.

Totodatй, mеп{iопйm сй, in perioada de rароrtаrе, а fost сопчосаtй дduпаrеа
gепеrаlй апuаlй а ас}iопаrilоr din 22.о7.2024, dеsйqчrаtё la data de 22 iu|ie 2024,
in cadrul сЁrеiа аu fost examinate materialele corespunzйtoare ordinii de zi.

4. Aspecte есопоmiсо-fiпапсiаrе

La finele anului 2024, capitalul рrорriч (activele nete) al S.д. ,,Drчmuri
Ialoveni" а constituit 33486470 lei, majorat cu 197З17 lei fala de 202З. Totugi,
acesta este cu 4307925 lei sub nivelul capitalului social (з77g4зg5 lei), fapt се
contravine art. 37 alin. (5) qi (б) din Legea пr. l1 з4ll9g7.

Astfel, сопfоrm prevederilor art. 37 alin. (5) qi (6) din Legea пr. 1 1 з4ll997,
vаlоаrеа activelor nete ale societёlii nu poate fi mai miсй decf,t mёrimеа capitalului
ei social. Totodatй, dасё, la ехрirаrеа а 3 ani financiari consecutivi, cu excep{ia
primului an financiar, vаlоаrеа activelor nete ale societй{ii, potrivit bilanфlui anual
а1 socieЙtii, va fi mai miсё dесбt mйrimеа capitalului social, оriсе actionar al
societё{ii este in drept sё сеаrё аduпёrii generale anuale а ac{ionarilor adoptarea
uneia din чrmёtоаrеlе hotёrбrii:



а)

ь)
сu privire la reducerea capitalului social;,
сu privire la majorarea valorii activelor пеtе рriп
ac|ioпarii societd|ii а uпоr aporturi suplimeпtare tп

efectuarea de сйtrе
mоdul prevdzut de

statutul societd|ii;
с) cu privire la dizolvarea societdtrii;
d) сu privire la traпsformarea societdlii iп аltйfоrmd juridicd de orgaпizare.

5. Iпчепtаriеrе qi сопstаtйri din audit

Urmаrе participёrii reprezentan{ilor entitйtii de audit la inventariere, auditorul
independent ,,First Audit International" S.R.L. in Raportul cu privire la auditul
situa{iilor financiare, ýi-a expus opinia сu Situa{iile fiпапсiаrе рrеziпtё fidel, cu
excep{ia efectelor aspectelor descrise, pozilia fiпапсiаrй а entitёlii la з 1 decembrie
2023,реrfоrmапtа fiпапсiаrё 9i fluxurile de пumеrаr, iп conformitate сч Standardele
Nationale de contabilitate aplicabile in Republica Moldova.

Baza pentru opinia cu rezerve - рrоьlеmе identificate:
а) Bunuri imobile - lipsй de соrеlаrе cadastralё:

Nu s-a putut reconcilia evidenfa contabilй сч
cadastrului gestionatё de ASP;

informaliile din banca de date а

Existй incertitudini privind dreptul de proprietate/gestiune economicё asupra
uпоr imobile.

Ь) Datorii - песопfоrmаrе раr{iаlй:
с) Stocuri cu migсаrе lепtй - Semne de dерrесiеrе;
d) Сrеап!е cu migcare lепtй: s-au identificat сrеап!е йrй modificйri in ultimii з

ani, сееа се indicё risc de пеiпсаsаrе sau neajustare la чаlоаrеа rесчреrаьilй.
Concluzie privind opinia cu rеzеrче:
Desi situa|iile fiпапсiаrе oferd, iп апsаmЬlu, о imаgiпе corectd, problemele

priviпd evideп|a imobilelor, еvаluаrеа stocurilor si сrеап|еlоr, рrесum si lipsa uпоr
ajustdri сопtаЬilе imрuп emiterea uпеi орiпii сu rezerve, si пu uпаfачоrаЬildfird
rеzеrче.

S.A. ,,Drumuri lаlоvепi" ar trebtli, iп perioada urmdtоаrе;
о 

^Sd 
revizuiascй si coreleze evideп|a imobilelor сu ASP (cadastru);

о Sd aplice testele de depreciere репtru stocuri si сrеап|е cu miscare lепtй;
О Sd actualizeze politicile сопtаЬilе priviпd stocurile .рi сrеап|еlе, tп

coпformitate сч,S//С.

б. Rесоmапdйri gi mйsuri propuse репtru апul 2025

pentru perioada urmйtоаrе, consiliul rесоmапdй organului executive al s.д.
,,Drumuri Ialoveni" urmйtоаrеlе mйsчri executive:

/ Implementarea чпui sistem de management al calitalii;



Rеduсеrеа рiеrdеrilоr gi mаjоrаrеа veniturilor рriп diversificarea serviciilor
gi optimizarea соstчrilоr;
Stingerea datoriilor curente gi evitarea асчmulёrii сrеап!еlоr expirate;
Vаl оri fi саrеа activel оr neuti lizate (inchiriere, v dnzar е, casare) ;

Aplicarea testelor de depreciere pentru stocuri gi сrеап{е;
Revizuirea politicilor contabile pentru а fi сопfоппе сч SNC;
imьчпйtёtirеа чrmйtоrilоr indicatori economico-financiari :

. Rata solvabilitё{ii generale;

. Rata de асореrirе а capitalului propriu;

. Coeficientul de atragere а surselor imprumutate;

. Lichiditateacurent6.

7. Concluzii

Ре раrсursul anului 2024, Consiliul S.A. ,,Drumuri Ialoveni" qi-a exercitat
responsabil responsabil atribu{iile, asigurбnd suрrачефеrеа strategicё 9i decizionalё
аSuрrа societйtii. Activitatea Sa а fost una pozitivё, еfiсiепtё 9i in limitele
соmреtеп{еlоr legale, йrё dерёqiri de atribu{ii.

Preqedintele Consiliu Iu i
S.А. rrDrчmчri laloveni'' COZMA LUDMILA
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