Aprobat:

Adunarea generald ordinard anuald

a actionarilor , TERMOELECTRICA” SA
Proces-verbal nr. 49 din_A6. 09 2025

Proces-verbal nr. 4 din {4 04.2025
al sedintei Consiliului S.A. ,,TERMOELECTRICA”

Darea de seama privind activitatea
Consiliului Societitii ,, TERMOELECTRICA” SA pe parcursul anului 2024

Pe parcursul anului 2024, Consiliul Societatii a activat in baza Legii privind societdfile pe
actiuni nr. 1134-X1II din 02.04.1997, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului, Codului
de guvernanta corporativa si altor acte normative.

Pe parcursul perioadei de raportare au avut loc 12 sedinte ale Consiliului Societitii, a fost
2023 si Adunarea general3 extraordinari a actionarilor privind reorganizarea Societifii pe Actiuni
,,TERMOELECTRICA” (in calitate de persoana juridica absorbanti) si Societitii cu Raspundere
Limitata ,,INFO BON” (in calitate de persoana juridica absorbita).

In cadrul sedintelor Consiliului au fost examinate chestiuni referitoare la activitatea
Societitii, inclusiv urmitoarele chestiuni esentiale cu privire la:

- examinarea cererii Agentiei Proprietatii Publice privind includerea chestiunilor in ordinea
de zi a Adunirii generale ordinare anuale a actionarilor ,, TERMOELECTRICA” S.A., convocarea
adunirii respective si examinarea materialelor aferente chestiunilor din ordinea de zi a acesteia;

- determinarea fondului de retribuire a muncii salariatilor "TERMOELECTRICA” S.A.
pentru anul 2024;

- aprobarea Planului de afaceri si devizul de venituri si cheltuieli al ,, TERMOELECTRICA”
S.A. pentru anul 2024

- examinarea rapoartelor trimestriale privind achizitiile sectoriale efectuate de
-~TERMOELECTRICA” S.A., in calitate de entitate contractanta,

- examinarea demersului Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) din
Republica Moldova referitor la preluarea cu titlu gratuit a echipamentului nou montat in anul 2023,
in cadrul proiectului PNUD;

- examinarea rezultatelor inspectiirii financiare complexe pentru perioada de activitate
01.10.2018-31.12.2022, efectuate de Inspectoratul Control Financiar de Stat la
,TERMOELECTRICA” S.A.;

- examinarea adres#rii Agentiei Proprietitii Publice nr. 14-05-153 din 10.01.2024 referitor
la chestiunile abordate de Tntreprinderea de Stat ,,Moldtranselectro™;

- examinarea drii in locatiune a activelor neutilizate ,, TERMOELECTRICA” S.A..;

- stabilirea plafonului concret al salariului Directorului general pasibil limitérii pentru anul
in curs si a nivelului indicatorilor de performanta;

- aprobarea indicatorilor de performanta ai entitétii pentru anul 2024 (anual/semestrial);

- examinarea Planului de afaceri ,,TERMOELECTRICA” S.A. pentru implementarea
proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare centralizati cu energie termica din municipiul
Chisindu”;



- examinarea documentului de mandat pentru ,,TERMOELECTRICA” S.A. conform
demersului Agentiei Proprietatii Publice nr. 14-05-2493 din 12.04.2024;

- examinarea adresirii Agentiei Proprietitii Publice nr. 14-05-4617 din 12.07.2024 referitor
la profilul candidatului pentru functia de membru independent al organului colegial de conducere
» TERMOELECTRICA” S.A.;

- examinarea adresdrii Agentiei Proprietdtii Publice nr. 14-05-4538 din 09.07.2024 si
demersul Ministerului Energiei nr. 08-2012 din 30.07.2024 privind initierea organizarii si
desfasurarii  concursului pentru ocuparea functiei vacante de Director general
. TERMOELECTRICA” S.A., cu aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului pentru ocuparea functiei vacante respective;

- examinarea nivelului atingerii indicatorilor de performantd ai activititii economico-
financiare pentru semestrul I, 2024, stabiliti conform Fisei indicatorilor de performantd a
»TERMOELECTRICA” S.A.;

- aprobarea Suplimentului nr. 1 cu modificéri la Planul de Mentenanta si Investitii si Planul
de Investitii al ,, TERMOELECTRICA™ S.A. pentru anul 2024;

- convocarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor ,, TERMOELECTRICA” S.A.
privind reorganizarea Societdfii pe Actiuni ,, TERMOELECTRICA” (in calitate de persoand
Juridicd absorbantd) §i Societdtii cu Rdspundere Limitatd ,, INFO BON” (in calitate de persoand
Juridicd absorbitd) si examinarea materialelor aferente chestiunilor din ordinea de zi a acesteia;

- examinarea incheierii Protocolului de colaborare in cadrul apelului HORIZON-CL3-2024-
INFRA-01: Resilient Infrastructure 2024;

- numirea castigatorului concursului pentru ocuparea functiei vacante de director general al
S.A. ,,Termoelectrica” si aprobarea proiectului Contractului de management/individual de munca
al directorului general al S.A. ,,TERMOELECTRICA”;

- casarea mijloacelor fixe;

- examinarea receptiondrii la balanta ,,TERMOELECTRICA” S.A. a retelelor termice,
utilajului termotehnic;

- examinarea $i aprobarea darilor de seama trimestriale ale Directorului general;

- determinarea premiului trimestrial al Directorului general,

- aprobarea Planului de Mentenant3 si Investitii al ,, TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul
2025 si a Planului de Investitii al ,, TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2025.

Pe parcursul perioadei de raportare, nu s-au constatat situatii previzute de pct. 128 al
Regulamentului Consiliului Societétii.

La situatia din 31 decembrie 2024, conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiar3, toate activele si pasivele intreprinderii au inregistrat valoarea de 5 214,9 mil.lei, cu
102,8 mil.lei (sau cu 2,0%) in crestere fatd de situatia de la inceputul anului de raportare.

in scopul reflectirii unei imagini clare despre situatia economico-financiara a intreprinderii
este efectuatd analiza fiecirui compartiment functional in baza indicatorilor, care reflectd rezultatul
activititii acestuia.

Situatia de profit si pierdere caracterizeaza performanta financiard a entitatii pentru perioada
de gestiune si contine informatii privind veniturile companiei, cheltuielile acesteia si rezultatul
financiar — profit (pierdere) calculat ca diferentd dintre veniturile si cheltuielile perioadei de



gestiune.

Astfel, in_anul 2024, , TERMOELECTRICA” S.A. a obtinut profit net in valoare de 3,2
mil. lei, comparativ cu pierdere netd in valoare de 43,0 mil. lei in perioada analogica a anului
precedent, fiind inregistratd o dinamic# pozitiva.

Reiesind din specificul activitatilor reglementate, inregistrarea marimii pierderilor/profitului
din activitédfile de baza este direct influentatd de fluctuatiile preturilor la resursele energetice
primare, politica tarifard §i reglementérile efectuate de citre ANRE, mérimea componentei de
corectare a venitului reglementat (devierile financiare) inregistrate in perioadele anterioare de
reglementare, etc..

Astfel, in anul 2024, societatea a inregistrat devieri financiare (deficit tarifar) in marime de
cca 132,3 mil.lei, ceea ce reprezintd cid valoarea tarifelor aprobate de citre ANRE nu a permis
acoperirea costurilor reglementate suportate de citre societate in scopul desfasuririi activititilor
de bazd reglementate. Totodats, deficitul tarifar inregistrat in anul precedent de reglementare,
conform Metodologiei tarifare nr.396/2019 este inclus spre recuperare in anul urmitor de
reglementare, ceea ce de fapt reprezintd cd societatea va recupera prin intermediul tarifelor
deficitul tarifar inregistrat in anul precedent.

In scopul executirii cerintelor privind solicitarea adoptarii de citre Consiliul societitii a
deciziilor privind planificarea anuald/semestriald a indicatorilor de performant3 ai entitatii pentru
anul 2024 in conformitate cu scrisoarea Agentiei Proprietatii Publice nr. 12-05-1094 din
21.02.2024 Consiliul societétii a stabilit un sir de indicatori de performanta semestriali §i anuali.

Constatéim, & indicatorii rezultatelor financiare sunt caracterizati de un trend pozitiv In anul
de raportare, din cauza obtinerii profitului net in anul curent, comparativ cu pierdere neté in anul
precedent.

Totodata, mentiondm ci criteriul de evaluare a indicatorilor de lichiditate corespunde
normativelor i se incadreazi in cerintele stipulate de indicatorii de performantd stabiliti.

Cauza dinamicii veniturilor din vénziri negative este micsorarea preturilor la energia
electrica produsé/energia termici livratd consumatorilor de citre , TERMOELECTRICA” S.A. in
anul 2024 In comparatie cu perioada analogica a anului precedent, din cauza micsorarii preturilor
la gazele naturale furnizate de S.A. ,,Moldovagaz”.

Indicatorii de rentabilitate pentru perioada anului 2024, nu se incadreazi in cerintele
stipulate de indicatorii de performanta stabiliti, motivul principal fiind nemodificarea simultani,
de catre ANRE, a pretului pentru producerea energiei electrice si tarifului pentru energia termica
livratd consumatorilor de citre ,, TERMOELECTRICA” S.A. concomitent cu majorarea pretului
de furnizare al gazelor naturale procurate. Mentiondm ci, pretul de furnizare al gazelor naturale s-
a majorat aproximativ cu 40% din 1 decembrie 2024, in timp ce pretul pentru energia electrica
produsa si tariful pentru energia termica livrati consumatorilor s-a majorat doar incepand cu 10
ianuarie 2025, astfel ne fiind modificat pe parcursul lunii decembrie 2024. In acelasi timp, anual
indicatorii de rentabilitate, desi nu au atins valorile prestabilite, din cauza neajustirii
pretului/tarifului, acestia au inregistrat valori pozitive.

Indicatorii de performantd financiard, sunt in limitele stipulate de indicatorii de
performant stabiliti, cu exceptia dinamicii rezultatului profitului net, valoarea tintd a cirora este
>=0, insd valoarea efectivi este negativa din cauza, ci in anul precedent rezultatul net inregistrat
in anul 2023 este negativ (pierderi nete in anul 2023 de 43,0 mil.lei), iar in anul 2024 societatea a
inregistrat profit net in marime de 3,2 mil.lei. Prin urmare, situatia financiara in anul curent s-a
imbunatétit esential comparativ cu anul 2023, ins# conform formulei de calcul rezultatul obtinut



este irelevant si nu este reprezentativ de a fi analizat conform valorii tint.

De mentionat c&, in anul supus raportirii, au fost continuate lucririle aferente celui de-al
doilea Proiect de Imbunatitire a Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizati cu Energie
Termica (PIESACET-2), care este un proiect realizat cu sustinerea financiari a Bincii Mondiale
si are drept scop continuarea eforturilor de modernizare a infrastructurii termoenergetice a
»TERMOELECTRICA” S.A., incepute in cadrul PIESACET-1 in anul 2015 si finalizate cu succes
la data de 30 iunie 2020.

Obiectivul de dezvoltare al Proiectului este sporirea eficientei sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd din mun. Chigindu. Totodatd, implementarea acestui Proiect va
contribui esential la sporirea eficientei operationale si viabilitatii financiare a companiei $i, in mod
deosebit, la ridicarea nivelului securitatii si rentabilititii generarii de energie electrica si termica.

in contextul celor relatate, al doilea Proiect de imbunitatire a eficientei sistemului de
alimentare centralizatd cu energie termic (SACET-2) este bazat pe trei componente:

I. Componenta 1: optimizarea producerii energiei termice si electrice (84,640 mil.
Euro);

II. Componenta 2: investitii pilot de eficienti energetici (6,440 mil Euro);

III. Componenta 3: Management de Proiect (0,920 mil Euro).

Valoarea totald a ,,Proiectului de Tmbunﬁté;ire a eficientei sistemului alimentirii centralizate
cu energie termicd (SACET-2) - finantat de Banca Mondiali este de 92 mil. Euro. Data intrarii in
vigoare a Proiectului - 29 martie 2021. Data finalizirii Proiectului - 31 decembrie 2025.

Principalele conditii de asigurare a securitatii si prosperititii ,, TERMOELECTRICA” S.A.
reprezintd aplicarea unui program coerent si eficient de management al riscurilor si care este
perceput drept parte integrd a strategiei intreprinderii. Prin natura activitatilor desfdsurate,
societatea este expusd unor riscuri variate pentru care conducerea ia masuri pentru reducerea sau
atenuarea acestora.

Avind in vedere c&, managementul riscurilor este un element al sistemului de control intern,
cu ajutorul céruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel
acceptabil, au fost identificate urmitoarele principalele riscuri in  activitatea
"TERMOELECTRICA” S.A.:

1. Riscul de piati —reprezinta rezultatele intreprinderii generate de fluctuatia preului la gazele
naturale, energia electricé, cat si a materiilor prime si materialelor;

2. Riscul concurential — este un risc specific fiecirei afaceri, care poate fi mai redus sau mai
ridicat in functie de legislatia in vigoare, numirul de competitori, de tehnologia folosita, de
calitatea serviciilor, tariful energiei termice si electrice reglementat de ANRE s.a.;

3. Riscul de lichiditate — reprezinta capacitatea intreprinderii de a face fata obligatiilor sale de
platd pe termen scurt, prin transformarea unor active circulante in disponibilititi banesti care
sd permitd efectuarea platilor ce devin exigibile;

4. Riscul legislativ — este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intern si/sau
extern, cu consecinta unei conformari dificile cu cerintele acesteia. Posibilele modificiri se
pot referi la impunereca de citre autoritifile centrale si/sau de citre autoritatea ce
reglementeazd domeniul energiei prin intermediul legislatiei, a unor prevederi contractuale
noi sau a unor modific#ri fiscale sau de reglementare;

5. Riscul valutar — reprezintd riscul de piati specific tranzactiilor in monedd striini,
materializdndu-se in cazul facilitatilor de imprumuturi contractate in moneda striina si al



importurilor de servicii, utilaje si materiale. Societatea este in principal expusi volatilitatii
urmétoarelor valute: EURO, USD;

6.  Riscul ratei dobanzii — este riscul ca valoarea justi sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale
unui instrument financiar sa influenteze din cauza modificirilor ratelor dobénzii pe piati.
Expunerea la riscul de modificare a ratelor dobanzii este semnificativ, deoarece societatea
utilizeazd imprumutul acordat de BIRD ca sursi de finantare;

7. Riscul tehnologic — reprezinta iesirea din functie a utilajului de producere (distributie), care
este exploatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi economice cu
consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie electrica si termicd, Astfel, in
scopul managementului eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost
executate lucrédri de reparatie §i mentenantd a utilajului de producere conform Planului de
Investitii i Mentenant3 aprobat;

8. Riscul de personal - este strans legat de riscurile sistematice la nivel de tard si care sunt
cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbétranirea populatiei aflate la
vérsta productivé, lipsa specialistilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii.
Analiza structurii personalului in functie de varsti denoti faptul, cé colectivul entitatii

Inregistreazd o tendinta medie de imbétranire. Varsta medie a personalului este de cca 50,9

ani.

Reiesind din cele mentionate, Consiliul Societitii ,, TERMOELECTRICA” S.A., in limitele
competentelor sale, §i-a exercitat atributiile in conformitate cu prevederile Legii privind societitile
pe actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, Statutului Societitii, Regulamentului Consiliului, Codului
de guvernantd corporativi si alte acte normative si a asigurat conducerea generald, controlul si
reglementarea activitafii Societitii. In acest context, poate fi constatat cd Consiliul Societatii a
asigurat eficacitatea functionarii entititii, respectiv activitatea Consiliului fiind una pozitiva.

Presedintele Consiliufi Sergiu CHICU

Secretarul Consiliului~"
Denis Oboznii




