
Darea de seami anuall
a Consiliului Societ5{ii pe Acfiuni ,,Drumuri-Ciuqeni"

pentru anul 2025

Consiliul Societdlii in limitele atribuliilor sale a activatpe parcursul anului
2025 inbazalegii nr. 113411997, privind societdlile pe acfiuni. Regulamentul

consiliului qi altor acte normative in vigoare.

Pe parcursul anului 2025, consiliul S.A. ,,Drumuri-ciuqeni " a avut
urmdtoarea componen!6:

o in perioada 01 .01 .2025 - 25.07 .2025 (conform PV nr. l din 2s.07 .2025
Adundrii Generale anuale a aclionarilor S.A. ,,Drumuri-C5uqeni"), Consiliul este

format din 5 membri dupd cum urmeaz6:

. incep6nd cu 25.07.2025 (conform PV nr.l din 25.07.2025 al Adundrii
Generale anuale a aclionarilor S.A. " ,,Drumuri-Ciuqeni"), Consiliul este

format din 5 membri dup6 cum urmeaz6:

Numele Rolul Reprezinti
I Muntean Tatiana PreEedintele consiliului Agenlia Proprietdtii Publice

2 Andrescova Victoria Membru Consiliu Agenlia Proprietdfii Publice

3 Eremia Ion Membru Consiliu Ministerul Infi'astructurii qi

Dezvolt[rii Regionale

4 Vornic $tefan Membru Consiliu Ministerul Economiei qi Digitaliz6rii

5 Pislaru Ion Membru Consiliu Ministerul Finanfelor

Numele Rolul Reprezintl
I Muntean Tatiana Preqedintele consiliului Agenlia Proprietdtii Publice
2 Andrescova Victoria Membru Consiliu Agenfia Propriet[tii Publice
3 Vornic $tefan Membru Consiliu Ministerul Economiei si Dieitalizdrii
4 Eremia Ion Membru Consiliu Ministerul Infrastructurii si Dezvolt[rii

Regionale
5 Pislaru Ion Membru Consiliu Ministerul Finanfelor



in perioada de dare de seamd 01.01 .2025 - 31.12.2025, Consiliul Societlfii a

activat, exercitindu-qi funcliile de control, monitorizare qi suslinere a activitdlii
Societ6lii. in perioada de analizd au fost convocate 10 gedin[e ale Consiliului
societSlii, linute cu prezenla membrilor sau prin coresponden!5, in cadrul cdrora s-

au examinat gi luat decizii referitor la diferite probleme ale activitd(i societdlii.

Consiliul S.A. ,,Drumuri-CIuqeni", in componenla a 5 membri, pe parcursul
perioadei de raportare, a activat inbaza Legii privind societSlile pe acliuni nr lI34-
XIII din 02.04.1997, Statutului SocietSlii, Regulamentului Consiliului gi altor acte

normative.

Conform statutului scopul principal al Societdlii este oblinerea venitului de pe
unna activitdtrii de antreprenoriat. Obiectivul de activitate al SocietSlii:

- construc[ii de autostrdzi, drumuri gi construc{ii destinate sportului;
- alte activitdli anexe transporturilor terestre;
- exploatarea carierilor de piatrd.

Structura capitalului social:
Capitalul social al S.A. ,,Drumuri-Ciuqeni"), constituie 26 055 9001ei,

divizat in 2 605 590 acfiuni ordinare nominative cu valoarea de 10 lei.
Statul, prin intermediul Agenliei Proprietdfii Publice, de{ine 2 593 971 acfiuni

cu drept de vot sau 99155 o/o din totalul acliunilor cu drept de vot, iar cota a 26
persoane fizice constituie ll 619 acfiuni cu drept de vot sau 0,45 Yo din totalul
acliunilor cu drept de vot. Pe parcursul anului 2025 modificdri la capitalul social au
fost.

Conform situaliilor financiare din 31.L2.2025, capitalul propriu al S.A.
,,Drumuri-Ciuqeni"), constituie 28 695 238lei gi depdgeqte capitalul social cu2 639
338 lei.

Potrivit prevederilor Legii privind societdfile pe acliuni, gedinlele Consiliului
urmeazd" sd se desfdqoare nu mai rar de o datd in trimestru.

Membrii consiliului, trimestrial au examinat gi au aprobat rapoartele organului
executiv privind activitate a ec onomic o - financ iard a intreprinderi i.

Astfel, in cadrul acestor gedinle, membrii consiliului au analizat detaliat
situalia privind indeplinirea volumului de produclie gi de vinzdri, situa{ia privind
m6rimea datoriilor debitoare gi creditoriale, achit[rile fald de bugetul de stat gi

fondul s ocial, achitarea salariilor cdtr e angaj a\ii intreprinderii.



De asemenea, pe parcursul perioadei de raportare, in cadrul qedinlelor

Consiliului societdtii au fost examinate mai multe subiecte printre cele mai

importante fiind:

aprobarea Statului de personal qi a fondului de retribuire a muncii salarialilor

societSlii pentru anul 2025 ;

- stabilireaplafonului concret al salariului directorului general pentru arut12025

gi stabilirea a indicatorilor individuali trimestriali de performantd pentru anul2025

qi examin ar ea r ealizdrii acestot a;

- cu privire la executarea lucr6rilor curente preconizate conform planului de

activitate pentru anul 2025;
- examinarea qi coordonarea direcliilor prioritare ale societdlii pentru anul

2025;
- selectarea societdfii de audit pentru anul financiar 2025;

- examinarea qi inaintarea spre aprobare la AGA a Ddrii de seamS financiare a

S.A.,,Drumuri-Ciuqeni"), pentru aru:J 2024;

- examinarea raportului societdlii de audit privind rezultatele auditului

situaliilor fi nanciare ale S.A.,,D ru m u ri-C Iuqeni"), pentru anul 2024;

- inaintarea propunerii de repartizare a profitului net oblinut in anul 2024 spre

examinare in cadrul Adundrii generale a aclionarilor;

- cu privire la pregdtirea societdlii pentru sezonul toamnd - tama2025-2026;

- aprobarea planului de achizilii a bunurilor, serviciilor Ei lucrdrilor al S.A

,,D rum u ri-Ciuqeni"), pentru anul 2025 ;

- aprobarea devizului de venituri Ei cheltuieli pentru anul2025;
- aprobarea planului de activitate a societdlii pentru anul 2025, stabilirea

indicatorilor trimestriali de performanld societdlii qi examinarea realizdrii acestora;

De asemenea, s-au examinat indicatorii principali ai activitdlii economico-
financiare a societdlii pentru anul 2025, cifra de afaceri qi profitul oblinut de

societate.

De remarcat, cd Consiliul societilii pe parcursul anului de raportare nu gi-a

depipit competenlele sale, iar acliunile intreprinse au contribuit la oblinerea unor

r ezultate pozitive p entru so c ietate.

Prin urmare, considerdm, ca qi activitatea Consiliului SocietAfli ,,Drumuri-
Ciuqeni"), a fost pozitivd gi propunem Adundrii generale a aclionarilor de a aproba

Darea de seam6 anuald a consiliului societdlii pentru anul2025.

La final, in numele Consiliului, vreau sd aduc sincere mulfumiri conducerii qi

a
J



lucrdtorilor intreprinderii gi celor care gi-au adus aportul la convocarea gi buna

desfEqurare a adundrii generale de astdzi.

Pregedintele Consiliului
S.A.,,Drumuri-CIugeni" Tatiana Mun

4



AUDIT DATA
YOUR FINANCIAI- SECLJ RITY

socrETATE DE AUDIr I AYAITOPCKOE OEIqECTBO

Tel.:069 L84328,O79523689! mun.Chiginiu, str.Ciuflea 1A, of.96 I www.audit-data.md

cod fiscal 1008600016392
cod TVA 0606977

I BA N M D2 7 PROO2224L9 1955001498
PRCBMD22

e-mait: auditdata.moldova@gmail.com BCaProCredit Bank>SA,Chiliniu,Moldova

Nr. EA2000075404 din 28.05.2026 mun. Chiqinlu

cu privire la auditul situa{iilor financiare individuale pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

Cltre ac(ionarii, conducerea Ei persoanele inslrcinate cu
guvern anta ale S.A. ,,Drumuri-CIu$eni"

Certificatul de calificare al auditorului:
Seria AG nr.000281 eliberat la 27.06.2011, in baza deciziei Comisiei
25.1I.2004, nr. de inregistrare 1106047

de

RAPORTUL
AUDITORULUI INDEPENDENT

ChiqinEu 2026

I

certificare din



Raport cu privire la auditul situa(iilor financiare individuale pentru exercifiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2025

Opinie cu rezerve

Am auditat situaliile financiare individuale ale S.A. ,,Drumuri-Ciuqeni"
(,,Societat ed"), care cuprind Bilanlul la data de 3 1 decembri e 2025, Situafia de profit
qi pierdere, Situalia modificdrilor capitalului propriu gi Situalia fluxurilor de

numerar pentru exercifiul financiar incheiat la aceastd dat[, preoum qi notele

explicative la situaliile financiare, inclusiv un rezumat al politicilor contabile

semnificative.

in opinia noastr6, cu exceplia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in secliunea

<<Baza opiniei cv rezerye>, situaliile financiare individuale anexate prezintd fidel,

sub toate aspectele semnificative, pozi{ia financiard a S.A. <Drumuri-Ciuqeni> la
data de 31 decembrie 2025, performanfa sa financiard qi fluxurile sale de numerar

pentru exerciliul financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Legea

contabilitdlii qi raportdrii financiare ff. 28712017 qi Standardele Nalionale de

Contabilitate ale Republicii Moldova.

Baza opiniei cu rezerve

1. Limitlri privind documentarea ;i conformitatea procedurilor de achizi(ie

in cursul auditului situaliilor financiare individuale ale S.A. ,,Drumuri-Cduqeni"
pentru exerciliul financiar incheiat la 3l decembri e 2025, am examinat, prin sondaj,

documentele aferente unor achizilii de bunuri, lucrdri qi servicii utilizate in
activitatea Societdlii.

Pentru unele achizilii examinate, documentele prezentate nu au fost suficiente

pentru a ne permite verifi carea completd a modului de planificare, justificare a

valorii estimate, selectare a procedurii aplicate, asigurare a transparenlei 9i

concurenlei, evaluare a ofertelor, atribuire, contractare, receptie qi inregisfare
contabilS, in raport cu cerinfele cadrului legal, contractual qi intern aplicabil. De

asemenea, in anumite documente examinate au fost identificate neconcordanle

privind procedura aplicatd, qi temeiurile acesteia.

in consecinld, nu am putut obline suficiente probe de audit adecvate pentru a

confirma cd achiziliile testate au fost iniliate, evaluate, atribuite, contractate,

receplionate qi documentate cu respectarea cadrului aplicabil gi cd valorile aferente

bunurilor, lucrdrilor Ei serviciilor achizilionate au fost recunoscute, evaluate qi

prezentate corect in situafiile financiare individuale.

Nu am putut determina dacd ar fi fost necesare ajustdri ale imobilizdrilor corporale,

stocurilor, costului vdnzdrilor, cheltuielilor, datoriilor comerciale, TVA sau altor

elemente aferente situaliilor financiare individuale pentru exerciliul financiar

incheiat la 31 decembrie 2025,in legdturd,cuachiziliile testate.
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Considerdm cd posibilele efecte ale acestui aspect asupra situaliilor financiare

individuale sunt semnificative, dar nu generalizate. Prin urmare, opinia noastrd este

exprimate cu rezerve.

2. Litigii comerciale qi prezentarea obliga{iilor poten{iale

Societatea este parte in titigii comerciale relevante, inclusiv cu S.R.L. ,,Avante" Ei

S.R.L. ,,Tiera Grup", aferente unor pretenlii privind datorii comerciale, penalitdli

contractuale, taxe de stat gi cheltuieli de judecatS.

in cantl litigiului cu S.R.L. ,,Avante" - dosar nr.2c-3012022 / dosar portal nr.2-
22089083-18-2c-23062022 - conform confirmdrii juridice prezentate auditorului,
datoria principald este indicatd ca achitatd integral, iar litigiul vizeazd, in principal,
penalitatea contractual5 solicitati in sumd de 261.176 lei qi eventualele cheltuieli
judiciare aferente. Societatea a solicitat respingerea acfiunii, motivdnd cd datoria de

bazd a fost achitatd, iar penalitatea solicitatd nu este datoratS. Pdnd la data raportului
auditorului, nu ne-a fost prezentati o hotdrdre judecdtoreasc[ definitivd privind
solulionarea acestui litigiu. Prin urmare, existi o incertitudine privind rezultatul
litigiului gi efectul financiar aferent penalitdlilor gi eventualelor cheltuieli judiciare.

in cazul litigiului cu S.R.L.,,Tiera Grup" - dosar nr.2c-2712022 / dosar portal nr.

2-22077008-18-2c-01062022 conform confirmdrii juridice prezentate

auditorului, datoria de bazd este indicatd ca achitatd, iar Societatea a contestat

sumele pretinse. Totodat[, documentele analizate indicd existen]a unui alt dosar cu

S.R.L. ,,Tiera Grup", dosar nr.2c-9125 I 2-25017578-18-2c-1I022025, in care, prin
hotdrArea JudecStoriei C6uqeni, sediul Anenii Noi, din 23 aprilie 2025, cererea

reclamantului a fost admisd integral, fiind dispusd incasarea de la S.A. ,,Drumuri-
C6uqeni" a sumei totale de 162.107,71 lei, inclusiv datorie, penalitate contractuald,

taxd de stat, taxd de timbru qi cheltuieli de asistenfd juridicE. Hotdrdrea era

susceptibild de atacin ordine de apel.

Deqi conducerea qi reprezentantul juridic au prezentat confirmSri privind litigiile,
pretenliile qi obligaliile contingente, Societatea nu a prezentat auditorului o analizd

contabild documentatd suficientd privind tratamentul aplicat acestor litigii in
situaliile financiare individuale la 31 decembrie 2025, respectiv dacd sumele

aferente penalitdlilor, taxelor de stat qi cheltuielilor judiciare trebuiau recunoscute ca

datorii/provizioane sau prezentate ca datorii contingente in notele explicative.

Prin urmare, nu am putut determina dacd, la data de 31 decembrie 2025, erau

necesare ajust6ri suplimentare privind recunoagterea unor datorii, provizioane,

cheltuieli sau prezentdri suplimentare aferente litigiilor qi altor obligalii potenliale.

Posibilele efecte ale acestui aspect asupra situafiilor financiare individuale sunt

semnificative, dar nu generalizate, Prin urmare, opinia noastrd este exprimat6 cu

rezerve.



3. Lipsa unei analize documentate privind deprecierea activelor

La data de 3l decembrie 2025, Societatea define active semnificative, inclusiv
imobilizSri corporale, stocuri qi creanfe curente, a cdror valoare contabild poate fi
afectatd de existenfa unor indicatori de depreciere sau de incertitudini privind
re cup erab ilitatea ac e stora.

Conform cadrului de raportare financiar6 aplicabil, conducerea are responsabilitatea
de a evalua, la fiecare dat[ de raportare, existen{a indicatorilor de depreciere a
activelor 9i, atunci c6nd este cazul, de a estima valoarea recuperabild a acestora,
precum gi de a recunoagte ajustdrile necesare pentru depreciere.

in cadrul auditului, am constat at cd Societatea nu a prezentat o analizddocumentatd
privind testarea deprecierii activelor la data de 31 decembrie 2025, inclusiv pentru
imobilizdrile corporale, stocurile gi creanlele inregistrate in situatiile financiare
individuale. De asemenea, nu ne-au fosi prezentate suficiente probe de audit
adecvate care sd confirme cd valoarea contabild a acestor active este recuperabila
integral.

in consecin!6, nu am putut determina dacd erau necesare ajustdri privind deprecierea
activelor, diminuarea valorii creanfelor, ajustarea valorii stocurilor sau prezentdri
suplimentare in notele la situa{iile financiare individuale. Posibilele efecte ale
acestui aspect asupra situafiilor financiare individuale sunt semnificative, dar nu
generulizate. Prin urnare, opinia noastrd este exprimatd cu rezerve.

Am desf5qurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Intema(ionale de Audit,
Legeanr.27ll20l7 privind auditul situaliilor financiare qi reglementdrile aplicabile
in Republica Moldova. Responsabilitdlile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise in secliunea ,,Responsabilitdlile auditorului pentru auditul situaliilor
financiare individuale" din prezentul raport.

Suntem independenli fa15 de Societate in conformitate cu cerinlele Codului etic
internafional pentru profesionigtii contabili, inclusiv Standardele Internationale
privind Independenla, qi cu cerinlele etice aplicabile auditului situaliilor financiare
in Republica Moldova. Ne-am indeplinit celelalte responsabilitati etice in
conformitate cu aceste cerinle.

ConsiderSm cd probele de audit obfinute sunt suficiente qi adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre cu rezerve.

AIte informa{ii

Alte informalii cuprind Raportul administratorului, dar nu includ situa{iile financiare
individuale qi raportul nostru de audit asupra acestora. Conducerea Societdtii este
responsabilS pentru celelalte informafii.



Qpinia noastrd de audit asupra situaliilor financiare individuale nu acoperd celelalte

informafii qi nu exprimdm nicio formd de concluzie de asigurare asupra acestora.

in legdturd cu auditul situaliilor financiare individuale, responsabilitatea noastrd este

de a citi celelalte informafii qi, in acest sens, de a aprecia dacd acestea sunt in mod

semnificativ neconcordante cu situaliile financiare individuale sau cu cunoqtinlele

oblinute de noi in cursul auditului ori dacd par a fi denaturate semnificativ.

Pe l6ngi responsabilitSlile noastre de raportare conform Standardelor Internationale

de Audit, am citit Raportul administratorului qi raportdm urmdtoarele:

Cu exceplia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in secliunea ,,Baza opiniei cu

rezerve", nu am identificat neconcordanle semnificative intre informaliile prezentate

in Raportul administratorului qi informaliile prezentate in situaliile financiare

individuale anexate.

inbaza cunoqtinlelor gi inlelegerii noastre dobdndite pe parcursul misiunii de audit,

cu excepfia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in sec(iunea ,,Baza opiniei cu

rezerye", nu am identificat informatii incluse in Raportul administratorului care sd

fi e eronate semnificativ.

Responsabilitl{ile conducerii qi ale persoanelor insircinate cu guvernan(a

pentru situa{iile financiare individuale

Conducerea SocietSlii este responsabild pentru intocmirea qi prezentarea fide16 a

situaliilor financiare individuale in conformitate cu Legea contabilitSlii $i raportdrii

financiare r:r.. 28712017 qi Standardele Nalionale de Contabilitate ale Republicii

Moldova, precum qi pentru controlul intern pe care conducerea il considerd necesar

pentru a permite intocmirea situaliilor financiare individuale care sd nu conlind

denaturdri semnificative, cauzate fie de fraud6, fie de eroare.

in intocmirea situaliilor financiare individuale, conducerea este responsabild pentru

evaluarea capacitdlii Societdlii de a-qi continua activitatea, pentru prezentarea, dupd

caz, a aspectelor referitoare la continuitatea activitetii qi pentru utilizarea

contabilitdlii pe baza principiului continuit6lii activitdlii, cu exceplia cantlui in care

conducerea fie intenlione azd, sd.lichideze Societatea sau sd inceteze activitatea, fie

nu are nicio altd altemativdrealistd decdt s5 procedeze astfel.

Persoanele insdrcinate cu guvernanfa sunt responsabile pentru supravegherea

procesului de raportare financixd aI Societilii.

Responsabiliti{ile auditorului pentru auditul situa{iitor financiare individuale

Obiectivele noastre constau in oblinerea unei asigurdri rezonabile cu privire la faptul

cd situaliile financiare individuale, in ansamblul 1or, nu conlin denaturdri

semnificative, cauzate fie de fraud6, fie de eroare, precum qi in emiterea unui raport

al auditorului care include opinia noastrS.



Asigurare a rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu constituie o
garan[ie c[ un audit desfdqurat in conformitate cu Standardele Internafionale de

Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, daca ageasta existd.

Denaturdrile pot fi cauzate fie de fraud6, fie de eroare gi sunt considerate

semnificative dacd, individual sau cumulat, ar putea fi de agteptat in mod rezonabil
sd influen[eze deciziile economice ale utilizatorilor luate pe baza acestor situalii
financiare individuale.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu Standardele Internafionale de

Audit, exercitim ralionamentul profesional qi menfinem scepticismul profesional pe

parcursul auditului. De asemenea:

. identificdm qi evaludm riscurile de denaturare semnificativd a situaliilor financiare
individuale, cauzatd fie de fraudS, fie de eroare, proiectdm qi efectudm proceduri de

audit ca rdspuns la aceste riscuri qi oblinem probe de audit suficiente Ei adecvate

pentru a constitui baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denatur6ri

semnificative cauzate de fraudd este mai ridicat decdt cel al uneia cauzate de eroare,

deoarece frauda poate implica inlelegeri secrete, fals, omisiuni intenfionate,
declaralii false sau eludarea controlului intern;

. oblinem o infelegere a controlului intern relevant pentru audit, in scopul proiectdrii
procedurilor de audit adecvate circumstanfelor, dar fbrd a exprima o opinie asupra

eficacitdlii controlului intern al SocietSfii;

. evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate gi caracterul rezonabil
al estimdrilor contabile qi alprezentdrilor aferente efectuate de conducere;

. formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizdrii de cdtre

conducere a contabilitilii pebaza principiului continuitilii activitdlii $i determinSm,
pe baza probelor de audit obfinute, dacd existd o incertitudine semnificativ6 cu
privire la evenimente sau condilii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea SocietSlii de a-qi continua activitatea. Dacd ajungem la concluzia cd

exist6 o incertitudine semnificativd, trebuie sE atragem atenlia in raportul auditorului
asupra prezentdrilor aferente din situaliile financiare individuale sau, dacd aceste

prezentdri sunt neadecvate, sd modificdm opinia noastr6. Concluziile noastre se

bazeazd pe probele de audit oblinute pdnd la data raportului auditorului. Cu toate

acestea, evenimentele sau condiliile viitoare pot determina Societatea sE nu iqi mai
poatd continua activitatea;

. evalu[m prezentarea generald, structura gi confinutul situa]iilor financiare
individuale, inclusiv prezentdrile de informafii, qi mdsura in care situaliile financiare

individuale reflectd ffanzacliile qi evenimentele care stau la baza acestora intr-o
manierd care reali zeazd prezentarea fi deld.

Comunicdm persoanelor insdrcinate cu guvemanla, printre alte aspecte, aria qi

planificarea auditului, precum qi constatdrile semnificative ale auditului, inclusiv
orice deficienle semnificative ale controlului intern identificate pe parcursul

auditului.



Raport cu privire Ia alte cerin{e legale qi de reglementare

in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 875 din 22.12.2Qr5, cu

modific[rile ulterioare, raportul auditorului trebuie se con]in6, suplimentar,
informalii privind verificarea indicatorilor economico-financiari, precum gi

constatiri, concluzii qi recomanddri cu privire la aspectele semnificative ale

activitdlii entitalii.

Prezenta secliune este intocmitd ca secliune distinctd a raportului auditorului qi nu
constituie o opinie separatd asupra aspectelor prezentate mai jos.

Verificarea informafiei comparative privind indicatorii economico-financiari

in conformitate cu prevederile pct. 24 qi pct. 25 din Regulamentul aprobat prin
Hotdrdrea Guvernului nr. 875 din 22.12.2015, cu modificdrile ulterioare, Societatea
a intocmit pentru perioada precedent[ qi perioada auditatd informalia comparativd
privind analiza activitSlii economico-financiare qi performanfei financiare, utilizdnd
indicatorii economico-financiari calculali conform formulelor stabilite in anexa la
Regulamentul menfionat.

Responsabilitatea pentru intocmirea, calcularea qi prezentarea informaliei privind
analiza indi c atorilor economic o - financi ari revine conducerii S ociet6{i i.

Responsabilitatea noastrd constd in verificarea corectitudinii determindrii
indicatorilor economico-financiari, in baza situaliilor financiare individuale, a

registrelor contabile qi a documentelor prezentate in cadrul auditului.

in u.ma procedurilor efectuate, cu exceplia posibilelor efecte ale aspectelor descrise

in secfiunea <<Baza opiniei cu rezerve> din prezentul raport, indicatorii economico-
financiari au fost determinafi, sub toate aspectele semnificative, pe baza

informaliilor reflectate in situaliile financiare individuale ale Societ[1ii pentru
exercifiul financiar incheiat la 3l decembrie 2025.

Efectele gi posibilele efecte ale aspectelor care au stat la baza opiniei cu rezerve pot
influenla anumili indicatori economico-financiari, in special indicatorii privind
rentabilitatea, datoriile, lichiditatea, solvabilitatea, recuperabilitatea creanfelor Ei

capacitatea de acoperire a datoriilor cu numerar,

Informalia privind analiza indicatorilor economico-financiari gi evaluarea capacitdlii
Societdlii de a-gi continua activitatea a fost intocmit[ de Societate pe blancheta cu

antet a acesteia, semnatd de conducdtorul Societdlii gi contrasemnatd,lvalidatd de

auditor, potrivit cerinlelor Regulamentului aplicabil, Ei se prezintd in copie
persoanelor responsabile cu guvern anla.

Constatiri, concluzii qi recomandlri privind aspectele semnificative ale
activiti{ii Societi{ii

in conformitate cu prevederile pct. 231 din Regulamentul aprobat prin HotdrArea

Guvemului nr. 875 din 22.12.2015, cu modificdrile ulterioare, raportul auditorului
conline constatdri, concluzii qi recomand6ri cu privire la aspectele semnificative ale

activitalii entitelii.
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Prezenta secliune este intocmitd ca pafie distinctd a raportului auditorului Ei nu

constituie o opinie separatd asupra aspectelor prezentate mai jos.

inbaza procedurilor efectuate, a informafiilor analizate qi a rafionamentului nostru

profesional, am identificat urmdtoarele aspecte semnificative ale activitSlii
Societdlii:

1. Controlul intern asupra contractelor, achizifiilor qi costurilor

Constatare: Pentru unele contracte gi achizilii testate, documentarea prezentatd nu

asigurd trasabilitatea compl etd a tranzacliilor qi justificarea integrald a costurilor
aferente bunurilor, lucrdrilor gi servici il or achizilionate.

Concluzie: Acest aspect poate afecta transparenla qi auditabilitatea procesului de

achizilii, precum qi verificarea costurilor qi cheltuielilor reflectate in situaliile
financiare individuale.

Recomandare: Recomanddm consolidarea procedurilor interne privind inilierea,
aprobarea, contractarea) executarea Ei arhivarea achiziliil,or, inclusiv documentarea

ofertelor, justificarea selectdrii fumizorilor, indicarea valorii contractelor qi

pdstrarea documentelor de receplielexecutare.

2. Estimiri contabile, titigii, obligafii potenfiale qi deprecierea activelor

Constatare: in cadrul auditului au fost identificate limitdri privind documentarca
unor estimdri contabile semnificative, inclusiv cele aferente litigiilor, obligaliilor
potenliale qi deprecierii activelor.

Concluzie: Lipsa unei documentdri complete poate limita evaluarea riscurilor
privind obligaliile potenliale, recuperabilitatea activelor qi necesitatea recunoaqterii
unor ajust[ri sau prezentdri suplimentare in situaliile financiare individuale.

Recomandare: Recomanddm implementarea unei proceduri anuale formale privind
evaluarea litigiilor, oblinerea confirmdrilor juridice, analiza creanlelor, testarea

deprecierii activelor qi documentarea deciziilor privind recunoaqterea

provizioanelor, datoriilor, ajustirilor pentru depreciere sau prezentdrilor
suplimentare in notele la situaliile financiare.

3. Monitorizarea creanfelor, datoriilor qi fluxurilor de numerar

Constatare: Indicatorii economico-financiari calculafi pentru anul 2025 indicd
menlinerea unei pozili\ financiare pozitive, insd evidenfiazd necesitatea

monitoriz6rii continue a creanfelor, rentabilitSlii, datoriilor qi fluxurilor de numerar.

Concluzie: Indicatorii analiza[i nu indic6, prin ei ingiqi, existenfa unei incertitudini
semnificative privind continuitatea activitdlii, insd evolulia acestora necesitd
suprave ghere perrnanentd din partea c onducerii .

Recomandare: Recomandim utilizarea indicatorilor economico-financiari ca

instrument permanent de analizd gi monitorizare a performanfei, lichiditdlii,
rentabilit6lii, gradului de indatorare qi capacitblii de continuare a activit6lii.



Concluzie privind alte cerinfe legale;i de reglementare

Pe baza procedurilor efectuate qi a informaliilor analizate, considerdm cd aspectele

semnificative ale activitdlii Societdlii au fost evaluate gi comunicate in prezenta

secfiune, conform cerinlelor aplicabile ale Hotdr6rii Guvernului nr. 875 din
22.12.201 5, cu modific[rile ulterioare.

Prczenta secliune nu modificd opinia noastr5 exprimatd asupra situa{iilor financiare
individuale, opinie care rdmdne o opinie cu rezewe, conform secfiunilor ,,Opinie cu

rezerye" si rrBaza opiniei cu rezerve" din prezentul raport.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului
independent este Crucerescu AIa, auditor certificat.

in numele:
Societi{ii de audit ,,Audit-DATA" S.R.

Auditor Crucerescu Ala
Auditor certificat pentru auditul general

Certificat de calificare seria AG nr.000281, eliberat \a27.06.2011, in baza deciziei
Comisiei de certificare din 25.11.2004, nr. de inregistrare 1106047 .

Adresa societdlii de audit: MD-2024, mun. Chiqiniu, str. Ciuflea lA, of.96.

inregistratd in Registrul public al entitdlilor de audit, linut de I.P. Consiliul de

Supraveghere Publicd a Auditului, cu ff. 1902003.

Data emiterii Raportului auditorului: 28 mai 2026
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Raportul administratorului
privin d, rezaltatele activitatii a S.A.

"Drumuri Ciuqeni" pentru perioada anului

20.25



S.A. "Drumuri-Cdugeni" a fost inregistratd la Camera inregistrdrii de Stat la data de

26 mai 1998, cu numdrul 1003608000976. Capitolul social al entitElii constituie 26

055 900 lei Ei este divizatin} 605 590 acliuni ordinare de aceeaEi clas6, fiecare in valoare

de 10lei.

Activitatea societdlii este reglementatd de prevederile Codului civil nr. 1107-XV din

06 iunie 2002,Legea privind societ6li1e pe acliuni nr. 1 134-XIII din 02 aprilie 1997 ,Legea

cu privire la antreprenoriat gi intreprinderi nr.845-XII din 03 ianuarie 1992, Legea

contabilitilii si raportarii financiare nr 28712017 gi Codul fiscal nr. 1163-XIII din

24.04.t997.

Genul principal de activitate al entitefli este reparalia qi intrelinerea drumurilor publice,

efectuarea lucrdrilor conform contractelor directe cu persoane juridice, dar qi prestarea

serviciilor persoanelor fizice.

S.A. "Drumuri-Cdugeni"gestioneazd,433,04 km, din care 13,7 krn- drumuri

expres,149, 68 km - drumuri republicane,269,66 km - drumuri regionale qi257.72km

drumuri gestionate prin contract cu autoritatea publicd localS.

Numdrul total al podurilor pe drumurile publice sunt de - 22buc.

Pentru realizarea prevederilor Programului nalional privind securitatea

circulafiei rutiere, aprobat prin Hot[rirea Guvernului nr. l2l4 din 27.12.2010, in

programele anuale de reparalie qi intrefinere a drumurilor, s6nt stabilite trei tipuri de

activitili:

- servicii de intre(inere qi reparatie a drumurilor locale gi republicane;

- prestarea serviciilormecanisme;

- comercializareamdrfurilor.

Genul principal de activitate reprezintd intrelinerea qi reparalia drumurilor cu cota

predominantd de 100,0Yo.

in totalul vinzdrilor ponderea comerfului gi serviciilor prestate constituie 0,0010.



S.A. "Drumuri-Cdugeni" a inregistrat pentru perioada lunilor 0l-12 a2025 venituri din

vdnzdriin valoare de 68959.0 mii lei

De asemenea, in perioada de raportare, societatea a suportat consumuri gi cheltuieli in

valoare de 68000,0 mii lei, acestea fiind repartizate dupd cum urmeaz6:

-Consumuri qi cheltuieli materiale - 37026.7 mii lei sau 54,50 din totalul

consumurilor qi cheltuielilor. Din valoarea totald a consumurilor gi cheltuielilor materiale,

32978.7 mii lei rcprezintd, costuri qi cheltuieli aferente materiilor prime, materialelor,

semifabricatelor cumpdrate, pieselor de schimb, iar 4047,3 mii lei - cele privind

combustibilul;

- Consumuri qi cheltuieli aferente servicilor prestate de te(i 2458,1 mii lei sau 3.6Yo

din volumul total al consumurilor gi cheltuielilor. Consumurile qi cheltuielile

aferente serviciilor prestate de terli au fost reprezentate inclusiv de consumurile qi

cheltuielile aferente servicii lor de sub antrepriza;

- Remun erarea personalului - 1 7 636,5 mii lei sau 25 ,9Yo din totalul consumurilor qi

cheltuielilor;

- CAS - 4211,9 mii lei sau 6,2 oA din totalul consumurilor qi cheltuielilor;

- Alte consumuri qi cheltuieli operafionale -3129,9 mii lei sau 4,6oh din totalul

consumurilor ;i cheltuielilor.

Untra-3536,9 mii lei sau 5,2oA din totalul consumurilor qi cheltuielilor;

La data de 31 decembrie al anului 2025, societatea delinea stocuri de mdrfuri Ei

materiale in valoare de 664,1mii lei.

Concomitent, rentabilitatea producliei in l2 luni ale anului 2025 a constituit

l4,4oh (Profit brut x 100% / Venituri din vanzdri )

i 2 : Rata activelor circulante

Rezultatele comparative pentru S.A. ,,Drumuri-C5uqeni" - anul2025

Nr.
cllo

Indicatori 2024 2025
Ritmul

sporirii, To

1
Rata activelor imobilizate (rata
imobilizarilor)

0.73 0.66 -0.07 -9.30

0.27 0.34 +0.07 +24,98



Nr.
dio

Indicatori 2024 2025
Ritmul

sporirii, T,

5

6

al

4

7

8

9

10

11

t2

13

Rata creanfelor in valoarea totald a

activelor

Rata creanlelor curente in valoarea
activelgr circulante

Rata stabilitali i financiare

, 
Ratl dato_riilor curente-

i Rata datoriilor totale sau rata de

indatorare totalE (coeficientul de atragere
a surselor imprumutate)

Rata solvabilitAtii generale

i Rentabilitatea veniturilor din vltnzdri

' Rata generald de acoperire a capitalului
p- 

!_lY_(l{1 narg[r e 
I .!nr:_i.1:l _

i Coeficientul corelaliei dintre sursele
imprumutate gi sursele proprii

Rata autonomiei globale (coeficientul de

autonomie)

Num[rul de rotalii ale creanlelor curente

017 I 02s t 
+008 

I 
+4e02

9.08i9.53 1+0.4s1+s.00

I

14 : Fondul de rulment net

Lichiditatea curentd

2.t7

3s.67 i

It.4s i

I

s 980 666 +2 478 94t

1.97

2.54 +0.37

37.78

1.99

I 1.78

30.s6

t6

t7

18

Rentabilitatea activelor (economicd)

Durata de colectare a creantelor curente

Numdrul de rotalii ale activelor

19 | Numdrul de rotafie al datoriilor curente

-1.89

+20.62

+17.28

-4.76

+37,48

+57.32

20 : Perioada de achitare a datoriilor curente

^-;-2l I Rata de acoperire a datoriilor cu numerar -0.24 0.t7 +0.41

-0.25 -13.07

. Ponderea activelor imobilizate s-a redus de la 0,73 la 0,66, iar ponderea activelor
circulante a crescut de la 0,27 la},34,ceea ce indicd o structurd mai flexibild a activelor.

. Rata creanlelor in total active a crescut de la 0,17 la 0,25, iar rata creanlelor in active
circulante a crescut de la 0,621a0,73;prin urmare, este necesard monitorizarea incasdrii
creanlelor qi a calitdlii acestora.

. Lichiditatea curentd s-a imbundtSlit de la 1,63 la 1,97, iar fondul de rulment net a
crescut de la 3 501 725lei la 5 980 666lei.

l.68t,93

3 50t 725 +70.79

15 t.63 +0.34

22
Rentabil itatea capitalului propriu
(hnanciard)



. Rata datoriilor totale a crescut de la 0,17 la0,2l, inclusiv ca urnare a apariliei datoriilor
pe termen lung, insd rata autonomiei globale rdm6ne inaltS, de 0,79.

. Rentabilitateaveniturilor din vdldri, calculatd pebaza profitului brut, a scdzut de la

19,47yola l4,4lYo, ceea ce indip6 presiune asupra marjei brute.
. Fluxul net de numerar din activitatea operalionald a devenit pozitiv, iar rata de

acoperire a datoriilor eu numerar s-a imbundtSlit de la -0,24la Q,l7 .

. Rentabilitatea activelor a crescut de la 2,l7Yola2,54Yo, ins6 rentabilitatea capitalului
propriu ascdzutde la l,93o6lal,68Yo, fiind influenlat6 de profitul net mai mic al anului

202s.

Creante comerciale curentela3l.12.2025 constituie -768214 mii lei, inclusiv:

- i.S."Administralia de Stat a Drumurilor - 56l8,5mii lei;

- Primaria satului Antonesti - 1552,4 mii lei

- Primaria satului Volintiri - 63.0 mii lei

- Vladis Cons SRL - 205,5 mii lei

Datoriile comerciale curentela3l.12.2025 constituie 2835.6 mii lei, inclusiv:

- ,,AutocaraYana,, SRL - 1429,4 mii lei;

- ,,Dorador Lux" S.R.L. - 62,1mii lei;

- ,,Tincomert GRLIP SRL - 513,0 mii lei

- Lusmecon SA - 361.7 mii lei

- Mitivian SRL -66,2 mii lei

Num6ru1 mediu scriptic al personalului -1 17

Salariul mediu lunar - 12562lei

Pentru perioada anului 2025 S.A. "Drumuri -Ciuqeni" a inregistrat

profit pina impozitare in suma de878449 lei.

Reducerea cheltuielilor administrative va reprezenta o sursd de economii care

poate conduce larealizarea intr-o mdsurS mai adecvatd a lucrdrilor de intrelinere.

Astfel, eficientizarea sistemului de intre{inere va fi realizatdprin asigurarea unei

concurenfe efi ciente, av6nd la bazd:

- participareamal avansatdla licitaliile publice cu oferte ce implicd tehnologii
modeme;

- asigurarea unui control mai eficient asupra cheltuielilor si calitatii lucrdrilor
prestate.



Directiile prioritare ale activitatii Societatii vor deschide perspective noi in
contractarea de noi lucrdri de construcfii qi reparafii in domeniul drumurilor, care va

conduce la diversificarea lucrdrilor executate, reducerea timpului de executie, scdderea

consumurilor de combustibil gi energie, eficientizarea activitdlii qi in final la o creqtere a

cotei de pial6. Proiectul vizeazd at0t satisfacerea cerinfelor pielei, prin cregterea calitSlii

lucrdrilor, cdt qi valorificarea conceptelor modeme.

Prin implementarea acestui proiect intreprinderea va avea o capacitate de lucru mai mare,

va executa lucrdri imbundt6lite qi diversificate clientilor sdi, iar personalul va avea un

randament mai ridicat, activitatea societdlii urmAnd sI acopere o cotd mult mai mare pe

piald. Prin obiectivul general, acest proiect contribuie la real\zarea obiectivelor specifice

aferente, in sensul c5 sprijind imbundtafirea peformanfelor tehnologice, creqterea

profi tabilitdlii qi a calitdlii lucr[ri lor o ferite.

Este evidentfaptul cd o strategie de dezvoltare va mdri productivitatea muncii Si
gradul de independenld tehnologicd va avea efecte directe Si sesizabile asupra

indicatorilor economici gi de resurse umane a S.A. "Drumuri-Cdu;eni" ;i va influenla
tn mod pozitiv competitivitatea intreprinderii pe piald de profil de la nivel local ;i
regional, ridicfrnd-o la standarde europene,

Necesitatea implementdrii directiilor este generatd pe de alt[ parte qi de cerinfele

legislative pe fondul alinierii la standardele europene in privinla calitdlii, protecfiei

mediului gi consumurilor energetice, precum qi de cregterea concurenlei qi exigenlelor in

industria de constructii.

Din punctul de vedere al contextului, se cuvine a fi menlionat faptul c5 in corelalie cu

industria construcfiilor, domeniul construcfiilor de drumuri, modernizdri infrastructuri, a

cunoscut un trend crescdtor semnificativ in ultimii ani, av6nd ca scop creEterea siguranfei

de exploatare, qi a gradului de confo.t qi, implicit, a valorii de piaf6 a obiectivelor

respective.

Aceste lucr[ri sdnt cerute de exigenfele in creqtere ale pielei precum qi de noile

reglementdri legislative.

Investiliile sdnt favorizate de existenla resurselor financiare, concentrate in zona, in care

se deruleazd afaceri tot mai multe qi mai importante, parte esenliald din acesta revenind

lucr6rilor de infrastructurd, reabilitdlilor de strdzi, poduri, podele gi lucrdrilor la sedii

administrative. Astfel directiilel se incadreazd, in contextul general al acestui tip de

activitSli precum ;i al obiectivelor intreprinderii, av6nd ca finalitate promovarea unei

activitdli economice generatoare de profituri, dar in acelaqi timp modernizate, care confer6

calitate serviciilor qi efi cienla activitefl i desfequrate.

Pentru atingerea unui nivel competitiv vom elabora strategii care ne vor spori

vdnzdrile, acestea vor fi:

- strategia penetririi pielei, implimentatd prin mdrirea eforturilor de vAnzare qi



informare;

- strategia dezvoltdrii pielei, o vom obline prin introducerea serviciilor existente pe

noi piefe;

in scopul satisfacliei depline a beneficiarilor, pentru menlinerea increderii in
calitatea lucrdrilor, produselor/serviciilor gi pentru demonstrarea aapabilitdlii qi

competitivitelii in condilii de rentabilitate economicd s-a decis implementarea,
menlinerea, certificarea qi imbundtdfirea continud a unui sistem de management al

calit{ii in conformitate cu referen{ialul ISO 9001:2000; SR EN ISO 14001: 2005, EN
ISO1400l :2004; OHSAS 18001:2004; SA 8000:2Q081

Realizarea tuturor lucririlor se face cu personal calificat qi atestat pe meserii cu
experienld in domeniu, coordonarea acestora se face de c6tre qefi de sucursale / qefi de

formafie cu studii qi experienlE in domeniul construcliilor. Aceqtea organizeazd qi

conduc lucrdrile de execulie pe qantier, respectdnd documentalia de execulie qi

procedurile/instrucfiunile tehnice de lucru.

in ceea ce priveqte cantitatea de lucrdri care se ofer[ beneficiarilor, S.A. "Drumuri-
Cduqei" poate fi consideratd un furnizor competitiv, care poate asigura un volum mare
de lucriri cu consumuri reduse (datoritd pierderilor foarte mici), respect0nd normele Ei

standardele de calitate qi termenul contractual de predare a lucrdrilor contractate.
in cadrul unitalii se desfrqoard un flux continuu de activitate productivd prin

asigurarea tuturor materialelor gi materiilor prime necesare in cadrul producliei,
asigurate in regie proprie in limita posibilitdlilor.

Activitati de cercetare si dezvoltare in perioada anului 2025 nu au existat.

Rascumparareapartilor sociale si a actiunilor proprii in perioada anului2025 - nu
sau efectuat.

SA,,Drumuri Causeni,, ate in componenta urmatoarele sucursale;

- Sucursala Causeni

- Sucursala Stefan Voda

- Sucursala Cainari

Managementul Riscurilor

Managementul riscurilor este un element esenlial al strategiei de dezvoltare a

SA,,Drumuri Causeni,,. Prin acest proces se asigurd realizarea eficientd a obiectivelor
intreprinderii.

Principalele riscuri;i incertitudini care se confruntd entitatea
I. Fenomenul de migralie apopulaliei Si situalia demografi.cd;



2. CreSterea concurenlii locale:

j, Diminuarea numdrului de personal calificat, cdt Si retenlia celui existent tn

companie, ca consecinld a migrafiei;

4. Riscurifinanciare

- Necesitatea majordrii aloca{iilor bugetare privind serviciile de intrefinere gi

reparatie a drumurilor locale

5. Riscul de inovalie Si modernizare

Necesitatea reinnoirii utilajelor qi mijloaceloor de transport, care sunt invechite moral

la intreprindere.

Astfel este necesar modemizarea parcului auto, pentru implimentarea tehnologiilor

noi la intrelinerea infrastructurii rutiere gi prest6nd servicii pentru alli agen{i economici

pentru a obline venituri suplimentare in cadrul intreprinderii.

i, r'rr-a gestiondrii se va asigura de fiecare datd crearea cadrului organizatoric-

funclional cel mai potrivit pentru indeplinirea de c6tre intreprindere a obliga{iilor asumate

prin contracte precum qi aplicarea strategiei manageriale gi a politicii in domeniul calitdtii.

Protecfia mediului

Activitatea entitdtii in domeniul protecliei mediului este desfdEurata in conformitate cu

prevederile legislaliei in vigoare. Entitatea prezintd dSri de seamd privind emisiile de

poluanli, deversdri qi depozitarea de geurilor.

intreprinderea in activitateasaatrage atenlia gi asupra LEGII Nr. 1540 din 25-02-1998

privind platapentru poluarea mediului ce vizeazd:

1) Platapentru emisiile de poluanli ale surselor stafionare in aerul atmosferic;

2) Plata pentru deversdri de poluanfi cu ape uzate:

- in resursele de ap6;

- in rezeryoare receptoare, c6mpuri de filtratie, colectoarele canalelor de scurgere

pentru must de dejeclii animaliere;

- cu evacu6rile de apd din bazinele piscicole gi cu scurgerile din averse de pe

teritoriul intreprinderilor (ape meteorice),

3) Plata pentru depozitarea deqeurilor in amplasamente autorizate (depozite de

deqeuri).



IJtilizarea instrumentelor financiare nu este semnificativa pentru evaluarea pozitiei si

a performantei financiare.

Obiectivele stabilite de SA,,Drumuri,, privind politica de promovare:

- Stabilirea unei imagini a intreprinderii;

- Creqtereavdnzdrilor;

- Informarea clienfilor asupra produselor qi imbundtdlirilor aduse 1or.

Politica promolionald are scopul de a urmdri nu numai vdnzarea m5rfurilor, dar s6-l

conving6 qi s6-l indrumeze pe consumator spre satisfacerea nevoilor sale ra{ionale.

Aceastd politicd trebuie sd stimuleze, sd dezvolte qi sd orienteze nevoile

consumatorilor.

Structura activitdlii promolionale este:

a) Publicitatea;

b) Promovarea v drudrilor ;

c) Relaliile cu publicul;

d) RelaJii cu APL de nivelul I qi II;

e) Utilizarea mSrcilor

f) Manifestdri promolionale.

Prin urmare, se poate estima cd planul de afacere dat va aduce c6teva avantaje

competitve deloc de neglijat in cadrul intreprinderii, qi anume:

CreSterea productivitdtii muncii prin diminuarea ponderii muncii manuale tn

anumite lucrdri/operaliuni,'

- CreSterea numdrului Si tipurilor de operaliuni realizate tn mod mecanizat in

cadrul fluxului de produclie ;

- CreSterea gradului deflexibilitate al societd\ii in abordarea lucrdrilor;

- CreSterea vitezei de operare Si diminuarea timpului de predare a lucrdrilor.

Avantajele implementdrii acestui plan de acliuni pot fi grupate in cdteva categorii,

respectiv: tehnologice, tactice qi strategice gi pot fi detaliate dup6 cum urmeazS:

a) avantaje tehnologice



rob u.,s t el e $ i .fi ab ilit at e

b) avantajele tactice (cu efecte ob{inute pe termen scurt)

c r e$, t er q a e-(ic i en{ q i e\ec utiei :

cr e$ t erea rentqb ilitdtii :

optimizar ea c as-h-fl ow ulyi :

amorizarea inyqstitki tn timp relativ scurt.

c) avantaje strategice (cu efecte pe termen lung)

tmbundt dl ir e a imaginii ;

Director S .A."Drumuri-Causeni" Serbenco Roman
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