Darea de seami anuali
a Consiliului Societitii pe Actiuni ,,Drumuri-Causeni”
pentru anul 2025

Consiliul Societatii in limitele atributiilor sale a activat pe parcursul anului
2025 1n baza Legii nr. 1134/1997, privind societatile pe actiuni. Regulamentul

consiliului si altor acte normative in vigoare.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul S.A. ,,Drumuri-Ciuseni " a avut

urmatoarea componenta:

e 1n perioada 01.01.2025 - 25.07.2025 (conform PV nr.1din 25.07.2025
Adunarii Generale anuale a actionarilor S.A. ,,Drumuri-Ciuseni”), Consiliul este
format din 5 membri dupa cum urmeaza:

Numele

Rolul

Reprezinta

1 Muntean Tatiana

Presedintele consiliului

Agentia Proprietétii Publice

2 Andrescova Victoria

Membru Consiliu

Agentia Proprietatii Publice

3 Eremia lon

Membru Consiliu

Ministerul Infrastructurii si

Dezvoltarii Regionale

4 Vornic Stefan

Membru Consiliu

Ministerul Economiei si Digitalizirii

Pislaru lon

Membru Consiliu

Ministerul Finantelor

e incepdnd cu 25.07.2025 (conform PV nr.1 din 25.07.2025 al Adunirii
Generale anuale a actionarilor S.A. ” ,,Drumuri-Ciuseni”), Consiliul este

format din 5 membri dupa cum urmeaza:

Numele Rolul Reprezinta
| Muntean Tatiana Presedintele consiliului | Agentia Proprietitii Publice
2 Andrescova Victoria | Membru Consiliu Agentia Proprietitii Publice |
3 Vornic Stefan Membru Consiliu Ministerul Economiei si Digitalizirii
4 Eremia lon Membru Consiliu Ministerul Infrastructurii si Dezvoltirii
Regionale
5 Pislaru Ion Membru Consiliu Ministerul Finantelor




in perioada de dare de seama 01.01.2025 - 31.12.2025, Consiliul Societatii a
activat, exercitindu-gi functiile de control, monitorizare §i sustinere a activitatii
Societatii. In perioada de analizi au fost convocate 10 sedinte ale Consiliului
societdtii, {inute cu prezenta membrilor sau prin corespondenti, in cadrul cirora s-
au examinat $i luat decizii referitor la diferite probleme ale activititi societatii.

Consiliul S.A. ,,Drumuri-Causeni”, in componenta a 5 membri, pe parcursul
perioadei de raportare, a activat in baza Legii privind societatile pe actiuni nr 1134-
XIII din 02.04.1997, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului si altor acte
normative.

Conform statutului scopul principal al Societatii este obtinerea venitului de pe
urma activitatii de antreprenoriat. Obiectivul de activitate al Societatii:

- constructii de autostrazi, drumuri si constructii destinate sportului;
- alte activitéti anexe transporturilor terestre;
- exploatarea carierilor de piatra.

Structura capitalului social:

Capitalul social al S.A. ,Drumuri-Ciuseni”), constituie 26 055 900lei,
divizat in 2 605 590 actiuni ordinare nominative cu valoarea de 10 lei.

Statul, prin intermediul Agentiei Proprietatii Publice, detine 2 593 971 actiuni
cu drept de vot sau 99,55 % din totalul actiunilor cu drept de vot, iar cota a 26
persoane fizice constituie 11 619 actiuni cu drept de vot sau 0,45 % din totalul
actiunilor cu drept de vot. Pe parcursul anului 2025 modificari la capitalul social au
fost.

Conform situatiilor financiare din 31.12.2025, capitalul propriu al S.A.
»Drumuri-Ciuseni”), constituie 28 695 238lei si depaseste capitalul social cu 2 639
338 lei.

Potrivit prevederilor Legii privind societatile pe actiuni, sedintele Consiliului
urmeaza sd se desfdsoare nu mai rar de o dati in trimestru.

Membrii consiliului, trimestrial au examinat i au aprobat rapoartele organului
executiv privind activitatea economico-financiari a intreprinderii.

Astfel, in cadrul acestor sedinte, membrii consiliului au analizat detaliat
situatia privind indeplinirea volumului de productie si de vinziri, situatia privind
mérimea datoriilor debitoare si creditoriale, achitirile fatd de bugetul de stat si
fondul social, achitarea salariilor citre angajatii intreprinderii.




De asemenea, pe parcursul perioadei de raportare, In cadrul sedintelor
Consiliului societatii au fost examinate mai multe subiecte printre cele mai

importante fiind:

aprobarea Statului de personal si a fondului de retribuire a muncii salariatilor
societatii pentru anul 2025;
- stabilirea plafonului concret al salariului directorului general pentru anul 2025

si stabilirea a indicatorilor individuali trimestriali de performantd pentru anul 2025
si examinarea realizdrii acestora,

- cu privire la executarea lucririlor curente preconizate conform planului de
activitate pentru anul 2025;

- examinarea si coordonarea directiilor prioritare ale societafii pentru anul
2025;

- selectarea societatii de audit pentru anul financiar 2025,

- examinarea si inaintarea spre aprobare la AGA a Dirii de seami financiare a
S.A. ,,Drumuri-Ciusgeni”), pentru anul 2024;

- examinarea raportului societdfii de audit privind rezultatele auditului
situatiilor financiare ale S.A. ,,Drumuri-Ciuseni”), pentru anul 2024;

- Tnaintarea propunerii de repartizare a profitului net obtinut in anul 2024 spre
examinare in cadrul Adundrii generale a actionarilor;

- cu privire la pregétirea societatii pentru sezonul toamna - iarna 2025-2026;

- aprobarea planului de achizitii a bunurilor, serviciilor si lucrérilor al S.A
,Drumuri-Ciauseni”), pentru anul 2025;

- aprobarea devizului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;

- aprobarea planului de activitate a societatii pentru anul 2025, stabilirea
indicatorilor trimestriali de performanti societatii si examinarea realizarii acestora;

De asemenea, s-au examinat indicatorii principali ai activitétii economico-
financiare a societdtii pentru anul 2025, cifra de afaceri si profitul obtinut de
societate.

De remarcat, cd Consiliul societatii pe parcursul anului de raportare nu si-a
depasit competentele sale, iar actiunile intreprinse au contribuit la obtinerea unor
rezultate pozitive pentru societate.

Prin urmare, considerdm, ca si activitatea Consiliului Societdtii ,,Drumuri-
Causeni”), a fost pozitiva si propunem Adundrii generale a actionarilor de a aproba
Darea de seama anuald a consiliului societatii pentru anul 2025.

La final, in numele Consiliului, vreau si aduc sincere multumiri conducerii si
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lucrdtorilor intreprinderii §i celor care si-au adus aportul la convocarea si buna
desfagurare a adunarii generale de astazi.

Presedintele Consiliului
S.A. ,,Drumuri-Causeni” Tatiana Muntea
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Raport cu privire la auditul situatiilor financiare individuale pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2025

Opinie cu rezerve

Am auditat situatiile financiare individuale ale S.A. ,,Drumuri-Causeni”
(,,Societatea”), care cuprind Bilantul la data de 31 decembrie 2025, Situatia de profit
si pierdere, Situatia modificarilor capitalului propriu si Situatia fluxurilor de
numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd dati, precum g§i notele
explicative la situatiile financiare, inclusiv un rezumat al politicilor contabile
semnificative.

in opinia noastrs, cu exceptia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in sectiunea
«Baza opiniei cu rezerve», situatiile financiare individuale anexate prezinta fidel,
sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a S.A. «Drumuri-Céuseni» la
data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiara si fluxurile sale de numerar
pentru exercitiul financiar incheiat la aceasti datd, in conformitate cu Legea
contabilititii si raportdrii financiare nr. 287/2017 si Standardele Nafionale de
Contabilitate ale Republicii Moldova.

Baza opiniei cu rezerve
1. Limitéiiri privind documentarea si conformitatea procedurilor de achizitie

In cursul auditului situatiilor financiare individuale ale S.A. ,Drumuri-Causeni”
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, am examinat, prin sondaj,
documentele aferente unor achizitii de bunuri, lucrdri si servicii utilizate in
activitatea Societatii.

Pentru unele achizitii examinate, documentele prezentate nu au fost suficiente
pentru a ne permite verificarea completd a modului de planificare, justificare a
valorii estimate, selectare a procedurii aplicate, asigurare a transparentei si
concurentei, evaluare a ofertelor, atribuire, contractare, receptie si Inregistrare
contabild, in raport cu cerintele cadrului legal, contractual si intern aplicabil. De
asemenea, in anumite documente examinate au fost identificate neconcordante
privind procedura aplicata si temeiurile acesteia.

In consecints, nu am putut obtine suficiente probe de audit adecvate pentru a
confirma ci achizitiile testate au fost initiate, evaluate, atribuite, contractate,
receptionate si documentate cu respectarea cadrului aplicabil si cd valorile aferente
bunurilor, lucrdrilor si serviciilor achizitionate au fost recunoscute, evaluate si
prezentate corect in situatiile financiare individuale.

Nu am putut determina daci ar fi fost necesare ajustari ale imobilizérilor corporale,
stocurilor, costului vanzarilor, cheltuielilor, datoriilor comerciale, TVA sau altor
clemente aferente situatiilor financiare individuale pentru exerciiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025, in legatura cu achizitiile testate.
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Considerim cd posibilele efecte ale acestui aspect asupra situatiilor financiare
individuale sunt semnificative, dar nu generalizate. Prin urmare, opinia noastrd este

exprimata cu rezerve.

2. Litigii comerciale si prezentarea obligatiilor potentiale

Societatea este parte in litigii comerciale relevante, inclusiv cu S.R.L. ,,Avante” si
S.R.L. ,, Tiera Grup”, aferente unor pretentii privind datorii comerciale, penalitati
contractuale, taxe de stat si cheltuieli de judecata.

In cazul litigiului cu S.R.L. ,,Avante” — dosar nr. 2¢-30/2022 / dosar portal nr. 2-
22089083-18-2¢-23062022 — conform confirmirii juridice prezentate auditorului,
datoria principala este indicatd ca achitata integral, iar litigiul vizeazi, in principal,
penalitatea contractuald solicitatd in suma de 261.176 lei si eventualele cheltuieli
judiciare aferente. Societatea a solicitat respingerea actiunii, motivand cd datoria de
bazi a fost achitatd, iar penalitatea solicitatd nu este datorata. Pana la data raportului
auditorului, nu ne-a fost prezentati o hotirare judecitoreascd definitivd privind
solutionarea acestui litigiu. Prin urmare, existd o incertitudine privind rezultatul
litigiului si efectul financiar aferent penalitatilor si eventualelor cheltuieli judiciare.

In cazul litigiului cu S.R.L. ,,Tiera Grup” — dosar nr. 2¢-27/2022 / dosar portal nr.
2-22077008-18-2¢-01062022 — conform confirmarii juridice prezentate
auditorului, datoria de bazi este indicatid ca achitatd, iar Societatea a contestat
sumele pretinse. Totodatd, documentele analizate indica existenfa unui alt dosar cu
S.R.L.,Tiera Grup”, dosar nr. 2¢-9/25 / 2-25017578-18-2¢-11022025, in care, prin
hotdrarea Judecitoriei Ciuseni, sediul Anenii Noi, din 23 aprilie 2025, cererea
reclamantului a fost admis3 integral, fiind dispuséd incasarea de la S.A. ,,Drumuri-
Causeni” a sumei totale de 162.107,11 lei, inclusiv datorie, penalitate contractuala,
taxd de stat, taxd de timbru si cheltuieli de asisten{d juridicd. Hotararea era
susceptibila de atac in ordine de apel.

Desi conducerea gi reprezentantul juridic au prezentat confirméri privind litigiile,
pretentiile si obligatiile contingente, Societatea nu a prezentat auditorului o analiza
contabild documentatd suficientd privind tratamentul aplicat acestor litigii in
situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025, respectiv dacd sumele
aferente penalitatilor, taxelor de stat si cheltuielilor judiciare trebuiau recunoscute ca
datorii/provizioane sau prezentate ca datorii contingente in notele explicative.

Prin urmare, nu am putut determina dacd, la data de 31 decembrie 2025, erau
necesare ajustiri suplimentare privind recunoagterea unor datorii, provizioane,
cheltuieli sau prezentiri suplimentare aferente litigiilor si altor obligatii potentiale.
Posibilele efecte ale acestui aspect asupra situatiilor financiare individuale sunt
semnificative, dar nu generalizate. Prin urmare, opinia noastrd este exprimatd cu
rezerve.
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3. Lipsa unei analize documentate privind deprecierea activelor

La data de 31 decembrie 2025, Societatea detine active semnificative, inclusiv
imobilizari corporale, stocuri si creante curente, a ciror valoare contabild poate fi
afectatd de existenta unor indicatori de depreciere sau de incertitudini privind
recuperabilitatea acestora.

Conform cadrului de raportare financiari aplicabil, conducerea are responsabilitatea
de a evalua, la fiecare dati de raportare, existenta indicatorilor de depreciere a
activelor §i, atunci cand este cazul, de a estima valoarea recuperabila a acestora,
precum si de a recunoaste ajustérile necesare pentru depreciere.

In cadrul auditului, am constatat ci Societatea nu a prezentat o analiza documentati
privind testarea deprecierii activelor la data de 31 decembrie 2025, inclusiv pentru
imobilizérile corporale, stocurile si creantele inregistrate in situatiile financiare
individuale. De asemenea, nu ne-au fost prezentate suficiente probe de audit
adecvate care sd confirme ci valoarea contabild a acestor active este recuperabila
integral.

in consecintd, nu am putut determina dacé erau necesare ajustiri privind deprecierea
activelor, diminuarea valorii creantelor, ajustarea valorii stocurilor sau prezentéri
suplimentare in notele la situatiile financiare individuale. Posibilele efecte ale
acestui aspect asupra situatiilor financiare individuale sunt semnificative, dar nu
generalizate. Prin urmare, opinia noastri este exprimati cu rezerve.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit,
Legea nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare si reglementirile aplicabile
in Republica Moldova. Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise in sectiunea ,Responsabilititile auditorului pentru auditul situatiilor
financiare individuale” din prezentul raport.

Suntem independenti fatd de Societate in conformitate cu cerintele Codului etic
international pentru profesionistii contabili, inclusiv Standardele Internationale
privind Independenta, si cu cerintele etice aplicabile auditului situatiilor financiare
in Republica Moldova. Ne-am indeplinit celelalte responsabilititi etice in
conformitate cu aceste cerinte.

Considerdm c&@ probele de audit obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre cu rezerve.

Alte informatii

Alte informatii cuprind Raportul administratorului, dar nu includ situatiile financiare
individuale si raportul nostru de audit asupra acestora. Conducerea Societitii este
responsabila pentru celelalte informatii.




Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare individuale nu acopera celelalte
informatii si nu exprimim nicio formé de concluzie de asigurare asupra acestora.

In legatura cu auditul situatiilor financiare individuale, responsabilitatea noastra este
de a citi celelalte informatii si, in acest sens, de a aprecia dacd acestea sunt in mod
semnificativ neconcordante cu situatiile financiare individuale sau cu cunostintele
obtinute de noi in cursul auditului ori dac par a fi denaturate semnificativ.

Pe lang3 responsabilitatile noastre de raportare conform Standardelor Internationale
de Audit, am citit Raportul administratorului §i raportdm urmatoarele:

Cu exceptia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in sectiunea ,,Baza opiniei cu
rezerve”, nu am identificat neconcordante semnificative intre informatiile prezentate
in Raportul administratorului si informatiile prezentate in situatiile financiare
individuale anexate.

in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite pe parcursul misiunii de audit,
cu exceptia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in sectiunea ,,Baza opiniei cu
rezerve”, nu am identificat informatii incluse in Raportul administratorului care sa
fie eronate semnificativ.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor insdrcinate cu guvernanta
pentru situatiile financiare individuale

Conducerea Societitii este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a
situatiilor financiare individuale in conformitate cu Legea contabilitatii si raportérii
financiare nr. 287/2017 si Standardele Nationale de Contabilitate ale Republicii
Moldova, precum si pentru controlul intern pe care conducerea il considerd necesar
pentru a permite intocmirea situatiilor financiare individuale care s& nu conind
denaturiri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In Intocmirea situatiilor financiare individuale, conducerea este responsabila pentru
evaluarea capacititii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, dupd
caz, a aspectelor referitoare la continuitatea activititii si pentru utilizarea
contabilititii pe baza principiului continuitétii activitatii, cu exceptia cazului in care
conducerea fie intentioneaza si lichideze Societatea sau sd inceteze activitatea, fie
nu are nicio altd alternativi realistd decét sd procedeze astfel.

Persoancle insircinate cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilititile auditorului pentru auditul situatiilor financiare individuale

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile cu privire la faptul
ci situatiile financiare individuale, in ansamblul lor, nu contin denaturari
semnificative, cauzate fie de frauds, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport
al auditorului care include opinia noastra.




Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu constituie o
garantie c¢d un audit desfisurat in conformitate cu Standardele Internationale de
Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, dacd aceasta exista.
Denaturdrile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de eroare si sunt considerate
semnificative dac3, individual sau cumulat, ar putea fi de asteptat in mod rezonabil
sd influenteze deciziile economice ale utilizatorilor luate pe baza acestor situatii
financiare individuale.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu Standardele Internationale de
Audit, exercitim rationamentul profesional §i mentinem scepticismul profesional pe
parcursul auditului. De asemenea:

» identificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
individuale, cauzati fie de fraudi, fie de eroare, proiectam si efectudm proceduri de
audit ca raspuns la aceste riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a constitui baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturdri
semnificative cauzate de fraudi este mai ridicat decét cel al uneia cauzate de eroare,
deoarece frauda poate implica intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false sau eludarea controlului intern;

« obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in scopul proiectarii
procedurilor de audit adecvate circumstantelor, dar fird a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii;

« evaluim gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil
al estimdrilor contabile si al prezentarilor aferente efectuate de conducere;

» formulim o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizdrii de catre
conducere a contabilititii pe baza principiului continuitétii activitatii i determinam,
pe baza probelor de audit obtinute, dacd existd o incertitudine semnmificativd cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea Societatii de a-gi continua activitatea. Daca ajungem la concluzia ca
existd o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului
asupra prezentdrilor aferente din situatiile financiare individuale sau, dacd aceste
prezentiri sunt neadecvate, si modificdim opinia noastrd. Concluziile noastre se
bazeazd pe probele de audit obtinute pand la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimentele sau conditiile viitoare pot determina Societatea sd nu igi mai
poatd continua activitatea;

« evaluim prezentarea generald, structura si continutul situatiilor financiare
individuale, inclusiv prezentirile de informatii, si mésura n care situatiile financiare
individuale reflectd tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o
manierd care realizeaza prezentarea fidela.

Comunicdm persoanelor insdrcinate cu guvernanta, printre alte aspecte, aria §i
planificarea auditului, precum si constatirile semnificative ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern identificate pe parcursul
auditului.




Raport cu privire la alte cerinte legale si de reglementare

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 875 din 22.12.2015, cu
modificirile ulterioare, raportul auditorului trebuie sd confind, suplimentar,
informatii privind verificarea indicatorilor economico-financiari, precum si
constatdri, concluzii si recomandidri cu privire la aspectele semnificative ale
activitatii entitatii.

Prezenta sectiune este intocmitd ca sectiune distincta a raportului auditorului §i nu
constituie o opinie separata asupra aspectelor prezentate mai jos.

Verificarea informatiei comparative privind indicatorii economico-financiari

In conformitate cu prevederile pct. 24 si pct. 25 din Regulamentul aprobat prin
Hotirarea Guvernului nr. 875 din 22.12.2015, cu modificérile ulterioare, Societatea
a intocmit pentru perioada precedentd si perioada auditatd informatia comparativa
privind analiza activitatii economico-financiare i performantei financiare, utilizand
indicatorii economico-financiari calculati conform formulelor stabilite in anexa la
Regulamentul mentionat.

Responsabilitatea pentru intocmirea, calcularea si prezentarea informatiei privind
analiza indicatorilor economico-financiari revine conducerii Societtii.

Responsabilitatea noastrd constd in verificarea corectitudinii determindrii
indicatorilor economico-financiari, in baza situatiilor financiare individuale, a
registrelor contabile si a documentelor prezentate in cadrul auditului.

In urma procedurilor efectuate, cu exceptia posibilelor efecte ale aspectelor descrise
in sectiunea «Baza opiniei cu rezerve» din prezentul raport, indicatorii economico-
financiari au fost determinati, sub toate aspectele semnificative, pe baza
informatiilor reflectate in situatiile financiare individuale ale Societdtii pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Efectele si posibilele efecte ale aspectelor care au stat la baza opiniei cu rezerve pot
influenta anumiti indicatori economico-financiari, in special indicatorii privind
rentabilitatea, datoriile, lichiditatea, solvabilitatea, recuperabilitatea creantelor si
capacitatea de acoperire a datoriilor cu numerar.

Informatia privind analiza indicatorilor economico-financiari §i evaluarea capacitatii
Societdtii de a-si continua activitatea a fost intocmitd de Societate pe blancheta cu
antet a acesteia, semnatd de conducétorul Societatii i contrasemnatd/validatd de
auditor, potrivit cerintelor Regulamentului aplicabil, si se prezintd in copie
persoanelor responsabile cu guvernanta.

Constatiri, concluzii si recomandiri privind aspectele semnificative ale
activitatii Societatii

In conformitate cu prevederile pct. 23! din Regulamentul aprobat prin Hotérarea
Guvernului nr. 875 din 22.12.2015, cu modificarile ulterioare, raportul auditorului

contine constatari, concluzii i recomandari cu privire la aspectele semnificative ale
activitatii entitatii.




Prezenta sectiune este intocmitd ca parte distinctd a raportului auditorului §i nu
constituie o opinie separatd asupra aspectelor prezentate mai jos.

in baza procedurilor efectuate, a informatiilor analizate §i a rationamentului nostru
profesional, am identificat urmitoarele aspecte semnificative ale activitifii
Societatii:

1. Controlul intern asupra contractelor, achizitiilor si costurilor

Constatare: Pentru unele contracte si achizitii testate, documentarea prezentatd nu
asigurd trasabilitatea completd a tranzactiilor §i justificarea integrald a costurilor
aferente bunurilor, lucrarilor si serviciilor achizitionate.

Concluzie: Acest aspect poate afecta transparenta gi auditabilitatea procesului de
achizitii, precum si verificarea costurilor si cheltuielilor reflectate in situatiile
financiare individuale.

Recomandare: Recomandim consolidarea procedurilor interne privind initierea,
aprobarea, contractarea, executarea si arhivarea achizitiilor, inclusiv documentarea
ofertelor, justificarea selectdrii furnizorilor, indicarea valorii contractelor si
pastrarea documentelor de receptie/executare.

2. Estimiri contabile, litigii, obligatii potentiale si deprecierea activelor

Constatare: In cadrul auditului au fost identificate limitdri privind documentarea
unor estimdri contabile semnificative, inclusiv cele aferente litigiilor, obligatiilor
potentiale si deprecierii activelor.

Concluzie: Lipsa unei documentari complete poate limita evaluarea riscurilor
privind obligatiile potentiale, recuperabilitatea activelor si necesitatea recunoasterii
unor ajustiri sau prezentari suplimentare in situatiile financiare individuale.

Recomandare: Recomandam implementarea unei proceduri anuale formale privind
evaluarea litigiilor, obtinerea confirmérilor juridice, analiza creantelor, testarea
deprecierii activelor si  documentarea deciziilor privind recunoasterea
provizioanelor, datoriilor, ajustdrilor pentru depreciere sau prezentarilor
suplimentare in notele la situatiile financiare.

3. Monitorizarea creantelor, datoriilor si fluxurilor de numerar

Constatare: Indicatorii economico-financiari calculati pentru anul 2025 indica
mentinerea unei pozitii financiare pozitive, 1nsd evidentiazd necesitatea
monitorizarii continue a creantelor, rentabilitatii, datoriilor si fluxurilor de numerar.

Concluzie: Indicatorii analizati nu indicd, prin ei Insisi, existenfa unei incertitudini
semnificative privind continuitatea activitdtii, insd evolutia acestora necesitd
supraveghere permanenta din partea conducerii.

Recomandare: Recomandidm utilizarea indicatorilor economico-financiari ca
instrument permanent de analizi si monitorizare a performantei, lichiditatii,
rentabilitdtii, gradului de indatorare si capacitétii de continuare a activitatii.




Concluzie privind alte cerinte legale si de reglementare

Pe baza procedurilor efectuate §i a informatiilor analizate, considerdm ci aspectele
semnificative ale activititii Societdtii au fost evaluate §i comunicate in prezenta
sectiune, conform cerintelor aplicabile ale Hotararii Guvernului nr. 875 din
22.12.2015, cu modificarile ulterioare.

Prezenta sectiune nu modifici opinia noastrd exprimatd asupra situatiilor financiare
individuale, opinie care riméne o opinie cu rezerve, conform sectiunilor ,,Opinie cu
rezerve” si ,,Baza opiniei cu rezerve” din prezentul raport.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului
independent este Crucerescu Ala, auditor certificat.

In numele: Digitally signed by Crucerescu Ala
s gwes . . Date; 2026.05.28 12:59:17 EEST
Societitii de audit ,,Audit-DATA” S.R.L.zcuon MoldSign Signature
Location: Moldova

Auditor Crucerescu Ala | MOLDOVA EUROPEANA |
Auditor certificat pentru auditul general

Certificat de calificare seria AG nr.000281, eliberat la 27.06.2011, in baza deciziei
Comisiei de certificare din 25.11.2004, nr. de inregistrare 1106047.

Adresa societitii de audit: MD-2024, mun. Chisindu, str. Ciuflea 1A, of. 96.

Inregistrats in Registrul public al entititilor de audit, tinut de LP. Consiliul de
Supraveghere Publicéd a Auditului, cu nr. 1902003.

Data emiterii Raportului auditorului: 28 mai 2026




Raportul administratorului

privind rezultatele activitatii a S.A.
"Drumuri Causeni” pentru perioada anului
2025




S.A. ”Drumuri-Causeni” a fost inregistratd la Camera Inregistririi de Stat la data de
26 mai 1998, cu numirul 1003608000976. Capitolul social al entitdtii constituie 26
055 900 lei si este divizat in 2 605 590 actiuni ordinare de aceeasi clasd, fiecare in valoare
de 10 lei.

Activitatea societdtii este reglementatd de prevederile Codului civil nr. 1107-XV din
06 iunie 2002, Legea privind societitile pe actiuni nr. 1134-XIII din 02 aprilie 1997, Legea
cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr.845-XII din 03 ianuarie 1992, Legea
contabilititii si raportarii financiare nr 287/2017 si Codul fiscal nr. 1163-XIII din
24.04.1997.

Genul principal de activitate al entit3tii este reparatia si intretinerea drumurilor publice,
efectuarea lucririlor conform contractelor directe cu persoane juridice, dar si prestarea

serviciilor persoanelor fizice.

S.A. ”Drumuri-Ciuseni”gestioneaza 433,04 km, din care 13,7 km — drumuri
expres, 149, 68 km — drumuri republicane, 269,66 km — drumuri regionale §i 257.72 km

drumuri gestionate prin contract cu autoritatea publicd locala.
Numarul total al podurilor pe drumurile publice sunt de - 22 buc.

Pentru realizarea prevederilor Programului national privind securitatea
circulatiei rutiere, aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr. 1214 din 27.12.2010, in
programele anuale de reparatie si intretinere a drumurilor, sant stabilite trei tipuri de
activitati:

- servicii de intretinere si reparatie a drumurilor locale si republicane;
- prestarea serviciilor mecanisme;
- comercializarea marfurilor.
Genul principal de activitate reprezinta intretinerea si reparatia drumurilor cu cota
predominantd de 100,0%.

In totalul vinzarilor ponderea comertului si serviciilor prestate constituie 0,0%.




S.A. ”Drumuri-Causeni” a inregistrat pentru perioada lunilor 01-12 a 2025 venituri din

vanzari in valoare de 68959.0 mii lei

De asemenea, in perioada de raportare, societatea a suportat consumuri i cheltuieli in

valoare de 68000,0 mii lei, acestea fiind repartizate dupd cum urmeaza:

-Consumuri si cheltuieli materiale — 37026.7 mii lei sau 54,5% din totalul
consumurilor si cheltuielilor. Din valoarea totald a consumurilor si cheltuielilor materiale,
32978.7 mii lei reprezintd costuri si cheltuieli aferente materiilor prime, materialelor,
semifabricatelor cumpdrate, pieselor de schimb, iar 4047,3 mii lei — cele privind
combustibilul;

- Consumuri si cheltuieli aferente servicilor prestate de terti 2458,1 mii lei sau 3.6%
din volumul total al consumurilor si cheltuielilor. Consumurile §i cheltuielile
aferente serviciilor prestate de terti au fost reprezentate inclusiv de consumurile §i
cheltuielile aferente serviciilor de subantrepriza,;

- Remunerarea personalului — 17636,5 mii lei sau 25,9% din totalul consumurilor si
cheltuielilor;

- CAS—-4211,9 mii lei sau 6,2 % din totalul consumurilor si cheltuielilor;

- Alte consumuri si cheltuieli operationale -3129,9 mii lei sau 4,6% din totalul
consumurilor si cheltuielilor.

Uzura-3536,9 mii lei sau 5,2% din totalul consumurilor si cheltuielilor;

La data de 31 decembrie al anului 2025, societatea detinea stocuri de marfuri si
materiale in valoare de 664,1 mii lei.
Concomitent, rentabilitatea productiei in 12 luni ale anului 2025 a constituit

14,4% (Profit brut x 100% / Venituri din vanzari )

Rezultatele comparative pentru S.A. ,Drumuri-Causeni” - anul 2025

N Abaterea Ritmul
% Indicatori 2024 2025 absoluti o
d/o sporirii, %
(+-)
1 Rata fcu.:tlvv.elor imobilizate (rata 073 0.66 0.07 . -9.30
imobilizérilor) ]
| 2 Rataactivelor circulante 0.27 0.34 +0.07 | +2498




N Abaterea Ritmul
o Indicatori 2024 2025 absoluti TEE
d/o sporirii, %
(+-)
3 Ra‘ga creantelor in valoarea totald a 0.17 0.25 +0.08 149,02
activelor
- Rata creantelor curente in valoarea 0.62 0.73 +0.12 41923
actlvelor 01rculante
5 Rata stab111tat11 ﬁn nciare 0.83 0.83 -0.01 072
6 Rata datornlor curente 1.00 0.82 -0.18 -17.52 I
Rata datorulor totale sau rata de
7 | indatorare totald (coeficientul de atragere 0.17 0.21 +0.04 +25.63
a surselor 1mprumutate)
8 Rata solvabilitatii generale 6.02 4.79 -1.23 -20.40 ‘
9  Rentabilitatea vemturllor dm vanzari 19.47 14.41 -5.06 -25.97
et ettt —
10 Rata generald de acoperire a cap1talu1u1 120 _ 126 +0.06 +5.38
proprlu (rata parghle1 ﬁnanc1are) |
. Coeficientul corelatiei dintre sursele 020 | 026 +0.06 13240
imprumutate si sursele proprn
| Rata autonomiei globale (coeficientul de 0.83 0.79 0,04 511
autonomle)
.................................................................................. Il
13 | Numarul de rotatu ale creantelor curente 9.08 9.53 +0.45 +5.00
14 | Fondul de rulment net 3501725 | 5980 666 +2 478 941 +70.79
15 Llchldltatea curenti 1.63 1 97 +0.34 +20.62
16 Rentablhtatea actlvelor (economlca) 27 2 54 +0.37 ]' +17.28
17 | Durata de colectare a creantelor curente 39.67 37.78 -1.89 -4.76
‘ 18 Numarul de rotatii ale activelor 1.45 1.99 +0.54 +37.48
l 19 Numarul de rotape al datornlor curente 7.49 11.78 +4.29 +57.32
20 Perloada de ach1tare a datornlor curente 48.08 30.56 -17.52 -36.44
' 21 |Rata de acoperlre a datoriilor cu numerar | I -0.24 0.17 +0.41 +169.16 |
Rentabilitatea capitalului propriu 1.93 1.68 025 13.07

| (financiard)

« Ponderea activelor imobilizate s-a redus de la O 73 la 0,66, iar ponderea activelor
circulante a crescut de 1a 0,27 la 0,34, ceea ce indicd o structura mai flexibila a activelor.
» Rata creantelor 1n total active a crescut de la 0,17 la 0,25, iar rata creantelor in active
circulante a crescut de la 0,62 la 0,73; prin urmare, este necesard monitorizarea incasarii

cr

eantelor si a calitatii acestora.

« Lichiditatea curentd s-a imbunatitit de la 1,63 la 1,97, iar fondul de rulment net a
crescut de la 3 501 725 lei la 5 980 666 lei.




« Rata datoriilor totale a crescut de la 0,17 la 0,21, inclusiv ca urmare a aparitiei datoriilor
pe termen lung, ins3 rata autonomiei globale ramane inaltd, de 0,79.

« Rentabilitatea veniturilor din vanzari, calculatd pe baza profitului brut, a scdzut de la
19,47% la 14,41%, ceea ce indica presiune asupra marjei brute.

e Fluxul net de numerar din activitatea operationald a devenit pozitiv, iar rata de
acoperire a datoriilor cu numerar s-a imbunatétit de la -0,24 la 0,17.

« Rentabilitatea activelor a crescut de la 2,17% la 2,54%, insi rentabilitatea capitalului
propriu a scizut de la 1,93% la 1,68%, fiind influentata de profitul net mai mic al anului
2025.

Creante comerciale curente la 31.12.2025 constituie — 7682 ,4 mii lei, inclusiv:

- 1.S.” Administratia de Stat a Drumurilor - 5618,5mii lei;
- Primaria satului Antonesti - 1552,4 mii lei
- Primaria satului Volintiri - 63.0 mii lei

- Vladis Cons SRL - 205,5 mii lei

Datoriile comerciale curente la 31.12.2025 constituie 2835.6 mii lei, inclusiv:

- ,,Autocaravana,, SRL ~ 1429,4 mii lei;
- ,,Dorador Lux” S.R.L. —62,1 mii lei;

-, Tincomert GRUP SRL - 513,0 mii lei

- Lusmecon SA -361.7 mii lei

- Mitivian SRL -66,2 mii lei

Numdrul mediu scriptic al personalulut —117
Salariul mediu lunar - 12562 lei

Pentru perioada anului 2025 S.A. ”Drumuri —Ciuseni” a inregistrat

profit pina impozitare in suma de 878449 lei.

Reducerea cheltuielilor administrative va reprezenta o sursa de economii care
poate conduce la realizarea intr-o masuréd mai adecvatd a lucrdrilor de intretinere.

Astfel, eficientizarea sistemului de intretinere va fi realizata prin asigurarea unei
concurente eficiente, avand la baza:

- participarea mai avansati la licitatiile publice cu oferte ce implica tehnologii
moderne;

- asigurarea unui control mai eficient asupra cheltuielilor si calitatii lucrarilor
prestate.




Directiile prioritare ale activitatii Societatii vor deschide perspective noi in

contractarea de noi lucriri de constructii §i reparatii in domeniul drumurilor, care va
conduce la diversificarea lucrarilor executate, reducerea timpului de executie, scdderea
consumurilor de combustibil si energie, eficientizarea activitatii si In final la o crestere a
cotei de piatd. Proiectul vizeaza atét satisfacerea cerintelor pietei, prin cresterea calitatii
lucririlor, cat si valorificarea conceptelor moderne.
Prin implementarea acestui proiect intreprinderea va avea o capacitate de lucru mai mare,
va executa lucriri imbunatitite si diversificate clientilor sdi, iar personalul va avea un
randament mai ridicat, activitatea societitii urméand sd acopere o cotd mult mai mare pe
piatd. Prin obiectivul general, acest proiect contribuie la realizarea obiectivelor specifice
aferente, In sensul ca sprijind imbunatatirea peformantelor tehnologice, cresterea
profitabilitatii si a calitatii lucrarilor oferite.

Este evident faptul cd o strategie de dezvoltare va mdri productivitatea muncii si
gradul de independentd tehnologicd va avea efecte directe si sesizabile asupra
indicatorilor economici si de resurse umane a S.A. ”Drumuri-Cduseni” si va influenta
in mod pozitiv competitivitatea intreprinderii pe piatd de profil de la nivel local si
regional, ridicand-o la standarde europene.

Necesitatea implementarii directiilor este generatd pe de altd parte si de cerintele
legislative pe fondul alinierii la standardele europene in privinta calitatii, protectiei
mediului si consumurilor energetice, precum si de cresterea concurentei si exigentelor in
industria de constructii.

Din punctul de vedere al contextului, se cuvine a fi mentionat faptul cé 1n corelatie cu
industria constructiilor, domeniul constructiilor de drumuri, modernizari infrastructuri, a
cunoscut un trend crescitor semnificativ in ultimii ani, avand ca scop cresterea sigurantei
de exploatare, si a gradului de confort si, implicit, a valorii de piatd a obiectivelor
respective.

Aceste lucrdri sant cerute de exigentele in crestere ale pietei precum si de noile
reglementdri legislative.

Investitiile sant favorizate de existenta resurselor financiare, concentrate in zona, in care
se deruleazi afaceri tot mai multe si mai importante, parte esentiald din acesta revenind
lucrarilor de infrastructurd, reabilitatilor de strizi, poduri, podete si lucrdrilor la sedii
administrative. Astfel directiilel se incadreazd in contextul general al acestui tip de
activitati precum si al obiectivelor intreprinderii, avand ca finalitate promovarea unei
activititi economice generatoare de profituri, dar in acelasi timp modernizate, care confera
calitate serviciilor si eficienta activitatii desfasurate.

Pentru atingerea unui nivel competitiv vom elabora strategii care ne vor spori

vanzarile, acestea vor fi:

- strategia penetrarii pietei, implimentatd prin mérirea eforturilor de vénzare si




informare;

- strategia dezvoltarii pietei, o vom obtine prin introducerea serviciilor existente pe
noi piete;

In scopul satisfactiei depline a beneficiarilor, pentru mentinerea increderii in
calitatea lucrérilor, produselor/serviciilor si pentru demonstrarea capabilitatii i
competitivititii in conditii de rentabilitate economicd s-a decis implementarea,
mentinerea, certificarea si Imbunétitirea continud a unui sistem de management al
calitatii in conformitate cu referentialul ISO 9001:2000; SR EN ISO 14001: 2005, EN

ISO14001:2004; OHSAS 18001:2004; SA 8000:2008/

Realizarea tuturor lucririlor se face cu personal calificat si atestat pe meserii cu
experientd in domeniu, coordonarea acestora se face de catre sefi de sucursale / sefi de
formatie cu studii si experientd in domeniul constructiilor. Acestea organizeaza si
conduc lucrdrile de executie pe santier, respectdnd documentatia de executie si
procedurile/instructiunile tehnice de lucru.

In ceea ce priveste cantitatea de lucriri care se oferd beneficiarilor, S.A. ”Drumuri-
Causei” poate fi consideratd un furnizor competitiv, care poate asigura un volum mare
de lucriri cu consumuri reduse (datoritd pierderilor foarte mici), respectand normele si
standardele de calitate si termenul contractual de predare a lucrarilor contractate.

In cadrul unitatii se desfasoars un flux continuu de activitate productiva prin
asigurarea tuturor materialelor si materiilor prime necesare in cadrul productiei,

VR

Activitati de cercetare si dezvoltare in perioada anului 2025 nu au existat.

Rascumpararea partilor sociale si a actiunilor proprii in perioada anului 2025 - nu
sau efectuat.
SA, . Drumuri Causeni,, are in componenta urmatoarele sucursale;

- Sucursala Causeni
- Sucursala Stefan Voda
- Sucursala Cainari
Managementul Riscurilor
Managementul riscurilor este un element esential al strategiei de dezvoltare a

SA, Drumuri Causeni,,. Prin acest proces se asigura realizarea eficientd a obiectivelor
intreprinderii.

Principalele riscuri si incertitudini care se confruntd entitatea
1. Fenomenul de migratie a populatiei si situatia demografica;




2. Cresterea concurentii locale:

3. Diminuarea numdrului de personal calificat, cdt §i retenfia celui existent in
companie, ca consecinfd a migrafiei;

4. Riscuri financiare

- Necesitatea majordrii alocatiilor bugetare privind serviciile de intretinere si
reparatie a drumurilor locale

5. Riscul de inovatie i modernizare

Necesitatea reinnoirii utilajelor si mijloaceloor de transport, care sunt invechite moral
la intreprindere.

Astfel este necesar modernizarea parcului auto, pentru implimentarea tehnologiilor
noi la intretinerea infrastructurii rutiere si prestind servicii pentru alti agenti economici
pentru a obtine venituri suplimentare in cadrul intreprinderii.

In urma gestiondrii se va asigura de fiecare dati crearea cadrului organizatoric-
functional cel mai potrivit pentru indeplinirea de cétre intreprindere a obligatiilor asumate
prin contracte precum si aplicarea strategiei manageriale si a politicii In domeniul calitatii.

Protectia mediului

Activitatea entititii in domeniul protectiei mediului este desfasurata in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare. Entitatea prezintd dari de seamd privind emisiile de
poluanti, deverséri si depozitarea deseurilor.

Intreprinderea in activitatea sa atrage atentia si asupra LEGII Nr. 1540 din 25-02-1998
privind plata pentru poluarea mediului ce vizeaza:

1) Plata pentru emisiile de poluanti ale surselor stationare in aerul atmosferic;

2) Plata pentru deverséri de poluanti cu ape uzate:

- in resursele de apd;

- in rezervoare receptoare, campuri de filtratie, colectoarele canalelor de scurgere
pentru must de dejectii animaliere;

- cu evacuidrile de apa din bazinele piscicole si cu scurgerile din averse de pe
teritoriul intreprinderilor (ape meteorice),

3) Plata pentru depozitarea deseurilor in amplasamente autorizate (depozite de

deseuri).




Utilizarea instrumentelor financiare nu este semnificativa pentru evaluarea pozitiei si

a performantei financiare.

Obiectivele stabilite de SA,,Drumuri,, privind politica de promovare:

- Stabilirea unei imagini a Intreprinderii;

- Cresterea vanzarilor;

- Informarea clientilor asupra produselor si imbunétatirilor aduse lor.

Politica promotionald are scopul de a urméri nu numai vanzarea mérfurilor, dar si-1

conving3 si s3-1 iIndrumeze pe consumator spre satisfacerea nevoilor sale rationale.

Aceastd politica trebuie s stimuleze, sd dezvolte si sa orienteze nevoile

consumatorilor.
Structura activitatii promotionale este:

a) Publicitatea;

b) Promovarea véanzarilor;

¢) Relatiile cu publicul;

d) Relatii cu APL de nivelul I si II;

e) Utilizarea marcilor

f) Manifestari promotionale.
Prin urmare, se poate estima cé planul de afacere dat va aduce cateva avantaje
competitve deloc de neglijat In cadrul intreprinderii, §i anume:

- Cresterea productivitdtii muncii prin diminuarea ponderii muncii manuale in
anumite lucrdri/operatiuni;

- Cresterea numdrului §i tipurilor de operatiuni realizate in mod mecanizat in
cadrul fluxului de productie;

- Cresterea gradului de flexibilitate al societdtii in abordarea lucrdrilor;

- Cresterea vitezei de operare i diminuarea timpului de predare a lucrdrilor.

Avantajele implementarii acestui plan de actiuni pot fi grupate in cateva categorii,

respectiv: tehnologice, tactice si strategice si pot fi detaliate dupd cum urmeaza.

a) avantaje tehnologice




- dotarea intreprinderii cu utilaje ce inglobeazd cele mai noi tehnologii;

- modularitate si flexibilitate in executarea lucrdrilor;

- productivitate sporitd;

- precizie si siguranta in executie;

- simplitate in utilizare;

- respectarea normelor actuale de protectie a mediului valabile in zona UE;

- robustete si fiabilitate

b) avantajele tactice (cu efecte obtinute pe termen scurt)

- cresterea eficientei executiei;

- cresterea rentabilitafii;

- posibilitatea de a presta lucrdri si servicii cu mijloace de productie proprii;

- optimizarea cash-flow ului;

- amorizarea investitiei in timp relativ scurt.

c) avantaje strategice (cu efecte pe termen lung)

- cresterea competitivitatii pe piata locald;

- Imbundtdtirea imaginii;

- dezvoltarea acceleratd si sustenabild a intreprinderii.

Director S.A.”Drumuri-Causeni” Serbenco Roman

Digitally signed by Serbenco Roman
Date: 2026,05.25 07:30:24 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova




SOCIETATEN PEACTIONS
~ORUMURI-CAUSENI"

Cod fiscal IDG3608000U76; IBAN; MD3OTRPC BTSIS430AUT028AA
Misisterui Finangelor Trezorersa de Stat; codul bancii TREZMD2X.
sediul MD-4301, or. Cougeni, yos. Tighinei, nr, 2A; site web: www.drumuricausenimd:
vl fan: 9(243)-2-64-65: 0(243)-2-56-22+ 00243 )-2-65-62;

Anexa

Iy Regulamentud cu privire la modu! de selectiare
a entitdtilor de audit 5f termenii Jdo reterima pontry

auditarea situaihitor financiare anuale ale intreprinderiior

de statmunicipale ¢ societagijor pe acgiuni in care
cota smtuhul depliseste 50% din capitaly} sociat

e-mail: drimuri-causeniGéyandex,ru;

Formulele de calcul a indicatorilor economico-financiari

Rezultatele comparative pentru $.A. . Drumuri-Ciiaseni” - anul 2025

Nr Abgterea Ritmul
o Indicatori 2024 2025 absoluta el
d/o . : , - sporirii, %
" C ()
Rata activelor imobilizate (rata : | . . o
f e e ' i 0.73 | (.66 {3.07 9.3
imaobilizirilor)
2 Rata activelor circulante 0.27 0.34 .07 +24.98
af o =3 ¥ v 3 b TP (. g
e Rata creantelor in v aloarea wotali a 0.17 0.75 (.08 4 )
aenivelor
Rata creantelor curente in valoares : o
3 th_a creanfelor curente in doarca 0.62 0.73 +0.12 £19.23
{ activelor circulante .- ' .
3 Rata stabilitdiii financiare 083 | 083 -(0.01 0,72
6 . Rata datoritlor curente 1.00 0.82 018 -17.52
Raa datorinlor totale sau rata de
7 indatorare totald (coeficiental de aragere 0.17 0.21 +u4 236
a surselor impr umutate)
§ | Rata 501\-':1b:!rlrnu generale (: 02 - 479 -1.23 -20.40
9 Rentabilitatea veniturilor d:n vinzari 1*’4r 14,41 -3.06
?; T 1. £ | > 1 ~ FN M * . T, 1 .
jo  Ratage neralil (__I. m.‘uiﬁ.um e apitalului |30 126 +0.06 3 38
propriu (rata pirghiei financiare)
T oeficientul u‘:r-..-l‘f«im dintre sursele 0.30 0.26 +0.06 <33 46
imprumutate $i sursele propri
Aoy = - HE Y T4y e ' -\‘a‘-u-l 3 . .
15 Rataautonomiei globale (coeficientul de 0.83 0.79 0,04 5
2 . 3
autonomie)
13 Numarul de rowagii ale creantelor corente 9.08 0.53 .43 +3.00
L4 - Fondul de rulment net S0 725 0 5980566  +2 478 94 70.79
15 Lichiditatea curenid 1.63 Y ~th 34 2t




A  tbdicpan g | Ramat
g e i o (+-). . j

L6 '&mwmmaw activelor (a:s:unumlc'i} 217 254 0,37 1773

§7  Durata de wlcutarc a uc,m;dur curente l) t}}' 3778 |.8Y 4 To

18 i\zumaru! d; rotafii alc acuvelor 2 | | 1 43 _ k ) 199 | é‘ﬁ’S#I %-%S

19 Numdrul de rotafie al datoriilor curente 7: 4‘? 11.78 ! *-’3 29 + \'? ﬂ
20 Perioada de acﬁitérc';"a datoriilor :;:ﬂrt‘mc il II—lS {}8 d 1056 © -17.82 364

al I{m de acoperire a datoriilor cu numerar -0.24 .17 a2 g WAL

Noti metodologici: [a rentabilitatea capitalului propriu s-a utilizat profitul net,
datoritlor cu numerar s-a utitizat fluxul net de numerar din activitatea operationald, Pentru indicatoni caleui

pe baza de medie s-au utilizat valorile de la inceputui si stdrgitul perioadei,

Concluzie sinteticd:

» Ponderea activelor imobifizate s-a redus de la 0,73 la 0,66, iar ponderea activelor cireulante a ereseut de s

0,27 1a 0,34, ceea ce indicd o structurd mai flexibild a aetivelor.

« Rata ¢reantelor in total active a creseut de ta 0,17 18 0.25, iar rata creantelor in active cirenlante o o
la 062 la 0.73; prin urmare. ¢ste necesara monitorizarea incasrii creantelor $i a calithtii acestora
« Lichiditatea curentd s-a imbunatatit de la 1.63 la 1,97, iar fondul de rulment net a creseut de Ja 3 301 723

1a 3 980 666 lei.

insé rata awtonomied glebale rimane tnald, de (L79
+ Rentabilitatea veniturilor din vanzari. caleulata pe baza profitului brut, a scazut de lu
cee ce indicd presiune asupra marjei brute,

+ Fluxu! net de numerar din activitatea operajionald a devenit pozitiv, lar rata de acoperire a datoriilor ¢

numerar s-a imbunatdfit de la-0.24 12 0.17.

+ Rentabilitatea activelor a crescut de Ta 2,17% la 2,54%, insd rentabilitatea capitalului propriu a scazut de L
1.93% la 1.68%. {iind influentatd de profitul net mai mic al anului

Director .
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» Rata datoriilor totale a crescut de la 0,17 la 021, inclusiv ca urmare @ apariitel datoriilor pe termen fun




