
RAPORT
CONDUCERII

i.s. ,,cAt-EA FERATA otru MoLDovA,
in anul 2OZs



intreprinderea de Stat,,Calea Feratd din Moldova" (in continuare - CFM) este unica companie

feroviard din Republica Moldova, care ocupd o pozilie strategici in sectorul transporturilor 9i

exercitd o influenld semnificativd asupra dezvoltdrii social-economice a !arii'

in calitate de intreprindere unicd, reprezentativd pentru sectorul transportului feroviar, CFM a

concentrat, pe intreaga perioadd a activitdlii sale, exercitarea urmdtoarelor tipuri de activitali:

1. Activit5li de bazd (operalionale), care include:

admi nistrarea infrastructurii ferovia re;

operaliuni de transport feroviar de mdrfuri;

operaliuni de transport feroviar de cdlStori.

ActivitSli de reilementare, care include exercitarea

regle me nta re in domeni u I tra nsportu I ui ferovia r'

functiilor de control, eviden!d de stat 9i2.

3. Activitdli sociale cu caracter neproductiv, care includ

locativ, precum 9i gestionarea gi deservirea instltutiilor
administrarea si intrelinerea fondului

cu destinatie sociald 9i culturalS,

' 
ACTIVITATEA OPERATIONALA

L. Transportul de mdrfuri
in perioada anului 2025 traficul tarifar de mdrfuri a constituit 488,3 mil. tone-km, sau 94,8%

fald de plan (cu 26,7 mil. tone-km mai pulin). Fald de anului 7024 realizarea a constltuit 100,3 %

sau cu 1,5 mil. tone-km mai mult, inclusiv pe tip de trafic conform tabelului l-:
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La capitole export qi import s-a inregistrat o dinamicd pozitivS, la capitole tranzit 9i local s-a

inregistrat o dinamicd negativS. in comparativ cu plan gi cu perioada similard a anului precedent

situalia se -deicrie dupd cum urmeazS:

a) La capitolul export de mdrfuri s-a inregistrat o cregtere de17,L mil. tone-km (cu 11-,8 % moi

mutt) gi 68,7 mil. tone-km (cu 73,6 % mai mult)respectiv.

b) La capitolul import de mdrfuri s-a inregistrat o creStere de 25,8 mil. tone-km (cu 1-6,1 % mai

mutt ) gi 59,1, mil. tone-km (cu 46,5 % mai mult) respectiv.

c) La tranzit de mdrfuri s-a inregistrat o scddere de 38,3 mil. tone-km (cu 54,7 % moi pulin) 5i

70,9 mil. tone-km (cu 69,L % mai putin) respectiv.

d) in trafic local s-a inregistrat o scddere de 31,3 mil. tone-km (cu 22,4 % mai puyin)9i 55,4 mil.

tone-km (cu 33,9 % moi putin)respectiv.

in perioada anului 2025 au fost transportat 2493,8 mii tone de mdrfuri, ce constituie 99,8 o/a

comparativ de volumul planificat sau cu 6,2 mii tone mai pu[in, iar fa!5 de perioadd similar5 a

anului 2024constituie l-0j-,9 %osau mai mult cu45,4 mii tone, inclusiv pe tip de trafic (tabelul 2):

Tabelul 2
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medie de transportare mdrfurilor a constituit 196 km, cu 1-0 km mai micd fa15 de plan

mai micd comparativ cu perioada s,imilard a anului 2024, inclusiv pe tipuri de trafic
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2. Transportul de cSldtori
Volumul total al traficului de cSlStori pentru anului 2025 a constituit 29,4 mil. pasageri-km,

fiind nerealizat fa15 de plan cu 12,6 mil. pasageri-km. Comparativ cu perioada similara a anului

precedent volumul total al traficului de cSlStori s-a micgorat cu 10,4 mil. pasageri-km, ca urmare
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a descregterii volumului de cdldtori transportali cu 93,9 mii 9i 114,3 mii respectiv (tabelul a)'
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l.Venituri
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dupd cum
Iobelul 5

ACTIVITATEA F I NAN CIARA

perioada ra.portatd de gestiune, intreprinderea a oblinut venituri pe tipuri de activltate

urmeazd (tabelul S):

- transport de mdrfuri

;_trariSpoftqbe cdlS;tori - :

- subsidii (motorina)

t s u kis i d i i'{i nf r'a structu r'a )

- subsidii (pensionari)
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Venituri din transporturi de mdrfuri

Veniturile din transporturi de mdrfuri au fost nerealizate fa!5 de plan cu 32,0 mil. lei sau cu

5,1 %o(tabelul 6). Fatd de perioada similard a anului 2024 mic5orarea veniturilor din traficul marfar

aconstituit0,4mil.lei sau 0,1,o/ocaurmareadescregteriivolumelordemdrfuri transportatein

venit.yl din transporturi miilei s3g776,6 565400,0
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Venituri din transporturi de cilStori

Veniturile din transPorturile de

sau cu 2!,9 yo, fald de perioada similard

cSldtori fatd de plan au inregistrat o

a anului 2024 o scddere cu 6,8 mil.
scddere cu 1-0,8 mil.

lei sau cu 14,9 %o

lei

venitu ii din tra nsporturi
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Subimplinirea veniturilor din tra nsporturile de cd lStori

a anului 2024 se datoreazd scdderii numdrului de cSlatori

Subsidii de Guvernare

2445,9 88,2
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fa{d de plan gi fald de perioada similard

transporta!i in toate tipurile de trafic

in perioada raportatd de gestiune, intreprinderea a oblinut subsidii de la Guvernul RM in

cantitate de 74,1, mil. lei, inclusiv:

- 24,1- mil. lei - costul motorineiin cantitate 1000 tone, obtinute din rezervele de Stat;

- 50,0 mil. lei - pentru acitarea restanlelorsalariale fatd de pensionarii concedia\i.

Venitu ri din activitatea a uxilia r5-secu nda r5

in perioada anului 2025 veniturile din activitatea auxiliarS-secundari au constituit 54,5 mil. lei,

cu 5,5 mil. lei mai pulin comparativ cu planul gi cu 1,5 mil, lei mai putin comparativ cu perioada

similari a anului 2024.
Venituri din altd activitate operationalS

Fa!| de perioada similard a anului 2024veniturile din alti activitate operationala s-au majorat

cu1,4,4 mil. lei gi fa!5 de plan a anului 2025 s-au majorat cuL3,4 mil. lei ce se datoreaza majoririi

veniturilor rezultate din iesirile activelor circulante in urma casdrii materialului rulant uzat sau

demontdrii liniilor.
Venituridin operaliuni cu active imobilizate

Suprarealizatea venitului din operaliunile cu active imobilizate in comparatie cu perioada

similard a ahU[ui 2024 gi fa!5 de plan se datoreazd iegirilor activelor circulante in urmd realizdrii

aceslora.
2. Cheltuieli

in perioada anului 2025 cheltuielile fa!5 de plan au inregistrat o scddere cu62,7 mil. lei sau cu

7,2yo,fa1d de perioada similard a anului 2024o micgorare cu 136,6 mil. lei sau cu 1'4,6o/o, inclusiv

pe tipuri de activitate (tabelul 8).
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din operatiuni cu active Pe rnii lei
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in legdturd cu economia strictd din cauza insuficien!ei de mijloace financiare cheltuielile din

transporturi in perioada anului 2025 s-au micaora.t fala de plan cu 62,7 mil.lei sau cu7,2 %, 9i fa15

de perioada similard a anului 2024 cu 136,6 mil. lei sau cu 1.4,6 o/o (tabelul 9), inclusiv pe

elementele:
,/ Salariu - cu37,1mil. lei mai mult gi 84,6 mil. lei mai pu{in respectiv;

/ Asigurare socialS - cu 8,9 mil. lei mai mult gi 20,3 mil. lei mai putin respectiv;

./ Materiale - cu7,8 mil. lei 5i 9,0 mil. lei mai putin respectiv;
,/ Carburanli pentru tracliune - cu 4,0 mil. lei gi 4,6 mil. lei mai pulin respectiv;

/ AlIi carburanli - cu 3,3 mil. lei 9i 3,1 mil. lei mai puiin respectiv;
,/ Energie electricd - cu 0,5 mil. lei 5i 7,8 mil. lei mai mult respectiv;
,/ Reparalii capitale -cu77,7 mil. lei mai pulin gi 0,5 mil. lei mai mult respectiv;

/ Rlte cheltuieli - cu 13,8 mil. lei 5i 17,3 mil. lei mai putin respectiv.
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3. Contingentul de salariali 5i salariul mediu lunar

in perioada anului 2025in activitatea de bazi contingentul mediu scriptic a constituit 3817

salaria!i, sau cu 31-7 persoane mai mult decdt numdrul planificat 9i cu 1161 salariati mai putin

comparativcu perioadd similari a anului 2024.in transporturi contingentul mediu scriptic a

constituit 341l salaria!i, sau cu1"67 salariali mai mult decit numirul planificat 5i cu 1047 persoane

mai pulin fa!5 de perioadd similard a anului 2024.

Salariul mediu lunarin activitatea de bazda constituit 927-/,50lei, sau cu47f ,50lei mai mult

comparativcu planul gi cu 4g3,1.81ei mai multfa!5 de perioada similari a anului 2024.in
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transporturi salariul mediu lunar a

planificat 5i cu 635,75 lei mai mult
constituit 9440,73lei, sau cu 466,37 lei mai mult decdt cel

fa!5 de perioadd similard a anului 2024.
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4. Reparalia capitalS a mijloacelor fixe

in perioada anului 2025 volumul reparaliei capitale a mijloacelor fixe conform pretului de cost a

fostrealizatinsumdde3g6l,lmii lei.Aceastaconstituie cu77746,2mii lel mai pu!infalSdepian

qi cu 505,9 mii lei mai mult fa15 de perioada similard a anului 2024 (tabelul 11-).

Tobelul 11
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REZULTAT

Rezultatul net al activitdlii iS ,,calea feratd din Moldova" pentru anului 2025 a inregistrat

pierderi in mdrime de 90,0 mln. lei, fa!6 de pierderile planificate 72,2 mln.lei majorarea a alcJtuit

17,8 mln. lei. Fala de perioada similard a anului precedent, in care au fost inregistrate pierderi in

sumd de 322,6 mln.lei, efectul financiar net s-a imbunStS!it cu 232,6 mln. lei.

CREANTELE 5i DATORIILE curente



in perioada anului 2025 creanlele curente s-au majorat cu 22,5 mln. lei (de la 87,8 mln. lei

pind la l-l-0,3 mln.lei), iar datoriile curente s-au majorat cu l-0,5 mln. lei (de la 542,7 mln. lei pind Ia

553,2 mln. lei).

SOLDU L creditelor banca re

Soldul creditelor bancare pe termen lung conform situa!iei la 31.1"2.2025 a constituit 1100,1

mln. lei,incregtere de lainceputul anului cu 335,2 mln' lei (764,9 mln. lei).

Datoria la creditul BERDin perioada de gestiune s-a majorat de la 682,8 mln. lei pinJ la 992,6

mln. lei, majorarea constituind 309,8 mln. lei.

Datoria la imprumutul de la <Loteria NalionalS a Moldovei) S.A., care s-a luat in semestrul I

anului ZO24in valoare de 70,0 mln. lei pentru achitarea restanlelor salariale fatd de angajatii

<Calea Feratd din Moldova>, constituie62,4 mln. lei.

RESTANTE SALARIALE .

Obligaliunile intreprinderii fa!5 de personal la capitolul remunerarea muncii conform situa\iei

la 01.01.2025 constituiau 201,0 mln. lei, 1a31..1".2075 au constituit 99,0 mln. lei, scSderea de la

inceoutul anului a alcdtuit 1O2,O mln. lei.

I N DTCATORI DE PERFORMANTA

Tabelul L2
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DECLARATI E N EFI NANCIARA

Proteclia mediului

i.S. ,,Calea Feratd din Moldova" igi desfSgoard activitatea in conformitate cu legislalia na!ionalS in

domeniul protecliei mediului, avAnd ca obiectiv reducerea impactului asupra mediului 9i

respectarea tuturor cerinlelor de mediu aplicabile.Activitatea intreprinderii este reglementata, in

principal, de prevederile Legii nr.I5I5l1993 privind proteclia mediului, Legii nr' 2091201"6 privind

degeurile, Legii nr. g}l7o22 privind calitatea aerului atmosferic, precum 9i de alte acte normative in

vigoare.in conformitate cu obligaliile legale, intreprinderea achitd anual pla!i pentru emisiile si

deversdrile de substanle poluante, precum 9i pentru gestionarea degeurilor. in anul 2025, valoarea

totald a acestor pldli a constituit 253 857,68 lei. in cadrul implementdrii Acordului de Proiect

incheiat cu Banca Europeand pentru Reconstruclie gi Dezvoltare la 1"4.1J'.2014, in cadrul

intreprinderii au fost implementate elemente ale sistemului de management de mediu, sdndtatii :i

securitdlii muncii, bazate pe standardele internalionale ISO 14001 gi OHSAS 45001, contribuind la

consolida rea practici lor de gestiona re responsa bi l5 a activitSli lor ope ratio na le.

Securitatea gi sindtatea in muncd

Asigurarea unui mediu de muncd sigur gi sdndtos reprezintd una dintre priorita!ile

managementului i.S.,,Calea Feratd din Moldova".

Activitatea in domeniul securitSlii gi sdndtSlii in muncd este organizatd in conformitate cu Legea nr.

Ig612008 privind securitatea pi sdndtatea in muncb gi cu Sistemul de management al securitdlii li
sdndtdtii in muncd al intreprinderii, aprobat prin Ordinul Directorului General nr. 185/N din

28.03.2013.
in baza Contractului colectiv de muncd pentru anii 2021,-2026, incheiat intre i.S. ,,Calea Feratd din

Moldova" gi Federalia Sindicald a Feroviarilor din Republica Moldova, a fost elaborat 9i

implementat planul de proteclie gi prevenire pentru anul 7025, aprobat prin Ordinul nr.66/N din

1,6.02.2024.
pe parcursul anului de gestiune, personalul implicat in procesul tehnologic a fost asigurat integral

cu produse dezinfectante, mijloace sanitar-igienice gi materiale de cur5lenie.

Conform prevederilor Contractului colectiv de munc5, salariatii au fost dotali cu echipament

individual de proteclie 9i incSllSminte specialS, iar angajalii care activeazS in condilii nocive au

beneficiat de alimentalie de proteclie. TotodatS, pentru toate func!iile 9i profesiile au fost

elaborate 9i actualizate instrucliuni privind securitatea 9i sSndtatea in munc5, adaptate specificului

activiti!ilor desfdgu rate.

Av6nd in vedere caracterul specific al activitSlii feroviare, i.S.,,Calea Feratd din Moldova" este

clasificati drep!; intreprindere cu grad sporit de risc. in conformitate cu Regulamentul privind

exoloatarea tehnicd a ciilor ferate, persoanele cu v6rsta sub 18 ani nu pot ocupa funclii direct

legate de cir"culalia trenurilor.

Respectarea drepturilor angajalilor gi egalitatea de Sanse

i.S.,,Calea Feratd din Moldova" promoveazd principiile egalitdlii de sanse, tratamentului echitabil 5i

nediscrimindrii in raporturile de muncd, in conformitate cu prevederile Codului muncii al Republicii

Moldova nr.I54l2O03 gi ale altor acte normative aplicabile.
politica de resurse umane este orientatd spre respectarea drepturilor salarialilor, dezvoltarea

dialogului social gi asigurarea unor condilii de muncd sigure gi echitabile pentru intregul personal.

Etic5, integritate gi prevenirea corupliei



in scopul consoliddrii unui climat de integritate institufionald si al prevenirii faptelor de corup!ie, ir
cadrulintreprinderii funclioneazd o linie fierbinte 9i un telefon de incredere.
Totodat5, au fost elaborate gi implementate urmdtoarele instrumente interne de integritate:
Registrul riscurilor de fraudd 9i corup!ie;
Registrul de eviden!5 a cadourilor admisibile;
Registrul de eviden!5 a cadourilor neadmisibile;
Regulamentul privind regimul juridic al cadourilor.
Informaliile privind politicile de integritate sunt disponibile pe pagina oficialS a intreprinderii
www.pfm..md

Guverna nfa corporativi
in anul de raportare,i.S..,,Calea Ferati din Moldova" 5i-a desfdsurat activitatea in conformitate cu
prevederile Codului de guvernanld corporativd al i.S. ,,Calea FeratS din Moldova", aprobat prin
Ordinul Agenliei Proprieti!ii Publice nr.940 din13.12.20245i publicat pe pagina oficialS a Agen!iei
ProprietS!ii Publice (https://app.gov.md/wp-cor-rtent/uploqds/2Q23l12lCodul-de-euyetnanta-CFM_.pdD.

Codul stabilegte 
. 
principiile de transparenfd, responsabilitate, integritate ;i eficienl5 in

administrarea intreprinderii, reglementdnd relaliile dintrb fondator, organele de conducere gi

managementul executiv. intreprinderea aplici principiile 9i normele de guvernantd corporativi in
vederea asigurdrii unei administrdri eficiente, a unui proces decizional transparent si a unei
gestiondri responsabile a patrimoniului public.

Vicedirector general PAVLOV Constantin

$ef interimar serviciul economic BALAN Elena

$ef interimar serviciul financiar BABICEVA Elena

Ex. Eleno Bolon
(022)83-4s:50

ele no,. bo lo n @ ro i lwov. md
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