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CONDUCERII
i.S. ,,CALEA FERATA DIN MOLDOVA”
in anul 2025



Tntreprinderea de Stat ,Calea Ferata din Moldova” (in continuare — CFM) este unica companie
feroviara din Republica Moldova, care ocupa o pozitie strategicd in sectorul transporturilor si
exercitd o influentd semnificativd asupra dezvoltarii social-economice a tarii.
Tn calitate de intreprindere unicd, reprezentativd pentru sectorul transportului feroviar, CFM a
concentrat, pe intreaga perioada a activitdtii sale, exercitarea urmatoarelor tipuri de activitati:
1. Activitdti de baza (operationale), care include:
— administrarea infrastructurii feroviare;
— operatiuni de transport feroviar de marfuri;
— operatiuni de transport feroviar de calatori.
2. Activitati de reglementare, care include exercitarea functiilor de control, evidenta de stat si
reglementare in domeniul transportului feroviar.
3. Activitdti sociale cu caracter neproductiv, care includ administrarea si intretinerea fondului
locativ, precum si gestionarea si deservirea institutiilor cu destinatie sociala si culturala.

ACTIVITATEA OPERATIONALA

1. Transportul de marfuri

Tn perioada anului 2025 traficul tarifar de marfuri a constituit 488,3 mil. tone-km, sau 94,8 %
fatd de plan (cu 26,7 mil. tone-km mai putin). Fata de anului 2024 realizarea a constituit 100,3 %
sau cu 1,5 mil. tone-km mai mult, inclusiv pe tip de trafic conform tabelului 1:
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Traficul tarifar de marfuri
tone-km

162,1 1118 173,6
186,3 1161 146,5
31,7 45,3 30,9
108,2 776 66,1

La capitole export si import s-a inregistrat o dinamica pozitivd, la capitole tranzit si local s-a
nregistrat o dinamicd negativa. Tn comparativ cu plan si cu perioada similard a anului precedent
situatia se descrie dupd cum urmeaza:

a) La capitolul export de marfuri s-a inregistrat o crestere de 17,1 mil. tone-km (cu 11,8 % mai
mult) si 68,7 mil. tone-km (cu 73,6 % mai mult) respectiv.

b) La capitolul import de marfuri s-a inregistrat o crestere de 25,8 mil. tone-km (cu 16,1 % mai
mult ) si 59,1 mil. tone-km (cu 46,5 % mai mult) respectiv.

c) La tranzit de marfuri s-a inregistrat o scadere de 38,3 mil. tone-km (cu 54,7 % mai putin) s
70,9 mil. tone-km (cu 69,1 % mai putin) respectiv.

d) Tn trafic local s-a inregistrat o scadere de 31,3 mil. tone-km (cu 22,4 % mai putin) si 55,4 mil.
tone-km (cu 33,9 % mai putin) respectiv.

Tn perioada anului 2025 au fost transportat 2493,8 mii tone de marfuri, ce constituie 99,8 %
comparativ de volumul planificat sau cu 6,2 mii tone mai putin, iar fatd de perioada similard 2
anului 2024 constituie 101,9 % sau mai mult cu 45,4 mii tone, inclusiv pe tip de trafic (tabelul 2):
Tabelul 2
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1070,0 1259,6 1177 141,6
310,0 147,5 47,6 52,2
450,0 363,8 80,8 69,1

Distanta medie de transportare marfurilor a constituit 196 km, cu 10 km mai mica fata de plan
si cu 3 km mai micd comparativ cu perioada similard a anului 2024, inclusiv pe tipuri de trafic

(tabelul 3):
Tabelul 3

Distanta m_edie de
transportare marfurilor

export

2. Transportul de calatori

Volumul total al traficului de c3l3tori pentru anului 2025 a constituit 29,4 mil. pasageri-km,
fiind nerealizat fatd de plan cu 12,6 mil. pasageri-km. Comparativ cu perioada similara a anului
precedent volumul total al traficului de caldtori s-a micgorat cu 10,4 mil. pasageri-km, ca urmare
a descresterii volumului de calatori transportati cu 93,9 mii i 114,3 mii respectiv (tabelul 4).
Tabelul 4
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ACTIVITATEA FINANCIARA
1.Venituri

Tn perioada raportata de gestiune, intreprinderea a obtinut venituri pe tipuri de activitate

dupd cum urmeaza (tabelul 5):
Tabelul 5
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Venituri din transporturi de marfuri

Veniturile din transporturi de marfuri au fost nerealizate fatd de plan cu 32,0 mil. lei sau cu
5,7 % (tabelul 6). Fatd de perioada similard a anului 2024 micsorarea veniturilor din traficul marfar
a constituit 0,4 mil. lei sau 0,1 % ca urmare a descresterii volumelor de marfuri transportate in

trafic de tranzit si local.
Tabelul 6
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Venituri din transporturi de calatori

Veniturile din transporturile de caldtori fatd de plan au inregistrat o scadere cu 10,3 mil. lei
sau cu 21,9 %, fatd de perioada similard a anului 2024 o scadere cu 6,8 mil. lei sau cu 14,9 %

(tabelul 7).
Tabelul 7

Venituri din transporturi

q mii lei 45432,7 49500,0 38661,3

175280  18000,0 14097,0

mii lei 2772,9 3000,0 24459
Subimplinirea veniturilor din transporturile de célatori fatd de plan si fatd de perioada similard

a anului 2024 se datoreazd sciderii numarului de céldtori transportati in toate tipurile de trafic.
Subsidii de Guvernare

Tn perioada raportatd de gestiune, intreprinderea a obtinut subsidii de la Guvernul RM n
cantitate de 74,1 mil. lei, inclusiv:
- 24,1 mil. lei - costul motorinei in cantitate 1000 tone, obtinute din rezervele de Stat;
- 50,0 mil. lei - pentru acitarea restantelor salariale fatd de pensionarii concediati.
Venituri din activitatea auxiliard-secundara

n perioada anului 2025 veniturile din activitatea auxiliard-secundara au constituit 54,5 mil. lei,
cu 5,5 mil. lei mai putin comparativ cu planul si cu 1,5 mil. lei mai putin comparativ cu perioada
similard a anului 2024 .
Venituri din altd activitate operationala

Fat3 de perioada similard a anului 2024 veniturile din altd activitate operationald s-au majorat
cu 14,4 mil. lei si fatd de plan a anului 2025 s-au majorat cu 13,4 mil. lei ce se datoreaza majorarii
veniturilor rezultate din iesirile activelor circulante in urmad casdrii materialului rulant uzat sau
demontarii liniilor.
Venituri din operatiuni cu active imobilizate

Suprarealizarea venitului din operatiunile cu active imobilizate in comparatie cu perioada
similard a anului 2024 si fatd de plan se datoreazd iesirilor activelor circulante in urma realizarii
acestora.
2. Cheltuieli

Tn perioada anului 2025 cheltuielile fatd de plan au fnregistrat o scddere cu 62,7 mil. lei sau cu
7,2 %, fata de perioada similard a anului 2024 o micsorare cu 136,6 mil. lei sau cu 14,6 %, inclusiv
pe tipuri de activitate (tabelul 8).

Tabelul 8

93863 864707,3 802026,9
14820,5 18059,8  16773,4 92,9
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Tn legdtura cu economia strictd din cauza insuficientei de mijloace financiare cheltuielile din
transporturi in perioada anului 2025 s-au micsorat fatd de plan cu 62,7 mil. lei sau cu 7,2 %, si fata
de perioada similard a anului 2024 cu 136,6 mil. lei sau cu 14,6 % (tabelul 9), inclusiv pe
elementele:

Salariu - cu 37,1 mil. lei mai mult si 84,6 mil. lei mai putin respectiv;
Asigurare sociald - cu 8,9 mil. lei mai mult si 20,3 mil. lei mai putin respectiv;
Materiale - cu 7,8 mil. lei si 9,0 mil. lei mai putin respectiv;

Carburanti pentru tractiune - cu 4,0 mil. lei si 4,6 mil. lei mai putin respectiv;
Alti carburanti — cu 3,3 mil. lei si 3,1 mil. lei mai putin respectiv;

Energie electricd - cu 0,5 mil. lei si 7,8 mil. lei mai mult respectiv;

Reparatii capitale - cu 77,7 mil. lei mai putin si 0,5 mil. lei mai mult respectiv;
Alte cheltuieli - cu 13,8 mil. lei si 17,3 mil. lei mai putin respectiv.
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Tabelul 9

Asigurare sociala

Carbu r‘a\n’gl tb/fralc'glun\e ‘

Energie electrica

90000,0

Altele mii lei 100000,0

86203,6 86,2

Total ch‘e.iuieli din

: miilei  938637,9 864707,3 802026,9 92,8
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3. Contingentul de salariati si salariul mediu lunar

Tn perioada anului 2025 in activitatea de bazd contingentul mediu scriptic a constituit 3817
salariati, sau cu 317 persoane mai mult decdt numarul planificat si cu 1161 salariati mai putin
comparativ cu perioadd similard a anului 2024. Tn transporturi contingentul mediu scriptic a
constituit 3417 salariati, sau cu 167 salariati mai mult decdt numdrul planificat i cu 1047 persoane
mai putin fatd de perioadd similara a anului 2024.

Salariul mediu lunar in activitatea de baza a constituit 9277,50 lei, sau cu 477,50 lei mai mult
comparativ cu planul si cu 493,18 lei mai mult fatd de perioada similara a anului 2024. Tn



transporturi salariul mediu lunar a constituit 9440,73 lei, sau cu 466,37 lei mai mult decat cel
planificat si cu 635,75 lei mai mult fata de perioada similard a anului 2024.
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4. Reparatia capitald a mijloacelor fixe

n perioada anului 2025 volumul reparatiei capitale a mijloacelor fixe conform pretului de cost a
fost realizat in suma de 3961,1 mii lei. Aceasta constituie cu 77746,2 mii lei mai putin fata de plan
si cu 505,9 mii lei mai mult fata de perioada similard a anului 2024 (tabelul 11).
Tabelul 11
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REZULTAT

Rezultatul net al activitatii 1S ,Calea feratd din Moldova” pentru anului 2025 a inregistrat
pierderi in marime de 90,0 min. lei, fat3 de pierderile planificate 72,2 min. lei majorarea a alcatuit
17,8 min. lei. Fata de perioada similara a anului precedent, in care au fost inregistrate pierderi in
sum3 de 322,6 min.lei, efectul financiar net s-a imbunatatit cu 232,6 min. lei.

CREANTELE si DATORIILE curente



Tn perioada anului 2025 creantele curente s-au majorat cu 22,5 min. lei (de la 87,8 min. lei
pind la 110,3 min.lei), iar datoriile curente s-au majorat cu 10,5 min. lei (de la 542,7 min. lei pind la
553,2 min. lei).

SOLDUL creditelor bancare
Soldul creditelor bancare pe termen lung conform situatiei la 31.12.2025 a constituit 1100,1

min. lei, increstere de la inceputul anului cu 335,2 min. lei (764,9 min. lei).

Datoria la creditul BERD Tn perioada de gestiune s-a majorat de la 682,8 min. lei pina la 992,6
min. lei, majorarea constituind 309,8 min. lei.

Datoria la imprumutul de la «Loteria Nationald a Moldovei» S.A., care s-a luat in semestrul | al
anului 2024 in valoare de 70,0 min. lei pentru achitarea restantelor salariale fatd de angajatii is
«Calea Feratd din Moldova», constituie 62,4 min. lei.

RESTANTE SALARIALE = -

Obligatiunile intreprinderii fata de personal la capitolul remunerarea muncii conform situatiei
la 01.01.2025 constituiau 201,0 min. lei, la 31.1.2025 au constituit 99,0 min. lei, scdderea dela
inceputul anului a alcatuit 102,0 min. lei.

INDICATORI DE PERFORMAN]'/"\
Tabelul 12
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DECLARATIE NEFINANCIARA

Protectia mediului

1S. Calea Feratd din Moldova” Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia nationald in
domeniul protectiei mediului, avdnd ca obiectiv reducerea impactului asupra mediului si
respectarea tuturor cerintelor de mediu aplicabile.Activitatea intreprinderii este reglementata, in
principal, de prevederile Legii nr. 1515/1993 privind protectia mediului, Legii nr. 209/2016 privind
deseurile, Legii nr. 98/2022 privind calitatea aerului atmosferic, precum si de alte acte normative in
vigoare.In conformitate cu obligatiile legale, intreprinderea achitd anual pldti pentru emisiile si
deversirile de substante poluante, precum si pentru gestionarea deseurilor. Tn anul 2025, valoarea
totald a acestor plati a constituit 253 857,68 lei. Tn cadrul implementarii Acordului de Proiect
Tncheiat cu Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare la 14.11.2014, in cadrul
intreprinderii au fost implementate elemente ale sistemului de management de mediu, sdnatatii si
securitatii muncii, bazate pe standardele internationale 1SO 14001 si OHSAS 45001, contribuind la
consolidarea practicilor de gestionare responsabila a activitatilor operationale.

Securitatea si sandtatea in munca

Asigurarea unui mediu de muncad sigur i sandtos reprezintd una dintre prioritatile
managementului 1.S. ,Calea Feratd din Moldova”.

Activitatea in domeniul securitatii si séndtatii Tn munca este organizatd in conformitate cu Legea nr.
186/2008 privind securitatea si sandtatea in munca si cu Sistemul de management al securitatii si
sanatatii In muncd al intreprinderii, aprobat prin Ordinul Directorului General nr. 185/N din
28.03.2013.

Th baza Contractului colectiv de muncd pentru anii 2021-2026, incheiat intre 1.S. ,Calea Ferata din
Moldova” si Federatia Sindicald a Feroviarilor din Republica Moldova, a fost elaborat si
implementat Planul de protectie si prevenire pentru anul 2025, aprobat prin Ordinul nr. 66/N din
16.02.2024.

Pe parcursul anului de gestiune, personalul implicat in procesul tehnologic a fost asigurat integral
cu produse dezinfectante, mijloace sanitar-igienice si materiale de curatenie.

Conform prevederilor Contractului colectiv de muncd, salariatii au fost dotati cu echipament
individual de protectie si incdltaminte speciald, iar angajatii care activeaza in conditii nocive au
beneficiat de alimentatie de protectie. Totodatd, pentru toate functiile si profesiile au fost
elaborate si actualizate instructiuni privind securitatea si sdndtatea n munca, adaptate specificului
activitatilor desfasurate.

Avand in vedere caracterul specific al activitatii feroviare, 1.5. ,Calea Ferata din Moldova” este
clasificatd drept Intreprindere cu grad sporit de risc. n conformitate cu Regulamentul privind
exploatarea tehnica a cailor ferate, persoanele cu varsta sub 18 ani nu pot ocupa functii direct
legate de circulatia trenurilor.

Respectarea drepturilor angajatilor si egalitatea de sanse

1. Calea Feratd din Moldova” promoveaza principiile egalitatii de sanse, tratamentului echitabil si
nediscriminarii in raporturile de muncd, in conformitate cu prevederile Codului muncii al Republicii
Moldova nr. 154/2003 si ale altor acte normative aplicabile.

Politica de resurse umane este orientatd spre respectarea drepturilor salariatilor, dezvoltarea
dialogului social si asigurarea unor conditii de munca sigure si echitabile pentru intregul personal.
Etic3, integritate si prevenirea coruptiei



Tn scopul consolidarii unui climat de integritate institutionald si al prevenirii faptelor de coruptie, ir
cadrul intreprinderii functioneaza o linie fierbinte si un telefon de incredere.

Totodatd, au fost elaborate si implementate urmatoarele instrumente interne de integritate:
Registrul riscurilor de frauda si coruptie;

Registrul de evidenta a cadourilor admisibile;

Registrul de evidenta a cadourilor neadmisibile;

Regulamentul privind regimul juridic al cadourilor.

Informatiile privind politicile de integritate sunt disponibile pe pagina oficiald a intreprinderii
www.cfm.md ' '

Guvernanta corporativa

Tn anul de raportare, 1.5.-,Calea Feratd din Moldova” si-a desfdsurat activitatea in conformitate cu
prevederile Codului de guvernantd corporativa al 1.S. ,Calea Feratd din Moldova”, aprobat prin
Ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr. 940 din 13.12.2024 si publicat pe pagina oficiald a Agentie
Proprietatii  Publice (https://app.gov.md/wp-content/uploads/2023/12/Codul-de-guvernanta-CFM .pdf).
Codul stabileste principiile de transparentd, responsabilitate, integritate si eficientd in
administrarea intreprinderii, reglementand relatiile dintre fondator, organele de conducere si
managementul executiv. Intreprinderea aplicd principiile si normele de guvernanta corporativa in
vederea asigurdrii unei administrari eficiente, a unui proces decizional transparent si a unei
gestionadri responsabile a patrimoniului public.

Vicedirector general PAVLOV Constantin
Sef interimar serviciul economic g@////} BALAN Elena

y /)
Sef interimar serviciul financiar /72‘(/4,/ BABICEVA Elena

Ex. Elena Balan
(022)83-45-50
elena.balan@railway.md




