Raportul conducerii — 1.S. ,,EHGeoM” — 2025

RAPORTUL CONDUCERII
Administratorului
intreprinderii de Stat
»Expeditia Hidro-Geologici din Moldova”
pentru anul 2025

L. Indicatorii financiari de performanti

Intreprinderea de Stat ,»Expeditia Hidro-Geologica din Moldova” (in continuare
LS., EHGeoM") este o intreprindere ce activeazd de peste 32 de ani in domeniul
cercetdrilor geologice. Intreprinderea a fost inregistrata pe data de 13.05.1993, atribuindu-
se numarul de identificare de stat — cod fiscal 1005600015811.

Adresa juridicd a intreprinderii este amplasatd in mun. Chisindu, str. Mitropolit
Dosoftei 156, MD-2004.
Capitalul social al 1.S.,EHGeoM” la data de 31 decembrie 2025 a ramas

neschimbat fatd de anul precedent, constituind 9 308 315 lei. Functia de administrator al
intreprinderii o detine domnul Bors Sergiu. Numérul mediu al salariatilor in perioada de

gestiune 2025 a constituit 85 de persoane.

In conformitate cu actul de constituire al i.S.,,EHGeoM” si Extrasul din registrul de
stat al persoanelor juridice al Republicii Moldova, intreprinderea practicd urmatoarele

genuri de activitate:

Denumirea genului de activitate

06.20 Extractia gazelor naturale

06.10 Extractia petrolului brut

08 11 Extractia pigtrei.ornamentale si a pietr.ei pent'ru‘ construc.:gi'i; extractia
pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

08.12 Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

09.10 Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale

16.29 Fabricarea altor proc_luse din lemp; fabricarea articol.elor din pluta, paie si

din alte materiale vegetale impletite

23.69 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

41.20 Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

42.21 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

43.13 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

45.20 Intretinerea si repararea autovehiculelor
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Denumirea genului de activitate

Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii
49.41 Transporturi rutiere de marfuri
71.11 Activitati de arhitectura
71.12 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
71.20 Activitdti de testare si analize tehnice
72.19 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
| 74.90 Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

In anul de raportare, 1.S. ,,EHGeoM” a actualizat si completat genurile de activitate
desfagurate prin codificarea acestora in conformitate cu Clasificatorul Activititilor din
Economia Moldovei (CAEM Rev. 2), asigurand alinierea obiectului de activitate la

directiile efectiv desfasurate si la cadrul normativ aplicabil.

Comparativ cu anii precedenti, intreprinderea si-a extins spectrul activitatilor
autorizate, completdnd, pe langa activitdtile traditionale din domeniul cercetarilor
geologice si al lucrdrilor de constructii, noi genuri de activitate, inclusiv extractia
substantelor minerale utile, transportul rutier de marfuri si intretinerea si repararea
autovehiculelor. Diversificarea activitatilor reflectd procesul de dezvoltare si adaptare a
intreprinderii la noile directii strategice de activitate, in special prin valorificarea
comerciald a resurselor naturale si desfasurarea activitatilor de exploatare a hidrocarburilor

in cadrul zacamintelor ,,Valeni” si ,,Victorovca™.

Completarea si codificarea genurilor de activitate conform CAEM Rev. 2 constituie
un pas important in consolidarea cadrului operational si juridic al intreprinderii, oferind
premise pentru dezvoltarea durabild, diversificarea surselor de venit si extinderea
capacitatii de prestare a serviciilor si desfasurare a activitatilor economice in conformitate

cu legislatia in vigoare.

1.S.,EHGeoM” a continuat, pe parcursul anului 2025, activitatile principale initiate
in anul precedent: prospectiuni geologice, lucrari executate pentru bugetul de stat, precum
si prestarea serviciilor de consultantd. Anul 2025 a marcat insd un moment de cotituri
pentru entitate — trecerea de la faza de explorare la faza de exploatare comerciali a
zacamintelor de hidrocarburi ,,Valeni” (extractie de titei) si ,,Victorovca” (extractie de gaze
naturale), activitate care a devenit principalul motor de crestere a veniturilor entititii si a
determinat totodatd o schimbare substantiald a structurii bilantului (a se vedea analiza

structurii activelor de mai jos).
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Impozitele si taxele virate la bugetul de stat

In anul 2025, in bugetul public national au fost transferate impozite si taxe In suma
de 10 337,8 mii lei, cu 4 552,1 mii lei mai mult comparativ cu anul 2024 (5 785,7 mii lei).
Majorarea se datoreaza atat cresterii numarului de angajati, care a determinat majorarea
contributiilor de asigurare sociald (+1 347,0 mii lei) si medicald (+489,6 mii lei), cat si
majordrii veniturilor din vanzari, care a determinat cresterea platilor de TVA (+2 186,0 mii
lei). A aparut totodata o platd nouad — taxa pentru extragerea mineralelor, in valoare de
308,9 mii lei, generatd de lansarea activitatii de extractie de hidrocarburi.

Tabelul 1

Impozitele si taxele virate la bugetul de stat

Denumirea impozitului/taxei | 2024 (miilei) = 2025 (mii lei) Abaterea

Contributii de asigurare sociala 1 890,8 3237,8 +1347,0
Cont.rlblf;u de asigurare 688.6 11782 1489.6
medicalad

¥mp0.21tul pe venitul persoanelor 227.6 73.8 1538
juridice

Impozitul pe venitul din salariu 646,2 1031,0 +384,8
Impozitul pe veniturile pers. 5 B
fizice (FOL) S0 2.4 %57
Impozitul pe bunurile imobiliare 28.8 28.9 +0,1
Taxa pe valoarea adaugata 22419 44279 +2 186,0
Te.lxa pentru extragerea 0,0 308.9 13089
mineralelor

Taxa amenajarea teritoriului 7,0 9,9 +2,9
Taxa pentru folosirea 18,9 21,0 vy
drumurilor

Total 5785,7 10 337,8 +4 552,1

Investitii si bunuri procurate

In anul 2025, entitatea a procurat materiale si bunuri in valoare de 2 395,0 mii lei,
din care 1 455,1 mii lei destinate exploatarii Zacamantului de hidrocarburi ,,Vileni”
(materiale de constructie si piese pentru extractia de titei). Suplimentar, s-au procurat
OMVSD in valoare de 227,4 mii lei (din care 130,5 mii lei pentru ,,Valeni”) si mijloace
fixe in valoare de 1 118,9 mii lei fard TVA (987,5 mii lei din tard si 131.4 mii lei din
import), din care 593,7 mii lei destinate exploatarii ,,Valeni”.
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Principalele echipamente procurate au inclus: pompe centrifuge, cisterne pentru
motorind, stafii de distribuire a combustibilului, contoare de apa si elevatoare pentru
Zacamantul ,,Valeni”; cisternd, contor cu piston rotativ, corector electronic de volum de
gaze si dulap nod de evidentd gaze pentru ,,Victorovca™; precum si echipamente pentru
activitatea administrativd (autoturism Dacia Duster, calculatoare, server si barierd).
Suplimentar, s-au procurat materiale si combustibil in valoare de 800,1 mii lei fira TVA,

din care 727,9 mii lei combustibil.

Analiza veniturilor si cheltuielilor

Veniturile totale obtinute de I.S...EHGeoM™ in anul 2025 au constituit 28 750,3 mii lei, cu
14 163,2 mii lei mai mult fatd de anul 2024 (14 433,6 mii lei) — o crestere de 98,1%.
Aceastd crestere se datoreaza in mare parte veniturilor din activitatea de extractie de titei

si gaze naturale, lansata/extinsa in anul 2025.
Veniturile din activitatea ordinara (28 596,8 mii lei) se defalci astfel:

* Producere Valeni (extractie de titei): 19 646,5 mii lei (+266,8% fatd de 2024) — au
fost extrase 3 144,377 tone de titei;

* Producere Victorovca (extractie de gaze naturale): 1 006,3 mii lei (+175,7% fata de
2024) — s-au extras 105 514 m*® de gaze naturale;

 Activitatea de bazd (cercetdri geologice, servicii de filetare): 6 839,3 mii lei (—8,6%
fatd de 2024, de la 7 484.3 mii lei);
* Darea in locatiune a incaperilor: 1 095,5 mii lei (—8,8% fata de 2024);

* Lucrari finantate din Bugetul de Stat (monitoringul apelor subterane, monitoringul
proceselor exogene, explorare geologicad): 5 029,6 mii lei (+23,3% fatd de 2024, de

la4 179,1 mii lei).
Se remarca totodatd o reducere a veniturilor din activitatea de cercetiri geologice

propriu-zisa (—30,2%, la 215,2 mii lei) si din explorarea geologica finantata de la buget
(—15,9%), ceea ce indicd o reorientare a activitatii entitatii, in anul 2025, dinspre cercetare

catre exploatarea comerciala a zacamintelor de hidrocarburi.

Tabelul 2
Analiza veniturilor pe articole, in anul 2025 comparativ cu anul 2024 (mii lei)
Articolul de venituri 2024 2025 Abaterea %

Lucrari finantate din Bugetul 4179,1 5029.6 1850,5 123.3%

de Stat

Cercetari geologice 308,2 215,2 —93.0 —30.2%
Forarea, reparatia, lichidarea 22.9 286,1 +263.2 +1149%
sondelor
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Articolul de venituri Abaterea

Anahz.g apelor subterane si 120.9 209.2 1883 +73.0%
servicii de filetare
gg’gucere Véleni (extractic | sa505 | 196465 | +14290.0 |+266,8%
Producere Victorovca 365.0 1 0063 16413 | +175.7%
(extractie gaze)
Loeafiine, st s 1201,1 10955 1056 | —8.8%
serviciilor
Totgl V?mturl din activitatea 144336 28 596.8 1141632 | +198.1%
ordinara
f\‘/enm{n Ehn activitatea 2231 135,5 876 39.7%

inanciara

Costul vanzarilor a crescut de la 9 717,9 mii lei (2024) la 22 021,3 mii lei (2025), o
dinamica ce a depasit ritmul de crestere al veniturilor. Drept urmare, profitul brut a atins
6 575,4 mii lei (+39,5% fata de 2024), insd marja bruta s-a redus de la 32,65 la 22,99 lei

profit brut la 100 lei venituri din vanzari.

Cheltuielile de distribuire au crescut substantial, de la 35,6 mii lei la 842,2 mii lei, iar
cheltuielile administrative au avansat cu 32,1%, de la 4 249,5 mii lei la 5 611,7 mii lei —
crestere explicatd in principal de aparitia noii activitati extractive, care genereaza cheltuieli
suplimentare de salarii, materii prime si administrare. Costurile totale ale entitdtii au ajuns
astfel la 28 606,5 mii lei (+102,0% fata de 2024).

Tabelul 3
Analiza cheltuielilor pe articole, in anul 2025 comparativ cu anul 2024 (mii lei)

Articolul de cheltuieli 2024 2025 Abaterea %
Costul vanzarilor 3226,9 12 881,4 +9654,5 |+299,2%
CoSu seryiolll or pretiate 6351,9 | 89746 | +2622,7 | +413%
lucrarilor executate tertilor
Costul marfurilor vandute 0,0 26,6 +26,6 —
Cos'tul aferent contractelor de 139.1 138.7 0.4 0.3%
leasing
Cheltuieli administrative 4249,5 5611,7 +1362,2 | +32,1%
Total cheltuieli operationale 14 108,0 28 557,0 +14 449,0 | +102,4%
Cheltuieli financiare (diferente 51.9 49,5 2.4 4.8%
de curs valutar)
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Articolul de cheltuieli 2024 2025 Abaterea %

Total cheltuieli 14 159,9 28 606,5 | +14446,6 |+102,0%

In dinamica, marimea profitului net s-a diminuat cu 243,7 mii lei comparativ cu perioada
anului 2024, inregistrand in anul 2025 marimea de 126,6 mii lei (fatd de 370.3 mii lei in
2024), o scadere de 65,8%. Desi veniturile totale aproape s-au dublat, cresterea mai
accelerata a costului vanzarilor (+299,2%) si a cheltuielilor de distribuire si administrative
a condus la o compresie semnificativa a marjei nete de profit, de la 2,57% la doar 0,44%
din veniturile din vanzari. Aceasta evolutie este tipicd unei faze de lansare/extindere a unei
activitati noi (extractia de hidrocarburi), care presupune costuri initiale ridicate, si
reprezinta un semnal ce necesita atentia conducerii in perioada urmatoare, in special in
ceea ce priveste controlul cheltuielilor administrative si de distribuire si optimizarea

costurilor extractive pe masura maturizarii activitatii.

Structura patrimoniului si a surselor de finantare

La 31 decembrie 2025, totalul activelor entitatii a atins 59 999,3 mii lei, o crestere
considerabila (de 3,6 ori) fatd de 16 703,4 mii lei la finele anului 2024. Aceastd majorare
este determinata de receptionarea si reevaluarea activelor de la Zacamantul de
hidrocarburi ,,Vileni”, preluate in folosinta entitatii, al caror echivalent valoric — 44
148,9 mii lei — a fost inregistrat in pasiv la pozitia ,,venituri anticipate pe termen lung”.
Aceasta operatiune contabild explicd atdt majorarea imobilizarilor corporale (in special a
pozitiei ,,constructii speciale”, de la 134,6 mii lei la 37 722,0 mii lei), cat si aparitia datoriei
pe termen lung corespunzatoare. Este important de subliniat ca nu este vorba despre o
finantare externa purtatoare de dobanda (credit sau imprumut), ci despre recunoasterea
contabila a unor active preluate in legatura cu exploatarea zacamantului ,,Valeni”, ale caror
beneficii vor fi recunoscute in venituri pe masura amortizarii/utilizarii activelor.

In structura patrimoniului controlat de entitate, la finele anului 2025, predomina net
imobilizarile corporale, cu 85,31% din total active (51 139,9 mii lei), In timp ce activele
circulante reprezinta doar 14,69% (8 812,0 mii lei) — o schimbare radicala fata de structura
de la finele anului 2024, cand activele imobilizate si cele circulante erau distribuite relativ
echilibrat (55,82% si, respectiv, 44,18%).

Tabelul 4

Structura activelor si surselor de finantare a acestora

La finele anului La finele anului 2024, % 2025, %

pHCicatdLl 2024 (lei) 2025 (lei)
Imobilizari necorporale 8 757 7492 0,05 0,01
Imobilizari corporale 9 275 759 51139926 55,53 85,23
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La finele anului La finele anului 2024, % 2025, %

Indicatori

2024 (lei)

2025 (lei)

Investitii financiare pe 39900 39 900 0.24 0,07
termen lung

Stocuri 2 759 468 3106035 16,52 5,18
(Creamife crmente Rl alie 2665014 1 631783 15.95 2,72
active circulante

Numerar si documente 1 954 500 4 074 205 11,70 6,79
banesti

Total active 16 703 398 59999 341 100,00 100,00
Capital propriu 10 598 425 9 404 486 63,45 15,67
Datorii pe termen lung 2 000 000 46 148 928 11,97 76,92
Datorii curente 4104973 4 445 927 24,58 7,41
Total pasive 16 703 398 59 999 341 100,00 100,00

Situatia de mai sus aratd o modificare structurala importanta a surselor de
finantare: ponderea capitalului propriu in total pasive a scazut de la 63,45% (2024) la doar
15,67% (2025), in principal ca efect al recunoasterii datoriilor pe termen lung asociate
finantérii investitiei (76,92% din total pasive la 31.12.2025, fata de 11,97% in 2024). Rata
autonomiei financiare (capital propriu/total pasive) a coborat astfel la 0,157, sub nivelul-
tinta recomandat de 0,3 si considerabil sub valoarea de 0,635 inregistrata in 2024. Aceasta
situatie trebuie monitorizata atent, desi ea reflectd In mare parte natura specificd a
finantéarii activelor nou-receptionate (venituri anticipate pe termen lung), si nu o indatorare

bancara clasica purtatoare de dobanda.

Suplimentar, se remarca o reducere a capitalului propriu cu 1 193,9 mii lei (de la
10 598,4 mii lei la 9 404,5 mii lei), determinatd de corectii ale rezultatelor anilor precedenti
(-1 156,9 mii lei) si de majorarea pierderii neacoperite a anilor precedenti, partial

compensata de profitul net al perioadei (126,6 mii lei).

Din punct de vedere al capacitatii de plata, la finele anului 2025 entitatea dispune
de mijloace banesti mai consistente decat in anul precedent: numerarul a crescut cu
108,5%, de la 1 954,5 mii lei la 4 074,2 mii lei, In timp ce creantele curente s-au redus cu
38,8%, de 1a 2 665,0 mii lei la 1 631,8 mii lei. Creantele comerciale propriu-zise au scazut
chiar mai puternic — de la 1 927,9 mii lei la 616,5 mii lei — reducere explicata de faptul
ca vanzarile din extragerea titei au fost incasate operativ, spre deosebire de platile pentru
servicii si lucrari curente, care se achitd de reguld in luna urmatoare perioadei de gestiune.
Creantele bugetului privind TVA au crescut la 468,0 mii lei (+133,8 mii lei).
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Indicatori de rentabilitate si solvabilitate
Nivelul rentabilitatii veniturilor din vanzdri (raportul dintre profitul pana la
impozitare, de 143,9 mii lei, si veniturile din vanzari, de 28 596,8 mii lei) constituie 0,50%

in anul 2025, o valoare scazuta, dar pozitiva.

Rata rentabilitatii financiare (profit net al perioadei/total capital propriu x 100) este
de +1,35%, iar rata rentabilitatii economice (profit pana la impozitare/total active x 100)
este de +0,24%. Ambii indicatori sunt pozitivi, dar la un nivel modest, reflectind faza
incipientd a noii activitati extractive si presiunea costurilor asociate lansarii acesteia.

Rata de indatorare (datorii totale/active totale x 100) este de 84,3%, in crestere
semnificativa fatd de anul 2024 (36,6%), ca urmare a recunoasterii datoriei pe termen lung
aferente activelor preluate de la Zacamantul ,,Valeni” — o crestere de naturd contabila, si
nu una generatd de Indatorare bancara. Rata solvabilitdtii generale (active totale/datorii
curente) este de 13,50, in crestere puternicd fatd de anul 2024 (4,07), confirmand ca
entitatea 1si poate onora féra dificultate datoriile curente din activele de care dispune.

Tabelul 5

Analiza indicatorilor de lichiditate ai entitatii I.S.,EHGeoM”, puncte

Indicato La finele La finele anului Nivele
anului 2024 2025 recomandate
Lichiditatea absoluta 0,48 0,92 0,20 - 0,25
Lichiditatea intermediara 1,13 1,28 0,70 - 0,80
Lichiditatea curenta 1,80 1,98 2,00 -2,50

Toti cei trei indicatori de lichiditate s-au Tmbunatatit fatd de anul 2024. Lichiditatea
absoluta si cea intermediara depasesc confortabil nivelurile recomandate, ceea ce confirma
o capacitate solida a entitatii de a-si onora datoriile curente din activele cele mai lichide.
Lichiditatea curenta s-a apropiat de intervalul recomandat (2,00-2,50), fara a-I atinge inca,
ceea ce constituie un obiectiv realist pentru anul de gestiune urmator.

I1. Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru activitatea entitatii

Activitatea entitatii [.S.,,EHGeoM”, desfdsuratd in anul 2025, este apreciatd nu doar
din punct de vedere financiar, dar si din perspectiva relatiei ei cu clientii, a proceselor
economice interne care au loc in cadrul entitatii, precum si din punct de vedere al invatarii

si cresterii/dezvoltarii.

Pagina 8 din 12



Raportul conducerii — 1.S. ,,EHGeoM” — 2025

In anul 2025 entitatea nu a inregistrat reclamatii din partea beneficiarilor, onorandu-
si obligatiile contractuale asumate fatd de toti beneficiarii. Numarul mediu al personalului

s-a mentinut la un nivel stabil, de 85 de persoane.

I1I. Perspectivele de dezvoltare ale entitatii

Scopul principal al 1.S.,EHGeoM” pentru perioada urmitoare constd in
consolidarea capacitatilor tehnice necesare exploatdrii eficiente a zacadmintelor de
hidrocarburi ,,Valeni” si ,,Victorovca™, precum si in optimizarea costurilor asociate acestei
activitati nou-lansate, astfel incat cresterea semnificativd a veniturilor inregistrata in anul

2025 sa se reflecte si intr-o Imbunatatire a rentabilitétii nete a Intreprinderii.

In perspectiva implementarii cu succes a acestor cerinte, intreprinderea are stabilite o

serie de obiective ce urmeaza a se realiza intr-o perioada de 3-5 ani:

» Contribuirea la imbunatatirea cadrului legislativ in domeniul geologic;

* Cresterea profitului intreprinderii, In special prin optimizarea cheltuielilor
administrative si de distribuire, ale cdror ritm de crestere a depdsit in 2025 ritmul de

crestere al veniturilor;
» Cercetarea zacamintelor de hidrocarburi;
 Valorificarea eficientd a activelor imobilizate nou-receptionate in anul 2025, in
vederea recuperarii investitiei si a majordrii autonomiei financiare a entitatii.
Atingerea acestor obiective va contribui la realizarea dezideratelor financiare, la crearea

de noi locuri de munca si la imbunatétirea nivelului de trai al populatiei.

IV. Activitatile din domeniul cercetarii si dezvoltarii

[.S.,,EHGeoM” desfasoard activitdti de cercetare si dezvoltare aplicativd in
domeniul geologiei, hidrogeologiei si explordrii zacdmintelor de hidrocarburi, avand drept
scop consolidarea bazei stiintifice pentru exploatarea durabild a resurselor substantelor

minerale utile ale Republicii Moldova.
Principalele directii de cercetare si dezvoltare sunt:

+ Studierea geologica si hidrogeologica a teritoriului national, in vederea identificarii
resurselor minerale utile si a rezervelor de ape subterane;

+ Cercetarea si evaluarea zacamintelor de hidrocarburi (titei si gaze naturale), prin
metode moderne de investigatie geofizicd, foraj si analiza structurald;

» Dezvoltarea si testarea unor tehnologii eficiente de foraj, extractie si monitorizare a
zacamintelor, n conditii de maxima sigurantd pentru mediu;

 Elaborarea modelelor hidrogeologice si geostructurale digitale, pe baza datelor
istorice si actuale, pentru prognozarea si planificarea exploatarilor;

« Participarea la programe si proiecte de cercetare nationale si internationale, In
parteneriat cu institute academice, universitati si alte organizatii de profil;
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* Elaborarea rapoartelor stiintifice si tehnice, in conformitate cu legislatia in vigoare si
cerintele beneficiarilor din sectorul public si privat;

» Formarea continua a personalului tehnico-stiintific, prin stagii, cursuri si schimburi
de experienta in domeniul geologiei aplicate si al tehnologiilor de
explorare/exploatare.

Activititile de cercetare si dezvoltare executate de I.S..EHGeoM™ contribuie la

fundamentarea deciziilor strategice privind gestionarea resurselor naturale ale tarii si la

sporirea capacitatii de inovare in domeniul hidrogeologic si petrolier.

V. Riascumpararea partilor sociale si a actiunilor proprii

In perioada de gestiune raportatd, entitatea nu a efectuat modificari in capitalul

statutar (social), acesta ramanand neschimbat la valoarea de 9 308 315 lei.

VI. Subdiviziunile entitaitii

In perioada de gestiune, entitatea 1.S.,,EHGeoM” dispune de imobile, activitatea
cdrora este gestionata de conducerea entitdtii. Lista imobilelor este prezentata in Tabelul 6.

Tabelul 6
Denumirea imobilelor Sediul subdiviziunii s D.a tav =
mregistrarii
Incapere str. M. Dosoftei 156 25.08.2007
2 Blocdelaborater, lit. A It B.laborater | o0 3y pocomtei 156 | 17.08:2007
chimic, lit. D, garaj
Bloc de producere str. M. Dosoftei 156 17.03.2007
4 Depozite cinci, lit. C, nr. 3,7,8,9 str. Constructiilor 1 17.03.2007
Bloc de producere, lit. B str. Constructiilor 1 17.03.2007
Garaje doua, lit. D, lit. E, sopron, sura
6 nr.2, nr.4, nr.5, gazangerie, punct de str. Constructiilor 1 17.03.2007
trecere
7 Zacamantul de hidrocarburi ,,Vileni” s. Vileni, r-nul Cahul 06.2024
8 Zacamantul de hidrocarburi ,,Victorovca” - V1ctoroch, r-mul 06.2024
Cantemir

VII. Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunti entitatea

a) Riscul comercial (de neplatd). Spre deosebire de anul 2024, cand creantele curente
au crescut, In anul 2025 se remarcd o ameliorare a acestui indicator: creantele curente si
alte active circulante s-au redus de la 2 665,0 mii lei la 1 631,8 mii lei (—38,8%), ceea ce
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reflectd o disciplina de incasare imbunatatitd. Pentru mentinerea controlului asupra riscului

comercial, entitatea continua sa aplice urmatoarele masuri:

* evaluarea bonitatii clientilor prin verificarea prealabila incheierii contractului, pe
multiple cai;

* dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea clientilor prin intalniri periodice
pentru cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini constructive;

* sistarea livrarilor pana la lichidarea sumelor restante.

b) Riscul de schimb valutar. Pentru controlul acestui risc se monitorizeazd nivelul
intrdrilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul
iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii,
acoperirea decalajului dintre Incasari si plati din credite, precum si negocieri cu furnizorii

privind prelungirea termenelor de plata.

¢) Riscul de structurd a finantirii. Asa cum s-a aratat in Sectiunea I, ponderea
capitalului propriu in total surse de finantare a scazut semnificativ in 2025 (la 15,67%, fatd
de 63,45% 1n 2024), iar rata de indatorare a urcat la 84,3%, ca urmare a recunoasterii
datoriei pe termen lung de 44 148,9 mii lei aferentd activelor preluate de la Zacamantul
,,Valeni”. Desi aceastd suma nu reprezinta o indatorare purtatoare de dobanda exigibila pe
termen scurt, ci o recunoastere contabild legatd de activele extractive, conducerea va
monitoriza Indeaproape structura de finantare si impactul acesteia asupra indicatorilor de
autonomie financiard, mai ales in perspectiva unor eventuale finantari suplimentare.

d) Riscul de scadere a rentabilititii. Cresterea semnificativd a costului vanzarilor
(+299,2%), a cheltuielilor de distribuire (de aproape 24 de ori) si a cheltuielilor
administrative (+32,1%), intr-un ritm superior cresterii veniturilor, a determinat o
compresie a marjei nete de profit, de la 2,57% la 0,44%. Conducerea va acorda o atentie
sporita controlului acestor categorii de cheltuieli in perioada urmatoare, pe masurd ce

activitatea de extractie se maturizeaza.

e) Riscurile specifice activititii de extractie de hidrocarburi. Odata cu extinderea
activitatii de extractie de titei (Valeni) si gaze naturale (Victorovca), entitatea se expune
unor riscuri noi, specifice acestui domeniu: volatilitatea preturilor internationale la titei si
gaze naturale, care influenteaza direct veniturile din vanzdri; riscuri operationale si de
mediu asociate extractiei (intretinerea echipamentelor, gestionarea deversarilor
accidentale, conformarea cu reglementdrile de mediu); precum si noi obligatii fiscale,

precum taxa pentru extragerea mineralelor, introdusa in 2025 (308,9 mii lei).

Contextul regional rdméane marcat de conflictul militar de la granitele Republicii
Moldova, generat de invazia Federatiei Ruse asupra Ucrainei, inceput la 24 februarie 2022
si aflat inca in desfdsurare, ceea ce continud si influenteze mediul de operare al entitatilor

din regiune, inclusiv prin volatilitatea preturilor la resurse energetice si materiale.
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VIIL. Protectia mediului si oportunitiitile profesionale ale angajatilor

In contextul obiectivelor de dezvoltare durabili si al consolidarii capacitatii
institutionale, 1.S. .EHGeoM” acordi o atentie deosebitd dezvoltarii continue a capitalului

uman, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu principiile bunei

guvernante.

Din perspectiva dezvoltarii profesionale a angajatilor, nivelul de calificare al
personalului s-a mentinut la un standard inalt, asigurand desfasurarea activititilor intr-un
mod eficient si responsabil. Pe parcursul anului 2025, angajatii au participat la cursuri de
instruire, seminare, webinare si alte programe de perfectionare profesionald, contribuind la
consolidarea competentelor tehnice si manageriale, la adaptarea la modificirile legislative

si la cresterea calitdtii serviciilor prestate.

Dezvoltarea continud a competentelor profesionale reprezintd un element esential al
strategiei de dezvoltare durabild a intreprinderii, prin promovarea unui mediu de munci
orientat spre invétare continud, inovare si performanti. In acest sens, conducerea 1.S.
,»EHGeoM” va continua sa sprijine participarea personalului la programe de formare
profesionald, cursuri de specializare, webinare si seminare, in vederea dezvoltarii
competentelor, cresterii adaptabilitdtii la noile cerinte ale domeniului si mentinerii

conformitatii cu cadrul normativ aflat in permanenta evolutie.

Totodata, corespunderea profesionald a personalului administrativ este asigurati
prin faptul ca nivelul de pregatire si calificare al fiecarui angajat corespunde cerintelor
functiei ocupate. Investitiile constante in dezvoltarea resurselor umane contribuie la
cresterea rezilientei organizationale, la eficientizarea proceselor interne si la realizarea

obiectivelor de dezvoltare durabila ale intreprinderii pe termen lung.

Sergiu BORS
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