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I. INTRODUCERE

Raportul anual al intreprinderii de Stat Combinatul de Vinuri de Calitate "Mileqtii Mici" (in continuare

intreprindere) pentru anu12O25 este elaborat inbaza Legii nr. 246 din 23.11.20t7 cu privire la intreprinderea de

stat qi intreprinderea municipali, in special ar1. 18 p.(2), prin care se stipuleazd, cd Raporh:l anual al intreprinderii

va conline cel pufin: informalia despre numdrul personalului intreprinderii, despre locurile de muncd nou-create qi

salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu funclii de conducere (fondatori, membri ai

consiliilor de administra{ie, administratori, membri ai comisiei de cenzori) vor fi indicate separaq informalia

privind membrii organelor de conducere Ei conkol ale intreprinderii, funclia delinutd (preqedinte/membru),

mdnrnea indemnizaliei stabilite de fondator, precum ,si denumirea intreprinderilor in care acegtia reprezintA

concomitent interesele statului/unite,tii administrativ-teritoriale; situaliile financiare anuale; informa{ia pdvind

asisten{a financiard de care beneficiazd intreprinderea, garanliile oferite de Guvern/autoritelile administra}iei

publice locale/Comitetul executiv al Gdgdtziei, angajamentele financiare gi obligaliile asumate de inteprindere;

rezultatele controalelor efectuate de c5tre organele de control; raportul conducerii, care va include;

- date privind reaTizarea indicatorilor financiari de performanld stabilili pentru intreprindere, inclusiv

pentru filialele acesteia, dac[ ele exist6;

- date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performanli relevanti pentru activitatea

intreprinderii;

- descrierea activitdlilor debazd, inclusiv din domeniul cercetirii qi dezvoltdrii;

- descrierea evenimentelor care au afectzt activitatea intreprinderii, inclusiv atranzacllllor cu conflict de

interese;

- descrierea riscurilor gi incertitudinilor cu care se confruntd intreprinderea Ei atenuarea impactului

acestora;

- informalia referitoare la respectarea cerin{elor privind protecfia mediului inconjurltor;

- informali a privind existenla fi lialel or intreprinderii ;

- perspectivele de dezvoltare aintreprinderii gi oportunitdlile profesionale ale angajalilor.

Toate datele prezentate in rapoft sunt extrase din rapoartele contabile la data de 31 decembrie 2025, flnute
conform prevederilor Legii nr. 287 din 15.12.2017 contabilite,tii qi raportdrii financiare.

II. INF'ORMATII GEIYERALE,

intreprinderea a fost fondatd in 1969 qi dispune de circa 200 km de galerii subterane, rdmase dupd extragerea

pietrei, ttrlizate in scopuri de produclie qi turistice, av0nd structuri subterane, inclusiv sdli de degustare, ansamblu

de construcfii terestre cu terenuri aferente 9i de peisaj vitivinicol geografic din preajma satului Milegtii Mici, dar

gi colectia unicd de vinuri cu o valoare istorico-culturald ce reflecte tradiliile nalionale de vinificalie.

Denumirea intreprinderii
Cod fiscal
Forma organizatorici
Capitalul social
Cota statului
Adresa juridici
Numele administratorului
Contacte

Combinatul de Vinuri de Calitate "Milestii Mici"
1002601002907

intreprindere de stat

15 501 336 lei
100% Agenlia Proprietdlii Publice

s. Mileqtii Mici, r-nul Ialoveni, Republica Moldova
Alexei Sotric
Anticamera; offrce@rnl19$U:!q!Er.rnd

Tel.: (+373) 22382777;(+373) 69 729 Lll
MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,

tel.: + 373 l22l 382 777, +373 69729111
e-mail: office@milestii-mici. md

www.milestii-mici.md
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ITI.RAPORTUL CONDUCERII

III.I. Realizlrea indicatorilor financiari de performan{il qi pozi{ie linanciarl
1. Indicatori Jinanciari de perfonn angd

Pe parcursul anului ZOZS tntreprinderea a inregistrat rezultate financiare in creqtere la toate capitolele,

caracteizate prin creEtere fermi a v6nzdrilor nete cu consumuri Ei cheltuieli bine controlate.

Costurile au crescut mai lent decdt veniturile (79,9o/oYS 25,6yo), datoriti stabilitilii relative a prefurilor

(flr[ gocuri majore in aprovizionare) qi efectului de scar6, cdnd economiile se oblin din volume mai

mari, avdnd loc reducerea coshrlui mediu pe unitate de produs pe m[surd ce volumul producliei cre$te,

de r0nd cu diversificarea activitetilor ce aduc plus valoare mai mare qi politica de preluri adaptivd.

raportat rgistrat vfrnzdri ascendent[, in creqtere

mii lei sau25,6%o fa!6 de anul precedent, cAnd indicatorul dat a constiuit2l,3%o.

Creqterea vdnzdrilor nete in anul2025 a fost oblinutb din contul:

cregterii substanliale a veniturilor din prestarea serviciilor (turism) cu 17926,3 mii lei sau36,5%o;

creEterii vdnzdrilor pe piala intern[ clu2678,5 mii lei sa.u33,2o/o;

creEterii vdnzdrrlorprinmagazinele de firm[ cu 2251,0 mii lei sau 18,80/0.

Privind creqterea veniturilor din prestarea serviciilor (turism), aceasta se datoreazd intensificdrii

considerabile a fluxului de vizitatori, care comparativ cu anul precedent (2024) a crescut dela 51746 la

69420 persoane, ceea ce a fost cu 17674 persoane sat34,2o/o mai mu1t.

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
te1.: + 373 l22l 382 777 , +373 69729111

e-mail: ofhce@milestii-mici.rnd
www.milestii-mici.md

Indicatorii 2025 2024
Abaterea
absoluti

Abaterea
relativi

Vinzdri nete 77.694.663 61.852.',794 15.841.869 25,604

Costul vAnzlrilor 32.576.906 27.t79.162 5.397.144 t9,9%

Profit brut (pierdere globala) 45.117.751 34.613.632 10.444.125 30,7yo

Alte venituri operalionale 2.006.504 1.348.246 550.066 40,9o/o

Cheltuieli comerciale 6.460.070 5.638.459 821.610 14,60/,

Cheln-rie1i generale si administrative 13.83t.562 r1.93t.276 1.900.286 t5,9%

Alte cheltuieli operalionale 6.505.629 6.359.945 145.684 2,3%

Rezultatul din activitatea operafionald: profit
(pierdere)

20.218.808 t2.092.198 8. 1 26_6 10 67,2o4

Rezultarul din activitatea de investiiii: profit
(rierdere)

0 -43.690 43.690 -100,0%

Rezultatul din activitatea financiara: profit
(pierdere)

402.992 -t0.729 413.722 -3856,0%

Rezultatul din activitatea economico-

fi nanciara: profi t (pierdere)
20.621 .800 t2.037.779 8.584.022 71,3%

Rezultatul excep!iona1: profit (pierdere) 0 0 0

Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pdnl
la impozitare

20.621.800 12.037.779 8.584.022 7l,3yo

Cheltuieli (economii) privind impozitul pe

venit
2.492.889 1 .s67 .37 6 92s.513 59,0%

Profit net (pierderea neta) 1 8.128.91 1 10.470.403 7.658.508 73,lYo

anul raportat s-a inreqistrat o dinanricd veniturilor din vfrnzdri ascendent[, in cregtere cu +15841.9
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CreEterea vdnz[rilor pe piala internd, preponderent, se datoreazd colabordrii cu dishibuitorul i.C.S.

TRIGOR AVD S.R.L., care in anul 2025 a asigurat un volum de v6nzlri de 9051,2 mii lei, ceea ce a fost

ot 2113,6 sau 30,5%o mai mult decdt in 2024, dar Ei a constituit 84,5yo din totalul de vdnzdi pe acest

segment.

Yirrlzdi.le prin comerful de firmi au marcat creEtere din contul sporirii vdnzdnlor magazinului-muzeu de

la sediul lntreprinderii, care in2025 a obfinut majorarea vdt:r;dli..lor de la 8578,5 la 11097,7 mii lei ceea

ce a fost cv29,4%o mai mult dec6t in anul precedent. De asemenea, in2025 au crescut cu740,7 mii lei
sa;r- 60,3Yovdnzdrile Ia terasa, amplasatd pe teritoriul intreprinderii.
Volumul vinz[rilor pe pie]e exteme in anul ruportat a scdzut cu 1602,2 sau 1 6,8%. Acest fapt se explici
prin necesitatea de a g6si echilibrul intre lupta concurenliald, acerbd, pe acest segment si politica de

prefriri a intreprinderii. Aici mai urmeazd a fi menlionat faptul, cE principalii parteneri externi al

intreprinderiiin}Ozs au fost cei din China, Rominia, Koreea q.a.

Fluxttl de numerar in 2025, comparativ cl2024, s-a consolidat semnificativ, confirmdnd fortificarea
..- .. +

capacitdlii Intreprinderii de a genera lichiditdli din activitatea operafionali de rdnd cu creEterea

volumelor vdnzdrilor Ei profitabilitelii. in anul2025 fluxul net total de numerar a constituit 5.940.955

lei, comparativ cu 2324518 lei in anul 2024, ceea ce reprezinti o creEtere de aproximativ 155,6yo.

Yaloarea numerarului la finele anului 2025 a ajuns la 13.007.889 leiffid de 6.898.931 lei la sfdrgitul

anului precedent, iar principalul factor care a determinat aceast[ evolulie pozitivd a fost activitatea

operalional[. Fluxul net de numerar din activitatea operalional[ a crescut de la 4.024.222\ei in 2024 la

5.841.905 leiin2025, ceea ce este o cregtere de 45,2Yo. Aceasti creqtere confirmd c[ activit5lile debazd"
a.

a Intreprinderii genereazd suficient numerar pentru asigurarea proceselor de producere gi dezvoltare.

CreEterea fluxului operalional a fost detenninatd de majorarea incasdrilor dinvdrzdri, care au crescut de

la 69.028.052leiLa86.413.767 lei, adicd cu 17.385.715 lei sau 25,2Yo, ceea ce direct decurge qi din
dinamica pozitivd a veniturilor din vdnzdri.

in perioada raportatd s-a atins qi o creEtere importanti apl61ilor operafionale. Pldlile legate de stocuri,

mdrfuri gi servicii procurate au crescut dela29.424.032lei la 41.150.3321ei, adicd cu circa 39,9o/o, ceea

ce este mai mult decdt creEterea veniturilor Ei reflect[ eforturile de asigurare a necesiti,tilor de producere

in viitor. Pl5file salariale, inclusiv CAS qi CAM ?n anul raportat au crescut de la 23.645.331 lei la
26.635.144lei, adici cu l2,6Yo.

Un aspect pozitiv il reprezintd, cresterea considerabild. a altor incas5ri operalionale, de la 194-070 lei la
4.343.703 lei. Aceasti evolulie a contribuit semnificativ la consolidarea fluxului operalional gi const5

din venituri aferente subvenlion5rii din anii precedenli gi venituri din activit[1i auxiliare (servicii de

pdstrare, vdnzareadeqeurilor, etc.). in acelaqi timp, alte pl[!i operalionale au crescut de la 10.419.337 lei
la 14.853.450 lei, adicd ct 42,60/o in raport cu anul precedent.

Cregterea profitului net, care s-a majorat dela 10.470.402\eiin2024Ia 18.128.911 lei ?n 2025, adicd, cu

73,lyo, de rdnd cu creqterea fluxurilor de numerar, confirmd poziliafrnanciardsiguri a intreprinderii, cu

intriri reale de lichidit[fi.
Referitor la activitatea investitionald,in 2024 intreprinderea a inregistrat un flux net negativ de numerar
in valoare de 1.699.704 1ei din contul plililor aferente procurlrii activelor imobilizate si incasdri din

MD-6819, Republica Moldova, com. Milestii Mici, r-nul Ialoveni,
tel.: + 373 l22l 382 777, +373 69729111

e-mai1 : offi ce@milestii-mici. md
www.milestii-mici.md
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vdnzarea acestora in procesul optimiz[rii gi dezvoltlriibazei tehnico-materiale. in anul 2025 fluxul
investilional datoritd incasdrii dobdnzilor a devenit pozitiv, alcdtuind 99.050 lei din dobdnzi incasate.

in anul raportat activitatea financiard nu a generat fluxuri de numerar deoarece intreprinderea menline

un grad inalt de autonomie financiard cu asigurare a activitlfii curente Ei investifionale din surse proprii.

Lichiditateu generald in anul 2025 a marcat o usoari sc[dere falI de nivelul anului precedent, adici de

la 16,5 la 13,6 p.p. Acest fapt a fost cauzat de creqterea mai rapid[ a datoriilor curente in raport cu

activele circulante. Dat fiind faptul, ci nivelul minim recomandat al acestui indicator este 1, in anul

raportat intreprinderea a menlinut lichiditatea excelent[, ce ii permite sd se dezvolte activ fEri a apela la

imprumuturi.

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) in perioada raportat[ a fost imbunet[lite considerabil - de la

7,6La ll,7Yo, deqi mai rdmine sub nivelul recomandat de 15o/r. Evolufia acestui indicator se datoreaz[

creqterii eficienlei utilizlrii resurselor proprii pentru generarea profitului net, cregterea cdruia a fost mult
mai mare (73,1%) dec6t cregterea capitalului propriu (ll,9%o), iar cregterea rezultatului din activitatea

operafional[ dela 12.092.198 lei La20.327.000 lei (8.126.610 lei sau 67,2yo) confirmd eficientizarea

activitdf ii de bazd Ei imbundt[lirea profitabilitetii produselor.

lmbunltifire a rentabilitd{ii veniturilor din vfrnz&ri (marjei proJitului net) de la 16,9%o in 20241a 23,3Yo

in 2025 demonstreazd cd, politicile de eficientizare dau rezultate palpabile, mai ales in condiliile cAnd
a.

activitatea Intreprinderii se caracterizeazil prin cicluri lungi de produclie, stocuri foarte mari, active

imobilizate considerabile qi investifii permanente in infrastructurd.

Marju de profit brut obfin,atd in 2025 a inregistrat o cregtere de 2,01o/o (de la 56,06 la 58,07%)

comparativ cu anul precedent, reflectdnd cregterea eficienlei economice a activitefii intreprinderii.

Aceastd creqtere demonstreazd" cd. creEterea venifurilor depdEeqte cregterea costurilor vdnzdrllor.

Veniturile dinvdnzdi au crescut cu aproximativ 25,60/o, in timp ce costul vdnzdrilor a crescut cu doar

19,9o/o. Aceastd diferen{d a generat majorarea profitului brut cu 30,lyo, fiind imbuniltiltitit structura

vdnzdrilor, mai ales ce se referl la prestarea serviciilor (turism), care au crescut ct 36,5Yo, dep6qind

cre$terea veniturilor din vdnzarea produselor vinicole. Totodatl, marja brutd foarte ridicat[ reflectd un

nivel bun de competitivitate, o valoare adiugat6 rnare a produselor gi serviciilor, o pozi{ionare

favorabili a brandului, dar gi capacitatea de a valorifica eficient paffimoniul disponibil.

ProJirul netin2025 s-a majorat de la 10.470.402\eiin2024la 18.128.911 lei in 2025, adicd,cn73,lo/o

datoriti creqterilor considerabile a volurnelor vdnzlrilor (25,60/o) si profitului brut (30,1Yo), cu o creqtere

mai lenti a cheltuielilor operalionale (12,0o/o). Ponderea tot mai mare a serviciilor turistice in structura

veniturilor a influenfat pozitiv rezultatul net al exploatirii, deoarece acestea au o rentabilitate mai inaltd.

Dinailica rezultatului (projltului) net in anul raportat, comparativ cu cel precedent s-a majorat cu 0,12

p.p., de Ia 0,61 la 0,73, adicd cu L9,6yo. Diversificarea activiti(ii comerciale Ei majorarea fluxului de

turiEti au constituit principalele surse al creEterii indicatorului dat.

Rentlt*tul hrut al exploatcirii (EBITfiA) in anul 2025 a inregistrat o creqtere sernnificativd in raport cu

anul precedent, de la 14.597.292 \a 23.293.893 lei sau cu 59,6yo. Aceastd creqtere semnificativd

confirmd cd activitatea intreprinderii a devenit considerabil mai profitabild in anul 2025, reuEindu-se nu

doar sporirea volumelor vdnzdrilor, dar qi imbundtd[irea eficienfei exploatirii.

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
tel.: + 373 l22l 382 777 , +373 69729111

e-mail: office@milestii-mici.md
www.milestii-mici.md



Mrm$Trr Mrcr
Prolitul tnainte de plata dobhnzilor ;i impozitului (EBIT) in 2025 a evoluat pozitiv, reflectdnd

imbun[tElirea eficienlei activitdlii opera]ionale Ei cre$terea profitabilitdlii. ln perioada raportatd

indicatorul a crescut de la 12.037.778 \a 20.621.800 lei sau 77,3yo, incluzdnd doar profitul net qi

impozitul pe venit, deoarece in2025 intreprinderea nu a suportat cheltuieli financiare.

Rata de indatorare globald in perioada de gestiune s-a menlinut la un nivel foarte redus gi stabil, departe

de de limita recomandatd de 0,67 p.p. in aqa mod, in2025 indicatorul a evoluat o minim[ cregtere de la

0,04 la 0,05 p.p., confirmAnd independenld de surse exteme de finanlare gi un grad foarte inalt de

autonomie frnanciard. in anul 2025 doar aproximativ 5Yo din activele intreprinderii au fost finanlate din

datorii, restul 95% fiind suslinute din capital propriu.

Nivelul foarte redus al ratei de indatorare globale este confirmat qi de rata inaltd a autonomiei

financiare globale, care in 2025 s-a redus cu 0,01 p.p (0,96 in 2024 qi 0,95 in 2025) din cauza major5rii
datoriilor totale cu 26,6Yo.

2. Indicutori privind pozilia jinanciard

in anul raportat indicatorii privind pozi[ia financiarl au

reflectdnd un gir de procese in cadrul intreprinderii.

Indicator
Valoarea, lei Ponderea, 7o in total active

31.12.2024 31.12.2025 2024 2025

Imobilizdr necorporale 89.402 1 10.918 0,t% 0,lyo

Imobilizdr corporale 42.782.9t8 5r.908.774 29,6yo 31,9%

Investitii financiare pe termen lur.rg 3 3.000 33.000 0,)yo 0.0%

Creante De termen lwle si alte active imobilizate 6.313.804 6.313.804 4,4% 39%

Stocuri 8t.395.934 82.553.722 563% 50,8%

Creante curente si alte active circnlante 6.948.nA 8.595.196 4,8% 5,3yo

Numerar si documente bdnesti 6.898.931 13.007.889 4,8% 8,lYo

TotalACTI\{E 144.462.219 162.523.303 100,070 100,0yo

Valoarea activelor intreprinderii la data de 31.12.2025 alcdttia cu 18061085 lei sau 12,50 mai mult
decit la sfdrEitul anului precedent.

Aceasti creEtere s-a format din contul:

a. creEterii cu (+9147372Lei saa l8,6oh) a valorii activelor imobilizate,
b. creqterii valorii activelor circulante (+8913712lei sau 9,4yr).

a. Structura cregterii valorii activelor imobilizate in anul raportat s-a format din contul:

creEterii semnificative a valorii imobilizdrilor cotporale in curs de execulie (+1044381 lei sau

20,3yo) formate din urma implementdrii proiectelor infrastructurale in desfEEurare pe parcursul

anului raporta\ ca de exemplu:

Creareanoii refele interne de internet;

Construcfia complexului turistic de cazare;

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
tel.: + 373 /22/ 382 777, +373 69729111

e-mail: office@milestii-mici. md
www.milestii-mici.md
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Construclia restaurantului in galeriile subterane;

Reconstruclia blocului administrativ a sectorului mecanic;

Construclia centralei fotovoltaice.

creEterii valorii mijloacelor fixe (+503509 lei sau 1,50lo), achizilionate in anul raportat, printre

cafe'.

Autovehicul pentru transport minim 10 pers. + remorca (24 locuri) a.f .2025,

Sistem de suport la vita de vie (pari din metal zincat + dispozitive de fixare),

Aparat imbuteliere Bag-in-box BB30,

Foiqoare qi po4i din lemn,

Jardiniere din beton cu ghiveci si banca din lemn,

Mobild,

Tehnici de calcul,

Mobilier comercial.

creqterii valorii activelor biologice imobilizate (+2617341lei sau 52,5o/o) din contul extinderii

terenurilor plantate cu vi!6 de vie, fapt care s-a intdmplat prima datd in ultimii 20 de ani:

3.07 hal11500 butaEi de vild de vie Feteasca Neagr6,

4.86ha1t8200 butaqi de vi1[ de vie Feteasca Regali,

2.91hall0925 butaEi de vil[ de vie Glera,

3.2hal12000 butaqi de vila de vie Meriot,

3.87 hall4500 butaqi de vili de vie Saperavi.

b. Structtra creqterii valorii activelor circulante (+89137t2 lei sau 9,4yo dn active) la data de

31.12.2025 fa![ de 3I.12.2024 a fost influenlatd de un qir de factori, printre care:

specificul activit[fii intreprinderii, adici pistrarea unor stocuri impresionante, valoarea cdror in
perioada raportatd. s-a majorat cu 1 157788 lei sau 7,4Yo fald de anul precedent.

creEterea semnificativS, cu 6108950 lei sau 88,5% a valorii numerarului gi a documentelor

bdneqti;

creEterea valorii creanfelor curente qi altor active circulante w t646966lei sau 23,7yo.

Reiegind din cele menlionate supra, constatdm evolulia urm[torilor indicatori:

Rentabilitatea activelor (profit (pierdere) pinl la impozitare x l}}Yolvaloarea medie a activelor totale)

in 2025 a crescut substanlial fali de anul precedent cu 4,9%o (de la 8,5 La 13,4%o), fapt ce indicd, cd

executdnd investilii mari, care incd nu genercazd venituri, Ei avdnd o valoare foarte mare a activelor

totale, acumulatd de decenii, intreprinderea a reuqit sd creascd substanlial eficienla lor, din contul

profitabiliti,tii inalte obfinute.

lindnd cont de specificul activitelii intreprinderii (cu stocuri mari de vinuri la pdstrare qibazd.material-

tehnic[ acumulatd de decenii), viteza de rotalie a stocurilor in anul raportat s-a imbun[tilit considerabil

i+0,6 p.p.) comparativ cu anul precedent, crescAnd de la 0,34 la 0,4 rotafii, Ei asta in condifiile cind

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
tel.: + 37 3 l22l 382 77 7, +373 69729111

e-mail: offi ce@milestii-mici.md
www,milestir-miei,md
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valoarea stocurilor s-a majorat cu 1157788 lei sau 1,4Yo. Acest lucru s-a intdmplat din cauza creqterii

considerabile a stocului de produse qi mdrfuri, pe fundalul optimizirii altor componente.

Valoarea pasivelor intreprinderiila data de 31.12.2025 alcdtuia cu 18061084 lei sau l2,5yo mai mult
decdt la sfdrgitul anului precedent.

Indicator
Valoarea, lei Ponderea, 7o in total pasive

31.12.2024 3L.12.2025 2024 2025

Capital plopriu 13 8.000.562 154.339.400 95,5% 95,0%

Datori pe termen lung 6',77.840 538.093 0,5% 0,3yo

Datori curente, inclusiv 2.887.043 4.295.660 2,0% 2,6%

Provizioane 2.896.774 3.350.1s0 2,0% 2,1%

Total PASfVE 144.462.219 162.523.303 1000/, 1000h

Aceastd creqtere s-a format din contul:

creqterii cu 16338838 lei sau lL,\yo avalorii capitalului propriu;

reducerii valorii datoriilor pe termen lung cu L397 48lei sau 20,60/o;

cregterii valorii datoriilor curente cu 1408617 lei sau 48,8%o;

creEterii valorii provizioanelor cu 453376lei sau 15,lyo.

Creqterea valorii capitalului propriu, ca element cu cea mai mare pondere in sttuctura pasivelor din anul

raportat fald de cel precedent se datoreazd.majordrii rezervelor clu6420826 lei sau ll,loA,repartizdni
profitului perioadei raportate ;i celor anterioare cu valoare totali de 7243139 lei sau 68,2oh mai mare

decdt in anul precedent, dar qi majordrii capitalului propriu cu27552l6lei din contul altor elemente, ca

de exemplu recunoasterea veniturilor aferente subvenliilor primite anterior sau reevaluarea mijloacelor

fixe.

il I. I I. An uli za in di c at oril o r n eJin an ciari de p e rfo r m a n! it

l.Componenta de mediu (ttilizarea resurselor energetice, gestionarea degeurilor, eficienla energeticd).

DelinAnd certificat ISO 14001:2015 "Sisteme de management de mediu", intreprinderea corespunde

cerinlelor de mediu, dar gi depune eforturi pentru a imbundtd,ti indicatorii de impact asupra mediului

ambiant.

in anul 2025, consumul de energie electricd in expresie natural[ (kwh) s-a redus cu 40109 kWh sau

6% fa!6 de anul 2024. Reducerea consumului se explici prin sporirea gradului de responsabilitate fa15

de consumul energiei electrice, dar qi reducerea misiunilor de imbuteliere.

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
tel.: + 373 /22/ 382 777, +373 69729111

e-mail: off,rce@milestii-mici.md
www.milestii-mici.md



Mrm$Tn Mrcl
Consumul de energie electrici furnizati de Premier Energy SRL, kWh

0t 02 03 04 05 06 07 08 09 l0

-2024 
'. .-..,2025

Consumul de gazenaturale in expresie naturald (m3) in anul raportat a fost cu

pu{in decfit in anul precedent (2024). Aceast[ economie s-a oblinut din conhrl

inlocuirii a2 cazane (laborator qi osp[tdrie/vestiare) cu altele mai eficiente.

1223 m3 sau 1i,3olo mai

optimizdrii consumului,

Consumul de gaz,e naturale, m3

0l 02 03 04 05 06 07

-2024 -2025

inexpresie"'"""i"ii;f,'i{#?jl';',ffi 

*[i;**:[1'*;ifl,:T:irjnuc,ualiil.r
de pref.

Resurse energetice
2024 2025 Abaterea absoluti Abaterea relativi

kwh miilei kwh mii lei kwh mii lei kwh mii lei
Constnnde energie electicd. kWh 673557 1s51,8 633448 24tt,3 -40109 859.5 -6,lYo 55,4%

Consurn de gaze natwab, rrt t0777 168.5 9554 160,0 -1223 -8,5 -1l,3oh -5,00h

Consumul de apd la intreprindere este asigurat din sondd arteziand proprie. Alte cheltuieli, ce lin de

gestionarea degeurilor sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Gestionarea desewilor
2024 2025 Abaterca
miilei rrii lei absolutl rclativl

Cheltuieli evacuare ape reziduale 49,2 135,2 86,00 t74.8%

Evacuare desewi 6,5 6.0 -0,50 1 ao/-t)t /o

Servicii sahrbrizare )1 A 30,2 2,30 8,204

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
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CreEterea considerabill a cheltuielilor de evacuare a apelor reziduale a fost generatl de creqterea

tarifelor la serviciile de transportare.

2.Componenta socisld (asigurarea echitdtii, condifiilor de munc[ sigure, nivelul satisfacliei clienlilor,
imaginea).

in anul 2025 la intreprindere au activat 163 angajafi, dintre care 7 in concediu pentru ingrijirea copilului
pdn[ la vdrsta de 3 ani. Salariul mediu pe intreprindere a constituit in anul raportat II042,9lei, ceea ce a

fost cu Il,gYo mai mult dec6t in anul precedent.

Indicator 2024 2025

Numir scriptic mediu, pers. 158 56

Num6r de angajali femei 77 78

Num[r de femei in funclii de conducere (sefE seclie) 6

Nurrdr de accidente 0

Numir de accidente mortale 0

Numir de angajati ce au beneficiat de instruiri 95 l3

VAnziri nete, lei 6t852794 121,3o/o t7 694 663 125,606

Prodnctivitatea rnuncii, lei/angajat 391 473 i21,4oh t98 043 127,2oh

Fondul de salarizare, lei t7 993 740 113,60/0 L0672300 114,90

Salariu mediu lunar, lei 9865,0 t 18,2,2, 1042,9 llt,9"/o

Echitatea in rdndurile angajalilor Si condiliile sigure de muncd la intreprindere sunt asigurate inbaza

prevederilor legislaliei in vigoare, Contractului Colectiv de Munci, dar qi cerinlelor standardelor de

certificare intemalionald "Sistemul de management al s[nitdfii qi secwitilii in munc[" ISO 45001 :2018.

Pentru a susfine angajalli qi a asigura condilii de munci nu doar sigure, dar gi atractive, intreprinderea se

conduce de prevederile nu doar al Codului muncii al Republicii Moldova w.154/2003, dar gi a

Contractului colectiv de munc5, semnat la 28.04.2022, care ofer6 personalului angajat unele avantaje,

precum: adaosuri pentru prdnz qi transport (pentru angajalii care locuiesc in alte localit6li, decdt com.

Milegtii Mici, adaos anual unic la salariu (800 lei), zlle de concediu suplimentar plitit pentru unele

categorii de angajalii, prime conform Regulamentului de salarrizarc al tntreprinderii.

Pentru asigurarea securitilii muncii in Planul anual de achizilii de bunuri, lucriri qi servicii pentru anul

raportat au fost bugetate, dar qi executate urm[toarele achizilli:

MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nul Ialoveni,
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Expunerea obiectului de achizifie Executat

in 2025, lei
Lactate p entru muncitori 135169

Haine, incdlfiminte, echipament de lucru Ei alte mijloace speciale

de protec{ie

136855

Procurare utilaj antiincendiar qi mijloace de proteclie 22329

Apd potabil5 pentru angajali 2t544
*Instruirea 

Ei atestarea cadrelor 37640

Contolul medical periodic al angajalilor 5665

anului raportat 33 de aneai$i al Intreprinderii au partici pat la urm6toarele*Pe parcursul

cursuri:

Curs de instruire in domeniul securitdlii si sdn[td1ii in munca, asigurat de specialigtii

Centrului de Proteclie si Prevenire a Accidentelor de Munc6;

Curs de instruire "Securitate si s6ndtate in munc6" niveL 2, asigurat de Centrul de

Proteclie si Prevenire a Accidentelor de Munca;

Curs de perfecfionare, Proactive Consulting S.R.L;

Curs de pregdtire qi perfecfioflare a cadrelor in contabilitatea in alimentafia publicd,

Vioser Tax Trainings S.R.L;

Servicii instruire pe platformele achizigirlor electronice E-licitatie, M-tender, Expert

in achizilii;

Curs de instruire a bucdtarilor, "Bitbi Company" S.R.L.

Atelier privind aplicarea principiilor ESG qi raportarea nefinanciarS, CNP din

Republica Moldova, Asocialia Investitorilor Strdini, Secretariatul Consiliului
Economic pe 16ngd Prim-ministrul RM, cu suportul Confederaliei Industriilor Daneze

(DI), finanjat de New Democracy Fund (NDF).

Nivelul de satisfoclie al clien/ilor, in cadrul unei analize a feedback-ului in mediul online, pe toate

segmentele globale, acesta s-a dovedit a fi inalt, nota general[ din recenziile vizitatorilor lntreprinderii

pe parcursul anului 2025 ftind in mediu de 4,74,9 puncte din 5. Cele mai frecvente recenzii sunt:

"must-see in Moldova", "fantastic", "perfect organizat", "experienfd subteranl unicd care compenseazd

orice micdproblemd organizafionald", ceea ce indici o perceplie aferentd atracfiilor turistice de top la

nivel internalional.

Pe segmentul local/regional (moldovenesc/rom6n/rus/ucrainean) intreprinderea se bucwi de un nivel

maxim de apreciere (aproape 100% cu nota de 5 din 5). Utilizatorii din acest segment vdd intreprinderea

(vindria) ca simbol nafional, apreciazd, ghizii multilingvi, mtzica tradilionalI, snack-urile Ei preful

rezonabil. Feedback-ul e emolional Ei conline recomanddri sigure gi calde. Pe segmentul extern

(european/american/asiatic) nivelul satisfacliei este la fel de ridicat, cu 4,5-5 puncte din 5, cu mici

varialii. Aici vizitatorii se aratd, extrem de impresionali de galeriile subterane, coleclie gi ghizi. in
MD-6819, Republica Moldova, com. Milegtii Mici, r-nui Ialoveni,
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recenzli recomandarea generald la fel este "must-visit in ChiEinau/Moldova". Americanii gi asiaticii

subliniazd surprinderea de galerii, iar europenii mai des remarcd calitatea vinurilor qi deservirea. in

general, in anul 2025 intreprinderea, conform analizei feedback-ului, a livrat o experienld de inalt[

calitate. Satisfaclia vizitatorilor s-a manifestat prin uqoar[ sensibilitate la detalii operalionale (ord de tur,

ghid), dar qi in mare parte de o incirclturi emolionalE privind valoarea cultwald a experienfe i legate de

intreprindere. Privind explorarea obiectivului, cea mai frecventd recomandare este: "alege tur complet

cu degustare * transfer inclus pentru maxim[ satisfacfie".

Ce line de promovarea imaginii intreprinderii, pe parcursul anului 2025 produsele au fost prezentate in
cadrul unui gir de evenimente de specialitate nalionale qi internalionale, precum: concursul "Decanter

World Wine Awards 2025", "Effervescents du Monde", coneursul Mondial de Bruxelles 2025, editia
Red&White Wines Session, concursul Mundus Yim2025, "Selections Mondiales des Vins", "Wine of
Moldova", "Vernisajul Vinului", "VINARIUM 2025", expoziliile "PROWEIN 2025", "Wine Paris

2025", dar gi expozi(ia "Women's Wine Awards", g.a.

in cadrul acestor evenimente intreprinderea nu numai a asigurat vizlbllitateaproduselor fabricate, dar qi

a primit inaltd apreciere, sub forma unei medalii de aur qi a doui medalii de argint, dar qi mai multe
menliuni.
Tot in 2025, ifl scopul imbun[tdfirii nivelului de deservire Ei linAnd cont de cre;terea fluxului de

vizitatori s-a suplinit parcul autovehiculelor electrice cu remorcd pentru transportarea turiqtilor prin
galeriile subterane (?n 2025 a fost procurat unul nou, al cincilea la numir, dar qi s-a lansat procesul de

achizi,tie a celui de-al qaselea), rar pentru diversificarea asortimentului producliei s-au lansat, in
premieri absolut[, doui produse noi de categoria "premium" - Divin DOMNESC VSOP maturat 5 ani

Ei Divin DOMNESC VSOP matxat7 ani.

3.Componenta de guvernunld (transparenfa, structura organelor de supraveghere Ei remunerarea

acestora).

Conform prevederilor art.6 p.1, lit.(b) al Legii 246120t7 cu privire la intreprinderea de stat, organul de

conducere al intreprinderii de stat/municipale este Consiliul de Administrafie. in anul2025 componenfa

nominali al cA':":[T:;rT:'ru,,u.r^ 
- consurtant principar Secfia varorificarea bunurlor entitdlilor

de stat, Direclia adminishare corporativd, metodologii qi reglementdri, Agenfia
Propriet[lii Publice, preqedinte ;

Canlir Serafima - gef Serviciul resurse umane, Agenlia Proprietdfii Publice,

membru;

:#*,*T*:H:1ffi*#J#[ffiIffii?Hr*"*:::"
membru.
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Pe parcursul anului raportat membrilor Consiliului de Administrafie li s-a calculat indemnizafie lunarl

in mdrime de un salariu minim, determinat in condiliile Legii 143212000 privind modul de stabilire qi

reexaminare a salariului minim.

rv. EVOLUTIA ACTIVITaIIIOn DE BAZA

in anul 2025 subdiviziunile activitdlii debazd, au rdmas aceleaqi:

producere - Centrul de producere a vinurilor imbuteliate cu sectorul vinuri linigtite gi sectorul

vinuri spumante, seclia pdstrare gi tratare vinuri, colec,tia de vinuri (enoteca), depozit produse

finite, depozit materiale qi ambalaj);

servicii in agricultwd - Sectorul agricol.

Pe parcursul anului echipa intreprinderii a realizat o serie de proiecte strategice care au consolidat

infrastructura activitSlilor de bazd,, fapt ce va permite dezvoltarea acestora pe termen lung.

in aEa mod, au fost realizate urm[toarele proiecte ce fin de activitatea debazd:

S-au infiinlat plantalii viticole cu soiuri Glera, Feteascd Regald, Feteascd Neagri, Merlot 9i

Saperavi pe o suprafa[dde 15,5744ha cu Indica]ie Geografici Protejati "Codru" cu instalarea

sistemului de suport, valoarea totald a caruia a constituit 4550,9 mii lei (fEre TVA). Unele

cheltuieli din proiectul dat au fost eligibile pentru subvenlionare (m[sura SP 2.5 Investilii in

exploatalii din sectorul viticol), Ei respectiv, in 2026 intreprinderea se va bucura de

subvenlionare de stat in valoare de 2602,7 mii lei'

Dupd o patzd de 6 ani s-a revenit la achizilionarea strugurilor de soiuri tehnice, precum Viorica,

Feteasca Regald, Sauvignon-Blanc, Feteasca Neagr[ qi Saperavi. Pentru asigurarea necesitd,tilor

de produclie a fost iniliat[ o procedurd publicd de achizilii, in rezultatul cireia au fost procurate

91,5 tone de struguri slndtoEi, maturi tehnologic, conform standardelor vitivinicole in vigoare,

cu certificat privind inregistrarea plantaliilor viticole in Registrul vitivinicol;

Proiectele sus menlionate au permis consolidarea surselor de materii prime, ce a oferit posibilitatea de a

diversifica soiurile strugurilor procesafi, gi respectiv, qi sortimentul producliei fabricate:

Soiul strugurilor Cantitatea, tone Sursa materiei
prime

Total cantitate, tone

Cabernet t26,9

Proprie 493,2
Merlot 139,5

fuesling 85,8

Riton 57,7

Sauvignion 83,3

Feteasca NeagrS 5i

Achizilionatd 91,5
Feteasca Regald 4,6

Saperavi J,O

Sauvignion 63,6

Viorica 14,4
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Atenuare: reahzarca permanent[ a lucr[rilor de inkelinere qi renovare de la inverzire pindlm construclia

restaurantului in galeriile subterane Ei complexului hotelier modular. Au fost plantali peste 500 arbori,

numeroase plante decorative, au fost instalate 4 foigoare, b[nci, elemente de decor, por,ti din lemn,

sistem de iluminare, etc.

demografice -imbdti,nkea angajalilor, cind 32 din 163 de angajali au atins vdrsta de

pensionare, rar 13 din pensionari sunt muncitori al activitfiilor de bazd (producere qi

sector agricol).

politice, legislative qi fiscale - schimbSri politice, modificdri legislative qi introducerea

de noi impozite Ei taxe.

2.Riscuri de piayd:

comerciale - politica de prefuri, pierderea clienfilor (partenerilor) importanfi sau

falimentul acestora, politici agresive al concurenfilor, lupta pentru loc pe raft in retail,

dependenla de distribuitori, etc.

Atenuare: Continuarea adaptdrii politicii de preluri la procesele inflalioniste in corelalie cu ilecesitatea

de a plstra nigele comerciale ocupate gi extinderea parteneriatelor devenite tradilionale.

inflalioniste - majordri galopante a prefurilor la produse qi servicii, situalii de for!6

major5, ctrze, etc.

Atenuare: ajustarea imediatd a costurilor qi prelurilor la produse cu monitorizare a sensibilitdlii clienlilor
la pre!, optimizarea lanlurilor de aprovizionare cu identificarea de noi furnizori, evitarea blocajelor de

lichiditate pentru a asigura operafiunile de intervenfie, reducerea cheltuielilor neesen-tiale si

eficientizarea proceselor interne pentru a menline madele de profit, etc.

logistice- lipsa transportului public gi a drumurilor calitative de acces la intreprindere.

Atenuare: Dialog cu autorit[file publice de toate nivelele pentru facilitarea accesului turiqtilor strdini,

mai ales cd intreprinderea, de rdnd cu Complexul "Combinatul de Vinuri "Cricova" S.A sunt in proces

de elaborare a dosarului "Vindriile subterane ale Moldovei (Cricova gi Mileqtii Mici)" pentru potenliald

includere in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO.

3.Riscuri extenrc:

geopolitice reconfigurarea parteneriatelor stabilite, inffoducerea embargourilor,

sancliunilor, taxelor, limitarea cotelor, etc.

Atenuare: Diversificarea portofoliului de parteneri pentru a evita blocajele catzate de conflicte sau

sancfiuni, urmirirea evenimentelor politice pentru a identifica rapid vulnerabilitilile gi impactul

acestora.

sistemice - evenimente pulin probabile, dar cu impact devastator (care schimb[ cursul

istoriei) - pandemii, rdzboaie,blackout-uri, c[deri mondiale de re]ea, atacuri, etc.

Atenuare: Elaborarea planurilor de cizd, cu protocoale de asigurare a resurselor critice, implementarea

misurilor interne de control qi respectarea reglementdrilor de siguranld pentru a diminua

vulnerabilitdlile.
4.Riscuri naturale:

climatice - seceta, ploile torenfiale, ?nghelurile tdrzii de primdvar[.
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Atenuarea: Implementarea sistemelor de irigalie prin picurare, cultivarea soiurilor rezistente la fluctualii
climatice, acoperirea solului pentru a menline umiditatea gi proteja de grindind, dar qi monitorizarea

sporitd a bolilor.

ecologice - poluarea solului qi a apelor, degradarea terenurilor Ei pierderea biodiversit[1ii
in rezu ltatul practi c i I or ne core spun zdtoar e.

Atenuarea: Controlul riguros autilizdrii produselor de uz fitosanitar, respectarea procedurilor prevdzute

pot afecta mediul inconjurdtor gide instanlele de reglementare de mediu, monitorizarea utilajelog ce

gestionarea deqeurilor.

fr/"-( fu*r'Administrator

Ex. V.Stanila, economisti ;-r'i
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