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I INTRODUCERE

Raportul anual al Intreprinderii de Stat Combinatul de Vinuri de Calitate ”Milestii Mici” (in continuare
Intreprindere) pentru anul 2025 este elaborat in baza Legii nr. 246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de
stat si intreprinderea municipald, in special art. 18 p.(2), prin care se stipuleazi, cd Raportul anual al intreprinderii
va contine cel putin: informatia despre numarul personalului intreprinderii, despre locurile de munca nou-create si
salariul mediu lunar pe Intreprindere. Salariile persoanelor cu functii de conducere (fondatori, membri ai
consiliilor de administratie, administratori, membri ai comisiei de cenzori) vor fi indicate separat; informatia
privind membrii organelor de conducere si control ale intreprinderii, functia detinutd (presedinte/membru),
mirimea indemnizatiei stabilite de fondator, precum si denumirea Intreprinderilor in care acestia reprezinta
concomitent interesele statului/unitdtii administrativ-teritoriale; situatiile financiare anuale; informatia privind
asistenta financiard de care beneficiaza intreprinderea, garantiile oferite de Guvern/autorititile administratiei
publice locale/Comitetul executiv al Gagauziei, angajamentele financiare si obligatiile asumate de Intreprindere;
rezultatele controalelor efectuate de cétre organele de control; raportul conducerii, care va include;

— date privind realizarea indicatorilor financiari de performantd stabiliti pentru intreprindere, inclusiv

pentru filialele acesteia, dacd ele exista;

— date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performanti relevanti pentru activitatea

intreprinderii;

— descrierea activitatilor de baza, inclusiv din domeniul cercetarii si dezvoltarii;

— descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a tranzactiilor cu conflict de

interese;

— descrierea riscurilor si incertitudinilor cu care se confruntd intreprinderea si atenuarea impactului

acestora,

— informatia referitoare la respectarea cerintelor privind protectia mediului inconjurdtor;

— informatia privind existenta filialelor Intreprinderii;

— perspectivele de dezvoltare a Intreprinderii si oportunitatile profesionale ale angajatilor.
Toate datele prezentate in raport sunt extrase din rapoartele contabile la data de 31 decembrie 2025, tinute
conform prevederilor Legii nr. 287 din 15.12.2017 contabilitatii si raportdrii financiare.

II. INFORMATII GENERALE

Intreprinderea a fost fondatd in 1969 si dispune de circa 200 km de galerii subterane, rimase dupi extragerea
pietrei, utilizate 1n scopuri de productie si turistice, avand structuri subterane, inclusiv sili de degustare, ansamblu
de constructii terestre cu terenuri aferente si de peisaj vitivinicol geografic din preajma satului Milestii Mici, dar
si colectia unicd de vinuri cu o valoare istorico-culturald ce reflectd traditiile nationale de vinificatie.

Denumirea intreprinderii Combinatul de Vinuri de Calitate “Milestii Mici”
Cod fiscal 1002601002907

Forma organizatorica Intreprindere de stat

Capitalul social 15501 336 lei

Cota statului 100% Agentia Proprietatii Publice

Adresa juridica s. Milestii Mici, r-nul Ialoveni, Republica Moldova
Numele administratorului Alexei Sotnic

Contacte Anticamera: office@milestii-mici.md

Tel.: (+373) 22 382 777;(+373) 69 729 111
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MILESTII MicI

IIL.RAPORTUL CONDUCERII
IIL.I. Realizarea indicatorilor financiari de performanta si pozitie financiara
1. Indicatori financiari de performantd
Pe parcursul anului 2025 Intreprinderea a inregistrat rezultate financiare in crestere la toate capitolele,

caracterizate prin crestere ferma a vanzarilor nete cu consumuri si cheltuieli bine controlate.

Costurile au crescut mai lent decat veniturile (19,9% VS 25,6%), datorita stabilitétii relative a preturilor
(fara socuri majore in aprovizionare) si efectului de scard, cdnd economiile se obtin din volume mai
mari, avand loc reducerea costului mediu pe unitate de produs pe masura ce volumul productiei creste,

de rind cu diversificarea activititilor ce aduc plus valoare mai mare si politicd de preturi adaptiva.

Indicatorii 2025 2024 Alatired e
absoluta relativa
Vanziri nete 77.694.663 61.852.794 15.841.869 25,6%
Costul vanzarilor 32.576.906 27.179.162 5.397.744 19,9%
Profit brut (pierdere globala) 45.117.757 34.673.632 10.444.125 30,1%
Alte venituri operationale 2.006.504 1.348.246 550.066 40,8%
Cheltuieli comerciale 6.460.070 5.638.459 821.610 14,6%
Cheltuieli generale si administrative 13.831.562 11.931.276 1.900.286 15,9%
Alte cheltuieli operationale 6.505.629 6.359.945 145.684 2,3%
Rejzultatul din activitatea operationala: profit 20.218.808 12.092.198 8.126.610 67.2%
(pierdere)
: e : i

Rc?zu]tatu] din activitatea de investitii: profit 0 43,690 43.690 1100,0%
(pierdere)
Refzultatul din activitatea financiara: profit 402.992 _10.729 413.722 3856,0%
(pierdere)
Rezultatul din activitatea economico- 20.621.800 12.037.779 8.584.022 71,3%
financiara: profit (pierdere)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 0 0 0
Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pand | ¢, g5 12.037.779 8.584.022 71,3%
la impozitare
Che.ltuleh (economii) privind impozitul pe 2 497 889 1.567.376 925.513 59.0%
venit
Profit net (pierderea neta) 18.128.911 10.470.403 7.658.508 73,1%

In anul raportat s-a inregistrat o dinamicdi veniturilor din vanziri ascendent, in crestere cu +15841,9
mii lei sau 25,6% fatd de anul precedent, cand indicatorul dat a constituit 21,3%.
Cresterea vanzarilor nete in anul 2025 a fost obtinutd din contul:
— cresterii substantiale a veniturilor din prestarea serviciilor (furism) cu 11926,3 mii lei sau 36,5%;
— cresterii vanzarilor pe piata interna cu 2678,5 mii lei sau 33,2%;
— cresterii vanzdrilor prin magazinele de firma cu 2251,0 mii lei sau 18,8%.
Privind cresterea veniturilor din prestarea serviciilor (turism), aceasta se datoreazd intensificarii
considerabile a fluxului de vizitatori, care comparativ cu anul precedent (2024) a crescut de la 51746 la
69420 persoane, ceea ce a fost cu 17674 persoane sau 34,2% mai mult.
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Cresterea vanzirilor pe piata internd, preponderent, se datoreazi colaboririi cu distribuitorul I.C.S.
TRIGOR AVD S.R.L., care in anul 2025 a asigurat un volum de vanzari de 9051,2 mii lei, ceea ce a fost
cu 2113,6 sau 30,5% mai mult decat in 2024, dar si a constituit 84,5% din totalul de vanzari pe acest
segment.

Vanzdrile prin comertul de firmé au marcat crestere din contul sporirii vAnzarilor magazinului-muzeu de
la sediul Intreprinderii, care in 2025 a obtinut majorarea vanzarilor de la 8578,5 la 11097,7 mii lei ceea
ce a fost cu 29,4% mai mult decét in anul precedent. De asemenea, in 2025 au crescut cu 740,7 mii lei
sau 60,3% vanzirile la terasa, amplasati pe teritoriul Intreprinderii.

Volumul vanzarilor pe piete externe in anul raportat a scazut cu 1602,2 sau 16,8%. Acest fapt se explicd
prin necesitatea de a gasi echilibrul Intre lupta concurentiald acerba pe acest segment si politica de
preturi a Intreprinderii. Aici mai urmeazi a fi mentionat faptul, ci principalii parteneri externi al
Intreprinderii in 2025 au fost cei din China, Roménia, Koreea s.a.

Fluxul de numerar in 2025, comparativ cu 2024, s-a consolidat semnificativ, confirmind fortificarea
capacititii Intreprinderii de a genera lichidititi din activitatea operationali de rdnd cu cresterea
volumelor vanzarilor si profitabilitatii. In anul 2025 fluxul net total de numerar a constituit 5.940.955
lei, comparativ cu 2.324.518 lei in anul 2024, ceea ce reprezintd o crestere de aproximativ 155,6%.
Valoarea numerarului la finele anului 2025 a ajuns la 13.007.889 lei fata de 6.898.931 lei la sfarsitul
anului precedent, iar principalul factor care a determinat aceastd evolutie pozitivd a fost activitatea
operationald. Fluxul net de numerar din activitatea operationald a crescut de la 4.024.222 lei in 2024 la
5.841.905 lei in 2025, ceea ce este o crestere de 45,2%. Aceasta crestere confirma ca activitatile de baza
a Intreprinderii genereazi suficient numerar pentru asigurarea proceselor de producere si dezvoltare.
Cresterea fluxului operational a fost determinatd de majorarea incasarilor din vanzari, care au crescut de
la 69.028.052 lei la 86.413.767 lei, adicd cu 17.385.715 lei sau 25,2%, ceea ce direct decurge si din
dinamica pozitiva a veniturilor din vanzari.

In perioada raportati s-a atins si o crestere importanti a platilor operationale. Platile legate de stocuri,
marfuri si servicii procurate au crescut de la 29.424.032 lei la 41.150.332 lei, adica cu circa 39,9%, ceea
ce este mai mult decat cresterea veniturilor si reflectd eforturile de asigurare a necesitatilor de producere
in viitor. Platile salariale, inclusiv CAS si CAM in anul raportat au crescut de la 23.645.331 lei la
26.635.144 lei, adica cu 12,6%.

Un aspect pozitiv il reprezintad cresterea considerabila a altor incasari operationale, de la 194.070 lei la
4.343.703 lei. Aceastd evolutie a contribuit semnificativ la consolidarea fluxului operational si constd
din venituri aferente subventiondrii din anii precedenti si venituri din activitati auxiliare (servicii de
pastrare, vanzarea deseurilor, etc.). In acelasi timp, alte pliti operationale au crescut de la 10.419.337 lei
la 14.853.450 lei, adicé cu 42,6% 1n raport cu anul precedent.

Cresterea profitului net, care s-a majorat de la 10.470.402 lei in 2024 1a 18.128.911 lei in 2025, adici cu
73,1%, de rand cu cresterea fluxurilor de numerar, confirma pozitia financiara sigura a intreprinderii, cu
intrari reale de lichiditati.

Referitor la activitatea investitionald, in 2024 Intreprinderea a inregistrat un flux net negativ de numerar
in valoare de 1.699.704 lei din contul platilor aferente procurdrii activelor imobilizate si incaséri din
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vénzarea acestora in procesul optimizarii si dezvoltarii bazei tehnico-materiale. In anul 2025 fluxul
investitional datoritd incasarii dobénzilor a devenit pozitiv, alcdtuind 99.050 lei din dobénzi incasate.
In anul raportat activitatea financiard nu a generat fluxuri de numerar deoarece Intreprinderea mentine

un grad fnalt de autonomie financiara cu asigurare a activitatii curente si investitionale din surse proprii.

Lichiditatea generald in anul 2025 a marcat o usoara scadere fatd de nivelul anului precedent, adica de
la 16,5 la 13,6 p.p. Acest fapt a fost cauzat de cresterea mai rapidd a datoriilor curente in raport cu
activele circulante. Dat fiind faptul, ca nivelul minim recomandat al acestui indicator este 1, in anul
raportat intreprinderea a mentinut lichiditatea excelents, ce ii permite si se dezvolte activ fard a apela la
imprumuturi.

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) in perioada raportatd a fost imbunatatita considerabil — de la
7,6 1a 11,7%, desi mai rdméane sub nivelul recomandat de 15%. Evolutia acestui indicator se datoreaza
cresterii eficientei utilizarii resurselor proprii pentru generarea profitului net, cresterea caruia a fost mult
mai mare (73,1%) decat cresterea capitalului propriu (11,8%), iar cresterea rezultatului din activitatea
operationala de la 12.092.198 lei la 20.327.000 lei (8.126.610 lei sau 67,2%) confirma eficientizarea
activitatii de baza si Imbunatatirea profitabilitatii produselor.

Imbunititirea rentabilititii veniturilor din vanzari (marjei profitului net) de la 16,9% in 2024 1a 23,3%
in 2025 demonstreaza ca politicile de eficientizare dau rezultate palpabile, mai ales in conditiile cand
activitatea Intreprinderii se caracterizeazi prin cicluri lungi de productie, stocuri foarte mari, active
imobilizate considerabile si investitii permanente in infrastructurd.

Marja de profit brut obtinutd in 2025 a inregistrat o crestere de 2,01% (de la 56,06 la 58,07%)
comparativ cu anul precedent, reflectand cresterea eficientei economice a activitatii Intreprinderii.
Aceastd crestere demonstreazd cd cresterea veniturilor depdseste cresterea costurilor véanzdrilor.
Veniturile din vinzari au crescut cu aproximativ 25,6%, in timp ce costul vanzdrilor a crescut cu doar
19,9%. Aceastd diferentd a generat majorarea profitului brut cu 30,1%, fiind Imbundtétitd structura
vanzarilor, mai ales ce se referd la prestarea serviciilor (turism), care au crescut cu 36,5%, depasind
cresterea veniturilor din vanzarea produselor vinicole. Totodatd, marja brutd foarte ridicata reflectd un
nivel bun de competitivitate, o valoare adaugatd mare a produselor si serviciilor, o pozitionare
favorabild a brandului, dar si capacitatea de a valorifica eficient patrimoniul disponibil.

Profitul net in 2025 s-a majorat de la 10.470.402 lei in 2024 la 18.128.911 lei in 2025, adica cu 73,1%
datorita cresterilor considerabile a volumelor vanzarilor (25,6%) si profitului brut (30,1%), cu o crestere
mai lentd a cheltuielilor operationale (12,0%). Ponderea tot mai mare a serviciilor turistice In structura
veniturilor a influentat pozitiv rezultatul net al exploatarii, deoarece acestea au o rentabilitate mai Tnalta.
Dinamica rezultatului (profitului) net in anul raportat, comparativ cu cel precedent s-a majorat cu 0,12
p-p., de la 0,61 la 0,73, adicd cu 19,6%. Diversificarea activitatii comerciale si majorarea fluxului de
turisti au constituit principalele surse al cresterii indicatorului dat.

Rezultatul brut al exploatarii (EBITDA) in anul 2025 a inregistrat o crestere semnificativa in raport cu
anul precedent, de la 14.597.292 la 23.293.893 lei sau cu 59,6%. Aceastd crestere semnificativa
confirmi ¢ activitatea intreprinderii a devenit considerabil mai profitabild in anul 2025, reusindu-se nu
doar sporirea volumelor vanzarilor, dar si imbunatatirea eficientei exploatarii.
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Profitul inainte de plata dobdnzilor si impozitului (EBIT) in 2025 a evoluat pozitiv, reflectand
imbunititirea eficientei activititii operationale si cresterea profitabilitatii. In perioada raportatd
indicatorul a crescut de la 12.037.778 la 20.621.800 lei sau 71,3%, incluzand doar profitul net si
impozitul pe venit, deoarece in 2025 Intreprinderea nu a suportat cheltuieli financiare.

Rata de indatorare globald in perioada de gestiune s-a mentinut la un nivel foarte redus si stabil, departe
de de limita recomandati de 0,67 p.p. In asa mod, in 2025 indicatorul a evoluat o minimi crestere de la
0,04 la 0,05 p.p., confirmand independentd de surse externe de finantare si un grad foarte inalt de
autonomie financiard. In anul 2025 doar aproximativ 5% din activele Intreprinderii au fost finantate din
datorii, restul 95% fiind sustinute din capital propriu.

Nivelul foarte redus al ratei de Indatorare globale este confirmat si de rata inaltd a autonomiei
financiare globale, care in 2025 s-a redus cu 0,01 p.p (0,96 in 2024 si 0,95 1n 2025) din cauza majorarii
datoriilor totale cu 26,6%.

2. Indicatori privind pozitia financiard

In anul raportat indicatorii privind pozitia financiard au marcat urmatoarea dinamicid si structura,
reflectand un sir de procese in cadrul Intreprinderii.

: Valoarea, lei Ponderea, % in total active
Indicator

31.12.2024 31.12.2025 2024 2025
Imobilizari necorporale 89.402 110.918 0,1% 0,1%
Imobilizari corporale 42.782.918 51.908.774 29,6% 31,9%
Investitii financiare pe termen lung 33.000 33.000 0,0% 0,0%
Creante pe termen lung si alte active imobilizate 6.313.804 6.313.804 4,4% 3,9%
Stocuri 81.395.934 82.553.722 56,3% 50,8%
Creante curente si alte active circulante 6.948.230 8.595.196 4,8% 5,3%
Numerar si documente banesti 6.898.931 13.007.889 4,8% 8,0%
Total ACTIVE 144.462.219| 162.523.303 100,0% 100,0%

Valoarea activelor Intreprinderii la data de 31.12.2025 alcituia cu 18061085 lei sau 12,5% mai mult
decat la sfarsitul anului precedent.
Aceastd crestere s-a format din contul:
a. cresterii cu (+9147372 lei sau 18,6%) a valorii activelor imobilizate,
b. cresterii valorii activelor circulante (+8913712 lei sau 9,4%).
a. Structura cresterii valorii activelor imobilizate in anul raportat s-a format din contul:

— cresterii semnificative a valorii imobilizarilor corporale in curs de executie (+1044381 lei sau
20,3%) formate din urma implementarii proiectelor infrastructurale in desfasurare pe parcursul
anului raportat, ca de exemplu:

~ Crearea noii retele interne de internet;
~ Constructia complexului turistic de cazare;
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~ Constructia restaurantului in galeriile subterane;

~ Reconstructia blocului administrativ a sectorului mecanic;

~ Constructia centralei fotovoltaice.
cresterii valorii mijloacelor fixe (+503509 lei sau 1,5%), achizitionate in anul raportat, printre
care:

~ Autovehicul pentru transport minim 10 pers. + remorca (24 locuri) a.f. 2025,

~ Sistem de suport la vita de vie (pari din metal zincat + dispozitive de fixare),

~ Aparat imbuteliere Bag-in-box BB30,

~ Foisoare si porti din lemn,

~ Jardiniere din beton cu ghiveci si banca din lemn,

~ Mobila,

~ Tehnicd de calcul,

~ Mobilier comercial.
cresterii valorii activelor biologice imobilizate (+2617341 lei sau 52,5%) din contul extinderii
terenurilor plantate cu vitd de vie, fapt care s-a Intdmplat prima datd In ultimii 20 de ani:

~ 3.07 ha/11500 butasi de vitd de vie Feteasca Neagra,

~ 4.86 ha/18200 butasi de vita de vie Feteasca Regala,

~ 2.91 ha/10925 butasi de vita de vie Glera,

~ 3.2 ha/12000 butasi de vita de vie Merlot,

~ 3.87 ha/14500 butasi de vitd de vie Saperavi.

b. Structura cresterii valorii activelor circulante (+8913712 lei sau 9,4% din active) la data de
31.12.2025 fata de 31.12.2024 a fost influentatd de un sir de factori, printre care:

specificul activititii Intreprinderii, adicd pastrarea unor stocuri impresionante, valoarea ciror in
perioada raportatd s-a majorat cu 1157788 lei sau 1,4% fata de anul precedent.

cresterea semnificativa, cu 6108950 lei sau 88,5% a valorii numerarului si a documentelor
banesti;

cresterea valorii creantelor curente si altor active circulante cu 1646966 lei sau 23,7%.

Reiesind din cele mentionate supra, constatdm evolutia urmatorilor indicatori:

Rentabilitatea activelor (profit (pierdere) pana la impozitare x 100%/valoarea medie a activelor totale)
in 2025 a crescut substantial fatd de anul precedent cu 4,9% (de la 8,5 la 13,4%), fapt ce indicd, ca
executidnd investitii mari, care incd nu genereaza venituri, si avand o valoare foarte mare a activelor
totale, acumulatd de decenii, Intreprinderea a reusit si creascid substantial eficienta lor, din contul
profitabilitatii inalte obtinute.

Tinand cont de specificul activititii Intreprinderii (cu stocuri mari de vinuri la pastrare si bazd material-
tehnicd acumulatd de decenii), viteza de rotatie a stocurilor in anul raportat s-a imbunatatit considerabil
(+0,6 p.p.) comparativ cu anul precedent, crescand de la 0,34 la 0,4 rotatii, si asta in conditiile cand
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valoarea stocurilor s-a majorat cu 1157788 lei sau 1,4%. Acest lucru s-a intdmplat din cauza cresterii
considerabile a stocului de produse si marfuri, pe fundalul optimizarii altor componente.

Valoarea pasivelor Intreprinderii la data de 31.12.2025 alcituia cu 18061084 lei sau 12,5% mai mult
decat la sfarsitul anului precedent.

: Valoarea, lei Ponderea, % in total pasive
Indicator
31.12.2024 31.12.2025 2024 2025
Capital propriu 138.000.562 154.339.400 | 95,5% 95,0%
Datorii pe termen lung 677.840 538.093 | 0,5% 0,3%
Datorii curente, inclusiv 2.887.043 4.295.660 | 2,0% 2,6%
Provizioane 2.896.774 3.350.150 | 2,0% 2,1%
Total PASIVE 144.462.219 162.523.303 100% 100%

Aceastd crestere s-a format din contul:

~ cresterii cu 16338838 lei sau 11,8% a valorii capitalului propriu;

~ reducerii valorii datoriilor pe termen lung cu 139748 lei sau 20,6%;

~ cresterii valorii datoriilor curente cu 1408617 lei sau 48,8%;

~ cresterii valorii provizioanelor cu 453376 lei sau 15,7%.
Cresterea valorii capitalului propriu, ca element cu cea mai mare pondere 1n structura pasivelor din anul
raportat fatd de cel precedent se datoreazd majorarii rezervelor cu 6420826 lei sau 11,1%, repartizarii
profitului perioadei raportate si celor anterioare cu valoare totala de 7243139 lei sau 68,2% mai mare
decat in anul precedent, dar si majorarii capitalului propriu cu 2755216 lei din contul altor elemente, ca
de exemplu recunoasterea veniturilor aferente subventiilor primite anterior sau reevaluarea mijloacelor
fixe.

IILII. Analiza indicatorilor nefinanciari de performantdi

1.Componenta de mediu (utilizarea resurselor energetice, gestionarea deseurilor, eficienta energeticd).
Detinind certificat ISO 14001:2015 ”Sisteme de management de mediu”, Intreprinderea corespunde
cerintelor de mediu, dar si depune eforturi pentru a Tmbunatéti indicatorii de impact asupra mediului
ambiant.

In anul 2025, consumul de energie electrica in expresie naturald (kW/h) s-a redus cu 40109 kW/h sau
6% fatd de anul 2024. Reducerea consumului se explica prin sporirea gradului de responsabilitate fata
de consumul energiei electrice, dar si reducerea misiunilor de Imbuteliere.

MD-6819, Republica Moldova, com. Milestii Mici, r-nul Ialoveni,
tel.: + 373 /22/382 777, +373 69729111
e-mail: office@milestii-mici.md
www.milestii-mici.md



S TN s

o o

MILESTII MicI

Consumul de energie electricd furnizati de Premier Energy SRL, kW/h

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

s 2 (024 = 2025

Consumul de gaze naturale in expresie naturald (m?®) in anul raportat a fost cu 1223 m? sau 11,3% mai
putin decét in anul precedent (2024). Aceastd economie s-a obtinut din contul optimizérii consumului,

inlocuirii a 2 cazane (laborator si ospatarie/vestiare) cu altele mai eficiente.

Consumul de gaze naturale, m*

05 06 07 08 09 10

01 02 03 04
w0024 em—=2025

In expresie valorici cheltuielile pentru resurse energetice s-au majorat:
la energie electrica (+859,5 mii lei) din contul fluctuatiilor preturilor;

la gaze naturale (-8,5 mii lei) din contul consumului mai mic, dar si fluctuatiilor

~

~

de pret.
L 2024 2025 Abaterea absoluti |Abaterea relativa
Resurse energetice
kW/h | miilei | kW/h | miilei | kW/h mii lei kW/h | mii lei
Consum de energie electrica, kW/h | 673557 | 1551,8 | 633448 | 2411,3 | -40109 859,5 -6,0% | 55,4%
Consum de gaze naturale, m® 10777 | 168.,5 9554 160,0 -1223 -8.5 -11,3% | -5,0%

Consumul de api la Intreprindere este asigurat din sonda arteziana proprie. Alte cheltuieli, ce tin de

gestionarea deseurilor sunt prezentate in tabelul de mai jos:

i : 2024 2025 Abaterea
Gestionarea deseurilor R s = T
: mii lei | miilei |absoluta| relativa
492 135,2 | 86,00 | 174,8%
6,5 6,0 -0,50 | -7,7%
27,9 30,2 2,30 8,2%

Cheltuieli evacuare ape reziduale
Evacuare deseuri
Servicii salubrizare
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Cresterea considerabild a cheltuielilor de evacuare a apelor reziduale a fost generata de cresterea
tarifelor la serviciile de transportare.

2.Componenta sociald (asigurarea echitatii, conditiilor de muncd sigure, nivelul satisfactiei clientilor,
imaginea).

In anul 2025 la Intreprindere au activat 163 angajati, dintre care 7 in concediu pentru ingrijirea copilului
péni la varsta de 3 ani. Salariul mediu pe Intreprindere a constituit in anul raportat 11042,9 lei, ceea ce a
fost cu 11,9% mai mult decat in anul precedent.

Indicator 2024 2025
Numar scriptic mediu, pers. 158 156
Numdr de angajati femei 77 78
Numir de femei in functii de conducere (sefé sectie) | 6 6
Numir de accidente 0 1
Numar de accidente mortale 0 0
Numir de angajati ce au beneficiat de instruiri 95 33

Vanziri nete, lei

61 852 794 121,3%

77 694 663 125,6%

Productivitatea muncii, lei/angajat

391473 121,4%

498 043 127,2%

Fondul de salarizare, lei

17993 740 113,6%

20 672 300 114,9%

Salariu mediu lunar, lei

9865,0 118,2%

11042,9 111,9%

Echitatea in randurile angajatilor si conditiile sigure de muncd la Intreprindere sunt asigurate in baza
prevederilor legislatiei In vigoare, Contractului Colectiv de Muncé, dar si cerintelor standardelor de
certificare internationald ”Sistemul de management al sdnatatii si securitatii In munca” ISO 45001:2018.
Pentru a sustine angajatii si a asigura conditii de muncd nu doar sigure, dar si atractive, Intreprinderea se
conduce de prevederile nu doar al Codului muncii al Republicii Moldova nr.154/2003, dar si a
Contractului colectiv de munca, semnat la 28.04.2022, care oferd personalului angajat unele avantaje,
precum: adaosuri pentru pranz si transport (pentru angajatii care locuiesc in alte localitdti, decat com.
Milestii Mici, adaos anual unic la salariu (800 lei), zile de concediu suplimentar platit pentru unele
categorii de angajatii, prime conform Regulamentului de salarizare al Intreprinderii.

Pentru asigurarea securitdtii muncii in Planul anual de achizitii de bunuri, lucrari si servicii pentru anul

raportat au fost bugetate, dar si executate urmatoarele achizitii:
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Expunerea obiectului de achizitie Executat
in 2025, lei
Lactate pentru muncitori 135169

Haine, incdltdminte, echipament de lucru si alte mijloace speciale | 136855

de protectie

Procurare utilaj antiincendiar si mijloace de protectie 22329
Apd potabild pentru angajati 21544
*Instruirea si atestarea cadrelor 37640
Controlul medical periodic al angajatilor 5665

*Pe parcursul anului raportat 33 de angajati al Intreprinderii au participat la urmitoarele instruiri si
cursuri:

.....

Centrului de Protectie si Prevenire a Accidentelor de Munca;

~ Curs de instruire ”Securitate si sandtate Tn munca” nivel 2, asigurat de Centrul de
Protectie si Prevenire a Accidentelor de Munca;

~ Curs de perfectionare, Proactive Consulting S.R.L;

~ Curs de pregitire si perfectionare a cadrelor in contabilitatea in alimentatia publica,
Vioser Tax Trainings S.R.L;

~ Servicii instruire pe platformele achizitiilor electronice E-licitatie, M-tender, Expert
in achizitii;

~ Curs de instruire a bucdtarilor, ”Bitbi Company” S.R.L.

~ Atelier privind aplicarea principiilor ESG si raportarea nefinanciard, CNP din
Republica Moldova, Asociatia Investitorilor Strdini, Secretariatul Consiliului
Economic pe langa Prim-ministrul RM, cu suportul Confederatiei Industriilor Daneze
(DI), finantat de New Democracy Fund (NDF).

Nivelul de satisfactie al clientilor, in cadrul unei analize a feedback-ului in mediul online, pe toate

segmentele globale, acesta s-a dovedit a fi fnalt, nota generala din recenziile vizitatorilor Intreprinderii
pe parcursul anului 2025 fiind in mediu de 4,7-4,9 puncte din 5. Cele mai frecvente recenzii sunt:
“must-see in Moldova”, "fantastic”, ’perfect organizat”, “experientd subterand unic@ care compenseaza
orice mica problema organizationald”, ceea ce indica o perceptie aferenta atractiilor turistice de top la
nivel international.

Pe segmentul local/regional (moldovenesc/romén/rus/ucrainean) Intreprinderea se bucuri de un nivel
maxim de apreciere (aproape 100% cu nota de 5 din 5). Utilizatorii din acest segment vid Intreprinderea
(vindria) ca simbol national, apreciaza ghizii multilingvi, muzica traditionald, snack-urile si pretul
rezonabil. Feedback-ul e emotional si contine recomanddri sigure si calde. Pe segmentul extern
(european/american/asiatic) nivelul satisfactiei este la fel de ridicat, cu 4,5-5 puncte din 5, cu mici

variatii. Aici vizitatorii se aratd extrem de impresionati de galeriile subterane, colectie si ghizi. In
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recenzii recomandarea generald la fel este “must-visit in Chisinau/Moldova”. Americanii si asiaticii

subliniazi surprinderea de galerii, iar europenii mai des remarci calitatea vinurilor si deservirea. In
general, in anul 2025 Intreprinderea, conform analizei feedback-ului, a livrat o experientd de inaltd
calitate. Satisfactia vizitatorilor s-a manifestat prin usoara sensibilitate la detalii operationale (ora de tur,
ghid), dar si In mare parte de o Incarcatura emotionald privind valoarea culturala a experientei legate de
Intreprindere. Privind explorarea obiectivului, cea mai frecventi recomandare este: “alege tur complet
cu degustare + transfer inclus pentru maxima satisfactie”.

Ce tine de promovarea imaginii Intreprinderii, pe parcursul anului 2025 produsele au fost prezentate in
cadrul unui sir de evenimente de specialitate nationale si internationale, precum: concursul “Decanter
World Wine Awards 2025, ”Effervescents du Monde”, concursul Mondial de Bruxelles 2025, editia
Red&White Wines Session, concursul Mundus Vini 2025, ”Selections Mondiales des Vins”, ”Wine of
Moldova”, ”Vernisajul Vinului”, ”VINARIUM 20257, expozitille "PROWEIN 2025”, ”"Wine Paris
20257, dar si expozitia "Women's Wine Awards”, s.a.
In cadrul acestor evenimente Intreprinderea nu numai a asigurat vizibilitatea produselor fabricate, dar si
a primit inaltd apreciere, sub forma unei medalii de aur si a doud medalii de argint, dar si mai multe
mentiuni.
Tot in 2025, in scopul Tmbunatatirii nivelului de deservire si tindnd cont de cresterea fluxului de
vizitatori s-a suplinit parcul autovehiculelor electrice cu remorca pentru transportarea turistilor prin
galeriile subterane (in 2025 a fost procurat unul nou, al cincilea la numar, dar si s-a lansat procesul de
achizitie a celui de-al saselea), iar pentru diversificarea asortimentului productiei s-au lansat, in
premierd absolutd, doud produse noi de categoria “premium” - Divin DOMNESC VSOP maturat 5 ani
si Divin DOMNESC VSOP maturat 7 ani.
3.Componenta de guvernantd (transparenta, structura organelor de supraveghere si remunerarea
acestora).
Conform prevederilor art.6 p.1, lit.(b) al Legii 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat, organul de
conducere al intreprinderii de stat/municipale este Consiliul de Administratie. In anul 2025 componenta
nominald al CA a fost urmétoarea:
~ Qrigoreanu Tatiana - consultant principal Sectia valorificarea bunurilor entitatilor
de stat, Directia administrare corporativd, metodologii si reglementari, Agentia
Proprietatii Publice, presedinte;
~ Cantir Serafima - sef Serviciul resurse umane, Agentia Proprietitii Publice,
membru;
~ Blanuta Victoria - Sef Directia analizd si prognozare macroeconomicd, membru,
~ Rosca Diana - Secretar general, Ministerul Finantelor, membru;
~ Sarban Vasile - Secretar de stat, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
membru.
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Pe parcursul anului raportat membrilor Consiliului de Administratie li s-a calculat indemnizatie lunard
n mirime de un salariu minim, determinat in conditiile Legii 1432/2000 privind modul de stabilire si
reexaminare a salariului minim.

IV. EVOLUTIA ACTIVITATILOR DE BAZA

fn anul 2025 subdiviziunile activitatii de baza au rdimas aceleasi:

producere - Centrul de producere a vinurilor imbuteliate cu sectorul vinuri linistite si sectorul
vinuri spumante, sectia pistrare si tratare vinuri, colectia de vinuri (enoteca), depozit produse
finite, depozit materiale si ambalaj);

servicii In agriculturd — Sectorul agricol.

Pe parcursul anului echipa Intreprinderii a realizat o serie de proiecte strategice care au consolidat
infrastructura activititilor de bazd, fapt ce va permite dezvoltarea acestora pe termen lung.
In asa mod, au fost realizate urmatoarele proiecte ce tin de activitatea de baza:

S-au infiintat plantatii viticole cu soiuri Glera, Feteascd Regald, Feteascd Neagrd, Merlot si
Saperavi pe o suprafati de 15,5744 ha cu Indicatie Geograficd Protejatd ”"Codru” cu instalarea
sistemului de suport, valoarea totald a cdruia a constituit 4550,9 mii lei (fird TVA). Unele
cheltuieli din proiectul dat au fost eligibile pentru subventionare (masura SP_2.5 Investitii in
exploatatii din sectorul viticol), si respectiv, in 2026 Intreprinderea se va bucura de
subventionare de stat in valoare de 2602,7 mii lei.

Dupi o pauzi de 6 ani s-a revenit la achizitionarea strugurilor de soiuri tehnice, precum Viorica,
Feteasca Regald, Sauvignon-Blanc, Feteasca Neagrad si Saperavi. Pentru asigurarea necesitatilor
de productie a fost initiatd o procedurd publicd de achizitii, in rezultatul cireia au fost procurate
91,5 tone de struguri sidndtosi, maturi tehnologic, conform standardelor vitivinicole in vigoare,
cu certificat privind inregistrarea plantatiilor viticole in Registrul vitivinicol,

Proiectele sus mentionate au permis consolidarea surselor de materii prime, ce a oferit posibilitatea de a
diversifica soiurile strugurilor procesati, si respectiv, si sortimentul productiei fabricate:

Soiul strugurilor Cantitatea, tone | Sursa materiei | Total cantitate, tone
prime

Cabernet 126, 9

Merlot 139,5

Riesling 85,8 Proprie 493,2

Riton 57,7

Sauvignion 83,3

Feteasca Neagra 53

Feteasca Regald 4,6

Saperavi 3,6 Achizitionata 91,5

Sauvignion 63,6

Viorica 14,4
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Atenuare: realizarea permanenta a lucrérilor de intretinere si renovare de la inverzire pand la constructia
restaurantului in galeriile subterane si complexului hotelier modular. Au fost plantati peste 500 arbori,
numeroase plante decorative, au fost instalate 4 foisoare, banci, elemente de decor, porti din lemn,
sistem de iluminare, etc.

— demografice — imbatranirea angajatilor, cand 32 din 163 de angajati au atins vérsta de
pensionare, iar 13 din pensionari sunt muncitori al activitdtilor de bazd (producere si
sector agricol).

— politice, legislative si fiscale — schimbari politice, modificdri legislative si introducerea
de noi impozite si taxe.

2.Riscuri de piatd:

— comerciale — politica de preturi, pierderea clientilor (partenerilor) importanti sau
falimentul acestora, politici agresive al concurentilor, lupta pentru loc pe raft in retail,
dependenta de distribuitori, etc.

Atenuare: Continuarea adaptarii politicii de preturi la procesele inflationiste in corelatie cu necesitatea
de a pistra nisele comerciale ocupate si extinderea parteneriatelor devenite traditionale.

— inflationiste — majordri galopante a preturilor la produse si servicii, situatii de fortd
majora, crize, etc.

la pret, optimizarea lanturilor de aprovizionare cu identificarea de noi furnizori, evitarea blocajelor de
lichiditate pentru a asigura operatiunile de interventie, reducerea cheltuielilor neesentiale si
eficientizarea proceselor interne pentru a mentine marjele de profit, etc.

— logistice — lipsa transportului public si a drumurilor calitative de acces la Intreprindere.

Atenuare: Dialog cu autorititile publice de toate nivelele pentru facilitarea accesului turistilor straini,
mai ales ca Intreprinderea, de rand cu Complexul ”Combinatul de Vinuri *Cricova” S.A sunt in proces
de elaborare a dosarului ”Vindriile subterane ale Moldovei (Cricova si Milestii Mici)” pentru potentiald
includere in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO.

3.Riscuri externe:

— geopolitice — reconfigurarea parteneriatelor stabilite, introducerea embargourilor,
sanctiunilor, taxelor, limitarea cotelor, etc.

Atenuare: Diversificarea portofoliului de parteneri pentru a evita blocajele cauzate de conflicte sau
sanctiuni, urmdrirea evenimentelor politice pentru a identifica rapid vulnerabilitatile si impactul
acestora.

— sistemice - evenimente putin probabile, dar cu impact devastator (care schimba cursul
istoriei) — pandemii, razboaie, blackout-uri, cideri mondiale de retea, atacuri, etc.

Atenuare: Elaborarea planurilor de crizd, cu protocoale de asigurare a resurselor critice, implementarea
misurilor interne de control si respectarea reglementdrilor de sigurantd pentru a diminua
vulnerabilitatile.
4.Riscuri naturale:

— climatice - seceta, ploile torentiale, Ingheturile tarzii de primavara.
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Atenuarea: Implementarea sistemelor de irigatie prin picurare, cultivarea soiurilor rezistente la fluctuatii
climatice, acoperirea solului pentru a mentine umiditatea si proteja de grindind, dar si monitorizarea
sporita a bolilor.

— ecologice - poluarea solului si a apelor, degradarea terenurilor si pierderea biodiversitatii

in rezultatul practicilor necorespunzétoare.
Atenuarea: Controlul riguros a utilizarii produselor de uz fitosanitar, respectarea procedurilor prevazute
de instantele de reglementare de mediu, monitorizarea utilajelor ce pot afecta mediul inconjurdtor si
gestionarea deseurilor. 4

Administrator

Ex. V.Stanila, economisti
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