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Comisia de Cenzori S.A. ,,CARTUS”

Nota introductiva

Comisia de cenzori a S.A. ”Cartus” constituitd in baza deciziei Adunadrii Generale a
Actionarilor din 08.07.2025 in componenta Natalia Tonu, Cristina Lupea si Nelli
Ermurachi au desfasurat controlul activitatii economico-financiare a S.A. ,,Cartus” pentru
anul 2024 conform prevederilor art. 70 si art. 71 din Legea nr. 1134/1997 privind
societatile pe actiuni, mandatului acordat de Adunarea Generald a Actionarilor, Statutului
S.A. ,,Cartus”, cét si al reglementarilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr.287/2017, efectudnd controlul activitatii economico-financiare a S.A.
,,Cartus” pentru anul 2025, in baza situatiilor financiare puse la dispozitie de catre organul
executiv al societatii, precum si altor informatii relevante din evidenta contabila dupa cum
urmeaza:

- Situatiile financiare pentru anul 2025;

- Nota explicativa a situatiilor financiare;

- Politica de contabilitate pentru anul 2025, aprobata prin ordinul nr.160 din
31.12.2024, registrele contabile, declaratiile fiscale;

- Procese-Verbale ale Consiliului Societatii pentru anul 2025;

- Raportul anual pentru anul 2025;

- Darea de seama privind dividendele ce urmeaza a fi achitate la buget;

- Proces-verbal privind rezultatele inventarierii;

- Informatia aferentd impozitelor transferate in bugetul de stat;

- Informatia privind remunerarea muncii;

- Statutul S.A. ,,Cartus”;

- Acte, rapoarte, procese-verbale de control pentru anul 2025;

- Alte informatii relevante.

Obiectivul controlului consta 1n analiza indicatorilor economico-financiari
principali in vederea aprecierii situatiei financiare, stabilitatii, performantelor societdtii si
continuitatii activitatii acesteia.

Comisia de Cenzori a verificat documentele aferente activitatii societatii si situatiile
financiare anuale la situatia din 31.12.2025, in baza documentelor contabile primare puse
la dispozitie de Conducerea executiva a Societatii.

Tn anul 2025 Comisia de Cenzori nu a fost sesizati cu cereri sau reclamatii de citre
actionar, de catre Consiliul societatii sau terte persoane.

I. Prezentarea generald a S.A. ,,Cartus”

Denumirea completa a companiei: Societatea pe Actiuni ,,Cartus”;

Denumirea prescurtata: S.A. ,,Cartus”;

Forma organizatorico-juridica: Societate pe actiuni;

Adresa Juridica a Societatii pe Actiuni: MD-2028, Republica Moldova, mun.
Chisinau, str. Mitropolit Gurie Grosu nr.1.
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I.s. ,Cartus” a fost intemeiata la data de 09 decembrie 1998 prin ordinul nr. 291
al Ministerului Afacerilor Interne (Fondatorului) cu genul de activitate (licentiat) —
importul si comercializarea armelor si munitiilor cu destinatie civila.

Din 1998 pana in anul 2012 acest gen de activitate constituia monopolul statului
si pe piata Republicii Moldova activau trei companii de stat si magazinul unei asociatii
obstesti al SVPM.

Din anul 2012 Parlamentul prin Legea 130 din 08.06.2012 privind regimul armelor
si al munitiilor cu destinatie civila a demonopolizat acest gen de activitate.

Tn anul 2019 prin Hotirarea Guvernului nr. 244/2019 Guvernul a decis asupra
reorganizarii I.S. ,Pulbere”, 1.S. ,Magazinul Specializat de Arme ,,Dinamo-MA” prin
fuziune (absorbtie) cu 1.S. ,,Cartus”, in calitate de intreprindere absorbanta.

Ulterior, n conformitate cu Hotirarea Guvernului nr. 244/2019 Tntreprinderea de
Stat ,,Cartus” a fost reorganizati prin transformare in Societate pe Actiuni ,,Cartus”. In
urma Extrasului din Registrul de stat al persoanelor juridice, societatea are numarul de
nregistrare nr. 442126 din 12.06.2020, cod fiscal: 1002600041066.

La situatia din 31 decembrie 2025, capitalul social al societatii constituie 617810 lei,
divizat Tn 123562 actiuni ordinare nominative, cu valoarea nominald de 5 lei fiecare.
Fondator si unic actionar este statul, in persoana Agentiei Proprietatii Publice subordonata
Guvernului. Reiesind din datele prezentate in Situatiile financiare pentru anul 2025,
costul unei actiuni nominative conform capitalului propriu este de 131,14 lei per actiune.
Pe parcursul anului 2025 capitalului social nu a fost modificat.

Principalul gen de activitate prestat de catre S.A. ,,Cartus”, licentiat de catre Camera
de Licentiere (Licenta Seria A MMI nr. 006598 din 12.06.2020, valabild pana la
12.04.2031) este importul si exportul, comercializarea armelor si munitiilor cu destinatie
civila, reapararea armelor cu destinatie civila, testarea si deservirea armelor.

S.A. ,Cartus” dispune de independenta juridica, comerciald, financiara si
organizationald, bilant independent si conturi in banci.

Organele de conducere ale S.A. ,,Cartus” sunt adunarea generald a actionarilor,
consiliul societatii, organul executiv si comisia de cenzori.

Pentru perioada de raportare dreptul de semnatura a documentelor financiare 1-a avut
directorul general al S.A. ,,Cartus”, Mihai Cebotari, iar cele fiscale si financiare interne
contabilul-sef — Maria Custiuc.

Persoanele nominalizate sunt responsabile pentru activitatea financiara a societatii.

11. Patrimoniul societatii

Activitatea S.A. ,,Cartus” este reglementatd de Legea privind societatile pe actiuni
nr.1134/1997, Statutul Societatii pe Actiuni ,,Cartus”, aprobat la adunarea generald a
actionarilor si inregistrat de Camera Inregistririi de Stat (IDNO 1002600041066 la
12.06.2020), de alte acte legislative ce tin de domeniul ei de activitate.

In cadrul Societitii, in perioada de gestiune, au activat 4 sucursale, care nu dispun
de personalitate juridica, activand in numele Societatii in baza Regulamentelor aprobate
de Societate. De activitatea sucursalel raspunde Societatea, conducatorul sucursalei isi
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exercita atributiile in temeiul Regulamentului sucursalei, aprobat de Societate si al
mandatului eliberat de Societate.

Denumirea si sediul sucursalelor Societatii pe Actiuni ,,Cartus”:

(1) Sucursala Chiginau Pulbere, mun. Chisinau, str. Columna, 130
(2) Sucursala Chisinau Dinamo MA, mun. Chisinau, str. N. Dimo, 30
(3) Sucursala Balti, mun. Balti, str. Puskin, 43

(4)Sucursala Cahul, mun. Cahul, str. 31 August, 28-30.

Politicile contabile a S.A. ,,Cartus” pentru anul 2025 au fost aprobate prin ordinul
administratorului nr. 160 din 31.12.2024.

Conform Politicilor contabile, responsabilitatea pentru organizarea si tinerea
contabilitdtii o poartd conducatorul, care creeaza conditiile necesare pentru organizarea
corecta a contabilitdtii, intocmirea si prezentarea la timp a situatiilor financiare.
Contabilitatea asigura reflectarea in conturile contabile a tuturor operatiunilor economice
ale entitatii. Conform Politicilor contabile, entitatea intocmeste situatii financiare
complete.

Urmare a examinarii Politicilor contabile pentru anul 2025 s-a stabilit cd acestea
corespund in mare parte Standardelor Nationale de Contabilitate si reflecta
particularitatile activitatii entitatii reiesind din domeniul de activitate si specificul tehnico
- material.

De mentionat, cd entitatea si-a revazut politicile contabile in baza recomandarilor
Comisiei de Cenzori cuprinse in Raportul pentru anul 2024.

De mentionat, ca entitatea a prezentat situatiile financiare pe 29 mai 2026 cu
respectarea termenelor stabiliti in Legea contabilitatii si raportarii financiare.

Cu referinta la Notele explicative la situatiile financiare, se mentioneaza necesitatea
corespunderii continutului acestora cu cerintele art.22 al Legii contabilitatii si raportarii
financiare.

De asemenea, fiecare Standard National de Contabilitate contine -capitolul
’Prezentarea informatiilor” care cuprinde cerinte de prezentare a informatiilor in Notele
explicative ale entitatilor care Intocmesc situatii financiare complete.

Urmare a examindrii continutului Notelor explicative ale entitatii, s-a stabilit ca
acestea corespund in mare parte cerintelor de intocmire si prezentare a informatiilor
prevazute in actele normative mentionate.

In acest context, se recomandi entititii si intocmeascd si si prezinte Notele
explicative, care sant parte componenta a situatiilor financiare, in stricta conformitate cu
cerintele legale privind continutul acestora, prin continuarea eforturilor de asigurare a
conformitdtii continutului acestora cu actele normative mentionate.

Conform criteriilor stabilite in art.4 al Legii contabilitatii si raportarii financiare S.A.
”Cartus” face parte din categoria entitatilor mici, fapt mentionat inclusiv in Politicile
contabile Tntocmite pentru anul 2025, dar si pentru anii precedenti.

Art.5 alin. (2) al legii mentionate stabileste cd entitdtile mici intocmesc situatii
financiare simplificate conform SNC.
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In acest context, de mentionat ci entitatea are dreptul de a intocmi situatii financiare
simplificate si, Tn acest caz, cerintele de dezvaluire a informatiilor in Notele explicative
la situatiile financiare sunt mai reduse fata de entitatile care sunt obligate sau au decis sa
intocmeasca situatii financiare complete.

Astfel, se recomanda intocmirea situatiilor financiare simplificate si beneficierea de
cerinte mai reduse privind informatiile financiare care trebuie prezentate in situatiile
financiare, precum si in Notele explicative la situatiile financiare.

Acest fapt ar asigura reducerea presiunii administrative (resurse umane, timp)
asupra entitatii cu referinta la procesul de raportare financiara.

In urma examindrii si analizei indicatorilor prezentati in situatiile financiare pentru
anul 2025, Comisia de cenzori a constatat urmatoarele. Conform bilantului contabil
valoarea totali a activelor la situatia din 31 decembrie 2025 a constituit 32132480 lei
si s-a majorat comparativ cu situatia la inceputul perioadei, cu 2928743 lei.

Structura patrimoniului S.A. ,,Cartus”

Nr. Indicatori La situatia din La situatia din Devierea
d/o 31.12.2024 31.12.2025 +/-
(lei)
suma, pondereal suma, [ponderea
lei , % lei , %
1. | Imobilizari necorporale 6514 0,02 2081 0.01 -4433
2. | Imobilizari corporale 0 0 0 0 0
3. | Terenuri 0 0 0 0 0
4. | Mijloace fixe 67929 0,23 94131 0.29 +26202
5. | Investitii financiare pe termen 0 0 0 0 0
lung
6. | Creante pe termen lung 0 0 0 0 0
7. | Total active imobilizate 74443 0,26 96212 0.30 +21769
8. | Materiale si obiecte de mica 57842 0,20 56508 0.18 -1334
valoare si scurta durata
9. | Produse si marfuri 20321576 | 69.58 | 23667455 | 73.66 | +3345879
10. | Avansuri acordate pentru 4804409 | 16.45 | 5844477 18.19 | +1040068
stocuri
11. | Creante comerciale curente 47261 0,16 47761 0.15 +500
12. | Creante ale bugetului 42505 0,15 226286 0.70 +183781
13. | Creante ale personalului 21446 0,07 21446 0.07 0
14. | Alte creante curente 1471509 5,04 1492496 4.64 +20987
15. | Cheltuieli anticipate curente 10944 0,04 13259 0.04 +2315
16. | Alte active circulante 10211 0,03 9375 0.03 -836
17. | Numerar si documente banesti | 2341591 8.02 657205 2.04 -1684386
18. | Total active circulante 29129294 | 99,74 | 32036268 | 99.70 | +2906974
19. | Total active 29203737 | 100,00 | 32132480 | 100,00 | +2928743
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Active imobilizate

Tn structura activelor, activele imobilizate constituie 96212 lei si sunt in crestere cu
21769 lei fata de anul 2024.

Contabilitatea activelor imobilizate se tine in conformitate cu Standardul National
de Contabilitate ,,Imobilizari necorporale si corporale” si politicii de contabilitate a
Societatii. Amortizarea mijloacelor fixe si imobilizarilor necorporale se calculeaza prin
metoda casarii liniare.

Din totalul activelor imobilizate, valoarea imobilizarilor necorporale constituie
2081 lei, cu 4433 lei mai putin fata de perioada precedenta.

Valoarea de bilant a imobilizarilor corporale s-a majorat in comparatie cu thceputul
perioadei de gestiune cu 26202 lei si constituie 94131 lei sau 0,29 % din totalul activelor.

Pe parcursul anului de gestiune nu au fost casate mijloace fixe.

Active circulante

Valoarea totald a activelor circulante pe perioada de gestiune s-a majorat cu
2906974 lei si la situatia din 31 decembrie 2025 constituie 32036268 mii lei.

In perioada de gestiune stocurile materialelor si a obiectelor de mica valoare si scurta
durata s-au micsorat cu 1334 lei fata de perioada anului precedent si constituie 56508 lei.
Produsele si marfurile s-au majorat cu 3345879 lei si constituie 23667455 lei.

Creantele curente constituie 1787989 lei, fiind in crestere cu 205268 lei fata de
inceputul perioadei de gestiune.

Creantele aferente facturilor comerciale constituie 47761 lei si S-au majorat pe
perioada de gestiune cu 500 lei

Creante ale bugetului conform situatiei din 31.12.2025 constituie 226286 lei,
mai mare cu 183781 lei fata de anul precedent si reprezinta plata in avans a impozitelor.

Creante ale personalului constituie 21446 lei si nu s-au modificat fata de
perioada respectiva a anului 2024.

Cheltuieli anticipate curente s-au micsorat in perioada de gestiune cu 2315 lei
si constituie 13259 lei.

Alte creante curente S-au majorat cu 20987 lei si la finele anului de gestiune
constituie 1492496 lei.

Alte active circulante s-au micsorat pe perioada de gestiune cu 836 lei si constituie
9375 lei.

Tn urma analizei fluxului de numerar s-a constatat, ca:

Soldul mijloacelor banesti S-a micsorat fata de inceputul anului cu 1684386 mii lei
si constituie 657205 lei.

Potrivit situatiei fluxurilor de numerar, incasarile din vanzari ale intreprinderii
Tn anul 2025 au constituit 20016863 lei.

Platile pentru stocuri si servicii procurate au inregistrat 16252822 lei, platile
catre angajati si organe de asigurare sociala si medicala - 5571904 lei, platile dobanzilor
- 105394 lei, plata impozitului pe venit— 167000 lei, alte plati din activitatea operationala
— 2477194 lei.
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Potrivit situatiei fluxurilor de numerar din activitatea financiara, incasari sub
forma de credite si imprumuturi constituie 6000000 lei. Platile aferente rambursarii
creditelor si imprumuturilor au constituit 3148241 lei.

Soldul de numerar la Tnceputul perioadei de gestiune a constituit 657205 lei, iar la
sfarsitul perioadei de gestiune —2341591 mii lei.

De asemenea au fost examinate selectiv unele operatiuni bancare si de casa. S-
a constatat, ca contabilitatea numerarului se efectueaza in conformitate cu legislatia
in vigoare. In rezultatul controlului incilcari si devieri in registrele de casi nu s-au
depistat. Operatiunile bancare sunt efectuate prin intermediul sistemului bancar.

I11. Datoriile pe termen lung si pe termen scurt

Datoriile totale ale companiei la finele anului 2025 constituie 15525614 lei si s-au
majorat cu lei comparativ cu finele anului 2024,
Datoriile curente ale societatii conform situatiei de la 31.12.2025 constituie
15525614 lei, care s-au majorat cu 2512420 lei fata de perioada precedenta.
In structura datoriilor totale o cota preponderenti (59.95 %) o constituie avansurile
primite pentru o ulterioara livrare, (19.85 %) formeaza Tmprumuturile pe termen scurt,
alte datorii (5.77%), datorii fata de personal (2,21%) (datorii catre salariati pentru luna
decembrie anul 2025 au fost achitate la inceputul lunii ianuarie 2026).

Sinteza datoriilor S.A. ,,Cartus”

Nr. Indicatori La situatia din La situatia din
d/o 31.12.2024 31.12.2025 Devierea
suma, lei | ponderea | suma, lei | ponderea +/- lei
% %
I. | Datorii pe termen lung 0 0 0 0 0
inclusiv:
- credite bancare pe 0 0 0 0 0
termen lung
I1. | Datorii curente 13013194 100,00 15525614 100.00 +2512420
Credite bancare pe 625000 4,80 1500000 9.66 +875000
termen scurt
Tmprumuturi pe termen 1111108 8,54 3082847 | 19.850 | +1971739
scurt
Datorii comerciale 226769 1,74 348861 2.25 +122092
curente
Avansuri primite curente | 9456332 72,67 9307162 59.95 -149170
datorii fata de personal 338994 2,60 342675 2.21 +3681
- datorii privind 75313 0,58 47844 0.31 -27469
asigurdrile sociale i
medicale
- datorii fatd de buget 556475 4,28 0 0 -556475
- alte datorii curente 623203 4,79 896225 5.77 +273022
11 | Total datorii: 13013194 | 100,00 | 15525614 | 100.00 | +2512420




Comisia de Cenzori S.A. ,,CARTUS”

Din suma totald a datoriilor curente:
- datoriile comerciale curente constituie 348861 lei si s-au majorat cu 122092 lei
in comparatie cu perioada precedenta;
- datoriile fata de buget constituie O lei;
- datoriile fata de personal constituie 342675 lei;
- alte datorii curente constituie 896225 lei.
Prin urmare, in contextul examinarii efectuate, putem constata, ca la
compartimentul datorii, societatea manifesta tendinta de onorare a obligatiunilor.

Analiza structurii capitalului propriu al S.A. ,,Cartus” se prezinta prin tabela de

mai jos:
Nr Indicatori La situatia din La situatia din Devierea
. 31.12.2024 31.12.2025
d/o suma, lei |ponderea, +/- lei | ponderea, +/- lei
% %
1. | Capital social si 617810 3.94 617810 3.81 0
neinregistrat
2. | Rezerve 11042708 70.38 12337230 76.14 +1294522
3. | Corectii ale rezultatelor 0 0 0 0 0
anilor precedenti
4. | Profit nerepartizat 4029183 25.68 2666665 16.46 -1362518
(pierdere neacoperita) al
anilor precedenti
5. | Profit net (pierderea neta) 0 0 581868 3.59 +581868
al perioadei gestiune
Total capital propriu 15689701 100,0 16203573 100,0 +513872

La sfarsitul perioadei de gestiune, S.A. ,,Cartus” dispune de capital propriu in suma
totala de 162035731 lei si este mai mare fata de capitalul social cu 15 585763 lei ceea ce
demonstreaza ca societatea este o intreprindere profitabila, fiind respectate si cerintele
Legii nr. 1134 — XIII din 2 aprilie 1997 privind societatile pe actiuni. Capitalul propriu a
atestat o majorare cu 513872 lei pe parcursul perioadei de gestiune comparativ cu anul
2024.

La situatia din 31 decembrie 2025 capitalul de rezerva a constituit 12 337 230 lei si
s-a majorat pe perioada de gestiune cu 1294522 lei, fiind formate din capital de rezerva
in valoare de 77 004 lei si rezerve statutare in marime de 12260226 lei.

IV. Analiza economico-financiarda a Societdtii

In anul de gestiune S.A.”Cartus” a inregistrat venituri din vanzari in valoare de
16765.65 mii lei, inclusiv din realizarea arme si munitii — 15351.97 mii lei, din
prestarea serviciilor — 1413.69 mii lei. In comparatie cu perioada precedenti veniturile
din vanzari s-au micsorat cu cu 1015.71 mii lei.

Tipurile de activitate si serviciile prestate sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Tipul de activitati Suma veniturilor din vanzari, lei Devieri
la31.12.2024 | la31.12.2025 (+:-)

Comercializarea de arme si munitii,
realizare marfa la consignatie 17237835 15351967 -1885868
Prestarea serviciilor de pastrare a
armelor de la persoane fizice, testarea si 543533 1413688 +870155
deservirea armelor.
Total vanzari 17781368 16765655 -1015.71

Costul vanzirilor productiei a constituit 9032004 lei, fiind Tn descrestere fata de
perioada precedenta cu 456214 lei. Ponderea costului vanzarilor in total venituri din
vanzari constituie 53,87 la suta.

Cheltuielile de distribuire au constituit 2083384 lei si comparativ cu perioada
precedenta au crescut cu 129562 lei.

Cheltuielile administrative au constituit 4698108 lei si s-au majorat fata de
perioada precedenta cu 415438 lei.

Nr. Indicatori 2024 2025 Devierea
d/o

+/- %
l. Venitul din activitatea operationala, | 17792320 | 16785019 | -1007301 -5,66
total, inclusiv:

1. | Venituri din vanzari 17781368 | 16765655 | -1015713 -5,71
2. | Alte venituri din activitatea 10952 19364 +8412 +76,81
operationala

Il. | Cheltuieli ale activitatii
operationale, totale inclusiv:

1. | Costul vanzarilor 0488218 | 9032004 | -456214 +4,81

2. | Cheltuieli de distribuire 1953822 | 2083384 | +129562 +6,63

3. | Cheltuieli administrative 4282670 | 4698108 | +415438 +9,70

4. | Alte cheltuieli din activitatea 492424 342535 -149889 -30,44
operationald

5. | Cheltuieli privind impozitul pe venit 192853 74433 -118420 -61,40

I11. | Profit brut 8293150 | 7733651 | -559499 -6,75

IV. | Rezultatul din activitatea operationalda | 1575186 628988 -946198 -60,07

V. | Rezultatul din activitatea financiara: -19815 27313 +47128 | +237,84
profit (pierdere)

VI. | Profit pind la impozitare 1555371 656301 -899070 -57,80

VII. | Profit net 1362518 581868 -780650 -0,57

10



Comisia de Cenzori S.A. ,,CARTUS”

V. Rezultatul din activitatea economico-financiara

Comisia de cenzori a analizat valoarea si dinamica principalilor indicatori ai
capacitatii de platda si a echilibrului economico - financiar ai societatii, acestia fiind
redati in continuare:

Profitul pana la impozitare al Societdtii constituie 656301 lei si s-a Micsorat in
comparatie cu anul precedent cu 899070 lei.

Tn rezultatul activitatii in anul 2025, S.A.”Cartus” a obtinut profit net in mirime de
581868 lei fata de 1362518 lei in anul 2024 si s-a micsorat in comparatie cu anul
precedent cu 780650 lei.

Indicatorii economico-financiari

Nr Indicatori/Modul de calcul Anii Abaterea,
d/o 2024 2025 +/-
1. | Rata activelor imobilizate | Total active 0,0025 0,003 +0,0005
(rata imobilizarilor) imobilizate/Total
active
2. | Rata activelor circulante | Total active 0,997 0,998 +0,001
circulante/Total active
3. | Rata creantelor in Total creante/Total 0,055 0,56 +0,001
valoarea totala a activelor | active
4. | Rata creantelor curente in | Total creante 0,055 0,56 +0,001
valoarea activelor curente/Total active
circulante circulante
5. | Rata stabilitatii financiare | (Total capital propriu 0,537 0,504 -0,033

+total datorii pe
termen lung)/Total

pasive
6. | Rata datoriilor curente Total datorii 1,000 1,000 0
curente/Total datorii
7. | Rata datoriilor totale sau | (Total datorii pe 0,446 0,483 +0,017
rata de Tndatorare termen lung+Total
(coeficientul de atragere a | datorii curente)/Total
surselor imprumutate) pasive
8. | Rata solvabilitatii Total pasive/Total 2,244 2,070 -0,174
generale datorii
9. | Rentabilitatea veniturilor | Profit brut (pierdere 46,64 46,13 -0,51
din vinzari bruta)x100/Venit din
vinzari
10. | Rata generala de Total pasive/Total 1,86 1,98 +0,12
acoperire a capitalului capital propriu
propriu (rata parghiei
financiare)
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11. | Coeficientul corelatiei Total datorii/Total 0,829 0,958 -0,129
dintre sursele capital propriu
imprumutate si sursele
proprii
12. | Rata autonomiei globale | Total capital 0,537 0,504 -0,033
(coeficientul de propriu/Total pasive
autonomie)
13. | Lichiditatea curenta Total active circulante/ 2,238 2,063 -0,175
Total datorii curente
14. | Rentabilitatea activelor Profit (pierdere) pana 5,376 2,140 -3,236
(economica) la impozitare
x100%/Valoarea
medie a activelor
totale
15. | Rata de acoperire a Flux net al 0,18 (0,29) -
datoriilor cu numerar numerarului din
activitatea
operationala/Total
datorii pe termen
lung+total datorii
curente

Urmare a examinarii indicatorilor economico-financiari ai entitatii pentru anii 2024
si 2025 s-au constatat urmatoarele:

Rata activelor imobilizate a crescut fata de anul 2024, fapt care se datoreaza cresterii
valorii imobilizarilor corporale catre finele anului 2025 in total active detinute de entitate,
urmare a contabilizarii intrarii de mijloace fixe.

Rata activelor circulante a ramas, practic, neschimbata (a Tnregistrat 0 crestere
minora) si demonstreaza o mentinere constanta a valorii activelor circulante in total active
ale entitatii. Acesta este un indicator pozitiv, deoarece entitatea detine o pondere mare a
activelor cu lichiditate inalta.

Rata creantelor in valoarea totalad a activelor a inregistrat o crestere neesentiala fata
de anul 2024, pe fundalul cresterii totalului activelor din cauza majorarii valorii activelor
imobilizate, dar si a activelor circulante.

Analizatd in complex cu indicatorul de micsorare a numerarului si documentelor
banesti catre finele anului 2025, rata creantelor in crestere reprezinta un indicator cu
tendinta negativa, deoarece activele circulante sunt preponderent plasate in creante, dar
nu in numerar, gradul de lichiditate a acestor doud grupuri de elemente contabile fiind
diferit.

Deoarece entitatea nu dispune de creante pe termen lung, dar si din cauza altor
factori, rata creantelor curente in valoarea activelor circulante are o valoare similard cu
cea a indicatorului mentionat anterior.
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Rata stabilitatii financiare a inregistrat modificari spre micsorare, fapt care se
datoreaza cresterii mai accentuate a totalului de pasive fata de cea a capitalului priopriu
catre finele anului 2025.

Rata datoriilor curente a ramas neschimbata si se datoreaza inexistentei datoriilor pe
termen lung. Acesta este un indicator pozitiv si denota o mentinere a gradului de
indatorare a entitatii la acelati nivel comparativ cu perioada precedenta.

S-a majorat rata datoriilor totale sau rata de indatorare totala (coeficientul de atragere
a surselor Tmprumutate) deoarece a crescut valoarea datoriilor curente in anul 2025 n
comparatie cu anul 2024.

Rata solvabilitatii generale s-a micsorat de la 2,244 in 2024 la 2,070 in anul 2025
aceasta fiind o tendintd negativa si care se datoreaza majorarii valorii totale a datoriilor,
fapt ce a generat micsorarea solvabilitatii entitatii.

Tn 2025 rentabilitatea venitului din vanzari s-a micsorat, ceea ce denotd o tendinti
negativa si care demonstreaza o diminuare a rezultativitatii activitatii entitatii prin
obtinerea unui profit brut mai mic in comparatie cu anul 2024,

Rata generald de acoperire a capitalului propriu care se calculeaza prin raportul
dintre valoarea totala a pasivelor si a capitalului propriu, a suferit o crestere usoara, care
se datoreaza cresterii mai accelerate a valorii pasivelor in comparatie cu capitalul propriu,
acesta fiind un indice negativ care caracterizeaza activitatea entitatii.

Un indicator care caracterizeaza reducerea dependentei financiare a entitatii este
coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii, care este in scadere
fata de anul 2024 si se datoreaza cresterii independentei financiare a entitdtii pe parcursul
anului 2025. De mentionat, ca acest trend este pastrat din ultimii ani.

Totodata, s-a diminuat rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie) care
releva micsorarea gradului de autonomie financiarda a entitdtii si cresterea gradului de
impovarare cu datorii.

Din aceleasi motive coeficientul de lichiditate curenta s-a micsorat, fapt care indica
entitatii asupra necesitatii de a intreprinde masuri de asigurare si mentinere stabild a
lichiditatii.

Rentabilitatea activelor in anul 2024 a inregistrat o valoare de 5,376, iar in anul 2025
de 2,140 fapt care se datoreaza diminuarii valorii profitului pana la impozitare. Acesta
este un indicator care caracterizeaza negativ evolutia economica a entitatii.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar a inregistrat o valoare negativa deoarece
fluxul net a numerarului din activitatea operationala a fost si el negativ in anul 2025.
Examinat in complex cu diminuarea numerarului si cresterea valorii datoriilor, se releva
o tendinta negativa cu referinta la capacitatea entitatii de a-si onora obligatiile financiare.

Urmare a examinarii indicatorilor economico-financiari ai entitatii pentru anii 2024
si 2025 s-a constatat ca valoarea unor indicatori denota tendinte negative in activitatea
entitatii.

Per general, entitatea a demonstrat o diminuare a stabilitatii financiare si o
nesiguranta in asigurarea continuitatii activitatii, fiind asigurata insuficient capacitatea de
plata a entitatii, un lucru esential fiind descresterea profitabilitatii entitatii. Astfel, este
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necesard o atentie deosebitd si luarea masurilor necesare pentru identificarea,
desfasurarea si continuarea activitatilor care ar asigura imbunatatirea indicatorii
economico-financiari ai entitatii $i monitorizarea continud a acestora in vederea
intreprinderii actiunilor necesare de redresare, la necesitate.

V1. Inventarierea

Conform prevederilor art.16 al Legii contabilitatii si raportarii financiare
nr.287/2017 entitatea este obligatd sa efectueze inventarierea generald a activelor,
capitalului propriu si datoriilor Tn modul stabilit de Regulamentul privind inventarierea,
aprobat prin ordinul Ministrului Finantelor nr.60/2012.

Astfel, in baza Ordinului Directorului general interimar al S.A. ,,Cartus” nr. 122 din
20 noiembrie 2025, in cadrul societatii a fost efectuatd inventarierea anuald a
patrimoniului, fiind constituite comisii de inventariere pentru verificarea activelor si
pasivelor societatii. Inventarierea a fost realizata atat la sediul central al societatii, cat si
in cadrul tuturor subdiviziunilor teritoriale si functionale, inclusiv Sucursala Balti,
Sucursala Cahul, Sucursala Pulbere (sala nr. 1 si sala nr. 2), Sectia nr. 1 ,,Cartus”, Sectia
nr. 2 ,,Cartus”, precum si pentru mijloacele banesti, creantele si datoriile societatii.

In cadrul inventarierii au fost verificate stocurile de marfuri, obiectele de mica
banesti din casierii, creantele si datoriile societatii.

Potrivit documentelor de inventariere, valoarea marfurilor aflate in gestiunea
principalelor subdiviziuni ale societdtii a constituit:

e Sucursala Balti — 2.472.961,48 lei, inclusiv marfuri, obiecte de mica valoare si
scurta durata, mijloace fixe si mijloace banesti;

» Sucursala Cahul — 1 305 727,50 lei;

» Sala nr. 1 Pulbere — 3 761 194,50 lei;

« Sala nr. 2 Pulbere — 948 097,00 lei;

* Sectia nr. 1 ,,Cartus” — 1 962 773,50 lei;

» Sala nr. 2 Arme — 17 595 629,79 lei.

Totodata, in cadrul inventarierii efectuate la sediul central au fost identificate bunuri
si marfuri aflate la pastrare, obiecte de mica valoare si scurtd durata, mijloace fixe si 5
unitati de marfa care necesitd reparatie, in valoare de 21 710 lei.

In baza documentelor examinate, Comisia de cenzori constati ci inventarierea
patrimoniului a fost efectuata in toate subdiviziunile societatii, iar rezultatele acesteia nu
au evidentiat lipsuri sau surplusuri semnificative, datele faptice corespunzand evidentei
contabile.

VIIl. Remunerarea muncii

Remunerarea muncii angajatilor S.A. ,,Cartus” 1n anul 2025 s-a efectuat in
conformitate cu prevederile Codului muncii al Republicii Moldova, Legii salarizarii nr.
847/2002, Hotararii Guvernului nr. 743/2002, Hotararii Guvernului nr. 165/2010, precum
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si ale Contractului colectiv de munca al S.A. ,,Cartus” pentru anii 2022—-2027, inregistrat
la Inspectoratul Teritorial de Munca mun. Chisindu sub nr. 102 din 20.10.2022.

Angajarea, modificarea si incetarea raporturilor de munca s-au efectuat in baza
actelor administrative emise de conducerea societatii, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a actelor interne ale societatii.

Conform informatiilor prezentate Comisiei de cenzori, numarul mediu scriptic al
personalului S.A. ,,Cartus” n anul 2025 a constituit 16 persoane, iar fondul de salarizare
aprobat a constituit 5 657,24 mii lei. Remunerarea efectiva a personalului entitatii in
perioada de gestiune a constituit 3 281 613,71 lei, fara includerea altor plati precum
concediile, ajutoarele materiale, premiile, indemnizatiile pentru incapacitate temporara
de munca si platile efectuate in baza contractelor de prestari servicii. Salariul mediu lunar
al unui angajat a constituit 17 308,09 lei.

In baza informatiilor examinate, Comisia de cenzori nu a identificat abateri
semnificative privind calcularea si achitarea drepturilor salariale.

VIII. Sponsorizari (donatii) si alte cheltuieli

S.A. ”Cartus” pe parcursul anului 2025 nu a utilizat mijloace banesti pentru actiuni
de sponsorizare.

IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasari in interes de serviciu

In rezultatul efectudrii controlului selectiv a documentelor de deplasare a
personalului in interes de serviciu pentru anul 2025, s-a constatat ca acestea au fost
efectuate conform prevederilor Regulamentului cu privire la detasarea salariatilor
intreprinderilor, institutiilor si organizatiilor din Republica Moldova, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.10 din 05 ianuarie 2012. La deconturile de avans sunt anexate
ordinul semnat de conducdtor care indica perioada, cu anexarea documentelor
corespunzatoare, ce confirma cheltuielile efectuate. Compensarea cheltuielilor de
deplasare este efectuata pentru zilele aflarii efective in deplasare, inclusiv pentru ziua
plecarii si sosirii, determinate conform mentiunilor din ordinul de deplasare si in
documentele de calatorie prezentate. Verificarea selectiva a deconturilor de avans sub
aspectul corespunderii cu plafoanele (cazare, diurnd), precum si respectarea termenilor
prezentarii darilor de seama privind cheltuielile efectuate, nu a stabilit abateri de la
prevederile Hotararii Guvernului nr.10 din 05.01.2012.

Astfel, in perioada anului 2025, pentru efectuarea deplasarilor in interes de serviciu
au fost decontate mijloace financiare in marime de 33602,40 lei.

Deplasdrile in interiorul republicii, cat si peste hotarele ei se efectueaza in baza
ordinului emis de catre directorul general.

15



Comisia de Cenzori S.A. ,,CARTUS”

X. Control, audit si managementul riscurilor

Conform prevederilor art. 88 din Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni,
societatile in care cota statului depaseste 50% din capitalul social sunt obligate sa
efectueze auditul situatiilor financiare anuale. Auditul situatiilor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 a fost efectuat de catre societatea de
audit ,,First Audit International” S.R.L., raportul auditorului independent fiind semnat la
data de 29 mai 2026 de catre auditorul certificat Sergiu Soimu.

In urma auditului situatiilor financiare ale S.A. ,,Cartus”, auditorul a exprimat o
opinie cu rezerve, mentionand existenta unor aspecte care nu au permis obtinerea unor
probe de audit suficiente si adecvate pentru confirmarea integrald a anumitor solduri si
tranzactii semnificative.

Printre principalele constatari ale auditorului se numara existenta unor stocuri fara
miscare in perioada 2023-2025, in valoare totald de 1 051,1 mii lei, pentru care nu a fost
posibila evaluarea necesitatii constituirii ajustarilor pentru depreciere. Totodata, au fost
identificate marfuri aflate sub sechestru in valoare contabila de 9 220,6 mii lei, precum si
avansuri acordate pentru procurarea stocurilor in suma totala de 5 063,3 mii lei, aferente
unor contracte externe pentru care existd incertitudini privind recuperabilitatea acestora.

De asemenea, auditorul a constatat existenta unor litigii si proceduri judiciare aflate
in derulare, pentru care nu a fost posibild obtinerea unui grad suficient de asigurare
privind necesitatea constituirii unor provizioane suplimentare sau impactul potential
asupra situatiilor financiare ale societatii.

Reiesind din constatarile formulate in raportul de audit, Comisia de cenzori releva
necesitatea consolidarii sistemului de control intern si a procesului de management al
riscurilor, n special sub aspectul monitorizarii stocurilor cu grad redus de lichiditate,
recuperdrii avansurilor acordate partenerilor contractuali, gestionarii litigiilor si evaluarii
periodice a riscurilor care pot afecta situatia financiard a societatii.

Comisia de cenzori considerd cd organele de conducere ale societdtii urmeaza sa
intreprindd masuri corespunzatoare pentru implementarea recomandarilor auditorului
independent, diminuarea riscurilor identificate si asigurarea unei gestionari prudente a
activelor societdtii. Totodatd, se recomandd monitorizarea continud a aspectelor
semnalate de auditor si reflectarea corespunzdtoare a acestora in evidenta contabila si in
procesele interne de control.

Alte aspecte semnificative nu au fost evidentiate in raportul auditorului independent
aferent situatiilor financiare ale S.A. ,,Cartus” pentru anul 2025.

XI. Defalcari in buget

Tn anul 2025, S.A. ,,Cartus’ si-a onorat obligatiunile sale citre bugetul de stat,
bugetul unitdtilor administrativ — teritoriale, fondul asigurarilor sociale, medicale si
salariati.

Pe parcursul anului 2025 au fost achitate impozite, taxe si alte plati la bugetul de stat
in suma de 2341,33 mii lei.
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Platile In bugetul asigurarilor sociale de stat si in fondurile asigurarilor obligatorii
de asistenta medicala constituie 1625,62 mii lei.
Toate datoriile au un caracter curent, sunt reale si au fost generate din activitatile

curente ale SA ,,Cartus’’. lei
Nr. Denumirea impozitelor Anul 2024 | Anul 2025 Devieri
(+:)
1. | Fondul Social 1011700 1189915 178215
2. | Impozit pe venit retinut din salariu 373169 463865 61012
3. | Fondu de pensii (6%) 0 0 0
n (()ZA)ontrlbu‘gu de asigurari medicale (4,5+4,5) 386590 435709 49119
5. | Dividende statului (50%) 207279 0 -207279
6. | Impozitarea dividendelor (6%) 0 0 0
7. | Impozit pe bunurile imobiliare 0 2800 2800
8. | Impozitul funciar 0 0 0
9. | Impozit pentru amenajarea teritoriului 3653 3672 19
10. | Taxa pentru folosirea drumurilor 5455 7705 2250
11. | Alte impozite 20500 23150 2650
12 Taxa pe Valoarﬁz adgugata (‘Impozr[e pe venit 1343220 1613483 270263
la sursa de plata, din donatie)
13. | Impozitul pe venit (12%) 210510 167000 -43510
14. | POLIMED - 17 1532 3000 1468
15. | Amenzi 2 56653 56651
Total: 3593294 3966952 373658

Analiza conturilor extrabilantiere

In urma analizei activelor si datoriilor contabilizate in conturile extrabilantiere s-a
constatat ca, la 31.12.2022, bunurile primite in custodie (la depozitare) constituie 797
buc.

Evidenta analiticd a formularelor cu regim special (facturi, facturi fiscale) se tine
separat pe tipuri de formulare si soldul acestora la finele perioadei de gestiune 2025 a
ramas acelasi constituind 287,19 lei.

XI1. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

In rezultatul efectudrii controlului obligatoriu al activititii economico-financiare,
comisia de cenzori constata cd S.A. ,,Cartus” este o societate independenta juridic,
comercial, organizational si financiar.

In opinia Comisiei de cenzori, situatiile financiare pentru anul 2025 au fost intocmite
in conformitate cu Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017, Politicile
contabile aprobate prin Ordinul nr. 182 din 30.12.2023.

Comisia de cenzori recomanda organului executiv:
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- ajustarea politicilor si proceselor in vederea Tmbunatatirii incasarilor in termen a
creantelor, pentru a asigura o lichiditate si disponibilitate de numerar adecvata;

- monitorizarea eficientd a datoriilor societatii, in scopul mentinerii capacitatii de
onorare a obligatiilor in termen,;

-analiza si optimizarea cheltuielilor societdtii intru majorarea profitabilitatii
acesteia;

- contractarea societatii de audit pentru efectuarea auditului situatiilor financiare
pentru anul 2026 pana la finele anului;

- Tntocmirea, prezentarea si plasarea pe pagina web a situatiilor financiare anuale,
raportului auditorului conform cerintelor legale;

- indeplinirea recomandarilor societatii de audit expuse in Scrisoarea catre
persoanele insdrcinate cu guvernanta cu referintd la constatarile efectuate in procesul
auditului situatiilor financiare pentru anul 2025.

Prin urmare, Comisia de cenzori propune Adunarii generale a actionarilor, spre
aprobare, Raportul de activitate al Comisiei de cenzori privind controlul obligatoriu al
activitatii economico-financiare pentru anul 2025.

Comisia de cenzori:
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