s g

IMARCULEST

intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Mirculesti”, IDNO 1004607000530, MD-5028, Republica Moldova,
satul Lunga, raionul Floresti, tel/fax +(373) 250 41 1 08, e-mail: info@aim.md

RAPORTUL CONDUCERII

Privind activitatea financiari pentru anul 2025 la 1.S. ”Aeroportul international
Marculesti”

s. Lunga, r-nul Floresti, 2025


mailto:info@aim.md

Raportul Conducerii I.S.,,AEROPORTUL INTERNATIONAL MARCULESTI ” pentru anul 2025
_,

1. Prezentare generala

Aeroportul International Marculesti — Centru strategic aviatic si economic in nordul Republicii Moldova

Aeroportul International Marculesti este o platforma aeronautica si logistica situata in nordul Republicii
Moldova, fondata in anul 2004 prin reorganizarea unei foste unitati militare de aviatie. Este localizat la o distanta
de 6 km de orasul Floresti, 28 km de municipiul Balti si aproximativ 150 km de capitala tarii — municipiul
Chisinau. Suprafata totala a aeroportului este de 265,2 hectare.

Initial, infrastructura a fost destinata exclusiv operatiunilor militare, Insa, ulterior, a fost adaptata pentru
utilizare civild si comerciald. Aeroportul beneficiaza de un complex autonom care include locuinte de serviciu
(apartamente in blocuri), un hotel cu capacitate de 45 de locuri, ateliere tehnice, o gradinita, precum si alte
facilitati de suport, care permit desfasurarea unei activitati autonome si permanente.

Prin Legea nr. 179 din 10 iulie 2008, Parlamentul Republicii Moldova a aprobat
infiintarea Aeroportului International Liber ,,Marculesti”, sub forma de zona economica liberd, cu utilizarea
integrala a infrastructurii acroportuare existente. Atat aeroportul, cat si zona economica libera sunt gestionate
de intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Marculesti”, in calitate de Investitor General. Regimul
fiscal si vamal facilitat instituit prin lege creeaza un mediu investitional atractiv pentru dezvoltarea proiectelor

in domeniul logisticii, aviatiei si industriei aeronautice.

Conform Hotararii Guvernului nr. 574 din 19 iulie 2017, intreprinderea a fost transferatd din
subordinea Ministerului Apararii in gestiunea Ministerului Economiei, care exercita si calitatea de fondator al
intreprinderii.

Pe teritoriul aeroportului, cu o suprafata de peste 265 hectare, isi desfasoard activitatea, in regim
preferential, un numar de 12 rezidenti economici, cu profiluri variate in domeniul aviatiei: transport aerian de
marfuri, logistica integratd, constructii industriale, mentenanta infrastructurii aeroportuare si servicii conexe.
Activitdtile se desfagoara intr-un regim operational care valorifica facilitatile fiscale si vamale oferite de statutul
zonei libere.

Un element distinctiv al Aeroportului Marculesti il constituie pista de decolare-aterizare, care se remarca
prin grosimea structurala dubld comparativ cu alte piste din tard, permitand astfel aterizarea aeronavelor grele,

de tip cargo.

Prin pozitionarea geografica, facilitatile existente si regimul fiscal avantajos, Aeroportul International
Marculesti tinde sa devina un hub strategic regional pentru tranzitul si transbordarea marfurilor aeriene.

In prezent, intreprinderea are un numar mediu de 78 angajati.

Capitalul social al i.s. »Aeroportul International Marculesti” este de 314 947 301,00 lei, iar
fondatorul unic este Agentia Proprietitii Publice.

Diminuarea capitalului social a avut loc in temeiul ordinului Agentiei Proprietatii Publice nr.690 din
26.11.2025, cu suma de 63 042 547,00 lei.

Intreprinderea este inregistrati la Camera Inregistririi de Stat din Republica Moldova din data de 30
ianuarie 2004, cu numarul de inregistrare 1004607000530.
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Genurile de activitate:

Obiectul principal de activitate al Intreprinderii de Stat Aeroportul International Marculesti este:
— Transporturi aeriene de marfa
— Activitdti de inchiriere si leasing de echipamente de transport aerian

Alte activitati anexe transporturilor de calatori si de marfuri:

- Inchirierea mijloacelor de transport aerian fara echipaj;
- Activitatea scolilor de conducere;

- Extractia materiei prime pentru industria sticlei;

- Extractia nisipului si pietrisului;

- Alte servicii de cazare;

Structura organizatorici a 1.S. ,,Aeroportul International Mirculesti”

Potrivit organigramei in vigoare, structura de guvernanti a Intreprinderii de Stat ,,Aeroportul International
Marculesti” este constituitd din urmatoarele entitati:

o Consiliul de Administratie — 5 membri

e Administratorul — 1 persoana

Administratorul este desemnat de catre Consiliul de Administratie si exercitd conducerea executiva a
intreprinderii. Acesta reprezintd Aeroportul International Marculesti in relatiile oficiale cu autoritdtile publice,
partenerii institutionali, operatorii aerieni, investitorii si alti terti, in temeiul contractului individual de munca si
in limitele stabilite prin mandatul acordat.

Principalele atributii ale Administratorului includ:

o Execreaza conducerea operationald a intreprinderii, in conformitate cu obiectul de activitate si limitele
de competentd stabilite prin legislatie si de catre Consiliul de Administratie;

e Asigura coordonarea si functionarea eficienta a tuturor compartimentelor aeroportuare si a activitatilor
de ordin administrativ, tehnic si economic, conform prevederilor statutare;

o Autorizeaza si aproba operatiunile financiare ale Intreprinderii, inclusiv fluxurile de Incasari si plati
aferente activitatilor aviatice si conexe;

e Negociaza si semneaza acte juridice, contracte comerciale si acorduri de cooperare in numele
intreprinderii, In limitele atributiilor delegate si in conformitate cu reglementarile legale si deciziile
Consiliului de Administratie.

Aceasta structurd asigura o conducere unitard si o capacitate decizionald rapida, necesare pentru desfasurarea
activitatilor intr-un mediu avia-economic competitiv si reglementat.

2. Activitatea operationala

2.1. Segment operational

Intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Mirculesti” asigura furnizarea serviciilor aeroportuare
esentiale, in calitate de operator unic in zona de nord a Republicii Moldova, unde nu existd alternative
functionale similare. Activitatea intreprinderii vizeaza prestarea serviciilor de aerodrom, parcare de lunga
durata a aeronavelor, precum si deservirea la sol a acestora, contribuind astfel la mentinerea continuitatii
operatiunilor aeriene si sustinerea infrastructurii critice de transport.
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In contextul asiguririi serviciului universal in domeniul aviatic, Aeroportul International Marculesti
functioneaza practic ca furnizor de ultima optiune pentru segmentul nordic al tarii, adresand necesitatile
operatorilor aerieni civili si institutionali care nu dispun de alternative regionale viabile.

In prezent, Aeroportul gizduieste anual aproximativ 35-40 de aeronave in regim de parcare de lungi

durata, iar serviciile de aerodrom sustin circa 340 de misciri anuale (aterizari si decolari), contribuind la
functionarea sigura si eficientd a coridorului aerian de nord al Republicii Moldova.

Statut operational si activitatea economici a 1.S. ..Aeroportul International Mirculesti”

in configuratia sa actuala, intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Marculesti” are rolul
esential de a echilibra piata serviciilor aeroportuare din Republica Moldova, oferind o alternativa reald la
monopolul exercitat de Aeroportul International Chisinau. In anul 2021, aeroportul si-a reconfirmat statutul de
aeroport international, certificat de Autoritatea Aeronautica Civila a Republicii Moldova, iar restrictiile
privind procesarea pasagerilor au fost ulterior eliminate, consolidand pozitia strategicd a acestuia 1n reteaua
nationala de transport aerian.

Mentinerea statutului de aeroport international operational a deschis perspective reale de atragere a
traficului aerian comercial si de generare a unei concurente loiale si necesare pe piata aviaticd, dominatd pana
in prezent de un singur pol functional. Aceasta capacitate este vitald nu doar pentru dezvoltarea economica
regionala, ci si pentru asigurarea rezilientei logistice si securititii infrastructurii critice a statului.

Activitatea de achizitii publice in cadrul intreprinderii este derulati conform cadrului normativ aplicabil, fiind

sustinuta de proceduri interne riguroase care asigurd transparenta, eficienta si legalitatea in procesul de procurare
a bunurilor, serviciilor si lucrarilor necesare pentru functionarea neintrerupta a platformei aeroportuare.

Activitatea de valorificare economica

In anul 2025, sursa principald de venit pentru LS. , Aeroportul International Mirculesti” a fost
reprezentata de contractele de inchiriere a aeronavelor si utilizarea infrastructurii aeroportuare pentru parcari
de lunga durata. Aceste venituri au permis nu doar mentinerea functionalititii pistei, infrastructurii tehnice
si cladirilor operationale, ci si pastrarea componentei colectivului de munca calificat, instruit si certificat,
cea ce este un aspect esential pentru asigurarea continuitatii operatiunilor aeroportuare.

Desi in prezent aeroportul detine o cotd de piatd redusa in sectorul serviciilor aeroportuare din
Republica Moldova (0,26%), importanta sa strategici depaseste cu mult ponderea economica actuala.
Situat in proximitatea hotarului de nord, Aeroportul Marculesti este un element cheie in arhitectura nationala
de mobilitate si securitate aeriana, cu un potential de dezvoltare substantial in contextul geopolitic si logistic
regional.
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STRUCTURA VENITURILOR

Venituri

M venituri
generate din
locatiunea
elicopterelor

M venituri
obtinute din
activitatea
aeroportuara

Vanzari

m 1. S Aeroportul International Mérculesti m 1. S Aeroportul International Chisindu
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Rol strategic complementar in sistemul aeroportuar national

I.S.,,Aeroportul International Marculesti” nu exercita, in prezent, o presiune concurentiala directa asupra
principalului operator national —1.S. ,,Aeroportul International Chisinau”. Cu toate acestea, valoarea
strategica a Aeroportului Marculesti nu rezida in volumul actual de trafic, ci in rolul sdu esential de port
aerian de rezerva, CU acces garantat la spatiul aerian si capacitate operationala certificata.

Prin existenta sa, aeroportul oferd o alternativa critica pentru continuitatea operatiunilor aeriene in
situatii de urgentd, sau intrerupere a activitatii altor noduri aeriene. Astfel, I.S. ,,Aeroportul International
Marculesti” contribuie activ la securitatea economica, logistica si umanitara a Republicii Moldova,
oferind sprijin infrastructural pentru aviatia civila, transportul de marfa, precum si pentru eventuale interventii
in caz de criza sau dezastre.

3. Activitatea Financiara

Nr. Standarde contabilitate aplicate: ! Audit:
1. Standardele  Internationale de Raportare Situatiile ~ financiare  intocmite
(] (]
pentru

Financiara perioada incheiata la 31 decembrie 2025

2 DLegea contabilitatii si raportarii financiare sunt auditate de un auditor
financiar
nr. 287 din 15.12.2017 independent.

Prezentarea informatiilor financiare este bazatd pe situatiile financiare intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Internationala.

3.1 Evolutia pozitiei financiare la finele anului 2025

La sfarsitul anului financiar 2025, activele imobilizate ale 1.S. ,,Aeroportul International Marculesti” au
inregistrat o scadere de 17.190,0 mii lei, echivalentul a 8,2%, fata de perioada precedenta, atingand valoarea
de 208.253,85 mii lei. Aceasta diminuare in mare masura se explica de procesului de amortizare a activelor
existente, in lipsa unor investitii majore in active noi.

Activele circulante s-au majorat cu 1048,25 mii lei (respectiv 2,07%0), ajungand valoarea de 26 166,75
mii lei la sfarsitul anului 2025. Totodata, s-a constatat 0 crestere semnificativa a numerarului disponibil, de
la 1.050,76 mii lei la 2.539,0 mii lei (crestere de circa 41,38%), generatd de majorarea veniturilor din vanzari
si de incasarile efectuate de la debitori, In baza contractelor de locatiune a aeronavelor si a facturilor fiscale
pentru livrarea de servicii aeroportuare.

Creantele comerciale au inregistrat o scadere de 1 285,88 mii lei (sau 11,89%), ajungand la 5 166,3
mii lei, inclusiv suma 1 576,66 mii lei, conform contract de cesiune de creante pentru locatiune elicopter,
care este inclusa in Creante ale partilor afiliate curente la sfarsitul anului 2025. Aceasta evolutie este
explicata prin efectuarea platilor din partea clientilor, ceea ce a determinat recuperarea creantelor comerciale

Datoriile curente au scazut cu 2 096,16 mii lei, reprezentand o majorare de 2,55%, si au atins valoarea
de 80 010,1 mii lei. Micsorarea este determinata de achitari a datoriilor comerciale si de o majorare
semnificativa a obligatiilor fata de bugetul de stat.

Datoriile comerciale s-au micsorat cu 1.530,9 mii lei (sau 3,25%), ajungand la 45 538,6 mii lei la
finele anului, in principal ca urmare a achitarii pentru servicii contractate de la persoane juridice terte.
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3.2 Situatia profitului sau pierderii

In tabelul de mai jos este prezentata situatia rezultatului financiar al 1.S. ,,Aeroportul International
Marculesti” pentru anii 2024 si 2025, cu evidentierea principalelor evolutii:

Venituri din vanzari, total 7 933 559 14 223 864
Costul vanzarilor, total 24 687 459 26 742 081
Profit brut (pierdere bruta) (16 753 900) (12518 217)
Alte venituri din activitatea operationala 1577 560 5382 230
Cheltuieli de distribuire
Cheltuieli administrative 3893617 3221117
Alte cheltuieli din activitatea operationala 2 987 462 4945 372
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere ) (22 057 719) (15 302 476)
Venituri financiare, total 7917 901 8411082
Cheltuieli financiare, total 9444000 7181913
Rezultatul: profit (pierdere) financiar(a) (1526 099) 1229 169
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) (1526 099) 1229 169
Profit (pierdere) pana la impozitare (23583 518) (14 073 307)
Cheltuieli privind impozitul pe venit

Profit net (pierdere neti) al perioadei de gestiune (23583 518) (14 073 307)

Sursa: Situatiile financiare pentru a. 2025

Venituri operationale

in anul 2025, 1.S. ,,Aeroportul International Mirculesti” a inregistrat venituri totale in sumi de 14.223,9
mii lei, in majorare cu 6.290,30 mii lei fata de anul precedent, ceea ce reprezinta o crestere cu 79,28%.

Aceasta majorare semnificativa a veniturilor este explicata prin faptul ca, pe parcursul anului 2025, una
din aeronave aflate in gestiune intreprinderii, a fost antrenata in operatiuni de zbor pe durata totald a anului, fapt
care a generat venituri constante pe tot parcursul anului. Este de mentionat ca in perioada de gestiune precedenta,
acest fapt nu a fost posibil datoritd excluderii aeronavelor de tip Mi-8 MTV1, din Registru de stat aeronautic
civil. Astfel, la data de 01.11.2023, prin decizia Autoritatii Aeronautice Civile (AAC), aeronavele aflate in
gestiunea intreprinderii au fost radiate din Registrul civil al aeronavelor, ceea ce a impiedicat includerea
acestora in contracte comerciale timp de aproximativ 10 luni. In aceasta perioada, aeronavele au generat doar
cheltuieli de intretinere si stationare, fard a contribui la generarea de venituri, afectind astfel negativ
performanta financiara a intreprinderii.

Rezultatul inainte de impozitare

Ca urmare a conditiilor mentionate, in anul 2025, intreprinderea a inregistrat pierderi in valoare de — 14 073,3
mii lei, in comparativ cu pierderile in valoare de - 23 583,5 mii lei, inregistrate in anul 2024.
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Aceasta evolutie negativa a rezultatului financiar este determinata de doud factori principali:

o Devierile tarifare pozitive inregistrate in anul 2025, care au influentat in mod artificial cresterea
veniturilor, in timp ce costurile efective au fost mai mari. Aceastd discrepantd a generat o ajustare
pozitiva a veniturilor in anul 2025 in suma de 240.896,4 mii lei;

o Devierile tarifare negative inregistrate in anul 2025, in suma de 205.658,2 mii lei, urmeazi a fi
recuperate in exercitiul financiar al anului 2026.

Impozitul pe venit
In contextul pierderilor financiare semnificative mentionate anterior, i.s. »Aeroportul International
Marculesti” nu a generat obligatia de calcul si achitare a impozitului pe venit pentru anul 2025, in

conformitate cu prevederile legislatiei fiscale in vigoare. Astfel, nu au fost efectuate plati citre Bugetul
Public National din activitatea de intreprinzétor aferentd exercitiului financiar analizat.

Indicatorii economico-financiari inregistrati de I.S. Aeroportul International Marculesti in anul 2025

Ne

1 Rata“ Va.ctlvelor imobilizate (rata Total active imobilizate / Total active (0,89
imobilizarilor)

2 | Rata activelor circulante Total active circulante / Total active 0,11

3 Ra’ga creantelor in valoarea totald a Total creante / Total active 0.3
activelor

4 Rata creantelor curente 1in valoarea Total creante curente / Total active0 02
activelor circulante circulante :

(Total capital propriu + Total datorii pe
. 0,66

termen lung) / Total pasive

6 | Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 0,58

Rata datoriilor totale sau rata de indatorare

(Total datorii pe termen lung+Total

7 ‘Eotala (coeficientul de atragere a surselor datorii curente ) / Total pasive 0,34
imprumutate)
8 | Rata solvabilitatii generale Total pasive / Total datorii 2,93
i i 3 0
O | Rentabilitatea veniturilor din vanzari Profit brut(pierdere brutd) x 100% -1,03%

Venituri din vanzari
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Rata generala de acoperire a capitalului

10 N R g Total pasive / Total capital propriu 1,52

11 C oeficientul .Corelapel d'f‘”e sursele Total datorii / Total capital propriu 0,52
imprumutate si sursele proprii

12 Rata autonomiei globale (coeficientul de Total capital propriu / Total pasive 0.66

autonomie)

Venituri din vanzari / Valoarea medie

13 | Numarul de rotatii ale creantelor curente 2,03
’ ’ a creantelor curente totale
14 | Eondul de rulment net Total active circulante — Total datorii .53 843 394
curente
15 | Lichiditatea curenti Total active circulante / Total datorii 0,33
curente
Profit (pierdere) pana la impozitare x
16 | Rentabilitatea activelor (economica) 100% / Valoarea medie a activelor -2,01%
totale
17 | Durata de colectare a creantelor curente Valoqrea med‘le a C.realftelf)r. curente x 76,83
’ 360 zile / Venituri din vanzari
18 | Numarul de rotatii ale activelor Venl_t uri din vanzari / Valoarea medie 0,0,6
’ a activelor
19 | Numarul de rotatie al datoriilor curente Venituri din vanziri / Valoarea medie 0,17

a datoriilor curente

Numarul zilelor in perioada de
20 | Perioada de achitare a datoriilor curente | gestiune(360) / coeficientul de rotatie 0,40
al datoriilor curente
Fluxul net de numerar din activitatea
21 | Rata de acoperire a datoriilor cu numerar | operationala / (Total datorii pe termen  -0,02
lung Total datorii curente)

Profit net al perioadei de gestiune x
100% / Valoarea medie a capitaluluii -0,09%
propriu

Rentabilitatea capitalului propriu

- (financiara)

4. Indicatorii non-financiari

In activitatea intreprinderii de Stat ,,Aeroportul International Mirculesti”, pe langa indicatorii
financiari care reflecta eficienta economica si performanta contabild, un rol esential il joaca si indicatorii non-
financiari de performanta, care oferd o perspectivi complementara asupra calitatii managementului
operational si capitalului uman.

Acesti indicatori constituie instrumente de gestiune strategica si operationala, fiind indispensabili
pentru evaluarea progresului organizational in raport cu obiectivele asumate.

4.1. Gradul de satisfactie al consumatorilor

Reprezintd unul dintre principalii indicatori calitativi, reflectand capacitatea aeroportului de a asigura
servicii fiabile, sigure si conforme asteptirilor utilizatorilor. In anul 2025, intreprinderea s-a concentrat
pe mentinerea si consolidarea portofoliului de clienti prin masuri orientate spre cresterea satisfactiei
beneficiarilor, in contextul unui segment restrans de servicii aeroportuare disponibile pe piata regionala.
Au fost Intreprinse actiuni privind consultanta dedicata operatorilor aerieni, optimizarea proceselor de parcare
st deservire la sol, precum si mentinerea unei comunicari eficiente cu clientii institutionali.
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4.2. Motivatia si satisfactia angajatilor

Performanta unei infrastructuri aeronautice depinde in mod direct de pregatirea si implicarea
personalului. In acest sens, in anul 2025, intreprinderea a continuat politica de dezvoltare profesionali a
angajatilor, prin organizarea de cursuri de instruire in domenii relevante (siguranta aeronautica, logistica,
operatiuni la sol, management tehnic etc.), insotite de oportunitati de promovare interna.

Printre beneficiile acordate personalului in perioada de referinta se numara:

o Acordarea de ajutoare materiale cu ocazia anumitor evenimente personale (diagnosticarea cu boli
incurabile, deces a rudelor de gradul I, pensionare, suportarea pagubelor materiale in urma incendiilor,
calamitatilor naturale, etc.).

Aceste masuri au vizat cresterea gradului de loialitate si retentie a personalului calificat, intr-un
domeniu unde continuitatea resurselor umane este esentiald pentru siguranta si regularitatea operatiunilor
aeriene.

4.3. Numarul de reclamatii din partea clientilor

Acest indicator reflectd perceptia beneficiarilor asupra calitatii serviciilor prestate de intreprindere.
In anul 2025, au fost inregistrate 10 petitii, firad ca vreuna dintre acestea si fie solutionati in favoarea
petitionarilor. Toate sesizdrile au fost documentate in condica de reclamatii, analizate de responsabilii
sistemului de management al calitatii, fiind identificate cauzele si propuse masuri corective, in scopul cresterii
nivelului de transparenta si responsabilitate in relatia cu clientii.

4.4. Climatul organizational

Un mediu de lucru sanétos este o conditie fundamentald pentru performanta operationala si coeziunea
echipei. In anul 2025, conducerea intreprinderii a promovat dialogul intern si comunicarea transparenta, prin
organizarea de:

o Sedinte de lucru periodice cu participarea subdiviziunilor tehnice si administrative;
« Sesiuni de consultare pentru identificarea problemelor curente si formularea de solutii;
o Evaluari punctuale ale satisfactiei Tn munca si colectarea de sugestii din partea angajatilor.

Aceste actiuni au contribuit la imbunititirea performantei colective si individuale, intarind cultura
organizationald in cadrul unei infrastructuri cu importanta strategica nationala.

5. Litigii 2025

In anul 2025, Intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Marculesti” a fost parte la urmaitoarele
dosare, aflate pe rolul instantelor de judecata:

e Dosar civil la cererea de chemare in judecati inaintati de Intreprinderea de Stat ,, Aeroportul
International Marculesti” catre Serviciul Fiscal de Stat cu privire la efectuarea controlului fiscal repetat.
Cererea de chemare in judecata a fost Tnaintata in instanta competentd la 19 august 2024. Sedinte de
judecata stabilita pentru 03 iulie 2025 ora 15:00 si 20 octombrie 2025 ora 15:00.
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Prin Hotararea Judecatoriei Chisinau din 20 octombrie 2025, s-a admis actiunea de contencios
administrativ intentati la cererea de chemare in judecatd depusid de IS,,Aeroportul International
Marculesti” cétre Serviciul Fiscal de Stat privind anularea actului administrativ i emiterea unui act
administrativ individual privind initierea controlului fiscal repetat. S-a anulat raspunsul Serviciului
Fiscal de Stat nr.26-10/3-11-125774 din 23.07.2024. S-a obligat Serviciul Fiscal de Stat sa emita decizia
privind initierea controlului repetat pe toate pozitiile din actul de control fiscal precedent nr.5-685822,
prelungit pe formularul nr.5-685823-5-685828 din 08.08.2018.

Hotararea instantei de fond a fost atacatd cu apel. Cauza se afld pe rol la Curtea de Apel Centru.
Este stabilita sedinta pentru 10 noiembrie 2026 ora 12:00

Pentru examinarea cererii in instanta de fond a fost achitata taxa de timbru 200,00 (doua sute) lei

Dosar civil la cererea de chemare in judecatd inaintati de Intreprinderea de Stat ,, Aeroportul
International Marculesti” catre Inspetoratul Control financiar cu privire la anularea actului administrativ
defavorabil (Prescriptie). Cererea de chemare in judecatd a fost Tnaintata in instanta competenta la 13
august 2025. Sedinte de judecata a fot stabilita pentru 18 decembrie 2025 ora 11:00 si 04 mai 2026 ora
11:00.

In proceduri scrisa, judecatorul a examinat cererea cu privire la suspendarea actului administrativ.
Prin incheierea din 06 martie 2026, s-a respins ca neintemeiata cererea de suspendare a executarii actului
administrativ. Incheierea de respingere a fost atacati cu recurs. Sedinta de examinarea a recursului la
Curtea de Apel Centru este stabilitd pentru 12 octombrie 2026 ora 10:00.

La moment, este inaintata cerere de dispunere a expertizei economic-financiare.

Pentru examinarea cererii 1n instanta de fond a fost achitata taxa de timbru 200,00 (doua sute) lei

Cauza penali de invinuire a lui GAIDAU ION MIHAIL de comiterea infractiunii previzute de art.186
alin.2 lit.c) si d) din Cod Penal (Furtul). Prin Decizia Curtii de Apel Balti din 04 aprilie 2024, s-a admis
actiunea civild fnaintati de citre reprezentantului partii vitimate IS , Aeroportul International
Mirculesti” si s-a incasat de la Gaidau Ion in folosul IS ,,Aeroportul International Marculesti” - 66 150
lei (saizeci si sase una suti cincizeci mii) lei cu titlu de prejudiciu material. In temeiul art.387 al.(3) CPP,
in rest s-a dmis in principiu actiunea civila intentata de IS ,,Aeroportul International Marculesti” citre
Gaiddau Ion, urmind ca asupra cuantumului despagubirilor cuvenite sa hotdrasca instanta civila. Cauza
penala se afld pe rolul Curtii Supreme de Justitie, are statut de ,,Repartizat”

6. Guvernanta corporativa

6.1 Consiliul 1.S. ”Aeroportul International Mirculesti ”
Consiliul Societatii este responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor necesare, atat desfasurarii

activitatii entitdtii, cat si pentru supravegherea acesteia. Componenta, organizarea, atributiile si
responsabilitatile acestuia sunt stabilite prin Statutul societatii si prin Regulamentul Consiliului Societatii
care poate fi consultat pe pagina de internet a entitatii. In anul 2024, Consiliului Societitii s-a intrunit de 4
(patru) ori, dintre acestea 4 sedinte ordinare.

Consiliul Societatii evalueaza anual activitatea sa si rapoartele anuale ale Raportul de Audit si
stabileste elementele necesare de a fi imbunatatite in vederea cresterii eficientei.

6.2 Sistem de Control Intern Managerial

I.S. Aeroportul International Marculesti mentine, imbunititeste si eficientizeaza continu Sistemul
Controlul Intern Managerial (Sistemul CIM) in conformitate cu cerintele standardelor de referinta, care sa
permita realizarea obiectivelor si misiunii entitatii.

~ 6.21. Mediul de control

LS. Aeroportul International Marculesti dispune de reglementdri interne privind normele

corespunzatoare de comportament etic si integritate, care sunt aduse la cunostinta angajatilor.
Competentele, atributiile siresponsabilitatile angajatilor sunt formalizate si comunicate in forma scrisa prin
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fisa de post sub semndtura. Fisa postului include specificarea detaliatd a cunostintelor si capacitatilor
personale necesare pentru fiecare post si specificarea sarcinilor de baza, atributiilor de serviciu,
responsabilitatilor si imputernicirilor necesare pentru fiecare functie. Delegarea imputernicirilor sant
delegate reiesind din competentele angajatilor, iar pentru realizarea sarcinilor delegate sant stabilite nivele
de subordonare corespunzatoare.

6.2.2. Managementul performantelor si al riscurilor
De catre entitate sunt elaborate Directii de dezvoltare pentru perioada de 3 ani, care includ obiective
strategice si actiunile necesare pentru realizarea acestora. Anual este elaborat si aprobat Planul anual de
activitate precum si si indicatorii de performanta al entitatii si al organului executiv.

6.2.3. Activitatile de control
Activitatile de control se organizeaza si se realizeaza la toate nivelurile entitatii. Personalul entitatii,
efectueaza activitati de control, care includ proceduri de: autorizare si aprobare, divizarea sarcinilor,
supravegherea activitatii. Functiile de initiere a unei tranzactii cu consecinte financiare si de verificare a
validitatii tranzactiei finale sint separate.

6.2.4. Informatia si comunicarea

In cadrul .S. Aeroportul International Marculesti dispune de procese care asigurd comunicare interna
si externd, precum si o circulatie rapida, completa si in termen a informatiilor, atat pe orizontala, cét si pe
verticala, i invers pentru exercitarea de ctre angajati a atributiilor de serviciu.

Informatiile relevante, reglementérile interne sunt puse la dispozitia partilor interesate pe website-ul
entitatii. Comunicarea cu partile externe se realizeze prin canale de comunicare stabilite si aprobate, cu
respectarea limitelor de responsabilitate stabilite de conducator.

Circuitul solicitarilor n cadrul entitétii se efectueaza prin intermediul postei electronice sau pe hartie.
Pentru a asigura accesul angajatilor la reglementarile interne 1.S. ”Aeroportul International Marculesti” a
elaborat Registrul documentelor corporative accesat prin reteaua interna.

In entitate este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, in vederea asigurarii conservarii
lor In bune conditii si pentru a fi accesibile personalului competent a le utiliza.

6.2.5. Monitorizarea si evaluarea
Monitorizarea modul de aplicare a instrumentelor de control este una din prioritatile conducerii
entitatii, pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu. Sefii
de subdiviziuni sunt responsabili de verificare i aprobare a activitatilor angajatilor, dau indicatiile necesare
pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei
si corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.

7. Personal

La data de 31.12.2025, in cadrul 1.S. Aeroportul International Marculesti activau 76 salariati.
Tabelul de mai jos prezintd o imagine de ansamblu a ocuparii fortei de munca si numarul de functii

aprobate.
Evolutia numirului de salariati si functii in perioada a. 2024-2025

Salariati 62 75 76
Functii 63 78 130

Structura salariatilor pe categorii de gen si varsta
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Barbati 68,62% 0% 2,9% 11.42% 35,7% 18,6%
Femei 31,38% 2,9% 7,1% 4,28% 11,4% 5, 7%
TOTAL 100% 0% 10% 15% 43.75% 31.25%

Politici de personal si dezvoltare organizationala

I.S. ,,Aeroportul International Mairculesti” dispune de un Contract colectiv de muncd, care
reglementeazd conditiille de muncd si masurile de protectie sociald a salariatilor. Managementul
promoveazd dezvoltarea profesionala continua, in anul 2025 fiind instruiti 18 angajati (4 cu functii de
conducere si 14 specialisti) in cadrul a 10 sesiuni de formare.

Conform cadrului normativ, salariatii participa periodic la instruiri privind securitatea si sinitatea in
munci, inclusiv instruiri introductive pentru noii angajati. Nu s-au inregistrat accidente de munca sau boli
profesionale in anul 2025 si in anii precedenti, activitatea aeroportuara neprezentand riscuri majore in acest
Sens.

Intreprinderea promoveazi egalitatea de gen, nediscriminarea si incluziunea sociali, conform
Codului de eticd si Politicii interne.

Pentru atragerea tinerilor, aeroportul desfasoara campanii periodice de recrutare si instruire, oferind
oportunitdti de integrare profesionald si pregatire tehnologica. Aceste initiative contribuie la formarea unei
forte de munca competitive, precum si la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe inovatie,
sustenabilitate si responsabilitate sociala.

8. Responsabilitate sociala si protectia mediului

Pe langa activitatea economica, intreprinderea promoveaza o politica activa de protectie a mediului si
eficientd energeticd. Printre actiunile intreprinse in anul 2025 se numara:

o Utilizarea eficienta a resurselor energetice si promovarea consumului responsabil;
o Eliminarea utilizarii paharelor din plastic in cadrul activitatilor curente;
e Reducerea consumului de hartie prin digitalizarea proceselor interne.

De asemenea, pentru optimizarea cheltuielilor energetice, intreprinderea a achizitionat o linie de
producere a brichetelor din masa ierboasa cosita de pe suprafetele adiacente aerodromului. Aceasta initiativa
a permis inlocuirea partiala a consumului de gaze naturale, generand economii de circa 190 mii lei pentru
perioada sezonul de incalzire.

Prin aceste actiuni, Aeroportul International Marculesti demonstreazd angajamentul sdu fata
de sustenabilitate, responsabilitate sociala si protectia mediului, integrand principiile economiei verzi in
activitatea operationala.

9. Implementiri operationale

in anul 2025, 1.S. ,,Aeroportul International Mirculesti” a realizat mai multe implementiri importante in
plan operational, orientate spre cresterea eficientei, sigurantei si digitalizarii proceselor interne.

Principalele masuri intreprinse includ:

e Actualizarea sistemului si procedurilor de control al securititii aeronautice, in conformitate cu
standardele si recomandarile internationale;
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e Instituirea unui mecanism intern de raportare a neconformitatilor in procesele tehnologice de catre
angajati, cu scopul de a consolida cultura sigurantei si preventiei;

o Dezvoltarea solutiilor electronice prin lansarea serviciului ,Facturd pe e-mail” si
implementarea circuitului digital al documentelor, contribuind la reducerea consumului de resurse si
optimizarea fluxului informational.

Aceste actiuni urmaresc cresterea nivelului de securitate si siguranta a operatiunilor aeriene, precum
si imbunatitirea calititii serviciilor oferite clientilor si partenerilor institutionali ai aeroportului.

10. Principalele riscuri ale intreprinderii
Activitatea, performanta operationald, reputatia si stabilitatea financiard a i.S. ,,Aeroportul

International Marculesti”, pot fi afectate de o serie de factori de natura interna si externia. Mai jos sunt
prezentate principalele categorii de risc identificate, potentialul impact asupra activitatii aeroportuare si masurile

de control/atenuare aferente:

Nr. | Denumirea | Descriere Impact potential Masuri de control /
crt. | riscului mitigare
1 Riscul de piatd | Fluctuatiile tarifelor pentru | Devieri negative 1n veniturile | Analizd periodica a pietei,
servicii  aeroportuare  si | planificate, presiune asupra | ajustdri tarifare justificate,
costurile de operare pot afecta | echilibrului financiar. diversificarea surselor de
veniturile. venit.
2 Riscul Posibila dezvoltare a unor | Sciderea gradului de ocupare a | Imbunititirea serviciilor,
concurential aeroporturi alternative sau | infrastructurii, pierderi de | atragerea de noi operatori,
redirectionarea traficului | parteneriate comerciale. promovare strategica.
aerian.
3 Riscul Deficiente tehnice, | Intarzieri, accidente/incidente, | Revizuirea continud a
operational neconformitati sau | afectarea reputatiei si certificarilor | procedurilor operationale,
intreruperi in procesele de | de operare. instruirea personalului,
deservire la sol si siguranta. audit intern.
4 Riscul de | Modificari legislative sau | Costuri neplanificate, necesitatea | Monitorizarea legislatiei,
reglementare impunerea de noi cerinte | adaptérii rapide a infrastructurii sau | colaborare cu APP,AAC,
tehnice / de mediu. procedurilor. MIDR
5 Riscul de | Intarzieri in incasarea platilor | Dificultiti in onorarea obligatiilor | Planificare bugetara
lichiditate pentru servicii prestate sau | curente, inclusiv salariale si de | riguroasd, mentinerea unui
lipsa rezervelor financiare. intretinere a infrastructurii. fond de rezerva, contracte
echilibrate.
6 Riscul de | Clienti care intarzie sau nu | Diminuarea lichiditatilor, afectarea | Verificarea bonitatii
neincasare achita  facturile  pentru | fluxului de numerar. clientilor, introducerea
locatiune, taxe aeroportuare garantiilor, planuri de
sau servicii. esalonare.
7 Riscul Evenimente care afecteaza | Pierderea increderii partenerilor si | Transparentd, comunicare
reputational imaginea publica a | investitorilor, dificultati in atragerea | publica eficienta,
aeroportului (plangeri, | clientilor. solutionarea promptd a
incidente, controale). reclamatiilor.
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