Darea de seami financiara a S.A. ,,Cartus” pentru anul 2025

Administratia S.A. ,,Cartus” prezintd Adundrii Generale a Actionarilor

Societatii pentru examinare darea de seamd financiard anuald a Sociztdtii, conform
prevederilor art. 21 alin. 3 lit. j).

Actele normative in baza cérora S.A. ,Cartug” 1si desfdsoard activitatea sunt
urmadtoarele:

R N

Legea nr. 845/1992 cu privire la antreprenoriat si Intreprinderi;

Legeanr. 1134 /1997 privind societatile pe actiuni;

Legea nr. 130/2012 privind regimul armelor si al munitiilor cu destinatie civila;
Legea nr. 231/2010 cu privire la comertul interior;

Legea concurentei nr. 183/2012;

Hotérarea Guvernului nr. 293/2014 pentru aprobarea Regulamentului cu privire
la regimul armelor si a munitiilor cu destinatie civild;

Legea nr. 1163/2000 cu privire la controlul exportului, reexportului, importului
si tranzitului cu mérfuri strategice;

. Hotararea Guvernului nr. 606/2002 cu privire la sistemul national de control al

exportului, reexportului, importului si tranzitului de marfuri strategice In

Republica Moldova;
9. Statutul S. A. ,,Cartug”.

Aceste reglementari asigura un cadru legal si procedural clar pentru activitatile
desfasurate de societate in domeniul sdu de competenta.

SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori Crgd Perioada de gostimng Abaterea
anul 2024 anul 2023 +/-
1 2 3 4 3

Venituri din vinzari (lei) 010 17781368,00 16765655,00 -1015713,00
Costul vinzarilor (lei) 020 9488218,00 9032004,00 -456214,00
Profit brut (pierdere bruta) (lei) 030 8293150,00 |  7733651,00 -559499,00
Alte venituri din activitatea operationala (lei) 040 10952,00 19364,00 8412,00
Cheltuieli de distribuire (lei) 050 1953822,00 2083384,00 129562,00
Cheltuieli administrative (lei) 060 4282670,00 |  4698108,00 415438,00
Alte cheltuieli din activitatea operationala (lei) 070 492424,00 342535,00 -149889,00
Rezultatul din activitatea operationala: profit

(pierdere) (lei) 080 1575186,00 628988,00 -946198,00

- Sitati; -

g:iz)ultatul din alte activitati: profit (pierdere) 090 -19815,00 27313,00 47128,00
Profit (pierdere) pina la impozitare (lei) 100 1555371,00 656301,00 -899070,00
Cheltuieli privind impozitul pe venit (lei) 110 192853,00 74433,00 -118420,00
Profit net (pierdere neta) al perioadei de 120 1362518,00 581868,00 -780650,00
gestiune (lei)




Mai jos se prezintd tabelul cheltuielilor 2024 - 2025.

CHELTUIELI 12 luni 2024 -12 luni 2025

12 luni 2024 | 12 luni 2025 +/- %
050 Cheltuieli de distribuire TOTAL (lei), 1953822,00 2083384,00 129562,00 6,63
inclusiv:
1 Remuneratii personal (lei) 1462659,00 1547913,00 85254,00 5,83
2 CNAS (lei) 357847,00 374960,00 17113,00 4,78
3 Trageri experimentale (cartuse) (lei) 2723,00 | 3944,00 1221,00 44,84
4 Provizioane (lei) 122478,00 155424,00 32946,00 26,90
5 Publicitate (lei) 8115,00 844,00 | -7271,00 | -89,60
6 Alte cheltuieli materiale si servicii ***(lei) 0,00 299,00 299,00 | 100,00

***gervicil curier, servicii postale, pungi folosite la impachetarea marfii vandute, servicii transpart, cheltuieli folosite la
intretinerea armelor la pastrare si vanzare

060 Cheltuieli administrative TOTAL (lei), 4282670,00 4698108,00 415438,00 9,70
inclusiv:
1 Remuneratii personal (lei) 2622698,00 2926660,00 303962,00 11,59
2 CNAS (lei) 620811,00 695232,00 74421,00 11,99
3 Apa si canalizare, salubritate (lei) 3354,00 9321,00 5967,00 | 177,91
4 Gaz (lei) 38909,00 46025,00 7116,00 18,29
5 Energie electrica (lei) 48879,00 78664,00 29785,00 60,94
6 Benzind, motorina (lei) 57900,00 57409,00 -491,00 -0,85
7 OMVSD (lei) 71519,00 29788,00 -41731,00 | -58,35
8 Cheltuieli pentru seminare salariati (lei) 919,00 4200,00 3281,00 | 100,00
9 Uzura si repararea MF, AM (lei) 11525,00 44243,00 32718,00 | 283,89
91 Uzura activelor materiale, nemateriale(lei) 4433,00 4433,00 0,00 0,00
9,2 Uzura mijloacelor fixe, anvelope (lei) 777,00 11634,00 | 10857,00 | 1397,3
9,3 Reparatia mijloacelor fixe (transport 6315,00 28176,00 21861,00 346,12
auto)(lei)
10 Servicii paza (lei) 67758,00 76561,00 8803,00 12,99
11 Comunicatii (lei) 31585,00 33830,00 2245,00 7,11
13 Servicii juridice §i notariale (lei) 58,00 19570,00 19512,00 | 3364138
14 Comision bancar (lei) 135671,00 137960,00 2289,00 1,69
15 Cheltuieli de reprezentanta (lei) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Cheltuieli de deplasare (lei) 5413,00 33602,00 28189,00 | 520,76
19 Taxe locale (lei) 31859 37043 5184,00 16,27
20 Provizioane (lei) 184765 156867 -27898,00 | -15,10
21 Alte cheltuieli ***(lei) 349047,00 311133,00 -37914,00 | -10,86

ik deservire tehnica sist.video, toner, 1C, servicii curier, servicii postale, deservire tehnica autoturism, salubritate,
reinoirea domeniu

cartus.md, asigurdri de bunuri (RCA, Cartea verde, reparatie MF), calculare TVA din lipsuri constatate la inventariere,

rechizite de birou,

timbre, produse gospodarie, abonare publicatii periodice, autospalatorie,

litati
pem:)‘; 8 - Alte Cheltuieli din activitatea operationala 492424,00 342535,00 | -149889,00 | -30,44
TOTAL(lei), inclusiv:
1 Arenda (lei) 146602,00 112439,00 -34163,00 | -23,30
2 Asigurarea bunurilor (lei) 14287,00 13114,00 -1173,00 -8,21
3 Cheltuieli privind creditele bancare(dobinda) 220265,00 100374,00 -119891,00 -54,43

(lei)




4 Diferente nefavorabile de curs BNM cu 056 81904,00 55697,00 -26207,00 -32,00
5 Alte cheltuieli ***(lei) ' 29366,00 | 60911,00 31545,00 | 107,42
*** Amenzi si penalititi, amortizarea autorizatiilor de functionare, casarea si uzura anvelopelor, lipsuri constatate in urma
inventarierii, taxa de stat.
050+060+0 Consumuri si cheltuieli Total (lei) 6728916,00 7124027,00 395111,00 587
70

Cu regret constatim in continuare influenta directd a situatiei geopolitice
regionale si a rdzboiului din Ucraina ce se manifestd prin pozitii rezervate fata de
exporturile citre Republica Moldova din partea uzinelor producdtozre de arme si
munitii sub pretextul riscurilor asociate a destinatarului final.

A crescut esential perioadele de control si eliberarea actelor permisive. Pe unele
demersuri aceastd perioadd depaseste de doud ori si mai mult perioaca obisnuitd de
efectuare in complex a acestor proceduri de import.

Cu toate ci s-a planificat minutios cu coordonare preventivd a producétorilor si
furnizorilor, graficul importurilor a fost completamente distorsionat afsctdnd esential
si gestionarea fluxului financiar, fiind nevoiti sd cdutim aceste surse fie din
imprumuturi, fie prin deschiderea liniilor de creditare.

Subsidiar in asa conditii nu s-a reusit importurile integral a celor planificate
conform necesitatilor de suplinire a stocurilor in anul calendaristic 2025, necétand la
faptul cd actele permisive au fost obtinute pentru anul 2025.

O parte din aceste importuri au fost reprogramate pentru trimestrul I al anului
2026 suportand toate consecintele si financiare, manageriale si de administratie.

Necitand la toate aceste turbulente in activitate s-a reusit de a suplini stocurile
de arme si munitii ajungand la peste 24 mln. lei, valoare ce asigurd o activitate fluenta
si comoda perioadei de pana la pandemie si rdzboiul din Ucraina.

Chiar si in aceastd situatie am reusit sd finisdm anul cu un profit net de 581 868
lei. Suma ce depéaseste cea planificata.

Constatdm cu regret cd nu s-a reusit importul lotului de munitii din Romaénia.
Nici adresdrile repetate la Prim-ministrul Republicii Moldova, nici cele repetate cétre
grupul de control al Prim-ministrului din Romaénia nu a reusit la deblocarea acestui
lot, ce vorbeste despre 2 aspecte, mecanismele excesiv de birocratizare a asemenea
procese ori plasarea rezolvarii lor pe umerii politicului ce este si mai ansvoioasa.

Nu ne-a ajutat nici schimbul entitétii ca destinatar final, care anerior a obtinut
de la organele abilitate ale statului romén acte permisive de export cétre Republica
Moldova. |

Astfel am fost nevoiti s initiem catre compania ,,Nuova Armeria” SRL, care
benevol nu doreste si returneze sumele achitate de noi pentru acest Ict de munitii, 2
cauze civile de a-i recunoaste insolventi si de a-i obliga sa restituie sumele incasate de
la S.A. ,,Cartus”.




Concomitent va informdm ci entitdtile specializate ale APP ru au reusit s
inregistreze edificiile in care desfasurdm activitate conform cadrului legal In organul
cadastral si corespunzitor si le transmita in capitalul social al S.A. ,,Cartus”.

Acest fapt in continuare influenteazd negativ asupra obfinerii liniilor de
creditare performante, plasidndu-ne in categoria celor de risc cu toate consecintele ce
survin din acest statut. Corespunzitor, in cumul afecteazd activitatea economico-
financiard a entitatii inclusiv si a indicatorilor de performantd atat manageriale cat si
in ansamblu a S.A. ,,Cartus”.

O problemd majord mostenitd este atragerea S.A. ,,Cartus” In rultiple dosare
penale si civile ce ne sustrag esential de la activitétile de bazd — econom:ico-financiare.

Prezentdm lista dosarelor in care suntem vizati:

Lista dosarelor in care suntem implicati:

— Dosarul civil nr. 2-20061731-12-2¢-09062020  Ministerul Afacerilor
Interne vs. INTREPRINDEREA DE STAT CARTUS - Actiuni privind
incasarea datoriei.

MAI a solicitat incasarea de la I.S. ,Cartus” in beneficitl Ministerului

Afacerilor Interne a sumei de 454 452,67 lei, reprezintdnd plata chiriei pentru
folosirea bunurilor imobile si a sumei de 1079 484,70 lei, reprezintdnd plata
penalitatilor.

Prin hotararea Judecitoriei Chisinau, sediul Centru din 15.02.20Z24 s-a admis
partial cererea de chemare 1n judecatd depusd de Ministerul Afacerilor Interne
impotriva Intreprinderii de Stat ,Cartus” cu privire la Incasarea datoriei si a
penalititii. S-a incasat de la Intreprinderea de Stat ,,Cartus” in beneficiul Ministerului
Afacerilor Interne datoria in marime de 454 452,67 (patru sute cincizeci si patru mii
patru sute cincizeci si doi, 67) lei. S-a incasat de la Intreprinderea de Stat ,,Cartus” in
beneficiul Ministerului Afacerilor Interne penalitatea in mérime de 454 452,67(patru
sute cincizeci si patru mii patru sute cincizeci si doi, 67) lei. In rest, pretentiile s-au
respins ca fiind neintemeiate. Concomitent, s-a incasat de la Intreprinderea de Stat
,,Cartus” la bugetul de stat, cheltuielile de judecata pentru plata taxei de stat in marime
de 27 267,16 (doudzeci si sapte mii doud sute saizeci si sapte, 16) lei.

S.A. ,,Cartus” nu a fost de acord cu aceasta hotérire, astfel cd 1a 10.12.2024 a
fost depus apel motivat la Curtea de Apel Chisindu. Concomitent a coatestat si MAIL
La sedinta Curtii de Apel Chisindu din 22.04.2026, apelurile declarate de pérti au fost
respinse, fiind mentinutd hotarirea instantei de fond. Actualmente am pregitit cerere
catre Curtea Suprema de Justitie.

In acest dosar S.A. ,,Cartus” este reprezentatd de cétre Biroul asociat de avocati
,,Pro Dreptate” in persoana avocatului asociat Ghenadie Bambuleac.

— Dosarul civil nr. 2-22121813-12-2-17082022 Societatea pe Actiuni ,,Cartus” vs
Gondiu Vasile — Actiuni privind incasarea prejudiciului material.



In perioada 08.04.2022 - 04.05.2022 de citre Inspectia Financiard a fost
efectuatd inspectarea financiard tematicd la Societatea pe Actiuni ,,Cartus", privind
corectitudinea gestiondrii patrimoniului entitatii, inregistrarii faptelor economice in
contabilitate. In urma inspectarii a fost stabilit ca domnului Vasile Gondiu, ex-
directorului Societétii i-au fost calculate si achitate neintemeiat plafi salariale in
suma totald de 489,5 mii lei. Astfel cd, la data de 16 august 2022. Societatea pe
Actiuni ,,Cartus” a depus cerere de chemare n judecatd Impotriva lui Vasile Gondiu,
intervenient accesoriu de partea reclamantului Agentia Proprietdtii Publice, privind
repararea prejudiciului cauzata prejudiciului in sumd de 489 500 lei.

Urmare a examindrii cauzei de citre prima instantd, Judecétoria Chisindu, sediul
Centru, pe data de 11 iulie 2024 a emis hotarérea prin care actiunea a fost respinsa
integral.

S.A. ,,Cartus” nu a fost de acord cu aceastd hotérire, astfel cd la 17.10.2024 s-a
depus apel motivat.

Urmatoarea sedintd va fi pe 18 noiembrie 2026.

— Dosarul civil nr. 2-22121118-12-2-16082022 Bulgaru Grigore vs

S.A. ,,Cartus”
La data de 15.08.2022, Bulgaru Grigore a depus cererea de chemare in

judecatd impotrva S.A. ,,Cartus ", Gondiu Vasile privind incasarea plétilor salariale
restante, penalitatii pentru retinerea platilor salariale prevdzutd de art. 330 Codul
Muncii, prejudiciului moral, compensarea cheltuielilor de judecatd si a solicitat
incasarea presupusului salariu, altor plati salariale In sumé de 82230,77 lei, penalitati
in sumad de 279 940,01 lei, penalititi in suméd de 69 414,14 lei si a compensatiei
morale in suma de 200 000 lei.
La 11 august 2023 Judecatoria Chisinau Sediul Centru a respins ca
neantemeiati cererea de chemare in judecatd a lui Bulgaru Grigore.
Reclamantul a atacat hotararea la Curtea de Apel.
In sedinta din data de 24.02.2026 cererea de apel a lui Bulagru Grigore a fost
respinsa.
— Dosarul penal nr. 2020560193, inceput conform indicilor infractiunii
prevazute de art. 260° alin (2) lit. b) din Codul Penal (Frauda informatica),
examinati la cererea administratorului  S.A. ,,Cartus” — in anul 2020 pe rechizite
bancare false s-a transferat cdtre compania ,,Benelli Armi Spa” Italia suma de 41382
Euro.
Cu privire la acest dosar, am fost ingtiintati c&, din cauza eschivérii
invinuitului Emore Oshevire Kelvin de la urmdrirea penald, prin ordonanta
procurorului din 15.06.2022, urmérirea penald in cauza penald nr. 2020560193 a fost
suspendati, in temeiul art. 287" alin. (1) pct. 1 din Codul de procedurd penald, care
prevede:,,Urmirirea penald poate fi suspendatd in urmdtoarele cazuri: invinuitul sau
inculpatul-se eschiveazd de la urmdrirea penald sau de la judecatd, fiind anuntat in
cautare.”



— Dosar nr. 2-22153364-02-32-13032025 Societatea pe Actiuni CARTUS vs.
Serviciul Vamal al Republicii Moldova - Actiuni privind controlul legalitatii

actelor administrative ale Birourilor vamale
Prin decizia nr. 5725/22 din 05.08.2022, agentul constatator al Serviciului

Vamal a recunoscut S.A. ,,Cartus” vinovati de sdvérsirea unei contraventii vamale si a
aplicat o amendi de 56.653,49 lei (10% din valoarea obiectului contraventiei,
conform art. 232 alin. (1) lit. h Cod vamal).

Decizia a fost contestatd pe cale administrativa, iar ulterior, la 2C.10.2022, S.A.
,Cartug” a solicitat in instantd anularea acesteia. Prin hotdrdrea dn 20.12.2024,
Judecdtoria Chisindu (sediul Rascani) a respins actiunea.

La 16.01.2025, societatea a declarat apel, insad prin decizia din 18.11.2025,
Curtea de Apel Centru a respins apelul si a mentinut hotdrirea primei instante. in
urma acestei decizii, Serviciul Vamal a fincasat amenda de 56.653,49 lei la
24.11.2025.

S.A. ,,Cartus” a depus recurs la Curtea Suprema de Justitie.

Alte informatii privind stadiul examindrii recursului nu sunt cunoscute in
prezent.

— Dosar penal nr. 1-22123281-12-1-19082022

Articolul 248. Contrabanda Judecitoria Buiucani, judecator - Negru Alexandru,

Urmdrirea penald in cauza penald nr.2021018001 a fost pornitd la 19.05.2021,
de citre Procuratura municipiului Chisindu, oficiul Centru, in temeiul unei banuieli
rezonabile de comitere a infractiunii previzute de art.248 alin.(7) lit.a), b) din Codul
penal.

La 17.11.2021 in privinta lotului de mérfuri, care apartine S.A. ,,Cartus” a fost
aplicat sechestrul autorizat prin incheierea Judecidtoriei Chisindu, s=diul Ciocana.
Valoarea lotului este de 99 970 cartuse, In suma de 433 725 Euro.

Prin ordonanta procurorului in Procuratura pentru Combaterea Criminalitatii
Organizate si Cauze Speciale din 24.06.2022, S.A. ,,Cartus” a fost recunoscutd in
calitate de parte vatdmata in cadrul acestui dosar.

Actualmente, examinarea dosarului penal s-a finisat si asteptdm si. fie
desemnati data pronuntarii Hotérarii Judecatoresti.

Pe rolul Tribunalului Ilfov, Romania se afla urmétoarele dosare:

— Dosar insolventa — Nr. 32709/3/2025
Obiect: procedura insolventei — societdti cu raspundere limitatd contestatia
debitorului contra cererilor introductive ale creditorilor pentru inceperea
procedurii;
Piarti:  ,,CARTUS” SA (reprezentati de Cabinet Avocat Aliona
Pogreban): Creditor si SC NUOVA ARMERIA SRL: Debitor

— Dosar litigiu comercial Nr. 2933/93/2025 — rezolutiunea contractelor,
inregistrat la Tribunalul Ilfov — Sectia I Civila la 28.10.2025, avénd ca obiect
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rezolutiunea contractelor cu Nuova Armeria. Dosarul se afld in stadiu de fond,
iar urmitoarea sedinti de judecatd este programatid pentru 3C.03.2026, ora
10:00, complet F 24 civil. Alte informatii privind solutia sau céile de atac nu
sunt disponibile la moment. Scopul actiunii este recuperarea sumelor achitate
in avans si clarificarea efectelor juridice ale nerespectdr:i obligatiilor
contractuale de catre partenerul comercial.

Necatind la faptul ci entitatea a finisat anul cu profit, rezultatele puteau fi si
mai palpabile in cazul in care se va reusi transmiterea in contul social al edificiilor
care au fost transmise de la MAI citre APP, majorand esential posibilitatea de a
contracta credite performante cu dobéanzi anuale favorabile entitatii noastre.

O problema majora este lipsa de strategie a statului In domeniul achzitiondrii
armelor si a munitiilor pentru entitatile publice responsabile de asigurarea ordinii de
drept dupa modelul I.S. ,,Servicii Pazid” a MAI ce asiguri paza tuturor obiectivelor de
stat stipulate prin acte normative. Aceeasi formuld ar fi plauzibild in interesul strategic
al statului de a fi utilizatd si in domeniul nostru.

Pe final recunosc cd sunt si rezerve manageriale care nu au fost pe deplin
valorificate si urmeazi pe parcursul anului 2026 s reusim s le valorificdm la cote
maxime.

Restante sau datorii fatd de bugetul de stat, salariu sau furnizori Societatea nu
are. .

Solicit respectuos concursul membrilor consiliului pe domeniile de activitate
si in limita competentelor sd-si aducd propriul aport la depésirea situatiei de criza si de
a transmite edificiile 1n care activim in fondul social, facilitdnd astfel posibilitatea de
negocieri cu MICB la diminuarea dobénzilor la credite si contractarea altora mai
avantajoase pentru S.A. ,,Cartus”.

Concomitent, tin si vd mulfumesc pentru aportul depus, sustinerea si
Incurajarea la depasirea multiplelor situatii de crizd cu care ne confruntdm urmare a
genului de activitate si razboiului invecinat tarii noastre.

Director general interimar //M /

al S.A.,,Cartus” hai CEBOTARI
Y
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