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1. INFORMATII GENERALE DESPRE INTREPRINDERE.

Raportul anual al I.S. Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului (in continuare - IPOT)
pentru anul 2022 este elaborat in baza prevederilor Legii nr. 246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipald, cap. V1, art. 18 ,,Dezviluirea informatiei”. Informatiile financiare detali-
ate din raport sunt cxtrase din raportirile contabile la data de 31 decembrie 2022, in conformitate cu actele
normative si legislative.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico-financiari inregistrati pentru peri-
oada anului prenotat, comparativ cu datele perioadelor precedente.

Activitatea 1.S. Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului este reglementatd de legea nr.
246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, legea nr. 845-XIl din 3
din 15.12.2017 si alte legi si acte normative.

i.S. Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului a fost creatd in baza Hotéririi de Guvern
nr. 383 din 09.10.1990 ca succesor de drept al institutiilor ,.Kolhozvinsadproiect” si ,,Moldghiprozem™.

Pe parcusul anilor, fntreprinderea a reusit si realizeze programe de importanti statald si raionald, desti-
nate si raspundi provocrilor cu care se confrunti zona rurala in special, astfel ocupind pozitia de lider pe
piata funciari din Moldova in domeniul reglementirii de stat a regimului proprietitii funciare, cadastrului si
monitoringului funciar.

Activitatea intreprinderii se bazeazi pe experienta vasti de aproape 65 ani in domeniu si siguranta in
calitatea serviciilor efectuate, capacitatea profesionald si echipamentul performant, gama largd a serviciilor
prestate, la un pre{ rezonabil.

fPOT are amplasarea sediului pe adresa: or. Chigindu, str. laloveni 100B si subdiviziunea din or. Bilg
str. Petru Botu 83.

Raportul conducerii este conceput pentru a oferi informatii legate de situatiile financiare anuale ale
intreprinderii si reprezinti o sursi de informatii fideld aferenti pozitiei financiare si a performantei activi-

titilor acesteia corelati cu analiza indicatorilor financiari si nefinanciari.

2. COMPONENTA SI STRUCTURA iINTREPRINDERIL

Fondatorul intreprinderii este Agentia Proprietitii Publice care isi exercitd dreptul de gestionar al
intreprinderii prin intermediul Consiliului de administratic, Comisiei de cenzori si Administratorului
tntreprinderii. Structura organizationald a intreprinderii aprobati pentru a. 2025 este prezentata mai jos.

Urmare aprobirii Regulamentului Comisiei de cenzori a i.S. IPOT prin ordinal fondatorului nr. 261 din
10.06.2025, in luna septembric a. 2025 1in structura 1.S.IPOT a fost instituiti comisia de cenzori in calitate

de organ de control al intreprinderii.
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2.1 Date despre organe de conducere si control.

Informatii generale despre componenta organelor de conducere si control ale 1.S. TPOT, functii
detinute, mirimea indemnizatiei lunare stabilite de fondator sunt prezentate in Tabel nr. 1 si Tabel ar. 2 in
conformitate cu prevederile art. 18 din Legea nr. 246/2017 cu privire la foreprinderile de stat si
intreprinderile municipale.

Componenta consiliului de administratie pentru perioada de raportare este desemnati de Fondator —
Agentia Proprietatii Publice, pe un termen de 3 ani, in numir de 5 persoane, conform prevederilor Ordinului
nr. 63 din 30.03.2023, cu modificirile operate prin Ordinul nr. 332 din 24.07.2023, Ordinul nr. 36 din
16.02.2024, Ordinul nr. 41 din 20.02.2024, Ordinul nr. 423 din 07.08.2025. Pentru anul gestionar au avut
loc 10 sedinte ale Consiliului de administratic.



Indemnizatia lunard pentru membrii consilivlui de administratie este stabiliti in mirime de un salariul

minim pe (ard (pentru a. 2025 — 5500 lei).

Tabelul 1
Nr Numele, Funetia detinuti in cadrul consiliului Perioada Suma
d/o prenumele imputernicirilor venitului
acordate calculat p/u
a.2025, lei
1 | Budaian Teodora Presedintele consiliului, reprezentantul 24.07.2023 | 29.03.2026
o . . 66000,00
Agenticei Proprietitii Publice
2 | Viorica Cojuhari Membrul consiliului, reprezentantul 20.02.2024 | 28.02.2025 11000,00
Ministerului Dezvoltirii Economice si
Digitalizarii
3 | Denis Botezatu Membrul consiliului, reprezentantul 07.08.2025 | 29.03.2026 26400,00
Ministerul Dezvoltdrii Economice si
Digitalizarii
4 | Ciaindreanu Sergiu | Membrul consiliului, reprezentantul 30.03.2023 | 29.03.2026 66000,00
Ministerului Finantelor
5 | Ludmila Tomescu Membrul consiliului, reprezentantul 16.02.2024 | 29.03.2026 66000,00
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale
6 | Dubceac Vitali Membrul consiliului, secretar, 30.03.2023 | 29.03.2026 58996.74
reprezentantul colectivalui I.S. IPOT

Componenta comisiei de cenzori este desemnati de Fondator pe un termen de 2 ani, in numar de 3

persoane, conform prevederilor Ordinului nr. 550 din 23.09.2025. Indemnizatia lunari pentru membrii

comisiei de cenzori este stabiliti Tn méarime de 50% din salariul minim pe tari (pentru a. 2025 — 2750 lei).

Tabelul 2
Nr Numele, Functia detinuti in cadrul consiliului Perioada Suma
d/o prenumele fmputernicirilor venitului
acordate calculat p/u
a.2025, lei
1 | Berdan Lilia Presedintele comisiei, reprezentantul 23.09.2025 | 22.09.2027
. oo 5 9000,00
Agentiei Proprietitii Publice
2 | Nemtanu Ana Membrul comisiei, reprezentantul 23.09.2025 | 22.09.2027 9000,00
Ministerutui Dezvoltérii Economice gi
Digitalizirii
3 | Railean Tatiana Membrul comisici, reprezentantul 23.09.2025 | 22.09.2027 9000,00
Ministerului Finantelor

2.2 Indicatori resurse umane LS. IPOT,

n baza datelor din Tabelul 3 sunt prezentate informatii privind resursele umane ale intreprinderii,

astfel informatia relevia ¢i in anul 2025 numarul scriptic de personal a crescut nesemnificativ, iar valoarca

salariului mediu pe intreprindere a crescut cu 7,18 %.




Tabelul 3

Indicatori Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
Numiirul scriptic de personal total, din care: 50 50 51
- personal de conducere (conducitor, adjuncti) 1 1 1
- personal administrativ, inclusiv sefi subdiviziuni 7 6 6
2 2 2
- personal de producere, inclusiv sefi subdiviziuni 32 34 35
5 5 5
- personal de deservire 10 9 9
Salariul mediu pe intreprindere, lei 15573 19116 20488

2.3 Structura resurselor umane la 31.12.2025
dupd gen

i masculin

# feminin

® pind Ja 35 ani
®35 - 50 ani
%51 - 65 ani

® mai mult de 65 ani

dupa virsti

dupd modalitatea de angajare

® personal de bazi

® cumul extern




3. EVALUAREA PERFORMANTEI ECONOMICA FINANCIARA A INTREPRINDERIL

3.1 Cifre cheie inregistrate.

in anul 2025 intreprinderea si-a indeplinit obiectivele planificate, realizind in 103,8% din Devizul de
Venituri si 100,6% din Devizul de Cheltuieli.

Veniturile din vinziri au atins suma de 21894,4 mii lei, Tnregistrind o crestere de 1951,7 mii lei
(+9,8%) comparativ cu anul 2024.

Cheltuielile operationale s-au ridicat la 20654,1mii lei, marcind o crestere de 1630,2 mii lei (+8,6%)

fatii de anul anterior.

3.2. Componenta veniturilor din vinzari.
Componentele de bazi ale veniturilor din vinziri pentru anul 2025, comparativ cu anul 2024, sunt

prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 4
Nr Indicatori 2025 2024 Abaterea
d/o Suma, Cota, % Suma, Cota, % absoluti, 2025/
mii lei mii lei 2024, mii lei
1 Venituri din prestarea 21013,3 96,0 19.156,3 96,0 +1857,0
serviciilor
2 Venituri din darea in 453.6 2,1 428.5 22 +25,2
arenda
3 Venituri din deservirea 426,7 1,8 3579 1,8 +68,7
blocurilor locative,
administrative
4 Venit din vinziri de 0,8 0.1 0 0 +0,8
marfuri
total 218944 100 19942,7 100 +1951,7

Informatia din Tabelului 4 relevi ci, veniturile din prestarea serviciilor reprezintii cea mai mare parte
a veniturilor (96,0%) si au crescut semnificativ in 2025.

Ponderea veniturilor din darea in arendi a rimas constanti, dar valoarea acestora a crescut ugor.

Veniturile din deservirea blocurilor locative si administrative au inregistrat o crestere moderati, cu o
usoari crestere a ponderii. Veniturile totale au crescut cu aproximativ 9,8%, ceea ce indicd o evolutie
pozitivi.

Toate categoriile de venituri au inregistrat cregteri, dar veniturile din prestarea servicilor ramin

dominante.
Detalierea lucriirilor executate pe principalele tipuri de lucriri, Tabelul 5
Z 1984.7
anul 2025 ; 3795.1 = Alte servicii
F 11049.1
: 41615 ® Servicii de evaluare din cadrul
proiectelor
33.6 ® L ucriri ca ale
— 3379.9 Lucrari cadastralc
anul 2024
: i R474.8 u Alte lucriri cadastrale din proiccle
3257.8

= Cercetiri pedologice si monitoringul
0 2000 4000 6000 8000 10000  §2000 calitiii solurilor



Informatiile din Tabelul 5 indica:

. Crestere semnificativi din serviciile alte lucriiri cadastrale din proiecte specifice, volumul acestora
creste de la 8474,8 mii lei (2024) la 11049,1 mii lei (2025), ceea ce reprezinti o crestere de aproximativ
30,4%.

. Majoriri s-au inregistrat la serviciile cercetiri pedologice si monitorizarea calititii solurilor, aceasta

categorie a avut un volum de 4161,3 mii lei (2025) fatid de 3257,8 mii lei (2024).

° Serviciile de evaluare din cadrul proiectelor s-au micsorat de la 3379,9 mii lei (2024) la 1984,7 mii lei
(2025).
Vinziiri pe numir de contracte.
Tabelul 6
Clienti Numar de contracte Diferente
2025 2024 2025/2024
Persoane fizice 113 64 +177
Autorititi publice 235 209 +26
Sector privat 133 120 +13,0
Proiecte cu finanfare mixtd (interni si externd) 2 3 -1,0

Structura contractelor evidentiazi o dinamici pozitivd a cererii, in special de cresterea contractelor cu per-

soanele fizice, autorititile publice dar si scctorul privat.

3.3 Analiza performantei financiare in baza Situatiei de profit si pierderi.

Tabelul 7
Indicatori Anul 2025, Anul 2024, Valoarea Micsorare/
mii lei mii lei absolutii, mii majorare, %
lei, 2025/2024

Venituri din vinziri 218944 19942,7 41951,7 +9.8
Costul vinzirilor 14860.,8 13701,7 +1159.1 +8,5
Profitul brut 7033,6 6241,0 +792,6 +12,7
Alte venituri din activitatea operationald 12,2 499 -37,7 -124,5
Cheltuicli administrative 5793.3 51143 +679,0 +13,3
Alte cheltuieli din activitatea operationald 0 168,8 -168,8 0
Rezultat din activitatea operationalid 12525 968,7 +283,8 +29,3
Rezultat din operatiuni cu activele 0 -694,9 -694,9 0
imobilizate
Rezultat din alte activitii -514 32,7 +84,1 -157,2
Profit pind la impozitare 1201,1 306,5 +894.,6 +291,9
Impozit privind impozitul pe venit 157.5 88,0 +69,5 +79,0
Profit net 1043,6 2185 +825.1 +377,6

Analiza indicatorilor {inanciari din tabel arati ci:

° Veniturilor din vinziri au crescut cu 9,8% indicind o evolutie pozitiva.

° Costurile vinzirilor an crescut cu 8,5%, ceea ce semnificid o crestere mai lentd decit veniturile si

sustine profitabilitatea.
° Profitul brut a crescut cu 12,7%, in rezulatul cregterii veniturilor din vinziri.
° Rezultatul operational a crescut cu 29,3%.

® Profitul net a crescut cu 377,6%, de la 218,5 mii lci la 1043,6 mii lei.



3.4 Analiza performantei financiare in baza situatiei bilantiere.

Structura activelor.
Tabelul 8
Indicatori 31.12.2025 31.12.2024 Devierea
Valoarea, Pondere, | Valoarea, Pondere, ponderii
mii lei % mii lei % 2025/2024
1 Ymobiliziiri necorporale 0 0 0 0 0
2.Imobiliziiri corporale 25042,1 674 25.336,1 68,0 -0,6
3.Creante curente, creanie pe termen 1725,7 4,6 1236,8 3.3 +1,3
lung si alte active circulante
4 Stocuri 5335 1.4 709,6 2,0 0,6
5.Numerar, investitii financiare curente 9841,5 26,6 9977.5 26,7 -0,1
Total active 37142,8 100,0 37.260,0 100 X
° Imobilizirile corporale indicd o diminuare nesemnificativi, ceea ce reprezintd o reducere a ponderii cu
0,6%.
° Creantele curente, creanfe pe termen lung gi alte active circulante sunt intr-o crestere ugoard a ponderii
de 1,3%.
. Stocurile inregistreazi o reducere a ponderii cu 0,6%.
. Numerar, investitii financiare curente indici o diminuare a ponderii cu 0,1%, ceea ce semnificid o

descrestere a lichiditigilor intreprinderii, in ansamblu, structura activelor nu a suportat fluctuatii semnificative.

Structura pasivelor. Tabelul 9
Indicatori 31.12.2025 31.12.2024 Devierea
Valoarea, Pondere, Valoarea, Pondere, % ponderii
mii lei Y% mii lei 2025/2024
1.Capital propriu, din 24174,7 65,1 23.113,5 62,0 3,1
care:
1.1 Capitalul social 10828.9 443 10.828,9 46,9 2,1
1.2 Capitalul de rezerva, 16243 6,7 13714 59 0,8
rezerve stlatutlare
1.3 Alte rezerve 27574 11,4 24515 10,6 0.8
1.4 Profit nercpartizat al 932,5 39 1.2722 5.5 -1,6
anilor precedenti,corectii
1.5 Profit net 1043.6 43 218.,5 0,9 34
1.6 Rezerve din reevaluare 6933.1 28.7 6.933,1 30,1 -14
1.7 Alie clemente de capital 54,7 0,2 37,9 0,1 0,1
propriu
2. Datorii de termen lung 9627,1 25,9 10.002,0 26,8 0,9
3. Datorii curente 3341,0 9,0 4.144,5 11,2 -2,2
'Total pasiv 37142,8 100 37.260,0 100 b.
Activele nete 24174,6 23.113,5 X X




Capitalul propriu detine ponderea cea mai semnificativa in total pasive si a crescut de la 23113,5 mii
lei in 2024 la 24174,7 mii lei, reprezentind 65,1% din totalul resurselor intreprinderii. Aceasti consolidare
se datoreazi n principal profitului net generat in perioada curenti i cresterii rezervelor.

Datoriile curente au scizut semnificativ de la 4144,5 mii lei la 3341,0 mii lei. Sciderea datoriilor
corelati cu cresterea profitului indici o imbunétitire a lichiditétilor intreprinderii si o reducere a riscului de

insolvabilitate.

4. ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE PRIN RATE DE RENTABILITATE.

Diferitele forme de exprimare ale ratelor au o valoare informationald variati si reflecti corelatia dintre
un rezultat economic si mijloacele economice angajate pentru obtinerea acestuia.

Un indicator important care evidentiazi performanta intreprinderii prin generarea de profit este renta-

bilitatea.
4.1 Dinamica ratelor de rentabilitate.
Tabelul 10
Indicator ] Formula de calcul Rezultat, % Devierea
2.2025 | a2024 Punctelor
procentuale
Rentabilitatea activelor Profit net x100%/Valoarea medic a 2.8 0,58 +2.22
activelor totale
Rentabilitatea capitalului propriu | Profit net x100%/Valoarea medic a 28.64 0,93 +27.71
(financiard ) capitalului propriu
Rentabilitatea veniturilor din Profit brut x100%/Venituri din 32.13 31,29 +0.84
vinziri vinziri

Rentabilitatea activelor a crescut de la 0.58% (2024) la 2,8% (2025), o crestere de +2,22 pucte procentuale.
Aceasti evolutie indica o utilizare mai intensd a activelor si cresterea capacititii de productie.

Rentabilitatea capitalului propriu a evoluat de 1a 0,93% (2024) la un nivel de 28,64% (2025), o deviere de
427,71 puncte procentuale. Aceasti crestere influenteaza direct capacitatea intreprinderii de dezvoltare si
indici o stabilitate financiari.

Rentabilitatea veniturilor din vinziri a crescut usor, de la 31,29% (2024) 1a 32,13% (2025), desi cresterea

este mica indicd o sustenabilitate pe termen lung a profitului net.

5. EVALUAREA PERFORMANTEI INTREPRINDERI iN PRESTAREA SERVICILOR.

5.1 Indicatori nefinanciari de performantd
Intre indicatori de performantii misurabili, relevanti activititii de producere a entitétii, se identifica:
- Calitatea serviciilor cadastrale prestate (Ponderea dosarelor recetionate de IP Cadastrul Bunurilor Imobile);

- Petitii i Litijii in privinta calititii serviciilor prestate de I.S. IPOT.




5.2 Calitatea serviciilor cadastrale prestate.

Indicator de calitale a serviciilor cadastrale prestate poate fi apreciat in baza datelor obtinute dupa receptia
dosarelor tehnice de IP Cadastrul Bunurilor Imobile, vezi tabel de mai jos. Urmare examindrii datelor din tabel
se atestd cd serviciile sunt prestate calitativ, cu atingerea obicctidului final al lucririlor - “receptia dosarelor

cadastrale™ in pondere de 97 %

Tabel 11
Nr. Indicator / criterii de evaluare a calititii serviciilor cadastrale 2024 2025
d/o
1 TOTAL CERERI transmise pentru receplia serviciilor cadastrale 690 1331
inclusiv cereri transmise in mod repetat 22
2 TOTAL CERERI EXAMINATE 650 1330
inclusiv cereri transmise In mod repetat 22
3 TOTAL cereri/dosare receptionate fird obiectii 566 1202
4 Materiale receptionate dupi corectarea obiecfiilor 73 88
5 Materiale respinse 11 18
6 Total materiale receptionate ( pet. 3 +pct. 4) 639 1290
7 Ponderea serviciilor prestate calitativ, total % (pct. 6/pct.2 *100 %) 98 97
8 Ponderea serviciilor prestate fird obicctii, % (pct. 3/pct. 2*100% ) 87 9

Este de mentionat c¢i de reguld respingerea materialelor in cadrul procedurii de receptie are loc din cauza
intocmirii neconforme actelor administrative emise de autoritdtile APL in privinta materialelor de delimitare ori
celor cadastrale, care este partea componentd a dosarului cadastral. Urmare celor identificate, specialistul
IS IPOT urmeazi sa prezinti lucrarea in mod repetat numai dupa corectarea actelor administrative de cétre auto-

ritatile APL.

5.3 Petitii 5i litijii in privinta calitatii serviciilor prestate de LS. IPOT.

Petitii si litigii privind calitatea serviciilor prestate nu au fost inregistrate pe parcursul a. 2025.

6. INVESTITIL

6.1 Renovarea bazei tehnico-materiale

Pe parcursul a. 2025 au fost realizate, precum si au fost planificate alle proceduri care acoperd necesitiitile
de producere si asigurarca bazei tehnico-materiale pentru activitatea fntreprinderii, inclusiv:

e  Asigurarca laboratorului investigatiilor pedologice cu utilaje noi (agitator magnetic), inclusiv pentru

asigurarea atestirii laboratorului.
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e  Achizitie si punere in functiune (trim. IV a.2025). Achizitionarca a 9 statii de lucru noi cu efectuarea
configuriirii, instaliirii software-ului si punerea in functiune la posturile de lucru, minimizind fntreruperile
procesului de productie.

e Rotatii si upgrade-uri (trim. I a. 2026). Redistribuiti statiile eliberate conform listei de inventariere,
efectuati 6 upgrade-uri de RAM si migrarea la Windows 10 Pro, apoi transmiterea pentru inlocuirea altor

utilizatori.

6.2. Imbunititirea conditiilor de munci

fnru imbunititirea conditiilor de munci a subdiviziunilor de producere amplasate in sediul intreprinderii din
or. Chisindiu (spatiile de la et. 3) precum si asigurarea intretinerii imobilelor gestionate de Intreprindere in
a. 2025 au fost asigurate proceduri de achizitie a lucrarilor de confectionare si instalate a ferestrelor PVC

(in locul ferestrelor instalate la darea in exploatare a blocului administrativ), precum si inlocuirea jaluzelelor.

7. RISCURI si INCERTITUDINL

7.1. Diminuarea volumului serviciilor prestate

Implementarea proiectului ,,inregistrarea si Evaluarea Funciari” (in continuare - PIEF) in anii 2019-
2025, asigurat in baza acordului de credit al Bancii Mondiale nr. 6306-MD, a influentat negativ asupra
contractirii de citre IS TPOT a serviciilor de delimitare in mod selectiv in localititile amplasate in zona de
nord si de sud a republicii.

Totodati, prevederile pet. 7 al HG HG 80/2019 privind aprobarea Programului de stat pentru delimi-
tarea bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publicd, pentru anii 2019-2023, au impus interdictii
pentru executarea lucririlor de delimitare selectivi (la adresarea Autorititilor APL si APC), cu exceptia
lucririlor de importantii nationala.

Sumar acesti factori au contribuit in mod direct la diminuarea veniturilor intreprinderii din prestarea
serviciilor de delimitare a proprietitii publice in mod selectiv, sciderea volumelor fiind constantid pe masura
realizirii PIEF.

Deasemenca, modificarea cadrului normativ in domeniul relatiilor funciare in a.2024, si drept urmare
dezvoltarea serviciilor pe piatd fncepind cu a. 2025 a influentat negativ asupra veniturilor din elaborarca
dosarelor privind schimbarea categoriei de destinatie si/sau modului de folosinté a terenurilor, de schimb a
terenurilor.

Ca dovada, in tabel de mai jos este prezentatd dinamica negativa a serviciilor descrise mai sus.

Dimanica veniturilor din prestarea unor servicii pentru perioada 2021-2025, mii lei Tabel 12
Denumirea serviciului 2021 2022 2023 2024 2025
Delimitarca proprietiitii publice in mod selectiv 5.979,7 4.231,7 27119 24728 2.370,1
Elaborarea dosarelor privind schimbarea categoriei 462,6 647,5 866,4 783,3 4259
de destinatie si/sau modului de folosin{d a ter-
cnurilor, de schimb a terenurilor




7.2 Mediul concurential vis-a-vi forma organizatoricd

Piata serviciilor cadastrale este reprezentati de agenti economici mici cu personal efectiv pina la 10
persoane, forma de organizare - SRL. Tarifele la serviciile prestate de firme private nu sunt controlale de stat
si sunt orientate la tarifele institutiilor publice (IP CBI) si intreprinderilor de stat (IS TPOT, IS INGEOCAD)
din domeniul, insi sunt diminuate faia de tarife IP si IS pentru facilitarea procesului de incheierca
contractelor de prestiiri servicii.

Comparativ cu activitatea firmelor private, politica tarifard a fntreprinderii este una controlatd i
reglementatid de Metodologia de calcul a tarifelor pentru serviciile prestate, acceplatii de consiliul de admin-
istratie a intreprinderii si coordonati de fondator.

Totodati, costurile pentru servicii prestate de citre firme private sunt diminuate fata de intreprinderii
de stat. Acestea nu includ costuri care depind nemijlocit de forma de organizare si specificul activititii, de
exemplu:

- cheltuieli indirecte ce tin de necesitatea intrefinerii proprietitii statului, asigurérii activitdtii organelor
de conducere ale intreprinderii de stat (consiliul de administratie si comisia de cenzori), petrecerii anuale
auditului obligatoriu al situatiilor financiare;

- cheltuieli de salarizare a persoanclor care asigurd conlucrarea cu organe de conducere ale
intreprinderii (fondator, consiliul de administrare) prin prezentarea sistematicii a diferitor statistici, dari de
seamd, rapoarte si informatii, precum si asigurd petrecerea procedurilor de achizitii conform prevederilor
legislatici n vigoare.

Astfel, forma organizatorici actuald a intreprinderii si limitirile impuse de Legea nr. 246/2017 cu
privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, nu corespunde principiilor de dezvoltare a

intreprinderilor cu capital privat, precum si nu contribiue la adaptarea intreprinderii la conditii de piata.

7.3 Insuficienta de cadre

in ultimii 7 ani intreprinderea se confruntii cu un deficit de personal calificat in domeniul organizirii
teritoriului si cadastrului bunurilor imobile, determinat atit de emigrarea populatiei apte de munci, cét si de
interesul sciizut din partea tinerilor specialisti fati de ofertele propuse de Institut, preferind angajarea in
cadrul autorititilor publice centrale sau institutii publice, care oferd conditii de muncd mai avantajoase care
nu depind de volumul serviciilor prestate sau la intreprinderi private, care au posibilitatea si le ofere un
pachet salarial sau conditii mai atractive.

Pe parcursul anului 2025 s-a mentinut situatia de insuficientd de cadre in domeniul organizarii
teritoriului i cadastrului. Dinamica negativd a numirului salariatilor §i nivelul sporit de insuficientd de
cadre anume in sferele de producere si dezvoltare prezintd un risc major pentru activitatea intreprinderii in
perspectivi.

Pe parcursul anului 2025 in conformitate cu dispozitille sentintei Judecitoriei Chigindu (sediul
Buiucani) din 16 mai 2025 la dosarul nr.1-2906/2024, Decizici Colegiului Penal al Curtii de Apel Centru,
mun. Chisindu din 25 noiembrie 2025 la dosarul nr.1r-638/25 (decizie irevocabild) a fost condediat
1 specialist din domeniul pedologiei. Luind in consideratie dinamica examindrii actiunilor de cétre instante

# 12



de judecati in privinta altor 3 specialisti (2 — pedologi cat. 1, pedolog principal), intreprinderea risci pe
parcursul semestrului 1 a. 2026 si rimind fird specialigti in domeniul pedologicei, ce va afecta negativ
activitatea economici a intreprinderii urmare neacumuldrii veniturilor din prestarea serviciilor pedologice

(cca. 3,5 - 4,0 min. lei pe an)

7.4 Gestionarea patrimoniului public

in gestiunca intreprinderii se afli 3 obiective, care partial contribuie la desfisurarea activititii economice a
intreprinderii:

- Bloc administrativ de pe adresa str. Ialoveni 100 B, or. Chisinau;

- Bloc administrativ de pe adresa str. P.Botu 83, or. Bilti;

- Complex de garaje de pe adresa str. Taloveni 100 f/nr, or. Chisindu

Aceste blocuri au fost construite la inceputul anilor 80 sec. XX pentru efectivul de salariati de cca. 800 -
1000 persoane, insd pe parcursul ultimilor 30 ani procesele de lucru s-au modernizat, activitatea
intreprinderii a suferit modificiiri esenfiale, iar potenfialol uman s-a diminuat de 10 ori. Astfel,
intreprinderea la moment nu are necesititi in toate supfafetele gestionate, insi fiind gestionar a
patrimoniului public este nevoiti si intretina cladirile.

Este de mentionat, ci 2 etaje a blocului administrativ din Bélti cu suprafata de 713,9 m.p. nu sunt
utilizate de mai mult de 20 ani in aclivitatea operaionald a intreprinderii, la moment sunt in starea tehnici
nesatisficitoare si, respectiv, nu pot fi transmise nici in locatiune pentru obfinerea veniturilor suplimentare.
inciperile blocului administrativ din Chisindu la fel nu se utilizeaza la 100 %. O parte din fncaperi nu sunt
utilizate de intreprindere de mai mult de 10 ani, precum i nu pot fi transmise in locatiune din cauza lipsei

solicitdrilor / cererilor gi/sau stirii tehnice nesatisficiitoare (inciperile subsolului).

7.5 Gestionarea fondului locativ.
in gestiunea intreprinderii se afli 3 blocuri locative:

- Bloc locativ de 40 apartamente de pe adresa str. Grenoble 5, Chisindu din anul 2005;

- Bloc locativ de 40 apartamente de pe adresa str. Grenoble 7, Chisindu din anul 2005;

- Bloc locativ de 40 apartamente de pe adresa str. laloveni 103, Chisindu din anul 2003;
Aceste blocuri locative pe parcurs la mai mulfi ani de zile nu au fost transmise la TMGL din cauza existentei
datoriilor semnificative pentru servicii comunale. Tar dupi crearea Asociatiilor de coproprietari, nu au fost
acceplate pentru primire de citre ACC, ultimii punind conditii de transmitere a refelilor la furnizori de
servicii comunale, costurile de transmitere fiind incluse in cheltuielile intreprinderii. Luind in consideratic
¢ii cheltuielile de transmitere a retelilor ce tin de blocuri locative in esenta lor nu se incadreazi in activitatea

operationala 1.8. IPOT, precum si nu sunt justificate, procedura de transmitere nu a fost realizati.

Din cauza gestiondrii fondului locativ personal indirect de producere parfial este sustras sistematic pentru
rezolvarea problemelor de intretinere a blocurilor locative, conlucrarea cu furnizori de servicii comunale,
atragerea locatarilor in actiuni cu instanta de judecatd in calitate de pirit pentru neachitarea serviciilor
comunale.



8. PERSPECTIVELE de DEZVOLTARE a INTREPRINDERIL

Ce tine de prioritifi de dezvoltare, este de mentionat ¢3 in lipsa strategiilor de dezvoltare a
domeniilor relatiilor funciare si organizirii teritoriului, aprobate la nivel de Guvern si planurilor binedefinite
a autorititilor cu functii de implementare planificarea dezvoltirii intreprinderii este destul de dificila.
Deasemenea, pe fonul cresterii nivelului de concurenta pe piata serviciilor cadastrale, intreprinderea este
preocupati cu asigurarea §i executarca planului de producere, decit cu implementarea  proiectelor de
perspectiva.

Reiesind din realitatea insuficientei acute de cadre de producere calificate, precum si de cadre cu
functii de dezvoltare si control, conducerea si fie revizuie politicile de motivare a personalului si de
remunerare a muncii, precum si axeze pe recrutarea specialigtilor din domeniul cadastrului, organizirii teri-

toriului i relatiilor funciare ca si mentind continuitatea activitatii intreprinderii.

Reiesind din mai multe riscuri i incertitudini care afecteazi activitatea de bazi a intreprinderii, totusi
se planifica prestarea serviciilor selective (la solicitare) sectorului privat si autorititilor administratiei publice
centrale si locale, precum gi participarea in alte proceduri de achizitii pe parcursul anului cu scopul acu-
mulirii unor venituri de la prestiiri servicii pentru perioade viiloare, inclusiv participarea in proiectul de ex-
ecutare a lucriirilor cadastrale in mod masiv (corectarea erorilor, delimitarea proprietatii publice) planificat

de Agentia Geodezie Cartografie si Cadastru pentru anii 2026-2028.

Totodati intreprinderea va prelungi realizarea proiectelor de importanta nationala:
- finalizarea serviciilor complexe in baza proiectul implementat de UCIPE privind lucrin de
constructic a liniei electrice aeriene (LEA) 400 kV de transport al energiei electrice Vucinesti-Chiginau;
- finalizarea serviciilor cadastrale In mod masiv in cadrul Proiectului ,,inregistrarea si Evaluarea
Funciard” implementat de IP “Cadastrul bunurilor imobile” in 21 UAT raionului Falesti $i 9 UAT raionului
Riscani;
- prestarea serviciilor complexe in baza proiectul implementat de UCIPE privind lucrdri de constructie

a liniei electrice aeriene (LEA) 400 kV de transport al energiei electrice Bilti-Suceava.

Deasemenea, reicsind din tendinte de dezvoltare a infrastructurii de date spatiale, intreprinderea
participa activ in grupuri de lucru in privinta credrii metadatelor, datelor spatiale, serviciilor de refea i im-
plementarea infrastructurii de date spatiale in activitatea institutiilor publice. Ori dezvoltarea sistemelor
informationale faciliteazi procesul de prestare a serviciilor cartografice noi, serviciilor de acces la date

(grafice si textuale) si furnizarea informatiei pentru diferite scopuri.
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