
1



 

 

CAPITOLUL I 

CONSILIUL SOCIETĂȚII. INFORMAȚII GENERALE 

 

1.1. Rolul și misiunea Consiliului societății 

Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. reprezintă organul colegial de administrare al societății, 

care exercită, în perioada dintre Adunările Generale ale Acționarilor, atribuțiile de 

administrare strategică și supraveghere prevăzute de Legea nr. 1134/1997 privind societățile 

pe acțiuni, Statutul societății, Regulamentul Consiliului și celelalte acte normative aplicabile 

societăților cu participarea statului. 

În exercitarea mandatului său, Consiliul reprezintă interesele tuturor acționarilor, stabilește 

direcțiile strategice de dezvoltare, supraveghează activitatea organului executiv și 

monitorizează utilizarea eficientă a patrimoniului și a resurselor societății. 

Rolul Consiliului nu constă în administrarea curentă a activității operaționale, atribuție care 

revine organului executiv, ci în asigurarea unui cadru de administrare responsabil, transparent 

și orientat spre rezultate, prin adoptarea deciziilor strategice și monitorizarea modului de 

implementare a acestora. 

În anul 2025, Consiliul și-a desfășurat activitatea în baza principiilor bunei guvernanțe 

corporative, urmărind consolidarea performanței economico-financiare a societății, 

dezvoltarea proiectelor investiționale, utilizarea eficientă a patrimoniului și creșterea valorii 

societății în beneficiul acționarilor. Activitatea Consiliului s-a bazat pe informațiile și 

rapoartele prezentate de organul executiv, pe concluziile formulate de Comitetul de audit și 

Comisia de cenzori, precum și pe analiza principalilor indicatori economico-financiari ai 

societății.  

1.2. Obiectivele activității Consiliului în anul 2025 

În perioada de raportare, activitatea Consiliului a fost orientată spre realizarea următoarelor 

obiective: 

• asigurarea unei administrări eficiente și prudente a societății;  

• monitorizarea implementării obiectivelor strategice și a planurilor de dezvoltare;  

• supravegherea activității organului executiv și evaluarea performanței acestuia;  

• examinarea periodică a rezultatelor economico-financiare și adoptarea măsurilor 

necesare pentru menținerea echilibrului financiar;  

• monitorizarea implementării programului investițional și a proiectelor de dezvoltare;  

• administrarea eficientă și valorificarea patrimoniului societății;  

• consolidarea sistemului de control intern și audit;  

• promovarea principiilor de guvernanță corporativă și transparență decizională;  
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• pregătirea materialelor pentru Adunarea Generală a Acționarilor și formularea 

propunerilor privind repartizarea profitului și politica de dividende.  

Realizarea acestor obiective a constituit baza activității Consiliului pe parcursul întregului an 

și a determinat prioritățile incluse pe ordinea de zi a ședințelor desfășurate. 

1.3. Principiile care au guvernat activitatea Consiliului 

În anul 2025, Consiliul și-a desfășurat activitatea cu respectarea principiilor guvernanței 

corporative și ale administrării responsabile, având în vedere interesul societății și al 

acționarilor. 

În exercitarea atribuțiilor sale, Consiliul a urmărit: 

• respectarea prevederilor legislației și ale actelor interne ale societății;  

• delimitarea clară a competențelor dintre Consiliu și organul executiv;  

• fundamentarea deciziilor pe informații complete și obiective;  

• transparența procesului decizional;  

• utilizarea eficientă și responsabilă a patrimoniului societății;  

• prevenirea conflictelor de interese și respectarea normelor de etică și integritate;  

• monitorizarea permanentă a riscurilor și a performanței societății.  

Aplicarea acestor principii a contribuit la consolidarea sistemului de administrare corporativă 

și la dezvoltarea unui proces decizional orientat spre performanță și responsabilitate. 

1.4. Componența Consiliului societății 

În perioada de raportare, Consiliul și-a desfășurat activitatea în componența aprobată de 

Adunarea Generală a Acționarilor. 

Componența Consiliului societății a fost ales la Adunarea Generală Anuală a 

Acționarilor S.A. ”Franzeluța” din 28 iunie 2024 cu modificare la Adunarea Generală 

Anuală a Acționarilor din 6 decembrie 2024.    

1.  Adrian Băluțel, șeful cabinetului președintelui Republicii Moldova; 

2. Natalia Sclearuc, șef al Direcției generale politici și sinteză bugetară; 

3. Sergiu Gherciu, secretar de stat, Ministerul Agriculturii și Industriei Alimentare;  

4. Viorica Beșliu, șef al Direcției parteneriat public-privat și proiecte investiționale, 

Agenția Proprietății Publice.  

5. Cristina Ceban, șef al Direcției generale cooperare internațională, Ministerul 

Economiei, Secretar de Stat al Ministerului Dezvoltării Economice și Digitalizării;  

6. Svetlana Măriuța, consultant principal în Direcția planificare, analiză și evaluare, 

Agenția Proprietății Publice. 

7. Gheorghe Parfeni, acționar minoritar al C.P.C. ,,Franzeluța” S.A. 

Totodată, la data de 31.10.2025, dl Adrian Băluțel a fost exclus din componența 

consiliului la indicația Agenției Proprietății Publice. 

În exercitarea mandatului lor, membrii Consiliului au participat activ la procesul decizional, 

contribuind, în limitele competențelor stabilite de lege și de Statutul societății, la 
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supravegherea activității organului executiv și la promovarea obiectivelor strategice ale 

societății. 

1.5. Organizarea activității Consiliului 

Activitatea Consiliului a fost organizată în conformitate cu prevederile Regulamentului 

Consiliului societății și ale legislației în vigoare. 

În anul 2025, ședințele Consiliului au fost convocate ori de câte ori a fost necesară examinarea 

unor subiecte ce țin de competența sa. Materialele aferente ordinii de zi au fost prezentate 

membrilor Consiliului înaintea ședințelor, pentru a asigura fundamentarea corespunzătoare a 

deciziilor adoptate. 

În funcție de tematica examinată, la ședințele Consiliului au participat Directorul General, 

directorii subdiviziunilor structurale, reprezentanții serviciilor economico-financiare, juridice 

și ai altor compartimente ale societății, precum și, după caz, reprezentanții Comitetului de 

audit și ai Comisiei de cenzori. 

În perioada de raportare, Consiliul a organizat 15 ședințe, în cadrul cărora au fost examinate 

52 de subiecte, vizând, în principal, supravegherea activității economico-financiare, evaluarea 

performanței organului executiv, administrarea patrimoniului, monitorizarea investițiilor, 

organizarea auditului extern, consolidarea guvernanței corporative și pregătirea Adunării 

Generale a Acționarilor. La decizia Consiliului societății a fost convocată Adunarea Generală 

ordinară anuală a acționarilor din 27.06.2025. 

 

CAPITOLUL II 

ACTIVITATEA CONSILIULUI SOCIETĂȚII ÎN ANUL 2025 

 

2.1. Organizarea activității Consiliului 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. și-a desfășurat activitatea în conformitate cu 

prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societățile pe acțiuni, Statutului societății, 

Regulamentului Consiliului și principiilor de guvernanță corporativă aplicabile societăților cu 

participarea statului. 

Activitatea Consiliului a fost organizată astfel încât să asigure exercitarea eficientă a 

atribuțiilor de administrare strategică și supraveghere, prin examinarea sistematică a 

informațiilor prezentate de organul executiv, evaluarea rezultatelor economico-financiare și 

adoptarea hotărârilor necesare pentru realizarea obiectivelor societății. 

Pe parcursul perioadei de raportare, convocarea ședințelor s-a efectuat în conformitate cu 

prevederile actelor interne ale societății, iar materialele aferente ordinii de zi au fost puse la 

dispoziția membrilor Consiliului înaintea ședințelor, pentru a permite analiza și 

fundamentarea corespunzătoare a deciziilor. 

În funcție de subiectele examinate, la ședințele Consiliului au participat Directorul General, 

conducătorii subdiviziunilor structurale, directorul economic, reprezentanții serviciului 

juridic, precum și, după caz, reprezentanții Comitetului de audit și ai Comisiei de cenzori. 
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2.2. Ședințele Consiliului societății 

În anul 2025, Consiliul societății s-a întrunit în 15 ședințe, în cadrul cărora au fost examinate 

52 de subiecte aflate în competența sa, toate hotărârile fiind adoptate în vederea asigurării 

unei administrări eficiente și responsabile a societății.  

 

Structura activității Consiliului este prezentată în tabelul anexat.  

 

2.3. Principalele domenii examinate de Consiliu 

Analiza activității desfășurate în anul 2025 demonstrează că agenda Consiliului a fost orientată 

spre exercitarea atribuțiilor sale strategice și de supraveghere. Subiectele examinate pot fi 

grupate în următoarele domenii principale: 

a) Supravegherea activității economico-financiare 

Consiliul a examinat periodic rapoartele privind activitatea economico-financiară a societății, 

inclusiv raportul anual pentru anul 2024 și rapoartele aferente trimestrului I, semestrului I și 

perioadei de nouă luni a anului 2025. Totodată, au fost analizate situațiile financiare anuale, 

gradul de realizare a indicatorilor economico-financiari și principalele evoluții privind 

veniturile, cheltuielile și rezultatul financiar al societății. 

b) Monitorizarea activității organului executiv 

Pe parcursul anului, Consiliul a monitorizat activitatea Directorului General prin examinarea 

rapoartelor de activitate și evaluarea periodică a indicatorilor de performanță. În funcție de 

rezultatele obținute, au fost adoptate hotărâri privind acordarea stimulentelor de performanță 

și alte aspecte ce țin de exercitarea mandatului Directorului General.  

c) Administrarea patrimoniului societății 

Consiliul a acordat o atenție constantă administrării patrimoniului societății, aprobând 

actualizarea cuantumului chiriei pentru activele transmise în locațiune, prelungirea 

contractelor existente, transmiterea unor spații în sublocațiune, precum și măsuri privind 

identificarea și valorificarea activelor neutilizate. De asemenea, au fost examinate propuneri 

privind casarea unor mijloace fixe și valorificarea materialelor recuperabile.  

d) Monitorizarea investițiilor 

În anul 2025, Consiliul a urmărit implementarea investițiilor aprobate, examinând informațiile 

privind investițiile realizate și stadiul proiectului de construire a depozitului multifuncțional. 

Prin monitorizarea periodică a acestor proiecte, Consiliul a urmărit utilizarea eficientă a 

resurselor financiare și respectarea obiectivelor investiționale asumate.  

e) Auditul și controlul intern 

În vederea consolidării sistemului de control intern, Consiliul a examinat raportul auditorului 

independent, raportul anual al Comitetului de audit și darea de seamă a Comisiei de cenzori. 

Totodată, au fost inițiate și desfășurate procedurile de selectare a auditorului extern pentru 

auditarea situațiilor financiare aferente exercițiului financiar 2025. 
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f) Guvernanța corporativă 

Consiliul a promovat consolidarea sistemului de guvernanță corporativă prin examinarea și 

aprobarea proiectului Codului de guvernanță corporativă în redacție nouă, contribuind astfel 

la perfecționarea mecanismelor de administrare, transparență și responsabilitate instituțională. 

g) Organizarea Adunării Generale a Acționarilor 

În conformitate cu competențele sale, Consiliul a asigurat pregătirea și convocarea Adunării 

Generale Ordinare Anuale a Acționarilor, aprobând ordinea de zi și materialele aferente, 

inclusiv propunerile privind repartizarea profitului net, plata dividendelor și selectarea 

auditorului extern.  

2.4. Evaluarea activității Consiliului 

Activitatea desfășurată în anul 2025 demonstrează că Consiliul și-a exercitat atribuțiile în mod 

activ și responsabil, acordând prioritate subiectelor cu impact asupra dezvoltării societății. 

Agenda ședințelor reflectă o abordare echilibrată, orientată atât spre supravegherea activității 

economico-financiare și a organului executiv, cât și spre administrarea patrimoniului, 

implementarea investițiilor și consolidarea guvernanței corporative. 

Hotărârile adoptate au fost orientate spre asigurarea unei administrări prudente și eficiente a 

societății, creșterea transparenței procesului decizional și protejarea intereselor acționarilor, 

contribuind la consolidarea cadrului de guvernanță corporativă și la atingerea obiectivelor 

strategice ale C.P.C. „Franzeluța” S.A. 

 

CAPITOLUL III 

ACTIVITATEA CONSILIULUI SOCIETĂȚII ÎN ANUL 2025 

 

2.1. Organizarea activității Consiliului 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. și-a desfășurat activitatea în conformitate cu 

prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societățile pe acțiuni, Statutului societății și 

Regulamentului Consiliului, exercitând atribuțiile de administrare strategică și supraveghere 

în limitele competențelor stabilite de cadrul normativ. 

Activitatea Consiliului a fost organizată pe baza principiilor responsabilității, transparenței, 

continuității și eficienței procesului decizional. Convocarea ședințelor s-a realizat în funcție 

de necesitățile activității societății și de subiectele care necesitau examinare și aprobare la 

nivelul organului de administrare. 

În procesul de pregătire a ședințelor, membrii Consiliului au avut acces la materialele aferente 

ordinii de zi, rapoartele organului executiv și informațiile prezentate de subdiviziunile 

structurale ale societății, ceea ce a permis fundamentarea hotărârilor adoptate și evaluarea 

impactului acestora asupra activității societății. 

În funcție de complexitatea subiectelor examinate, la ședințele Consiliului au participat 

Directorul General, directorii subdiviziunilor de profil, reprezentanții serviciului financiar, 
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juridic și ai altor subdiviziuni, precum și, după caz, reprezentanții Comitetului de audit și ai 

Comisiei de cenzori. 

 

2.2. Dinamica activității Consiliului 

Pe parcursul anului 2025, Consiliul societății s-a întrunit în 15 ședințe, în cadrul cărora au fost 

examinate 52 de subiecte, ceea ce confirmă caracterul activ și permanent al exercitării 

atribuțiilor sale.  

Analiza ședințelor demonstrează că activitatea Consiliului nu s-a limitat la aprobarea formală 

a unor documente, ci a urmărit monitorizarea continuă a principalelor domenii de activitate 

ale societății și adoptarea deciziilor necesare pentru realizarea obiectivelor strategice. 

 

Ședințele Consiliului S.A. ”Franzeluța”  pentru anul 2025 

Nr. 

Ședinței 

/PV 

Data 

ședinței 

Nr.de 

subiecte 

examinate 

Subiectele examinate 

1 29.01.2025 6 

1. Examinarea demersului Agenției Proprietății Publice nr. 14-05-8040 din 

27.12.2024. 

2. Examinarea demersului Agenției Proprietății Publice nr. 14-05-195 din 

13.01.2025. 

3. Aprobarea cuantumului chiriei anuale pentru anul 2025 cu o majorarea de 

6,1% pentru folosirea încăperilor și suprafețelor amenajate cu încheierea 

acordurilor adiționale pentru 28 contracte de locațiune. 

4. Aprobarea cuantumului chiriei pentru anul 2025 cu încheierea acordului 

adițional la contractul de locațiune nr.260 din 12.06.2019 cu S.C. ,,Pragmat 

Imobil" S.R.L. 

5. Examinarea și aprobarea subiectului privind transmiterea în sublocațiune a 

unei suprafețe de 4,0 m.p. de către locatarul S.R.L. ,,TreiV-Farm", contractul de 

locațiune nr. 262 din 26.10.2021, pentru comercializarea produselor optice. 

Termenul de valabilitate de la 01.01.2025 pînă la 31.08.2027 

6. Oportunitatea transmiterii activelor neutilizate în locațiune. 

2 11.02.2025 3 

1. Cu privire la examinarea cererii dlui Andrei Beșliu, director general al C.P.C. 

”Franzeluța” S.A. privind acordarea concediului de odihna anual și ajutorului 

material pentru tratament și odihnă. 

2. Examinarea scrisorii recepționate la Agenția Proprietății Publice de la S.R.L. 

”Sugar Bridge”. 

3. Stabilirea indicatorilor de performanță ai Directorului C.P.C. „Franzeluța” 

S.A. cumulativ pe an și pe trimestre distincte pentru anul 2024 (conform Anexei 

la CIM a Directorului General al Societății). 

3 28.03.2025 3 

1. Aprobarea prelungirii termenului contractelor de locațiune (4 contracte). 

2. Aprobarea executării planului de achiziții a bunurilor, lucrărilor și serviciilor 

pentru anul 2024. 

3. Examinarea și aprobarea indicatorilor de performanță ai activității C.P.C. 

„Franzeluța” S.A. planificați pentru anul 2025, întocmiți conform „Fișei 

indicatorilor de performanță ai entității” prezentate de Agenția Proprietății 

Publice (Scrisoarea nr.12-05-1094 din 21.02.2024). 

4 31.03.2025 3 

1. Aprobarea modificării coeficientului pentru locatorul SRL ”TreiV farm”. 

2. Aprobarea Caietului de sarcini pentru serviciile de audit extern pentru anul 

2025. 
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5 14.04.2025 6 

1. Examinarea răspunsului S.A.”Franzeluța” către APP, privind valorificarea 

recuperărilor din mijloacele fixe casate și anume Complex de producere CO2. 

2. Examinarea raportului de activitate a organului executiv pentru anul 2024. 

3. Examinarea raportului financiar pentru anul 2024.  

4. Examinarea îndeplinirii indicatorilor de performanță a organului executiv 

pentru trimestru IV anul 2024 și posibilitatea premierii DG pentru îndeplinirea 

indicatorilor.  

5. Examinarea și aprobarea indicatorilor de performanță ai activității C.P.C. 

„Franzeluța” S.A. planificați pentru anul 2024, întocmiți conform „Fișei 

indicatorilor de performanță ai entității” prezentate de Agenția Proprietății 

Publice (Scrisoarea nr.12-05-1094 din 21.02.2024). 

6. Premierea dlui Andrei Beșliu, Directorului general al  C.P.C. „Franzeluța” 

S.A., cu ocazia Sărbătorilor Pascale. 

6 19.05.2025 6 

1. Examinarea raportului privind rezultatele din activitatea economico-

financiară pentru trimestrul I anul 2025  

2. Examinarea îndeplinirii indicatorilor de performanță a organului executiv 

pentru trimestru I anul 2025 și posibilitatea premierii DG pentru îndeplinirea 

indicatorilor  

3. Convocarea adunării generale ordinare anuale a acționarilor S.A. 

,,Franzeluța” și aprobarea Ordinii de zi a acesteia  

4. Stabilirea și aprobarea normativelor de repartizare a profitului pentru anul 

2024 și înaintarea acestora spre aprobare Adunării Generale a Acționarilor  

5. Stabilirea și aprobarea subiectului cu privire la plata dividendelor pentru anul 

2024 

6. Propunerea normativelor de repartizare a profitului net pentru anul 2025 și 

înaintarea acestora spre aprobare Adunării Generale a Acționarilor. 

7 22.05.2025 1 
1. Examinarea raportului de audit independent pentru exercițiul financiar 

încheiat la 31.12.2025  

8 17.06.2025 1 
1. Cu privire la deschiderea ofertelor pentru serviciile de audit a situațiilor 

financiare pentru anul 2025. 

9 19.06.2025 5 

1. Cu privire la selectarea companiei de audit pentru a fi înaintată spre 

confirmare către Adunarea Generală anuală ordinară a acționarilor ”Franzeluța” 

S.A. 

2. Examinarea dării de seamă anuale a Comisiei de Cenzori a Societății pentru 

anul 2024. 

3. Examinarea raportului anual de activitate a Comitetului de audit al S.A. 

„Franzeluța” pentru anul 2024. 

4. Examinarea Dării de seamă a Consiliului Societății pentru anul 2024. 

5. Examinarea și aprobarea proiectului Codului de guvernanță corporativă a 

S.A. „Franzeluța” în redacție nouă. 

10 11.07.2025 3 

1. Examinarea cererii privind acordarea concediului de odihnă anual directorului 

general al S.A.”Franzeluța”. 

2. Repartizarea nominală a recompensei membrilor organelor de conducere și 

control. 

3. Examinarea investițiilor care au fost efectuate de către societate până în 

prezent. 
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11 26.08.2025 4 

1. Examinarea Raportului financiar și de activitate al organului executiv al 

C.P.C. „Franzeluța” S.A. pentru semestrul I anul 2025. 

2. Examinarea indicatorilor de performanță ai activității C.P.C. „Franzeluța” 

S.A. pentru semestrul I anul 2025, întocmiți conform „Fișei indicatorilor de 

performanță ai entității” prezentate de Agenția Proprietății Publice (Scrisoarea 

nr.12-05-1094 din 21.02.2024). 

3. Examinarea îndeplinirii indicatorilor de performanță ai Directorului General 

al C.P.C. „Franzeluța” S.A. pentru trimestrul II anul 2025 și posibilitatea 

premierii DG pentru îndeplinirea indicatorilor 

4. Examinarea informației privind procedurile de achiziție și contractele de 

achiziții pentru semestrul I a anului 2025 în cadrul  CPC "Franzeluța" S.A. 

 -  raportor: dna Maria Cărăuş, Directoare economică  

12 23.09.2025 1 1. Examinarea etapelor executării investiției ”depozitul multifuncțional”. 

13 31.10.2025 5 

1. Examinarea Raportului financiar și de activitate al organului executiv al 

C.P.C. „Franzeluța” S.A. pentru 9 luni a anului 2025. 

2. Examinarea îndeplinirii indicatorilor de performanță ai Directorului General 

al C.P.C. „Franzeluța” S.A. pentru trimestrul III anul 2025 și posibilitatea 

premierii DG pentru îndeplinirea indicatorilor. 

3. Examinarea informației privind transparența achizițiilor pentru trimestrul III a 

anului 2025 în cadrul  CPC "Franzeluța" S.A. 

4. Examinarea și aprobarea prelungirii termenului contractelor de transmitere în 

locațiune a activelor neutilizate ale Societății cu S.R.L. „ Toreco”, S.C. 

„Sergerux” S.R.L. și S.C. „Pragmat Imobil” S.R.L. 

5. Examinarea dării de seamă privind deplasarea dlui director general la 

expoziția internațională Anuga 2025 din Cologne, Germania. 

14 19.12.2025 1 1. Cu privire la examinarea cererii dlui Andrei Beșliu, director general al C.P.C. 

”Franzeluța” S.A. privind acordarea concediului de odihna anual. 

15 29.12.2025 4 

1. Examinarea subiectului privind prelungirea termenului contractului de 

transmitere în locațiune a activelor neutilizate ale Societății cu S.R.L. ”Grup 

Fulger”. 

2. Examinarea subiectului privind modificarea obiectului Contractului de 

locațiune nr. 358 din 03.10.2019 cu persoana fizică Aurelia Șlicari. 

3. Informarea privind stabilirea activelor neutilizate în procesul tehnologic la 

S.A.”Franzeluța” și examinarea propunerii de casare a acestor mijloace fixe. 

4. Cu privire la examinarea demersului Agenției Proprietății Publice, nr. 14-05-

8634 din 13.11.2025 cu privire la încetarea împuternicirilor unui membru al 

Consiliului C.P.C. ,,Franzeluța” S.A.”. 

TOTAL 52   

 

2.3 Organizarea Adunărilor Generale a Acționarilor  

Pe parcursul anului 2025 Consiliului societății a decis convocarea Adunării Generale a 

Acționarilor, după cum urmează:  

Adunarea Generală anuală ordinară a Acționarilor din data de 27.06.2025 

Aceasta a vizat următoarele chestiuni:  

1. Examinarea și aprobarea dării de seamă financiare anuale a societății pentru anul 2024. 

2. Examinarea și aprobarea dării de seamă anuale a Consiliului Societății pentru anul 

2024. 
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3. Examinarea şi aprobarea dării de seamă anuale a Comisiei de Cenzori ai societății 

pentru anul 2024. 

4. Examinarea şi aprobarea Raportului anual a Comitetului de Audit al Societății pentru 

anul 2024.  

5. Examinarea şi aprobarea raportului societății de audit cu privire la auditul Situațiilor 

Financiare individuale şi consolidate pentru perioada anului 2024 ale Societății. 

6. Confirmarea entităţii de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu ordinar şi 

stabilirea cuantumului retribuţiei serviciilor ei. 

7. Încetarea înainte de termen a împuternicirilor membrilor Comitetului de audit. 

8. Alegerea membrilor Comitetului de audit al societății. 

9. Stabilirea cuantumului retribuției muncii, remunerațiilor anuale și compensațiilor 

oferite membrilor Comitetului de audit al Societății. 

10. Repartizarea profitului net anual rezultat din activitatea economică a Societății în 

perioada anului 2024.  

11. Plata dividendelor anuale pentru anul 2024. 

12. Aprobarea normativelor de repartizare a profitului net al Societății pentru anul 2025. 

13. Aprobarea Codului de guvernanță corporativă în redacție nouă. 

4.1. Valoarea capitalului propriu:   

la 01.01.2025:  297 300 316 lei  

la 31.12.2025:   302 607 666 lei 

4.2. Activele C.P.C. „Franzeluța” S.A. 

  
Începutul anului 

2025 
Sfârșitul  anului 2025 

Active imobilizate 141 541 741 156 204 656 

Materiale și obiecte de mică valoare și 

scurtă durată  
85 347 105 89 265 873 

Creanțe curente și alte active circulante 35 569 145 39 568 381 

Numerar în casierie și la conturi curente 79 812 133 77 551 975 

Investiții financiare pe termen lung în 

părți neafiliate 
531 005 531 005 

 

 

  4.3. Rezultate financiare în 2025 (LEI) 
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Venituri din vânzări + 720 978 265                

Costul vânzărilor + 562 175 982 

Profit brut 
 

158 802 283 

Alte venituri din activitatea operațională + 12 300 784 

Cheltuieli de distribuire + 101 022 831 

Cheltuieli administrative + 45 915 393 

Alte cheltuieli din activitatea operațională - 4 793 830 

Rezultatul din activitatea operațională 
 

19 371 013 

Rezultatul din alte activități 
 

762 042 

EBIT (Profit până la Impozitare)  20 133 055 

 

Astfel, urmarea a examinării situațiilor financiare auditate pentru anul 2025, 

putem afirma că, anul de gestiune 2025 a fost unul profitabil pentru C.P.C. 

,,Franzeluța” S.A. în pofida majorării considerabile a preturilor pentru gaze, energie 

electrică și materii prime achiziționate de Societate.  
  

Situația financiară a societății este stabilă. Aceasta reflectă o gestiune eficientă a 

resurselor și o capacitate solidă de generare a veniturilor din activitatea de bază. 

Consiliul recomandă cu prioritate: 

• Continuarea investițiilor în modernizarea tehnologică a liniilor de producție și în 

dezvoltarea rețelei comerciale a societății; 

• Digitalizarea proceselor de gestiune internă pentru creșterea eficienței administrative; 

• Optimizarea costurilor prin reducerea pierderilor tehnologice și eficientizarea 

consumurilor energetice. 

Aceste măsuri vor contribui la asigurarea sustenabilității financiare, transparenței 

raportărilor și protejarea intereselor legitime ale acționarilor. 

Pentru perioada imediat următoare, Consiliul recomandă valorificarea activelor 

neutilizate și continuarea investițiilor în condiții de muncă și tehnologii, pentru a menține 

personalul calificat și a reduce costurile de producție. 

Aceste date evidențiază faptul că activitatea Consiliului a fost orientată în principal spre 

supravegherea performanței economico-financiare, administrarea patrimoniului și 

consolidarea mecanismelor de guvernanță corporativă, domenii esențiale pentru 

dezvoltarea durabilă a societății. 

2.5. Concluzii 

Analiza activității Consiliului în anul 2025 demonstrează o abordare echilibrată și orientată 

spre exercitarea atribuțiilor de administrare strategică și supraveghere. Tematica ședințelor 

reflectă preocuparea constantă pentru monitorizarea performanței economico-financiare, 
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administrarea eficientă a patrimoniului, implementarea investițiilor și consolidarea 

guvernanței corporative. 

Consiliul a asigurat un proces decizional bazat pe informații fundamentate și a urmărit 

implementarea hotărârilor adoptate, contribuind la consolidarea cadrului de administrare și la 

susținerea dezvoltării societății. 

 

CAPITOLUL III 

EXERCITAREA ATRIBUȚIILOR CONSILIULUI SOCIETĂȚII ÎN ANUL 2025 

 

3.1. Exercitarea atribuțiilor de administrare strategică 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. și-a exercitat atribuțiile de administrare 

strategică și supraveghere în conformitate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind 

societățile pe acțiuni, Statutului societății și Regulamentului Consiliului. 

În activitatea sa, Consiliul a urmărit realizarea obiectivelor strategice ale societății prin 

monitorizarea activității organului executiv, examinarea periodică a rezultatelor economico-

financiare, evaluarea implementării proiectelor investiționale și adoptarea hotărârilor necesare 

pentru dezvoltarea durabilă a societății. 

În exercitarea mandatului său, Consiliul și-a orientat activitatea spre asigurarea unei 

administrări prudente și eficiente, promovarea unui proces decizional transparent și 

consolidarea performanței economico-financiare, în interesul societății și al acționarilor. 

 

3.2. Supravegherea activității organului executiv 

În conformitate cu competențele sale, Consiliul a exercitat supravegherea permanentă asupra 

activității organului executiv, examinând periodic rapoartele privind activitatea societății și 

gradul de realizare a obiectivelor stabilite. 

În cadrul ședințelor desfășurate în anul 2025 au fost analizate rapoartele de activitate 

prezentate de Directorul General, fiind evaluate rezultatele economico-financiare, 

implementarea hotărârilor Consiliului și măsurile întreprinse pentru realizarea planului de 

activitate al societății. 

Totodată, Consiliul a examinat solicitările Directorului General privind acordarea concediului 

anual, precum și alte aspecte ce țin de exercitarea mandatului acestuia, în limitele 

competențelor prevăzute de actele normative și actele interne ale societății.  

Consiliul apreciază că dialogul permanent cu organul executiv și monitorizarea sistematică a 

activității acestuia au contribuit la consolidarea procesului de administrare și la realizarea 

obiectivelor societății. 

 

3.3. Monitorizarea performanței societății și a Directorului General 

În anul 2025, Consiliul a acordat o atenție deosebită monitorizării performanței societății și 

evaluării activității Directorului General. 
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În acest scop, au fost examinați indicatorii de performanță aferenți exercițiului financiar 2024 

și perioadelor de raportare din anul 2025, fiind analizat gradul de realizare a obiectivelor 

stabilite prin contractul de mandat și prin indicatorii de performanță aprobați de Agenția 

Proprietății Publice.  

Procesul de evaluare a avut la bază criterii obiective privind performanța economico-

financiară, eficiența administrării patrimoniului, implementarea investițiilor și realizarea 

obiectivelor operaționale. 

În baza rezultatelor prezentate, Consiliul a adoptat hotărâri privind stimularea Directorului 

General, în conformitate cu nivelul de realizare a indicatorilor de performanță și prevederile 

contractului de mandat. 

 

3.4. Administrarea patrimoniului societății 

Administrarea eficientă a patrimoniului a constituit una dintre prioritățile activității 

Consiliului în anul 2025. 

În cadrul ședințelor au fost examinate și aprobate măsuri privind: 

• actualizarea cuantumului chiriei pentru activele transmise în locațiune;  

• încheierea acordurilor adiționale la contractele de locațiune;  

• prelungirea termenului contractelor existente;  

• transmiterea unor spații în sublocațiune;  

• identificarea activelor neutilizate și examinarea posibilităților de valorificare a 

acestora;  

• analiza oportunității casării unor mijloace fixe devenite inutilizabile.  

Prin hotărârile adoptate, Consiliul a urmărit utilizarea eficientă a patrimoniului societății, 

sporirea veniturilor din administrarea activelor și diminuarea costurilor generate de activele 

care nu mai participă la procesul de producție. 

 

3.5. Monitorizarea investițiilor și dezvoltării societății 

În perioada de raportare, Consiliul a monitorizat implementarea investițiilor aprobate și a 

analizat periodic informațiile prezentate de organul executiv privind realizarea programului 

investițional. 

O atenție deosebită a fost acordată investiției privind edificarea depozitului multifuncțional, 

proiect considerat de importanță strategică pentru modernizarea infrastructurii logistice și 

sporirea eficienței operaționale a societății.  

Consiliul a urmărit respectarea termenelor de implementare, utilizarea eficientă a resurselor 

financiare și impactul investițiilor asupra dezvoltării activității societății. 

 

3.6. Supravegherea proceselor de achiziții 

13



În exercitarea atribuțiilor sale de supraveghere, Consiliul a examinat informațiile privind 

executarea Planului anual de achiziții și desfășurarea procedurilor de achiziții în cadrul 

societății. 

Au fost analizate atât executarea planului de achiziții pentru anul precedent, cât și informațiile 

privind procedurile de achiziții desfășurate în semestrul I și trimestrul III al anului 2025.  

Consiliul a subliniat necesitatea respectării principiilor legalității, transparenței, concurenței 

și utilizării eficiente a resurselor financiare în toate procedurile de achiziții. 

 

3.7. Auditul, controlul intern și guvernanța corporativă 

În anul 2025, Consiliul a urmărit consolidarea mecanismelor de control intern și dezvoltarea 

sistemului de guvernanță corporativă. 

În acest scop au fost examinate: 

• raportul auditorului independent privind situațiile financiare;  

• raportul anual al Comitetului de audit;  

• darea de seamă a Comisiei de cenzori;  

• documentația privind selectarea auditorului extern pentru exercițiul financiar 2025;  

• proiectul Codului de guvernanță corporativă în redacție nouă.  

Consiliul apreciază că implementarea recomandărilor formulate de structurile de control și 

perfecționarea cadrului de guvernanță corporativă contribuie la sporirea transparenței, 

responsabilității și eficienței administrării societății. 

 

3.8. Relația cu acționarii și pregătirea Adunării Generale 

În conformitate cu competențele prevăzute de lege și Statut, Consiliul a organizat pregătirea 

și desfășurarea Adunării Generale Ordinare Anuale a Acționarilor. 

În acest context, Consiliul a aprobat convocarea Adunării Generale, proiectul ordinii de zi și 

materialele supuse examinării, inclusiv propunerile privind repartizarea profitului net, plata 

dividendelor și confirmarea auditorului extern.  

Prin activitatea desfășurată, Consiliul a asigurat respectarea drepturilor acționarilor și 

desfășurarea procesului decizional în condiții de transparență și legalitate. 

 

3.9. Concluzii 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. și-a exercitat atribuțiile cu responsabilitate 

și profesionalism, concentrându-se asupra aspectelor strategice ale activității societății și 

asupra monitorizării continue a modului de realizare a obiectivelor aprobate. 

Prin hotărârile adoptate și prin supravegherea activității organului executiv, Consiliul a 

contribuit la consolidarea cadrului de administrare corporativă, la promovarea unei gestiuni 

prudente a patrimoniului și la crearea premiselor necesare dezvoltării durabile a societății. 

 

CAPITOLUL IV 
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REZULTATELE ACTIVITĂȚII SOCIETĂȚII MONITORIZATE DE CONSILIU 

 

4.1. Supravegherea performanței economico-financiare 

În conformitate cu atribuțiile prevăzute de legislația în vigoare și actele interne ale societății, 

Consiliul a monitorizat pe parcursul anului 2025 evoluția principalilor indicatori economico-

financiari ai C.P.C. „Franzeluța” S.A., examinând periodic informațiile și rapoartele 

prezentate de organul executiv privind activitatea societății. 

În cadrul ședințelor Consiliului au fost analizate rezultatele financiare aferente exercițiului 

financiar 2024, precum și rapoartele pentru trimestrul I, semestrul I și nouă luni ale anului 

2025. Analiza a vizat evoluția veniturilor și cheltuielilor, nivelul profitului, administrarea 

patrimoniului, investițiile realizate și executarea principalilor indicatori de performanță 

aprobați pentru societate.  

Consiliul a evaluat informațiile prezentate de organul executiv și a urmărit identificarea 

măsurilor necesare pentru menținerea stabilității financiare, utilizarea eficientă a resurselor și 

consolidarea performanței economice a societății. 

 

4.2. Evoluția principalilor indicatori economico-financiari 

În cadrul ședințelor desfășurate pe parcursul anului 2025, Consiliul a examinat evoluția 

principalilor indicatori economico-financiari ai societății și gradul de realizare a obiectivelor 

stabilite prin planul de activitate și bugetul aprobat. 

Analiza a avut în vedere, în principal: 

• dinamica veniturilor din vânzări;  

• structura și nivelul cheltuielilor;  

• rezultatul financiar al exercițiului;  

• rentabilitatea activității;  

• lichiditatea și solvabilitatea societății;  

• evoluția creanțelor și datoriilor;  

• executarea investițiilor planificate.  

Consiliul apreciază că monitorizarea periodică a acestor indicatori a permis identificarea în 

timp util a tendințelor economice și adoptarea măsurilor necesare pentru menținerea 

echilibrului financiar al societății. 

 

4.3. Administrarea patrimoniului și utilizarea activelor 

În anul 2025, Consiliul a acordat o atenție deosebită modului de administrare și valorificare a 

patrimoniului societății. 

În cadrul ședințelor au fost examinate subiecte privind: 

• actualizarea cuantumului chiriei pentru spațiile și activele transmise în locațiune;  

• prelungirea contractelor de locațiune;  

• transmiterea unor bunuri în sublocațiune;  
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• identificarea activelor neutilizate;  

• oportunitatea valorificării sau casării unor mijloace fixe care nu mai participă la 

procesul tehnologic.  

Prin deciziile adoptate, Consiliul a urmărit sporirea eficienței administrării patrimoniului și 

valorificarea corespunzătoare a bunurilor societății. 

 

4.4. Monitorizarea investițiilor 

Investițiile reprezintă un element esențial pentru dezvoltarea durabilă a societății și creșterea 

competitivității acesteia. 

În anul 2025, Consiliul a examinat periodic informațiile prezentate de organul executiv privind 

investițiile realizate și stadiul implementării proiectelor investiționale, acordând o atenție 

deosebită proiectului de construire a depozitului multifuncțional.  

În procesul de supraveghere, Consiliul a urmărit: 

• respectarea termenelor de implementare;  

• utilizarea eficientă a resurselor financiare;  

• încadrarea investițiilor în obiectivele strategice ale societății;  

• impactul investițiilor asupra dezvoltării activității operaționale.  

 

4.5. Monitorizarea indicatorilor de performanță 

Pe parcursul anului 2025, Consiliul a monitorizat indicatorii de performanță ai societății și ai 

Directorului General, în conformitate cu obiectivele aprobate de Agenția Proprietății Publice 

și cu prevederile contractului de mandat. 

Evaluarea s-a realizat trimestrial și a avut în vedere atât indicatorii financiari, cât și cei 

operaționali, fiind analizat gradul de realizare a obiectivelor stabilite și măsurile întreprinse de 

organul executiv pentru îmbunătățirea performanței societății.  

Consiliul apreciază că monitorizarea sistematică a indicatorilor de performanță reprezintă un 

instrument eficient de evaluare a activității manageriale și de orientare a societății către 

atingerea obiectivelor strategice. 

 

4.6. Concluzii 

Analiza rezultatelor economico-financiare prezentate Consiliului pe parcursul anului 2025 

demonstrează că activitatea de supraveghere exercitată de Consiliu a fost orientată spre 

monitorizarea permanentă a performanței societății, evaluarea implementării obiectivelor 

aprobate și identificarea măsurilor necesare pentru consolidarea stabilității economico-

financiare. 

Consiliul apreciază că examinarea periodică a rapoartelor prezentate de organul executiv, 

monitorizarea investițiilor și evaluarea indicatorilor de performanță au contribuit la 

îmbunătățirea procesului decizional și la dezvoltarea unui sistem de administrare bazat pe 

responsabilitate, transparență și orientare spre rezultate. 
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CAPITOLUL V 

GUVERNANȚA CORPORATIVĂ 

 

5.1. Consolidarea guvernanței corporative 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. a acordat o atenție deosebită consolidării 

sistemului de guvernanță corporativă, apreciind că aplicarea principiilor unei administrări 

responsabile și transparente constituie o condiție esențială pentru dezvoltarea durabilă a 

societății și protejarea intereselor acționarilor. 

În activitatea sa, Consiliul a urmărit respectarea prevederilor legislației în domeniul 

societăților pe acțiuni, a actelor interne ale societății și a principiilor bunei guvernanțe 

corporative, promovând un proces decizional bazat pe responsabilitate, integritate, 

transparență și profesionalism. 

Pe parcursul perioadei de raportare, activitatea Consiliului a fost orientată spre consolidarea 

cadrului instituțional de administrare, delimitarea clară a competențelor organelor de 

conducere și dezvoltarea mecanismelor de control intern și monitorizare a performanței.  

 

5.2. Implementarea Codului de guvernanță corporativă 

Una dintre cele mai importante acțiuni întreprinse în anul 2025 a fost examinarea și aprobarea 

proiectului Codului de guvernanță corporativă în redacție nouă, elaborat în vederea alinierii 

sistemului de administrare al societății la bunele practici naționale și internaționale. 

Noul Cod stabilește principiile care guvernează activitatea organelor de conducere, relațiile 

dintre acționari, Consiliu și organul executiv, precum și mecanismele de transparență, 

responsabilitate și control intern. 

Prin aprobarea acestui document, Consiliul a urmărit: 

• consolidarea responsabilității organelor de conducere;  

• creșterea transparenței procesului decizional;  

• delimitarea clară a competențelor dintre Consiliu și organul executiv;  

• dezvoltarea mecanismelor de monitorizare și control;  

• promovarea eticii și integrității în activitatea de administrare.  

Consiliul apreciază că implementarea prevederilor noului Cod va contribui la dezvoltarea unei 

culturi organizaționale bazate pe responsabilitate, performanță și respectarea intereselor 

tuturor acționarilor. 

5.3. Controlul intern și managementul riscurilor 

În exercitarea atribuțiilor sale de supraveghere, Consiliul a urmărit dezvoltarea mecanismelor 

de control intern și monitorizarea principalelor riscuri care pot influența activitatea societății. 

În acest context, au fost examinate informațiile prezentate de organul executiv privind 

administrarea patrimoniului, implementarea investițiilor, desfășurarea procedurilor de 

achiziții și rezultatele economico-financiare ale societății. 
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Consiliul consideră că dezvoltarea unui sistem eficient de control intern și management al 

riscurilor contribuie la prevenirea disfuncționalităților, utilizarea eficientă a resurselor și 

îmbunătățirea performanței organizaționale. 

Totodată, Consiliul a recomandat continuarea perfecționării procedurilor interne, dezvoltarea 

mecanismelor de raportare și consolidarea sistemului de monitorizare a riscurilor operaționale, 

financiare și de conformitate. 

 

5.4. Relația cu acționarii și transparența decizională 

Consiliul a asigurat respectarea drepturilor acționarilor prin organizarea și pregătirea Adunării 

Generale Ordinare Anuale, punerea la dispoziția acestora a materialelor aferente ordinii de zi 

și promovarea unui dialog deschis și transparent privind principalele decizii ce țin de 

administrarea societății. 

În activitatea sa, Consiliul a urmărit respectarea principiului tratamentului egal al acționarilor 

și informarea acestora asupra aspectelor relevante privind activitatea societății, în limitele 

competențelor stabilite de legislația în vigoare. 

 

5.5. Concluzii 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. a continuat procesul de consolidare a 

sistemului de guvernanță corporativă, promovând o administrare bazată pe responsabilitate, 

transparență și profesionalism. 

Prin aprobarea noului Cod de guvernanță corporativă, monitorizarea activității Comitetului de 

audit și a Comisiei de cenzori, supravegherea procesului de audit extern și dezvoltarea 

mecanismelor de control intern, Consiliul a contribuit la perfecționarea cadrului instituțional 

de administrare și la creșterea încrederii acționarilor în activitatea societății. 

Consiliul consideră că dezvoltarea continuă a guvernanței corporative reprezintă un factor 

determinant pentru creșterea competitivității, sustenabilității și performanței C.P.C. 

„Franzeluța” S.A. 

 

CAPITOLUL VI 

EVALUAREA ACTIVITĂȚII CONSILIULUI SOCIETĂȚII 

 

6.1. Evaluarea modului de exercitare a atribuțiilor 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. și-a exercitat atribuțiile în conformitate cu 

prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societățile pe acțiuni, Statutului societății și 

Regulamentului Consiliului, asigurând supravegherea strategică a activității societății și 

monitorizarea activității organului executiv. 

Activitatea Consiliului a fost orientată spre îndeplinirea atribuțiilor prevăzute de legislație și 

actele interne, prin examinarea periodică a rapoartelor prezentate de organul executiv, 
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evaluarea performanței societății, administrarea patrimoniului, monitorizarea investițiilor și 

consolidarea guvernanței corporative. 

Consiliul apreciază că, pe parcursul anului de gestiune, atribuțiile sale au fost exercitate în 

mod responsabil, iar hotărârile adoptate au fost orientate spre realizarea intereselor societății 

și ale acționarilor. 

 

6.2. Aspecte relevante ale activității Consiliului 

În anul 2025, Consiliul apreciază că principalele rezultate ale activității sale au fost: 

• monitorizarea sistematică a activității economico-financiare a societății;  

• evaluarea periodică a activității Directorului General și a gradului de realizare a 

indicatorilor de performanță;  

• supravegherea administrării patrimoniului și adoptarea măsurilor privind valorificarea 

eficientă a activelor;  

• monitorizarea implementării investițiilor și a proiectelor de dezvoltare;  

• examinarea rapoartelor auditorului extern, ale Comitetului de audit și ale Comisiei de 

cenzori;  

• aprobarea noului Cod de guvernanță corporativă și consolidarea cadrului instituțional 

de administrare;  

• organizarea și pregătirea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor.  

Consiliul apreciază că aceste activități au contribuit la consolidarea procesului de administrare 

și la dezvoltarea unui sistem de guvernanță corporativă bazat pe responsabilitate și 

transparență. 

 

6.4. Aspecte care necesită dezvoltare 

În procesul de evaluare a activității desfășurate, Consiliul a identificat și domenii în care sunt 

necesare măsuri suplimentare de dezvoltare și perfecționare. 

În perioada următoare se impune acordarea unei atenții sporite următoarelor aspecte: 

• accelerarea proceselor de digitalizare a activităților administrative și operaționale;  

• dezvoltarea unui sistem integrat de management al riscurilor;  

• monitorizarea continuă a eficienței investițiilor realizate;  

• optimizarea proceselor de administrare a patrimoniului;  

• perfecționarea mecanismelor de control intern și raportare;  

• consolidarea indicatorilor de performanță utilizați pentru evaluarea organului executiv.  

Consiliul consideră că implementarea acestor măsuri va contribui la creșterea eficienței 

procesului decizional și la dezvoltarea durabilă a societății. 

 

 

6.5. Priorități pentru activitatea Consiliului în anul 2026 
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Pentru anul 2026, Consiliul își propune să își concentreze activitatea asupra următoarelor 

direcții prioritare: 

• monitorizarea implementării strategiei de dezvoltare a societății;  

• supravegherea realizării indicatorilor economico-financiari aprobați;  

• monitorizarea proiectelor investiționale și evaluarea eficienței acestora;  

• administrarea eficientă a patrimoniului și valorificarea activelor disponibile;  

• consolidarea mecanismelor de control intern și management al riscurilor;  

• dezvoltarea continuă a sistemului de guvernanță corporativă;  

• monitorizarea implementării hotărârilor Consiliului și ale Adunării Generale a 

Acționarilor.  

Prin realizarea acestor obiective, Consiliul urmărește consolidarea performanței societății și 

creșterea eficienței procesului de administrare. 

 

6.6. Concluzii 

În anul 2025, Consiliul C.P.C. „Franzeluța” S.A. și-a exercitat atribuțiile cu responsabilitate, 

profesionalism și în conformitate cu prevederile legale și actele interne ale societății. 

Activitatea desfășurată a fost orientată spre supravegherea strategică a societății, 

monitorizarea activității organului executiv și promovarea unei administrări eficiente, 

prudente și transparente. 

Consiliul apreciază că hotărârile adoptate în perioada de raportare au contribuit la consolidarea 

guvernanței corporative, îmbunătățirea procesului decizional și crearea premiselor necesare 

pentru dezvoltarea durabilă a C.P.C. „Franzeluța” S.A. 

 

CAPITOLUL VII 

RECOMANDĂRILE CONSILIULUI PENTRU ANUL 2026 

 

În urma examinării activității societății pe parcursul anului 2025 și în baza atribuțiilor de 

supraveghere exercitate, Consiliul apreciază că dezvoltarea durabilă a C.P.C. „Franzeluța” 

S.A. impune continuarea procesului de modernizare, eficientizare și consolidare a guvernanței 

corporative. 

În acest context, Consiliul formulează următoarele recomandări adresate organului executiv: 

7.1. În domeniul economico-financiar 

• monitorizarea permanentă a principalilor indicatori economico-financiari și 

prezentarea periodică a rapoartelor către Consiliu;  

• menținerea echilibrului financiar și asigurarea unei administrări prudente a resurselor 

societății;  

• continuarea măsurilor de optimizare a cheltuielilor operaționale și de creștere a 

eficienței economice;  
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• consolidarea disciplinei financiare și îmbunătățirea managementului fluxurilor de 

numerar;  

• monitorizarea creanțelor și întreprinderea măsurilor necesare pentru reducerea 

termenelor de încasare.  

7.2. În domeniul investițiilor și dezvoltării 

• asigurarea implementării în termen a proiectelor investiționale aprobate;  

• monitorizarea eficienței investițiilor și evaluarea impactului acestora asupra activității 

societății;  

• identificarea unor noi oportunități de modernizare a proceselor tehnologice și logistice;  

• elaborarea unor planuri multianuale de investiții, corelate cu obiectivele strategice ale 

societății.  

7.3. În domeniul administrării patrimoniului 

• continuarea procesului de inventariere și evaluare a activelor societății;  

• valorificarea eficientă a activelor neutilizate sau insuficient utilizate;  

• revizuirea periodică a contractelor de locațiune și actualizarea condițiilor economice 

ale acestora;  

• promovarea unei politici active de administrare și întreținere a patrimoniului.  

7.4. În domeniul guvernanței corporative 

• implementarea integrală a prevederilor Codului de guvernanță corporativă;  

• consolidarea mecanismelor de control intern și management al riscurilor;  

• monitorizarea implementării recomandărilor formulate de auditorul extern, Comitetul 

de audit și Comisia de cenzori;  

• dezvoltarea continuă a proceselor de raportare și transparență decizională.  

7.5. În domeniul resurselor umane și managementului 

• dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului de conducere și ale 

specialiștilor societății;  

• monitorizarea indicatorilor de performanță ai organului executiv și corelarea acestora 

cu obiectivele strategice ale societății;  

• promovarea unei culturi organizaționale bazate pe responsabilitate, profesionalism și 

integritate.  

Consiliul consideră că implementarea acestor recomandări va contribui la consolidarea 

performanței economico-financiare, creșterea competitivității și dezvoltarea sustenabilă a 

C.P.C. „Franzeluța” S.A. 

 

CONCLUZII 

Activitatea Consiliului C.P.C. „Franzeluța” S.A. în anul 2025 a fost orientată spre exercitarea 

responsabilă a atribuțiilor de administrare și supraveghere, în conformitate cu legislația în 

vigoare, Statutul Societății și actele interne de guvernanță corporativă. 
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