AGENTIA PROPRIETATII PUBLICE

intreprinderea de Stat Firma Editorial Poligrafici
“TIPOGRAFIA CENTRALA”
2068, or. Chisindu, str. Florilor 1 GSM 079479565

RAPORTUL
LS. F.E.P. ”Tipografia Centrala” pentru perioada anului 2025

I.S. F.E.P. "Tipografia Centrala” a fost inregistrati la data de 13.10.1992, cu sediul in mun.
Chisinau, str. Florilor,1.

Principalele genuri de activitate ale intreprinderii, potrivit Statutului, sunt:

- efectuarea si prestarea serviciilor editorial-poligrafice din propria initiativd si la cererea
persoanelor fizice si juridice ale Republicii Moldova si ale altor tari;

- editarea productiei poligrafice In comun cu alte persoane fizice si juridice;

- realizarea productiei si materialelor prin reteaua de comert sau direct.

IS F.E.P. "Tipografia Centrald” presteaza servicii atat persoanelor fizice cat si persoanelor juridice,
avand incheiate contracte de prestari servicii cu executare imediata, cat si cu executare succesiva.

Patrimoniul intreprinderii se formeaza din urmatoarele surse:

— depuneri materiale ale Fondatorului in capitalul social;

—  profitul net inregistrat din activitatea economico-financiara a Intreprinderii;
— suma uzurii $i amortizarii calculate;

— investitii capitale si dotatii de la buget;

— bunuri transmise cu titlu gratuit, alte surse.

Capitalul social al IS F.E.P. "Tipografia Centrald” constituie 24461658,47 lei, cota Statului este
de 100% .

Conform bilantului contabil, la data de 31.12.2025, intreprinderea detine in gestiune:

e cladiri cu o valoare de intrare in suma de 18499875,52 lei, valoarea de bilant -1463824,00
lei

e in folosintd - teren cu valoarea de bilant Tn suma de 6143812,00 lei.

Total active (mii lei) Patrimoniul net (mii lei)
(total active-total datorii)
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
34067 30367 19981 19632
Dintre care: active imobilizate Datorii pe termen lung
15038 13794 6144 (teren) 6144 (teren)
Active circulante
18995 16539

Activitatea Intreprinderii este reglementatd de Codul civil al RM, Codul muncii, Legea nr.
246/2017 cu privire la Intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, Legea nr. 845/1992 cu
privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017,
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Legea salarizarii nr.847/2002, Statutul intreprinderii, alte acte normative.

Gestionarea si dezvoltarea resurselor umane in cadrul intreprinderii

Salariatii reprezintd o resursa esentiald pentru intreprindere, iar atragerea, pastrarea,
dezvoltarea si valorificarea eficientd a acestora constituie un obiectiv prioritar. La data de
31.12.2025, intreprinderea avea incheiate contracte individuale de munca cu 74 de angajati.

Indicatori Numar Cheltuieli salarii
(01.01.2024-31.12.2025)
Efectivul mediu al salaria- 67 34 360 686, 14

tilor de pe lista

Contracte individuale de 13
munca suspendate

Mentionam ca pe parcursul anului au fost angajati 6 salariati si 13 salariati au fost demisi
din proprie initiativa.

Pe parcursul anului, angajatii au avut posibilitatea sa se dezvolte profesional prin participarea
la instruiri, programe de perfectionare si implicarea 1n proiecte noi. Astfel, pentru a fi la curent cu
informatia aferentd organizarii i gestiondrii activitatii serviciului resurse umane, precum si in
vederea perfectionarii profesionale, persoana responsabila de serviciul resurse umane din cadrul
intreprinderii a participat la seminarele informative cu tema ,,Legislatia muncii”, ,,Protectia datelor
cu caracter personal” si ,,Arhivarea documentelor”. Totodata, au fost instruiti 6 salariati, inclusiv 5
persoane cursuri interne si administratorul, extern.

In acelasi timp, au fost imbunatitite conditiile de munca pentru personalul administrativ.

Conducerea si organizarea intreprinderii
Fondatorul intreprinderii

Fondatorul intreprinderii este Agentia Proprietdtii Publice, care isi exercitd dreptul de
administrare a intreprinderii prin intermediul Consiliului de administratie si Administratorului
interimar al intreprinderii.

Consiliul de administratie

Nr. NP membrilor Functia detinuta Functia exercitata in
Consiliului Consiliul de
administratie
l. Mihaela Paierele consultantd  principald, Directia | Presedinte

contencios si control al legalitatii,
Agentia Proprietdtii Publice

2. Maria Cara consultantd  principald, Directia | Membru
administrarea bunurilor imobile si
relatii funciare, Agentia Proprietatii

Publice

3. Angela Pislaru sefi a Serviciului managementul | Membru
documentelor, Directia
management institutional,
Ministerul
Infrastructurii s Dezvoltarii
Regionale

4. Ina Voicu secretard generald a Ministerului | Membru

(01.01.2025-06.08.2025) Dezvoltarii Economice si

Digitalizarii
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(07.08.2025-31.12.2025)

5. Anna Cebanu sef al Sectiei analiza, strategie si | Membru
risc, Ministerul Finantelor
6. Jalba Natalia consultantd  principald, Directia | Membru

integrare europeand a Ministerului

Dezvoltarii Economice s
Digitalizarii
Secretara
6. Tatiana Ducal jurist al I.S. Firma Editorial-

Poligrafica ,,Tipografia Centrala”,
secretarul Consiliului de
administratie

Membrii si secretarul Consiliului de administratie sunt remunerati in conformitate cu art. 24

din Legea salarizarii nr. 847/2002.

Indicatorii financiari de performanta

Situatia de profit si pierdere reprezintd rezultatul valoric al activitdtii desfasurata de

intreprindere pe parcursul anului 2025.

Prin urmare se prezinta analiza performantei financiare in baza Situatiei de profit si pierdere

pentru anul 2025:

Indicatori (lei) Anul 2024 (lei) Anul 2025 (lei)
1 | Venituri (cumulativ) (cumulativ)
Venituri din vanzari 28.132570,00 25.868153,00
Alte venituri din activitatea 6.499115,00 5.348033,00
operationala
Total venituri din activitatea 34.631685,00 31.216186,00
operationala
2 | Cheltuieli
Costul vanzarilor 25921992,00 23537713,00
Cheltuieli administrative 7600440,00 7350314,00
Cheltuieli de distribuire 737895,00 772586,00
Alte  cheltuieli din  activitatea 315072,00 296636,00
operationala
Total cheltuieli din activitatea 34575399,00 31957249,00
operationala
Rezultat din activitatea operationali 56286,00 -741063,00
Venituri financiare
Venituri aferente diferentelor de curs 48252,00 41989,00
valutar si de suma
Cheltuieli financiare




cheltuieli  aferente  diferentelor  de 51600,00 20215,00

curs valutar si de suma

Rezultatul din alte activitati
Profit brut 52938,00 -719289,00
Cheltuieli privind impozitul pe venit 0,00 20.076,00
Profit net 52938,00 -739365,00

Profitul net al Intreprinderii este in scadere in comparatie cu anul 2024 cu circa 792 303 lei din
cauza micsordrii volumului de vanzari. Astfel, diferenta veniturilor din vanzari inregistrata in anul
2024 fatd de anul 2025 este de 2 264 417 lei. Scaderea Inregistrata se datoreaza, in principal,
diminuarii cererii pe piata poligraficd, ca urmare a procesului de digitalizare a numeroase activitati.

Pentru anul 2025 s-au micsorat si veniturile totale din activitatea operationald cu circa 3 415
499 lei in comparatie cu anul 2024.

Astfel, intreprinderea a inregistrat profit net in sumda de -739 365 lei.

In rezultatul din activitati este reflectatd suma de diferentd a cursului valutar, respectiv se
atestd ca in unele perioade este pozitiva, in altele negativa.

Analiza veniturilor intreprinderii

Venitul reprezintd un indicator relevant pentru intreprindere, reflectdnd performanta
economico-financiara realizata Intr-o anumita perioada de activitate.

Astfel, IS F.E.P. "Tipografia Centrala” a inregistrat in anul 2024 venituri din vanzari — 28 132
570 lei, iar in anul 2025 — 25 868 153 lei. La capitolul alte venituri operationale intreprinderea a
obtinut Tn anul 2024 —6 499 115 lei, iar in anul 2025 — 5 348 033 lei

In baza datelor prezentate se constati ca intreprinderea a inregistrat pentru anul 2025 un
rezultat financiar negativ.

Structura cheltuielilor (cumulativ):

Cheltuieli Anul 2024 (lei) Anul 2025 (lei)
Costul vanzarilor 25921992,00 23537713,00
Cheltuieli administrative 7600440,00 7350314,00
Cheltuieli de distribuire 737895,00 772586,00
Alte cheltuieli din activitatea 315072,00 296636,00
operationala
Total cheltuieli din activitatea 34575399.00 31957249,00
operationala

Nota: Cheltuielile administrative sunt mai mici decét in anul 2024 cu circa 250.126 lei, la fel si
cheltuielile totale, desi Tn anul 2025 s-au majorat preturile la carburanti si energie electrica. Dupa
cum observam, cheltuielile totale sunt mai mici cu 2.618150 lei fata de anul 2024. Respectiv, se
constatd o optimizare a cheltuielilor Intreprinderii in anul 2025 comparativ cu anul 2024, in pofida
cresterii costurilor la resursele energetice si carburanti.

Unele din cele mai valoroase contracte, pe parcursul anului 2025 sunt urmatoarele cifre de
afaceri: SRL ,,Bonitas” — 957,90 mii lei, SA ,,AGEMO” — 1462,40 mii lei, SRL ,,Lyceum SC” —
1774,90 mii lei, I.S.S.T. ,,Intehagro” — 720,90 mii lei.

Se mentioneaza ca, pentru anul 2025, in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului
nr. 846/2024 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tard pentru anul 2025, salariul
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minim in ramura poligrafie a fost majorat de la 5.500 lei (nivel aplicabil in anul 2024, conform
Hotararii Guvernului nr. 743/2023, Anexa nr. 3) la 6.050 lei (nivel aplicabil in anul 2025, conform
aceleiasi anexe). In consecinti, intreprinderea a procedat la ajustarea salariilor angajatilor in
conformitate cu noile prevederi legale, fapt care a determinat majorarea cheltuielilor salariale.

Pe parcursul anului 2025 s-au efectuat urmatoarele cheltuieli, dupd cum urmeaza: lucrari de
intretinere si reparatie a utilajului tehnic HEIDELBERG (piese de schimb si mentenantd, in suma
de 178000 lei. La fel, pentru intretinerea utilajului s-au efectuat si alte lucrari de mentenanta.

Datoriile intreprinderii

In structura datoriilor totale la finele anului 2025, care constituie suma de 4591948,00 lei
(100%), o cota preponderenta de 46,30 % o constituie datoriile catre furnizori, 26,0 % - fata de
personal (curente); 8,7 % - asigurari sociale si medicale; 0,0 % - fata de buget; 7,0 % - alte datorii,
iar 12,0 % reprezintd suma avansurilor primite.

Indicatorii datoriilor Anul 2024 (lei) Anul 2025 (lei)
Datorii comerciale curente 4985200,00 2125162,00
Datorii fata de personal 1381746,00 1192585,00
Datorii privind asigurdrile 421995,00 398065,00
Sociale si medicale
Datorii fata de buget 261000,00 0,00
Alte datorii curente 258113,00 323388.,00
Avansuri primite 633880,00 552748,00
Total datorii curente 7941934,00 4591948,00

Este necesar de mentionat diminuarea

semnificativa

la capitolul datoriilor

intreprinderii, in sensul cd, pe parcursul anului 2025, intreprinderea a inregistrat o reducere a
datoriilor curente in cuantum de aproximativ 3349986,00 lei. Aceasta evolutie s-a datorat achitarii
financiare ale intreprinderii. Totodata, Tn aceeasi perioadd au fost achitate si stinse o parte din
datoriile istorice acumulate in anii precedenti. Acest aspect reprezintd prioritatea administratiei in

.....

Creantele intreprinderii

La finele anului 2024 suma creantelor a constituit 13602739,00 lei. Astfel, se mentioneaza ca

pe parcursul anului 2025 au fost reduse creantele cu 2270769,00 lei.

Structura creantelor Anul 2024 (lei) Anul 2025 (lei)
Creante comerciale curente 10207819,00 8221095,00
Creante ale bugetului 120242,00 44250,00
Alte active circulante 0,00 3625,00
Cheltuieli anticipate curente 5845,00 830,00
Alte creante curente 3268833,00 3062170,00
Total creante curente 13602739,00 11331970,00




Intreprinderea a intreprins masuri in vederea recuperarii creantelor prin inaintarea pretentiilor,
implicarea organelor fiscale pentru achitarea impozitelor prin revendicarea creantelor, cat si prin
inaintarea actiunilor in instantele de judecata. In acest sens, totalul creantelor s-au micsorat cu circa
2270769,00 lei.

Creantele majoritare ale intreprinderii sunt urmatoarele: ,,Besteller Books” SRL -2775800,00
lei (in proces de insolabilitate intentat la cererea intreprinderii), ,,Editura Prut International” SRL -
1720747,00 lei, ,,Lyceum SEP” SRL - 611962,00 lei, ,,SC Lyceum” — 219548,00 lei.

Indicatorii nefinanciari de performanta

Indicatorii nefinanciari de performanta ai intreprinderii reflectd aspecte esentiale care
influenteaza calitatea serviciilor si eficienta activitdtii. Un indicator important este lipsa
reclamatiilor esentiale din partea clientilor, care denotd faptul cd intreprinderea depune un efort
deosebit pentru a oferi un nivel ridicat de satisfactie si calitate in produsele si serviciile sale. Astfel,
satisfactia clientilor reprezinta un aspect esential pentru intreprindere, iar mentinerea acesteia prin
adaptarea serviciilor la cererea acestora este importanta pentru consolidarea relatiilor de colaborare
pe termen lung. La fel, intreprinderea depune eforturi pentru promovarea imaginii si a serviciilor
sale pe piatd, prin diverse actiuni de marketing si comunicare, in vederea atragerii unor noi clienti
s mentinerii pozitiei competitive pe piata poligrafica.

Totodata, implementarea corectd si constantd a actelor interne reprezinta un factor esential
pentru buna functionare a intreprinderii. De asemenea, s-au organizat cursuri de perfectionare pentru
angajati, In scopul de a creste nivelul de profesionalism si de a imbunatati performanta individuala
si colectiva. In plus, au fost amenajate si optimizate locurile de munca pentru a se crea un mediu de
lucru mai confortabil si eficient. Mentinerea unui cadru ambiant de lucru conform joaca un rol
semnificativ in performanta intreprinderii, intrucat un mediu placut si motivant contribuie la
cresterea productivitatii cat si la reducerea fluctuatiei de personal.

Riscurile principale de care se confrunta intreprinderea

Printre riscurile de care se confrunta intreprinderea se pot enumera urméatoarele:

Scaderea cererii pentru produsele poligrafice. Digitalizarea tot mai accentuatd a multor
servicii a redus cererea pentru documentele tiparite, ceea ce afecteaza direct volumul comenzilor si
veniturile intreprinderii.

Utilaje invechite si neperformante. Lipsa unor echipamente moderne limiteaza eficienta
procesului de productie si creste costurile operationale, afectand competitivitatea pe piata.

Externalizarea comenczilor catre firme din strainatate. O parte importanta a comenzilor pentru
tiparirea manualelor scolare este plasata in afara tarii, ceea ce reduce volumul lucrarilor realizate de
tipografiile locale si influenteazad negativ atat intreprinderea, cat si bugetul de stat.

Dificultati in recuperarea creantelor, inclusiv existenta unor creante compromise.
Intreprinderea se confruntid cu probleme in recuperarea sumelor datorate, multe creante fiind
compromise din cauza perimarii termenelor legale in anii precedenti. Aceasta afecteaza stabilitatea
financiara, iar procedurile de recuperare disponibile nu reusesc sd asigure recuperarea completd a
creantelor.

Protectia mediului inconjurator

Intreprinderea a realizat exploatarea si intretinerea echipamentelor conform reglementirilor
legislatiei de mediu.

Pentru a asigura respectarea cerintelor de protectiec a mediului si pentru a reduce efectele
daunatoare ale activitdtilor de productie asupra apelor de suprafata si subterane, aerului atmosferic
si resurselor funciare, au fost implementate diverse masuri ecologice pe parcursul anului. Aceste
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masuri au vizat Tmbunétatirea tehnologiilor utilizate, reducerea emisiilor poluante si gestionarea
eficientd a deseurilor, contribuind astfel la un impact minim asupra mediului inconjurator.

Perspectivele de dezvoltare a intreprinderii pentru anul 2026

Din cauza lipsei resurselor financiare necesare, planul de procurare a utilajului pentru anul
2025 nu a fost realizat. In acest context, se considerd oportuni redirectionarea si replanificarea
acestuia pentru anul 2026, dupa cum urmeaza:

Pentru a creste cifra de afaceri si a sustine dezvoltarea intreprinderii, este planificatd, pentru

anul 2026 achizitionarea urmatoarelor utilaje:

- utilaj semiautomat de cusut nou, care va inlocui trei dintre cele existente in prezent in dotarea
tipografiei. Acesta va contribui la optimizarea cheltuielilor salariale, intrucat intregul volum de
lucrari va putea fi realizat de un singur angajat, comparativ cu sase angajati implicati in prezent In
acest proces;

- utilaj de generatie noua de incleiat cu purclei, ce va permite incleierea cartilor fara procesul
de coasere (metoda ce va permite sa se depaseasca procesul de coasere 1n special in cazul hartiei
critate);

- utilaj de beguire si taiere prin cutite. Este folosit inaintea procesului de incleiere, la fel se
foloseste la producerea flaierelor si a cartilor de vizita.

Se precizeaza, ca intreprinderea 1si asuma toate cheltuielile de achizitionare a utilajelor
respective, intrucat investitia datd va spori considerabil calitatea productiei finite si va contribui la
dezvoltarea intreprinderii.

Un pas important in dezvoltarea intreprinderii il reprezintd existenta si functionarea
magazinului electronic propriu, care este deja operational si contribuie la generarea de profit pentru
intreprindere. In perspectivi, se are in vedere majorarea stocurilor de productie proprie, in scopul
cresterii cifrei de afaceri. De asemenea, se prevede dezvoltarea activitatii de vanzare directd a
produselor poligrafice, inclusiv carti, manuale (cu acordul editurilor), carnetele, agende, foi pentru
notite, calendare, felicitari si alte produse similare. Implementarea acestor mdsuri va permite
intreprinderii accesul si consolidarea pozitiei pe piata de comercializare a produselor poligrafice
finite.

Aditional, se intentioneazd infiintarea unui departament editorial, Intrucat in prezent
intreprinderea nu dispune de unul. Aceastd initiativd ar permite participarea la licitatiile pentru
elaborarea manualelor scolare finantate de stat, activitate cu potential ridicat de profitabilitate.

Astfel, Intreprinderea urmareste extinderea activitatii si imbundtatirea proceselor interne, iar
angajatii vor beneficia de oportunitati de dezvoltare profesionala.

Digitally signed by Calistru Constantin
Date: 2026.06.02 15:41:41 EEST

Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

‘ MOLDOVA EUROPEANA

Administrator interimar Constantin CALISTRU



		2026-06-02T15:41:41+0300
	Moldova
	MoldSign Signature




