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S.A...DRUMURI CAHUL'
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pentru anul 2025

1. PREZENTAREA GENERALA

Data constituirii: Societatea pe Actiuni "Drumuri Cahul" a fost inragistata la Camera

Inrcgistrarii de Stat a R.Moldova la data 30.06,1998

Obiect de activitate: in conformitate cu documentele de infiinlare, societatea are ca obieQt de

activitate:

- construcfii dc autostrdzi, drumuri, aerodromuri 9i constructii destinate spo11ului;

- extracfia nisipului gi argilei;

- alte transpoturi tereste de cAhtori;

- inchirierea bunulilor imobiliare proprii:

- intemedieri pentru vinzarea unui asortiment larg de mirfuri;

- alte activitd,ti anexe tanspodului.

Forma juridicfi: Socierare pe Acliuni.

Numtrr de lnr€gistrare la Camera inregistrarii de Stat MD l4CAHD1001

Cod unic de inregistrare; 1003603151541

Durata societitiii nelimitattr

Sediul social: Republica Moldova or. Cahul str. M. Viteazul , 25

Societatea este organizata gi funcfioneazd in confomitate cu prevederile Legil 113411997

republicata pdvind Societa$le pe Acliuni, aonducerea fiind asigumtd de ;

- adularea generaltr a acfionarilor, care in conformitate cu legislalia Republicii

Moldova in vigoare gi actul constituitiv al S.A. ,,Drumuii Cahul" decide asupra

activitdtii societAlii $i asigura poliiica economicd $i comerciald.

- conducerea executivtr la 31.12.2025 era reprezentata da directorul-general interimar dl

Ion $teftnit[, nunit ltt f\nalie din 0l .02.2022.

- control extern: S.A. ,,First Audit Intemational", director Sergiu $oimu.



- capital social: La data de 31.12.2025 capitalul social al intreprinderii constitue

24.101.100 lei.

Structura aclionarului la 31,12.2025 este urmdtoarea:

Nr.d./o Nr.de actionari Nunir acliuni Delinere(%)

Agentia Proprier6!ii Publice 2 387 536 99,06

2. 86 20 698 0,86

3. r876 0,08

TOTAL 87 2 4t0 tl0 100

Realiztrrile companiei in anul 2025:

- Implementarea sistemului de management al ca1ittr1ii in condiliile prevazute de legea privind

calitatea in construclii . 721 din 2 februarie 1996 Si standardul iso-9002;

- crelterea eficientrei Si a randamentului utilajelor ti sistemelor in scopul reducerii pierderilor

financiare prin optimizarea costuriior de produclie, a consumurilor specifice de materii prime,

combustibil $i energie electricd gi prin reechiparea, reutilarea $i retehnologizarea acestora;

- aplicarea de metode perfomante de management, care sa conduca la reducerea costu lor de

ope€re;

- imbunatafrea managementului operalional al societalii prin utilizarea eficientd a utilajelor de

producere, materiei prime ti capitalului uman;

- consolidareacapacitalilorpersonalului lntfeprinderii;

- paticiparca personalului la cursuri privind folosirea corecta ii aplicarea legislaliei ln cadrui

platfomelor online in sfera achiziliilor;

- instruirea maistrilor ca diriginte de $antier $i resposabil tehnicl

- organizarea cursului intern ln scopul cosolidxrii capacitalilor contabililor, cit $i aplicarea

corectd a legislaliei fiscale;

- atestarea personalului non el€ctrotehnic de nivelul lll.
intreprinderea deiine o stalje de prodLcere a mi\rurilor asfahice. dolara cu rehnologie eficienla.

asistatd de speciali$ti calificafi. Procesul tehnologic de producere a mixturilof asfaltjce sc

desfd$oara cu respectarea nomativelor li legislatiei Republicii Moldova.

Darea in arenda sau localiune a bunurilor lntreprinderii asigurA compania cu un venit

suplimentar la asigurarea majoririi profitabilitdtii $i rentabilitdlii intrcprinderii.

De catrc S,A, ,,Drumuri Cahul" se realizeazl anual un volum mare de lucrdri indreptate direct

la lntrclinerea si repararea drumurilor, firA de care releaua de drumuri din sectoarcle Cahul,

Cantemir $i Taraclia, sectoare deservite terito al de cdtre intreprindere, intr-un teqnen scurt poate



deveni impracticabila. Delomafiile 9i degradarile stuctuale a1e imbrac6mintei rutierc,

terasamente $i sist€me de colectare, evacuare a apelor, alte aQcesodi ruti€re, care apar ln procesul

exploattuii drumului sunt de propo4ii foarte diverse. O parte din lucrtuile de reparalii pot fi

efectuate jira interferente asupn circulaliei rutiere. Numdrul tipu lor de reparalie Ei componenla

lucrdrilor poate fi modificat periodic funclie de cerinlele tehnice, economice ti de alt[ natura,

Qondilii $i circu,'nstanf e.

Lucdrile de intelinere a drumurilor reprezintd ansamblul de mdsuri cum ar fi Si dez peziea

&umudlor, impra$tierea materialului antiderapant pe perioada reca a anului $i intrelinerea spatiilor

verzi din zona dmmurilor pe timp de varA. Toate aceste mdsuri fiind necesare pentru asigurarea

circulatiei ruticrc in condilii sigure.

2. PREZENTAREA ELEMENTELOR PATRIMONIALE

ln anul 2025 corducerea S.A, ,,Drumuri Cahul" a urmat, confom pdncipiului echilibrului

financiar, formarga activglor imobilizate pe seama surselor de finanlare pemalente. La sfargitul

perioadei de gestiune, ca gi la lnceputul ei, atat activele imobilizate nete, a6t ti activele oirculante

nete au valori pozitive.

Structura patrimoniului S.A.,,Drumuri Cahul"

La finele perioadei gestionare a.2025, Total activele lntreprindedi constituiau 32,3 mln lei,

lnregistrand o diminuare cu 2,7 mln lei G7,83%) falA de perioada similard a anului 2024. Activele

imobilizata ti Activele circulante s-au diminuat cu 0,89 mln lei (-5,35%) $i respectiv cu 1,8 mln lei

(10,t2%).

Activele imobilizate au sctrzut cu 5,4%, fapt ce indiaa:

. lipsa investiliilor in mijloace fixe.

. amortizareaactivelorexistente.

Activele ciraulantc au scazut mai accentuat, cu 1,85 mln lei G10,1%), ceea ce afecteazd

capacitatea do funalionare pe termeo scut.

La capitolul da active circulante, anume la creanle aurente gi alte active circulante, a fost

semulat un fapt pdelnic prin diminuarea ior, in comparalie cu pedoada ana.lizata similari a anului

trecut, de la 10,7 mln la 8,3 mln lei, sau o diminuare absoluta dc 2,45 mln lei (-22,75Yo), dar cate,

totufi, nu a menfinut numeraml gi documentele bdne$ti de diminuare cu 0,78 mln lei (-56,67Vo),

ceea ce in final influenfaaza direct asupra lichiditdfii imediate, indicator da dsc major in activitatea

de antreprcnoriat.

Tabel - Balanla (1e1,

Indicator a.2024 a.2025 absoluta ielativd

1 Active imobilizate 16 779 759 15 881 682 -898 077 -5,35%

1. I Inobilizari necorDomle 25 103 8 8t6 -\6287 -64.88%



l.2Imobiliztri l5 956 786 t5 014996 -881 '790 -5,53%

1.4 CreaDre De rermen luns sialle aclive imobiliztre 791870 797 870 0 0.00%

2. Active circulant€ r8 zst 662 t6 40s 424 -1 846 238 -10-12./.

2.l Stocuri 6 089 172 '7 479 869 r 390 691 22.84%

2.2 Creante cur€nte si alte active ciculante to'l't6 8'70 8 32s t'73 -24s1697 -22.15%

2.4 Numerar si document€ biLnesti I 385 620 600 382 -785 238 -56.61%

Total active 3s 031 421 32 287 106 t 144 313 -7,83v.

3. Crpital propriu 22 467 975 2t 604 612 -863 363 -3.44v.

3. I CaDital social si neinresistrat 24 082 340 831 140 ?48 800 3.11%

3.2 Prim€ de capital 4 062 60',7 4 062 601 0 0.00%

3.3 R€zerye 1 2t8 567 r 2t8 s61 0 c.000/0

3.4 Profit fDierderel 11064 M8 -12616 6ll -l 6t2 163 -14j7%
3.5 Rezerve din reevaluare 4 168 909 4 168 909 0 0.00%

4. Drtorii De termen luns 2 06s 550 161210 -1304 340 -63.15%

5. Datorii curente 10 245 366 9 6687s4 -516 612 -5.63v.

6. Provizioan€ 2s2 s30 252 530 0 0.00%

Total Dasive 3s 031 421 32 287 106 -2 744315 -7.83y"

Obsar.r'atii privind Pasivele: capitalul propriu s-a diminuat cu 3,8% (0,86 mln lei). Soldul

contului Profit (pierdere) al Capitalului propdu indica o rnajorare a pierderilor inregistate cu

14,57% fafi de suma pedoadei precedente de -11,06 mln lei, ajungand la o pierdere cumubta de

12,67 mln lei. Se observa din datc o reducere substantiala a Datodilor pc tamen lung cu 1,3 mln lei

(-63,15%), in timp ce Daloriile curente au scazut doar cu 5,63% (0,57 mln lei), fapt ce se datoteaz\

inscriedi contabile a soldului creditului din contul de datorii pe termen lung ln datodi pe temen

scud odat6 cu constatarea scad€ntei obligaiiilor contaatuale gi normelor contabile.

Rcducerea sernnificativd a datoriilor pe termcn lung C63,1%) reflectd o politicd de reducerc

a indatora i, dar gencrcaza viceversa presiune asupra lichiditalii daca nu este suslinuia dc fluxuri de

numerar sufioignta.

3. SITUATIA DE PROFIT $I PIERDERI.

in perioada gestionard allallzatd (a.2025), Veniturile din l4nztui au totalizat surna de 49,49

mln 1ei. Pe cind venitudl€ totala au scazut cu 13,3%, Costul vlnztrrilor a sclzut intr-o propo4ie mai

marc (15,69%) care ln final a influenfat direct asupra rezultatului Profitului brut.

Tabel Situalia de Prortt ti Pierderi (\ei)

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 abat. absol. sbat. r€lat,

Venituri din vinznri, total 57 098 868 49 499 805 -? s99 063 -13.31%
Costul vinzirilor, total 53 791 482 45 352 058 -8 439 44 15.69%
Profit brut (Dierdere bruti) 3 307 386 4 147 747 840 361 25.41./o

Alte venituri din activitatea opemlronald 402 239 66 82',7 -33s 412 -83.J9%

Cheltuieii d€ distribuire 100,00%

Cheltuieli administrative (713 ) 5 378 093 5 161 683 -216 410 -4.D%
Alte cheltuieli din activitatea opemtionald (714,
715)

348106 22',7 2',70 -l2l 436 -34,82o/o

Rezultatul din activitetea operafioneltr: profil
(pierdere)

-2 017 218 -1 174 319 842 839 s8,22v.
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Cheltuieli financiare, total (722) 91 061 12s 299 34 232 37,59%
R€zultatul: profit (pierdere) fmanciar(a) -2 108 285 r 298 649 809 636 6t.6A0/0

Profit (pierdere) net! rl periordeide gestiune -2 108 285 -t 294 649 809 636 61-60v"

Ilterpretare:

Profitul brut a indicat o abatere relativd pozitivd de 25,404 (0,8 mln lei) fati de rezultatele

anului 2024 clnd a fost la un nivel de 3,3 mln lei. Acest fapt sc datoreazA diminuarii

Costudlor vinzlrilor cu 8,4 mi1 lei (-15,'7%). Tot un fapt ce tebuie menlionai cd:

intreprinderea avind venituri din yinztui mai mici, venituri care direot sunt dependente de

volumul lucrdrilor acceptate de cafie AND, lo perioada analizatd, fafd de perioada similard a

anului prccedent cu 13,3% ('7,6 mln lei), concomitent a diminuat costurile vlnzlrilor cu 8,4

mln lei (15,69%) Ei astfel a oblinut un rezultat a profitului brut, dublu prielnic, prin

rezultatul supraunitar cit ti prin dinamica pozitiva cu 0,84 mln lei Q5,4yo) fal6 de perioada

similara gestionara a anului precedent.

Rezultatul dirt actiyitatea operalionali indic5 un rezultat de dinamica pozitivd, ln

comparalie, dc abatere relativa la nivel de 41,8% (0,84 mln lei), ceea ce in final ne

demonstreaza cA intreprinderea a influenlat prin diminuare a cheltuielilor operalionale care

in perioada gestionara analizata a andui 2024 au constituit -2,0 mln lei, iar in perioada

similara a a.nului aurent a constituit -1,2 m1n 1ei, gi, in final, dovedettc tendinla societStii de

realizare a profitului pozitiv care in arul curent a inscds la aapitolul de profit pierderi de

1,29 mln lei, ceea ce este cu 0,81 mln l€i mai benefic declt rezultatele anului pr€cedent.

Structura Veriturilor din Vinzlri (lei)

Veniturile din acordarea lucr5rilor contractate de la A.N.D. au scdzut cu 20,68% (10,7 mln

lei), ceca ce de facto a influenlat tot lanlul de activitate {ie de la posibilitatea realizdrii planurilor de

dezvoltare phA la mentenanta mijloacelor fixe.

Veniturile din conhacte directe a indicat o dinamica pozitivd cu 2,8 mln lei (56,04%), dar nu

a fost suficient, plntr ln final, pentru acoperirea diferenlei de venituri rcalizate a perioadei de

gestiune analizatd faItr de perioada similartr a anului precedent. Faptul dat demonstrcazA rcpetat

influanla macroeconomicd ctrt ii dependenla de resursele financiare acordate ramurei cit ti
nemijlocit factorul uman decizional la repartizarea resurselor predestinate soaietalilor spegializate.

Indicatori 31.12.2024 31.12.2025 abat, absol.

venihri din vinzarea Droduselor si mdrturilor f6 I I I 70 982 350 167 279 185 191,1206

venituri din acordarea serviciilor (contracie directe)
(6113) 5 097 496 '7 954 262 2856767 56,040/0

\enituri dul acordarea lucrarilor (AND) (6114) 51 916 5?8 41 180 721 10 735 857 -20.680/0



veniruri din acordare ln loca[iune (611 13 812 14 655 842 to%
Total 57 098 868 49 499 805 -? 599 063 -13,31V"

Total Cheltuieli Administrative (lei)

Cheltui€lile administrative totale s-au diminuat cu 4,020% Este de menlionat cd societatea a

insaris la toate punctele dedvate a cheltuielilor administative diminuare, ceea ce rezultd repetat

despre tendinla valodficirii profitului pozitiv. Cea mai mare cotd de influenta pozitivd este

constatatd la alte cheltuieli administrative - o diminuare cu 120,0 mii 1ei (40,319e

Detalierea Cheltuielilor cu Personalul Administrativ (lei)

Diminuarea totala de 0,47% a cheltuielilor administrative a fost influentata pozitiv in mare

parte de salariul aparatului administrative, care s-a diminuat cu 38,9 mii lei (1,66%) fatd de perioada

similard a anului precedent, pe cind cea mai marc influenF negativl a awt-o remuneraxea

gonsiliului cu o abatere absoluti de 23,3 mii lel (4,44%).

4. ANALIZA FINANCIARA.

,1,1. Analiza Indicatorilor de Patrimoniu

Indicrtori 31,t2.2024 31.12.2025

Cheltuieli cu personalul administrativ, salariu, CNAS
(cont 713.1)

3 534 918 3 518185 16',732 -o,4'74/o

Cheltuieli cu personalul administtativ, apa, lumina,
intemet,... (cont 713.1 1)

1 221 688 | 145 212 -6,2s%

Cheltuieli pdvind anortiz., intrelin. $i repaxatia aotiv.
imobiliz. cu dest. admh.

190 546 t90 226 ,320 -O,l1Vo

Cheltuieli cu impozitel€ 9i taxele, cu excepJia

impozit! ui pe venit
133 1',7',1 t30 2s'l -2 920 -2,t9%

Alte chelruieli administrati!e 297 764 t'77 744 -\20 020 40.3t%
Total 5 378 093 5161683 -216 410 -4.02y.

Indicatori 31.12.2024 31.12.2025

Renunlarea Consiliului (cont 713.1) 524 519 547 800 23 _281 4,44%

Pldti CNAS, Consiliu (cont 713.1) t25',759 t31472 5113 4,54%

SaladL! aparatul administ ativ (cont ? 13.1) 2 327 059 2288 414 -38 585 -t,66%

Plati CNAS, apanrul administrativ (conr ? l3.1) 555 100 546 439 -8 662 -1,564/o

Servicir prestate confom contractului 2 000 4 000 2 000 100,00%

P&n CNAS, s€r. prest. conf contr. 480 -480 -100,00%

Total 3 534 918 3 s18185 -16 732 -0,47.h

lndicator a.2024 a. 2025 abat. rclat,

Cola activelor imobilizate 4790% 49.t9% 1.29 2.69%

Cota activelor circulante 52.10% 50.81% 1.29 -2.48%

Cora creantelor in valoarea totala a actirelor li,04oo 28.260/o -t4.48%



Cora creanlelor ln valoarea totah a activelor
50,'l5o/o

Coti activelor imobilizate s-a majorat de la 479% la 49,19V", iar cota activelor circulante s-

a diminuat de la 52J% la 50,81%. Indicatorii prez€ntati nu indiaa majorare a imobilizdrilor pdn

investire, dar ne demonsteazl ca majorarea imobilizdrilor a avut dinamigd pe baza diminuArii

mijloacelor giraulante. Majorarea imobilizarilor estc un fapt alamant der ln acelaqi timp este

motivate pc specificul aativitdlii lntrepdnderii care necasitd a dispune de bunuri diversificate

specializate clt Si pe lipsa necasitAlii mijloacelor circulante ln volum mai mare, aare sunt materiile

pdme ln constuctie, pe baza sezonului rece clnd se fac doar lucrdri de deszapezire $i prglucrart cu

materiale antidampante a drumurilor.

Cota creanfelor in total active a scazut la 28,26% de la 33'04%' oit $i cota activelor

circulante in total aative a sqAzut la 50,75% de la 59,05%

Indicatodi de dsc calculali ai cotei in activele imobilizate cit ti circulante la moment nu sunt

de risc la limita majord, dupt cum au fost motivate, dar oricum necesitd monitorizar€ continua pe

baza riscului major al lichiditnfi.

Abaterile cotelor creanfslor sunt un factor benefic pentru societate, dal la moment

examinind cota in total active circulante se determina risoul lichidita i.

4,2. Analiza Uzurii Mijloacelor Fixe

Cota de uzurl acumulatt a atins nivelul de 58,23% Aceastlt cre$tere da 4,47 p.p. indica o

situalie aproap€ dc criticd, sugorand c[ mijloacele fixe sunt epuizate mai mult de jumatatc.

Cocficielrtul maxim critic este considerat a fi. intte 70oA-80yo Se reitereaza ca 9i in analizele

pfecedcnte d€spre necesitatea majorarii imobilizarilor corporale fie prin comercializarea bunurilor

existente care nu sunt folosite in producere, accasaraa fondu lor creditare sau procuare in rate,

atraggrea investitorilor extemi, majorarea venitu lor din vlnzAri, profitului, efiaientizarea

progesului de producarc $i control in continuare a consumruilor'

4.J. Analiza StabilitS!ii Financiare $i a indatorarii

Rata stabilitafi financiare (66,91%) s-a lmbunatalit u$or, indicand fezerve 1a aQest capitol.

Rata de indatorare (32,3y0) este sub coeflcientul ma\im admisibil de 70%, indicand disponibilitatea

Indicator a.2024 a.2025

cota d€ uzura acumulatd a miiloacelor fixe 53,160/o 58,234/o 4,47 p.p. 8.31o/o

uzura acumulati a mijloacelor fixe (lei) 18 39i 700 20'740 326 2 348 626 12,7',1%

valoar€a d€ inv€ntar a miiloacelor fl-xe (lei) 34 210 358 35 618 703 1408344 4.12%

norma media de acumulare a uzuii 490% 4.82% '0,07 p.p. -t.450/0

lndicator
^.2024

a.2025 abat. absol.

Rata stabilitatii fi nanciare 64,14% 66,9IVo 2,78 p.p. 4,33%

3s,14% 32,30% -2,84 p.p. -8,080/0

Rata solvabilitdlii generale 2,85 l,l0 0,25 un. 8,7906



de rezerve la capitolul finantare extema.

denotlnd o solvabilitate sigurd.

Rata Datoriilor Curente:

Rala sol\abiliralii generale (3.1) esre supraunitara.

Propor'lia datoriilor curente (pe temen scut) a crescut la 92,70% drn total datorii,

majoritatea fiind datodi comeraiale curente (9668754 lei in a. 2025), care ln final s-au diminuat cu

5,63% in perioada gestionard fald de perioada similara a anului precedent.

4.4. Analiza Lichiditltii

Lichiditatea absoluti (6,21%) este critica, fiind mult sub nivelul minim prescris sau

acceptabil de 20%. Acaasta indici un risa in onorarea imediata a obligaiiilor cuente.

Analizind indicato i in baza caruia este calculat cosficientul lichiditdlii absolute: mijloacele

bdne$ti fi dato ilc pe termen scurt se constata aa intrepdnderea !i-a onorat la maxim

obligaliile faF de fumizori, prin diminuarea mijloacelor btrnetti, pentu a avea posibilitatea

viitoare d9 colaborare.

Lichiditatea intermediari (92,310/") a sctrzut cu 26,4 p.p., plasdndu-se la limita

intervalului acceptabil (80-100%). Dacd sd analizSm in comparative fati de perioada

similard a anului precedent observam cd indicatorul s-a nomalizat revenind ln limita

accaptabild, dar totuqi plasindu-se intun interval de risc, Factorii ce au influentat negative a

fost: diminuarea mijloacalor banetti pentru acoperirea datoriilor pe telmen scull.

Nepropo4ionalitatea soldurilor, dato ile fiind cu mult mai mari, demonstreza a incapacitate

a lntrep nderii de agi asigura lichiditatea, totodatd lips ape parcursul perioadei gestionare

analizatc a investitiilor pe termen sout, fapt ce demonsteazA de riscul mentionat anterior

privind modificarea, renovarea parcului auto, care se menline sumar aa coti a majoritard a

balanlei lnreprinderii. Totodatd este de rejterate despre necesitatea intensificarii solulionlrii

diminuarii un€i cote mai mari a creanfelor pe temen scud.

Lichiditatea curenti (1,7), coeficient ce se apropie de intcrYalul acc€ptabil (1,0-1,5),

perioada similartr precedent a indicat un nivel de 1,78. Este un indicator ce detelmina

capacitatea infep nderii de a face fa,t[ acope rii datodilor pe termen scuf pe baza active]or

curente. Totodata, indica fi pragul necesar, recomandabil de active curente, altfel mentinerea

Indicator a,2024 a,2025 abat. absol, abat. relat.

Rata datodilor curente 83,22% 92,',74% 9,48 p.p. 1t39%
totai datorii curente (lei) ro 245 366 9 668154 -576 612 -s,63%

total datorii (lei) 12 310 916 l0 429 964 I 880 952 -\5,28Vo

Indicator a,2024 a.2025 abat, absol, abat. rekt,
Coefi cientul lichidft alii absolute 1J,52% 6,2f/o -54,09%

Coeficientul lichidiletii intermediare t18,',7r% 92,31o/o :26,40 -22,24%

Coefi cientul lichiditdtii curente 1,78 1,70 -0,08 -0,05



unei valori mai mari de active curente deduce absurditatea fi diminuarea rcntabilitaii

activelor curente, in cazul intreprinderii analizate nu gxista un dsc asupm lichidita,tii curente

dar ar fi fost o oputunitate asupra influefl,ttrrii altor indicatori financiari sau de venituri.

4.5. Analiza Rentabilititii

Irdicator
^.2O24

a.2025

Renlabilitatea v€niturilor din vinzad (Profit
Brur.^/enituri)

5,79yr 8,38% 2,59 44,66%

Drcfitul blut 3 307 386 4 l4'1 741 840 361 25,4r%

venituri din vinztui 57 098 868 49 499 805 -7 599 063 -r3,31%

Rentabilitatea veniturilor din vinziri (calculata pe baza profitului brut) a crescut de la

5,79% la 8,38%, o majorare relativa de 44,66%. Acest rezultat pozitiv est€ atribuit controlului strict

aplicat Costului virzirilor (diminuare dc 15,7%). Contlolul costuilor directe este cel mai important

indicator asupra este necesar $i posibil dc influenlat ln cadrul producerii sau acoddrea de servicii.

Se obselva dir€ct cd lnteprinderea ohiar gi cu venituri din vinzari diminuate pe perioada gestionard

analizatA faF da pe oada similar precedentd c.t 73,3Vo a oblinut un profit brut cu rezultat pozitiv

relative de 25,4yo. Abaterea relativa da 44,7% a reri|abilitati vcniturilor din vlnztui ne indica

premiza c[ intreprinderea mai dispune de rezervc la capitolul cheltuielilor directe $i intrepdnderea

necesita a analiza, monitoriza factorii de influenli asupra obfinerii a clt mai mare profit brut, care ln

final vor acoperi toialmente alte cheltuieli tangentiale sau administrative $i obtrinerca profitului

pozitiv.

5. ANALIZA SWOT A SOCIETATII

Punctele forte:

- existenla unui aclionariat stabil;

- practicarea unui management de tip proactiv prin delegare dc atribulii 9i asumare

raspunderi;

- personal cu o buna pregatire prof€sionalA in domeniul de activitate a inteprindere;

- disponibilitatea tehnicii, utilajului, teritodilor regionale penhu acordarea lucrarilor

serviciilor specializate intreprinderii;

- mediu de lucru motivant;

- controlul shict al cheltuielilor $i al flu\udlor de incastui ti pldli;

- fomarea aontinutr a personalului;

- calitatea luodrilor $i serviciilor prestate;

- certificarca sistemelor d€ management si protealia muncii;

- disponibilitatea uzinei de producere a mixturilor asfaltice;

de
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- eficacitatea sistemului de asigurare a calitafi mate ei pdme d€ catla fumizod.

Punctele slabe:

- gadul redus de acopedre a pielei;

- interesul diminuat a sectorului privat fald dc serviciil€ acordate de cdtrelntrepdndere;

- majorarea persoanelor in t€ritoriu cu acordarea sgrvioiilor gi lucrdrilor similare;

- concurenfa;

- numtu de parsonal limitat pentu unele direclii oomparativ cu volumul de lucru;

- utilaj pa4ial inyechit atlt fizic cit $i moral;

Oportunitati:

- disponibilitatea personalului fat, de procasul de formare continud, mobilitatea sa fi fomarea

activa;

- qe$terea cererii pe pial6;

- existenla contractului cu cel mai mare fumizor de lucrtui, anum€ administra,tia nafionall a

drumurilor;

- aria teritodald de acordare a seryiciilor fi lucrdrilor, mobilitatea, posibilitatea promti de

executaJe a lucrtuilor, sarviciilor;

- posibilitatea formtuii continuie a personalului ca instrument de cregtere a capacita[ii

administrativa ti dc motivare;

Amenintari:

- dificultaf in atragerea in intreprindere a noilor speciali$ti, formati;

- migrarca resuselor umane cdtre mediu privat dupa speoializara;

- virsta inaintatA a lucrdtorilor actuali;

- existcnta pc piala a inheprinderilor concurenle;

- dotarea insuficientd a punct€lor de lucru cu utilaje $i echipamente necesare desti$urarii

lucrdrilor de producere si de construatrie;

- dinamica cererii spre majorare, respectiv majorare a cheltuielilor, de piese, timp pentu

repararea tehnicii actuale cu un mndament mai sc6zut,

Concluzii generale



in urma analizei datelor r€feritoare la activitatea intrepdnderii S.A. ,,Drumu Cahul" se poate

concluziona ca situalia financiartr este satisfAcatoare.

Avind in ved€re aspectele studiate in procesul de elaborare a analizei diagnostice a

intrep nde i, p ntrc principalele sugestii pentru eficientizarca activitdtii companiei sunt:

- asigurarea continuitafi procesului de fomare profesionald a specialigtilor din cadrul

lntreprinde i;

- motivarea personalului calificat pentm a minimiza riscul de migrare a specialigtilor cdte

^^mn.-iila ^^-^,,.a-,

- modertnizarea continud prin ir[ocuirea utilajelor vechi cu utilajc $i echipamente performante

cu o eficientd mai ddicatd;

- lmbudtdlirea continua a calitalii produselor Si seryiciilor, prin integarea sistemului de

management integrat la calitAlii:

- preocuparea contirud pentu menlinerea managementului organizatoric la standarde de

peformanld continua;

- m[rirea segmentului de piala.

Tendinte referitor la activitatea operalionali

Pentu eficientizarea activitdlii operalionale a S.A. ,prumuri Cahul" managementul lgi

stabileQte urmdtoarele sarcini:

- imbunAtAlirea eficientrei proceselor de producere fi de construclie, inclusiv pdn identificarea $i

eliminarea de pierderi din: activitAf jfud valoare addugata, supra-producera, servicii de

transport, eliminarea cit mai grabnici a defectelor utilajelor gi transpodului, monito zarea

stocudlor, mi|cad inutile a tehnicii $i utilajclor, etc;

- reducerea pi€rderilor cauzate de indisponibilitatea echipamentului, de exploatarea sub niv€lul

indicat in datele tebnice, de rata erorilor/ greqelilor;

- imbunatalirea eficienlei personalului (mctodele de lucru, rata de luuu, probleme

motiyafionale, abilitAli/competenle, numdrul de angaj6ri, etc.).

Terdinte referitor la dezvoltarea strategici

in vederea realizirii in continua.re a misiunii lntrepdnderii, gi anume desfdtuarea activitdlii de

repararc $i intrelinere a drumurilor publice de interes nalional fi oblinerii venitului in baza acest€i

aclivildli. managemenrul i!i stabiletle urmaroarele priorirali:

- imbunAtatrifea continuS a managementului operafional al societilii prin utilizarea eficienta a

utilajelor de producere, matariei prime gi capitalului rnlan;

- mAxirea segmentului de piatrt p n lnchei€rea contactelor dc prcstare a serviciilor, lucrtui de

constucfie li lntrelinere a drumurilor;



contrnuarea procesu\ui de formare profesiona\l a specia]i$tilor dln cadrul societblii precum $i

implementarca sistemului de motivare a acestuia;

lmplomentaxea continua a sistemului de management al calit[tii ln conditiile prevdzute de de

standardul ISO-9002;

ffe$terea eficient€i $i a randam€ntului utilajelor, tehnicii, in scopul reducerii pierderilor

finarciare:

procurarea de utilaje noi, cu o eficientd mai mare declt cele dispooibile actual la intrepdndere;

debarasarea de active imobilizate nefunctionale, deteriorale sau cu un randament foarte mic,

necorespunzator pielei $i concur€nf€i;

optimizarea costufilor de productie, a consumurilor de materii prime, pdn majorarea cererii

calittrlii, combustibilului, energiei electdce;

aplicarea metodelor noi de majorare a eficieniei manag€mantului resurselor umane,

Ion $tef;lnitI,
Director General - itrterimar,
S.A, ,,Drumuri Cahul"
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