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Comisia de Cenzori a Societatii pe Actiuni ,,Tracom” (in continuare - Societatea) si-
a desfasurat activitatea in temeiul art. 71 al Legii privind societatile pe actiuni nr.
1134/1997, al mandatului acordat de Adunarea Generald a Actionarilor, al Statutului
Societatii, Regulamentului Comisiei de Cenzori si al cadrului normativ in domeniul
contabilitatii si raportarii financiare.

Controlul a fost efectuat in baza situatiilor financiare pentru anul 2025, notei
explicative la situatiile financiare, raportului conducerii, raportului auditorului
independent si a documentelor financiare aferente exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie 2025, puse la dispozitia Comisiei.

Obiectivul controlului il constituie verificarea rezultatelor economico-financiare
pentru anul 2025, analiza patrimoniului, capitalului propriu, creantelor si datoriilor,
analiza principalilor indicatori economico-financiari in vederea aprecierii situatiel
financiare, performantelor si stabilitatii financiare a Societdtii, precum si prezentarea
raportului catre Adunarea Generala anuald a actionarilor S.A. ,, Tracom”.

In anul 2025, in baza documentelor prezentate Comisiei, nu au fost identificate
sesizari sau reclamatii adresate Comisiei de Cenzori de catre actionar, Consiliul societatii
sau terte persoane. In lipsa unor documente primare suplimentare privind inventarierea,
salarizarea, dividendele si platile detaliate la buget, constatarile din capitolele
corespunzatoare sunt formulate strict in limita informatiilor disponibile.

I. Prezentarea generala a Societatii

Societatea este fondatad prin reorganizarea intreprinderii de stat Asociatia de
producere ,,Uzina de tractoare din Chisinau”. Prin Hotararea Guvernului nr. 440 din
16.06.2011 ,,Cu privire la acordarea titlului de parc industrial™, Societatii i-a fost acordat
titlul de parc industrial si 1-au fost atribuite functiile de intreprindere administratoare a
Parcului Industrial ,, TRACOM™.

S.A. ,Tracom” dispune de independenta juridica, comerciald, financiara si
organizationald, avand bilant independent si conturi in institutii financiare. Activitatea
Societatii este reglementatd de Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, Legea
nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale, legislatia contabild, actele normative
aferente domeniului de activitate si Statutul Societatii.

La situatia din 31 decembrie 2025, capitalul social al Societatii constituie 59 839,192
mii lei, divizat in 2 601 704 actiuni ordinare nominative, cu valoarea nominala de 23 lei
fiecare. Actionarii Societatii sunt: Agentia Proprietatii Publice - detindtoare a 2 424 191



actiuni (93,177%) si persoane fizice - detindtori ai 177 513 actiuni (6,823%). Pe parcursul
anului 2025 capitalul social nu s-a modificat.

Conducerea Societatii in anul 2025 a fost exercitata de directorul Dumitru Soldan,
iar contabilitatea a fost tinuta de contabilul-sef Tatiana Viculova. Potrivit situatiilor
financiare, numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune a constituit 27 persoane,
comparativ cu 19 persoane in anul 2024.

Politicile contabile pentru anul 2025 au fost aprobate prin ordinul directorului nr.
051/001 din 02 ianuarie 2025. In nota explicativi la situatiile financiare se mentioneaz
ca situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Standardele Nationale de
Contabilitate si ca, in cursul anului de raportare, nu au existat modificari ale politicilor
contabile.

Potrivit Raportului conducerii, in anul 2025 Societatea a intreprins masuri pentru
functionarea normala a retelelor ingineresti, inclusiv lucrari de reparatie si intretinere a
retelelor ingineresti si electrice, amenajarea teritoriului, reconstructia aleii centrale,
instalarea sistemului de supraveghere video si actualizarea sistemului de control al
accesului pe teritoriul Parcului Industrial.

In perioada de referinti au fost organizate si desfasurate 5 sedinte ale Comisiei de
concurs, in cadrul carora au fost examinate 15 proiecte investitionale in suma totala de 75
671,4 mii lei. Ca rezultat, au fost selectati 12 rezidenti noi, cu care au fost incheiate
contracte. Totodata, au fost organizate sedinte de monitorizare a proiectelor investitionale
ale rezidentilor, iar la 31.12.2025 rezidentilor le-au fost transmise in locatiune terenuri cu
suprafata totala de 241 235,6 m.p., teren amenajat de 1 517,4 m.p. si constructii de 29
415.2 m.p.

II. Patrimoniul Societatii

Analiza activitatii economico-financiare a S.A. ,,Tracom” a fost efectuata in baza
datelor din situatiile financiare pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, prin comparatie
cu situatia la 31.12.2024.

Conform situatiilor financiare, valoarea totalad a activelor Societatii a constituit 317
180,47 mii lei la 31.12.2025, comparativ cu 71 689,71 mii lei la 31.12.2024. Astfel,
patrimoniul Societatii s-a majorat cu 245 490,77 mii lei, respectiv de circa 4,42 ori.

Valoarea totala a activelor imobilizate a crescut de la 54 527,86 mii lei la 295 490,58

mii lei, iar ponderea acestora in total active s-a majorat de la 76,06% la 93,16%.

Modificarea cea mai semnificativa se refera la investitiile imobiliare, care au crescut
de la 19 570,84 mii lei la 227 894,58 mii lei. Aceasta crestere a influentat decisiv structura



patrimoniului si indicatorii de stabilitate financiard, fiind corelata cu aparitia rezervelor
din reevaluare in capitalul propriu.

Tabelul 1. Structura patrimoniului S.A. ,,Tracom”

. . 31.12.2024, | Pondere, | 31.12.2025, | Pondere, | Devieri, mii
Indicatori o1 s oy s .
mii lei % mii lei % lei
Imobilizari corporale in curs de |, 5 5, 0,30 1392,75 0,44 1 175,43
executie
Mijloace fixe 31 087,18 43,36 63 555,83 20,04 32 468,65
Investitii imobiliare 19 570,84 27,30 227 894,58 71,85 208 323,74
Investitil financiare pe termen | 3655 55 | 509 | 264741 | 083 | -1005.11
lung in parti neafiliate
Total active imobilizate 54 527,86 76,06 295 490,58 93,16 240 962,72
Materiale si OMVSD 10,93 0,02 113,61 0,04 102,68
Avansuri acordate pentru stocuri 691,32 0,96 368,17 0,12 -323,14
Creante comerciale curente 5932,63 8,28 5179,35 1,63 -753,28
Creante ale personalului 155,46 0,22 108,57 0,03 -46,89
Creante ale bugetului 889,20 1,24 1 029,27 0,32 140,07
Alte creante curente 5109,19 7,13 8 677,93 2,74 3 568,75
Cheltuieli anticipate curente 251,23 0,35 236,35 0,07 -14,88
Alte active circulante 46,83 0,07 40,57 0,01 -6,26
Invest1§11uﬁn_an01ar§ curente in 1 000,00 1.39 0.00 0,00 -1 000,00
parti neafiliate
Numerar si1 documente banesti 3075,07 4,29 5 936,08 1,87 2 861,01
Total active circulante 17 161,85 23,94 21 689,90 6,84 4 528,05
Total active 71 689,71 100,00 | 317 180,47 | 100,00 245 490,77

In structura activelor, se observi concentrarea accentuati a patrimoniului in categoria
activelor imobilizate. Ponderea activelor circulante s-a redus de la 23,94% la 6,83% din
total active, desi in valoare absoluta acestea au crescut cu 4 528,05 mii lei. Aceasta
modificare nu semnifica o diminuare a lichiditatii in termeni absoluti, ci reflecta majorarea
exceptionala a activelor imobilizate.

Creantele comerciale curente s-au diminuat cu 753,28 mii lei, ceea ce poate fi
apreciat pozitiv din perspectiva disciplinei de incasare. Totodata, alte creante curente au
crescut cu 3 568,75 mii lei, aspect care necesita monitorizare separata de catre conducerea
Societatii si Consiliul societatii.

Numerarul si documentele banesti au crescut de la 3 075,07 mii lei la 5 936,08 mii

PR

Structura capitalului propriu

Tabelul 2. Structura capitalului propriu al S.A. ,,Tracom”



. . 31.12.2024, 31.12.2025, PP
Indicatori ey s ey s Devieri, mii lei
mii lei mii lei

Capital social 59 839,19 59 839,19 -
Prime de capital 0,02 0,02 -
Capital de rezerva 942,26 942,26 -
Rezerve statutare 13 088,97 13 088,97 -
Alte rezerve 11 585,05 10 874,79 -710,26
Total rezerve 25 616,28 24 906,02 -710,26
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti -602,50 -4,81 597,69
Profit nerepartizat al anilor precedenti -18 823,93 -16 394,35 2 429,58
Profit net al perioadei 3032,07 3421,33 389,25
Total profit/pierdere -16 394,35 -12 977,83 3 416,52
Rezerve din reevaluare 0,00 241 262,70 241 262,70
Total capital propriu 69 061,14 313 030,10 243 968,95

La sfarsitul anului 2025, Societatea dispune de capital propriu in suma de 313 030,10
mii lei, cu 243 968,95 mii lei mai mult decat la sfarsitul anului 2024. Majorarea capitalului
propriu este determinata preponderent de constituirea rezervelor din reevaluare in suma
de 241 262,70 mii lei.

Capitalul de rezerva a ramas la nivelul de 942,26 mii lei, ceea ce constituie circa
1,57% din capitalul social. Avand in vedere prevederile legale si statutare privind

.....

acestuia din profitul net disponibil, in modul stabilit de legislatie si Statutul Societatii.

Profitul net al perioadei de gestiune a constituit 3 421,33 mii lei, fiind cu 389,25 mii
lei mai mare decat profitul net raportat pentru anul 2024.

II1. Datoriile pe termen lung si curente

Datoriile reprezinta obligatii actuale ale entitatii, rezultate din evenimente economice
anterioare, prin stingerea carora se asteapta o iesire de resurse care incorporeaza beneficii
economice. In rapoartele financiare, datoriile sunt clasificate in datorii pe termen lung si
datorii curente.

La 31.12.2025, totalul datoriilor Societatii constituie 4 150,38 mii lei, comparativ cu
2 628,56 mii lei la 31.12.2024. Majorarea totala a datoriilor este de 1 521,81 mii lei.

Datoriile pe termen lung au crescut de la 614,31 mii lei la 1 566,50 mii lei, fiind
prezentate in bilant la pozitia ,,alte datorii pe termen lung”. Datoriile curente au crescut de
la2 014,25 mii lei la 2 583,87 mii lei.

Tabelul 3. Evolutia datoriilor S.A. ,,Tracom”



. . 31.12.2024, | Pondere, | 31.12.2025, | Pondere, | Devieri,
Indicatori o1 s oy s s
mii lei % mii lei % mii lei

El‘:;' datorii pe termen 614,31 | 2337| 156650 | 37,74 952,19
Datorii comerciale curente 363,79 13,84 711,50 17,14 347,71
Avansuri primite curente 1 528,70 58,16 1026,22 24,73 -502,48
Datorii fatd de personal 47,14 1,79 769,02 18,53 721,88
Datorii privind asigurarile 46,05 1,75 41,48 1,00 4,57
sociale s1 medicale
Datorii fatd de buget 24,94 0,95 25,18 0,61 0,24
Alte datorii curente 3,63 0,14 10,47 0,25 6.84
Total datorii curente 2 014,25 76,63 2 583,87 62,26 569,62
Total datorii 2 628,56 100,00 4 150,38 100,00 1521,81

In structura datoriilor curente, ponderea semnificativd o detin avansurile primite

curente, datoriile comerciale curente si datoriile fata de personal. Datoriile fatd de personal
au crescut semnificativ in anul 2025, de la 47,14 mii lei la 769,02 mii lei, motiv pentru
care Comisia recomanda verificarea periodici a componentei acestor solduri si a
termenelor de achitare.

Raportul dintre totalul datoriilor si totalul activelor este de 1,31%, iar raportul dintre
datoriile totale si capitalul propriu este de 0,0133. Aceste niveluri confirma o autonomie
financiara ridicata si o dependenta redusa de surse atrase.

IV. Analiza activitatii economico-financiare a societatii

Contabilizarea veniturilor si cheltuielilor se tine in conformitate cu Standardele
Nationale de Contabilitate si politicile contabile aprobate de Societate. Activitatile
operationale principale includ darea activelor in arendd/locatiune si prestarea serviciilor.

In anul 2025 veniturile din vAnzari au constituit 48 542 264,00 lei, fiind cu 15 397,91
mii lei mai mari decat in anul 2024. Cresterea veniturilor din vanzari este de 46,46%.

Ponderea dominantd in veniturile din vanzari o detin veniturile din prestarea
serviciilor, care au constituit 36 857,94 mii lei sau 76,0% din veniturile din vanzari.
Veniturile obtinute in baza contractelor de leasing operational (arenda/locatiune) au
constituit 11 684,33 mii lei sau 24,0% din veniturile din vanzari.

Tabelul 4. Analiza veniturilor din vinzdri pe tipuri de activitdti

Indicat | Venituri Costuri Profit Profitab. | Struct. | Venituri Costuri Profit 2025 | Profitab. | Struct.
or 2024 2024 2024 02024 | % 2024 2025 2025 952025 | % 2025

Arenda

/locatiu | 731507 342,31 6 972,76 953 22.1 11 684,33 343,65 11 340,68 97.1 24,1
ne




Servicii

25 829,28 19 269,48 6 559,81

254

77,9

36 857,94

35022,22

1835,72

5,0

759

Total

33 144,35 19 611,79 13 532,57

40,8

100,0

48 542,26

35 365,87

13 176,40

271

100,0

In comparatie cu anul precedent, veniturile din locatiune au crescut cu 4 369,26 mii

lei, iar volumul serviciilor prestate s-a majorat cu 11 028,65 mii lei. Cel mai profitabil tip

de activitate ramane locatiunea, cu o profitabilitate de 97,0% in anul 2025.

Tabelul 5. Structura veniturilor si cheltuielilor

. . 2024, mii 2025, mii Devieri, Devieri,
Indicatori . . 1 s
lei lei mii lei %

Venituri din vanzari, total 3314435 | 48542,26 1539791 46,46
Venituri din prestarea serviciilor 25829,28 | 36 857,94 11 028,65 42,70
Venituri din contracte de leasing 7 315,07 11 684,33 4 369,26 59,73
Costul vanzarilor, total 19611,79 | 35 365,87 15 754,08 80,33
Costul serviciilor prestate 1926948 | 3502222 15 752,74 81,75
Cos‘_rurl aferente contractelor de 34231 343,65 134 0.39
leasing
Profit brut 13 532,57 13 176,40 -356,17 -2,63
Alte venituri operationale 177,50 962,58 785,08 442,29
Cheltuieli administrative 10 203,47 8 575,97 -1 627,50 -15,95
Alte cheltuieli operationale 7,49 43,81 36,32 485,19
Rezultat operational 3499,12 5519,20 2 020,09 57,73
Venituri financiare 147,27 178,72 31,45 21,36
Rezultat financiar 147,27 178,72 31,45 21,36
Cheltuieli cu active imobilizate si 0.00 1324.40 1324.40 )
exceptionale
Rezu@tz_lt din operatiuni cu active 000 | -1324.40| -1324.40 i
imobilizate si exceptionale
Rezultat din alte activitati 147,27 -1 145,68 -129295| -877,96
Profit pana la impozitare 3 646,39 4 373,52 727,14 19,94
Cheltuieli privind impozitul pe venit 614,31 952,19 337,88 55,00
Profit net 3032,07 3421,33 389,25 12,84

Costul vanzarilor s-a majorat de la 19 611,79 mii lei la 35 365,87 mii lei. Ca urmare,

desi veniturile din vanzari au crescut, profitul brut s-a diminuat cu 356,17 mii lei, iar marja
bruta a scazut de la 40,8% la 27,1%.

Rezultatul din activitatea operationala a crescut cu 2 020,09 mii lei, pand la 5 519,20

mii lei, influentat de majorarea altor venituri operationale si diminuarea cheltuielilor

administrative. Totodata, rezultatul din alte activitati a fost negativ, in principal ca urmare

a cheltuielilor cu active imobilizate si exceptionale in suma de 1 324,40 mii lei.




V. Rezultatul din activitatea economico-financiara

Comisia de Cenzori a analizat valoarea si dinamica principalilor indicatori ai
capacitatii de platd, profitabilitatii si echilibrului financiar ai Societatii. Indicatorii sunt
calculati in baza situatiilor financiare pentru anii 2024 si 2025.

Tabelul 6. Indicatorii principali ai stabilitatii financiare

Indicatori 2024 2025 Devieri

Rata activelor imobilizate 0,7606 0,9316 0,1710
Rata activelor circulante 0,2394 0,0684 -0,1710
Rata creantelor in valoarea totala a activelor 0,1686 0,0473 -0,1213
Rentabilitatea veniturilor din vanzari (profit brut/vanzari) 0,4083 0,2714 -0,1369
Rentabilitatea activelor - ROA (profit net/active) 0,0423 0,0108 -0,0315
Rentabilitatea capitalului propriu - ROE 0,0439 0,0109 -0,0330
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,6078 0,1643 -0,4436
Rata solvabilitatii generale (active/datorii) 27,2734 76,4221 49,1488
Lichiditatea curenta (active circulante/datorii curente) 8,5202 8,3943 -0,1259
Lichiditatea rapida ((numerar + investitii curente)/datorii 2.0231 22974 0.2742
curente)

Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul propriu 0,0089 0,0050 -0,0039
Rata de indatorare totala (datorii totale/active) 0,0367 0,0131 -0,0236
Rata autonomiei globale (capital propriu/active) 0,9633 0,9869 0,0236

Rata activelor imobilizate a crescut semnificativ, de la 0,7606 la 0,9317, ceea ce
indicd o orientare pronuntatd a patrimoniului catre active pe termen lung. Aceasta
dinamica este explicatd in principal prin majorarea investitiilor imobiliare si a mijloacelor
fixe.

Rata activelor circulante s-a redus de la 0,2394 1a 0,0683, insa reducerea are la baza
majorarea exceptionald a activelor imobilizate, in conditiile in care activele circulante au
crescut in valoare absoluta.

Rata solvabilitatii generale ramane la un nivel foarte ridicat, activele totale depasind
de peste 76 ori datoriile totale. Lichiditatea curenta este, de asemenea, favorabila, activele
circulante acoperind de peste 8 ori datoriile curente. Acesti indicatori confirma capacitatea
Societatii de a-si onora obligatiile scadente.

Rata autonomiei globale a crescut de la 0,9633 la 0,9869. Astfel, Societatea se
finanteaza aproape integral din capital propriu, iar riscul creditorilor este redus. In acelasi
timp, Comisia mentioneaza ca cresterea capitalului propriu este influentata substantial de
reevaluarea patrimoniului, motiv pentru care este necesara monitorizarea separatd a
performantei operationale.




Rentabilitatea activelor si rentabilitatea capitalului propriu au scazut ca urmare a
majorarii masive a activelor si capitalului propriu prin reevaluare. Aceastd scadere nu
indicad neaparat deteriorarea activitatii operationale, ci reflecta modificarea bazei de calcul
a indicatorilor.

Tabelul 7. Situatia fluxurilor de numerar

Indicatori 2024, mii lei | 2025, mii lei De"“l’:i" i
Incasari din vanzari 40 660,48 55 245,36 14 584,88
Plati pentru stocuri si servicii procurate 26 838,04 37 378,07 10 540,03
Plati catre angajati s1 organe sociale/medicale 8 859,53 9 460,81 601,28
Alte incasari 0,00 160,27 160,27
Alte plati 3772,52 394224 169,73
Flux net operational 1190,40 4 624,51 3434,11
Plati active imobilizate 5023,74 3 947,32 -1 076,42
Flux net investitii -5023,74 -3947,32 1076,42
Alte incasari/plati financiare -3 806,07 2 183,83 5 989,89
Flux net financiar -3 806,07 2 183,83 5 989,89
Flux net total -7 639,41 2 861,01 10 500,42
Sold numerar inceput 10 714,48 3 075,07 -7 639,41
Sold numerar sfarsit 3075,07 5 936,08 2 861,01

Fluxul net de numerar din activitatea operationala a crescut de la 1 190,40 mii lei la
4 624,51 mii lei. Aceasta evolutie este pozitiva si confirma capacitatea activitafii curente

de a genera numerar. Soldul numerarului la sfarsitul perioadei de gestiune s-a majorat de
la 3 075,07 mii lei la 5 936,08 mii lei.

VI. Inventarierea patrimoniului

Conform prevederilor art.16 al Legii contabilitatii si raportarii financiare
nr.287/2017 entitatea este obligatd sa efectueze inventarierea generald a activelor,
capitalului propriu si datoriilor in modul stabilit de Regulamentul privind inventarierea in
entitatile din sectorul corporativ, aprobat prin ordinul Ministrului Finantelor nr.60/2012.

Inventarierea reprezintd un procedeu de control si autentificare documentara a
existentei activelor, capitalului propriu si datoriilor, care apartin si/sau se afla in gestiunea
temporara a societatii.

In cadrul inventarierii:

a) se stabileste existenta efectiva a elementelor de activ si datorii (imobilizarilor
necorporale si corporale, investitiilor financiare, stocurilor, numerarului din casierie si
conturile curente definute la prestatorii de servicii de plata, documentelor banesti,



volumului productiei in curs de executie, creantelor si datoriilor) si se constata
elementele de capital propriu;

b) se verifica integritatea activelor prin compararea existentei efective a acestora cu
datele contabilitatii;

c) se constatd creantele compromise si datoriile cu termenul de prescriptie expirat;

d) se constata bunurile care partial sau total si-au pierdut calitatea initiala si
bunurile neutilizate in activitatea entitatii;

e) se verifica respectarea regulilor si conditiilor de pastrare a stocurilor,
numerarului si documentelor banesti, precum si conditiile de intretinere si pastrare a
masinilor, utilajelor si a altor imobilizari corporale.

Responsabilitatea pentru efectuarea inventarierii 11 revine conducatorului societatii
si/sau persoanei imputernicite desemnata prin ordinul privind efectuarea inventarierii.

Astfel, in baza ordinului directorului al S.A. ,,Tracom” nr.22 din 27.11.2025, 1n
cadrul societatii a fost efectuata inventarierea anuala a activelor si datoriilor intreprinderii,
fiind creata in acest scop o comisie de inventariere.

In conformitate cu ordinul mentionat s-a efectuat inventarierea generald a
patrimoniului aflat in gestiunea tuturor subdiviziunilor structurale ale societatii:

v' Inventarierea generald a patrimoniului aflat in gestiunea tuturor subdiviziunilor
structurale ale societatii, la situatia din 0l decembrie 2025 si anume: imobilizari
necorporale si corporale, imobilizari corporale in curs de executie, stocuri de materialele,
marfuri si obiecte de mica valoare si scurta durata;

v’ Inventarierea tuturor conturilor de bilant: creante si datorii, numerarul,
decontarile cu bugetul, organele de asigurari sociale si de asistenta medicala.

Inventarierea a fost efectuata in perioada 01 decembrie 2025 - 20 ianuarie 2026.

Rezultatele inventarierii bunurilor materiale, imobilizarilor corporale si creantelor si
datoriilor ale societdtii, a lucrarilor finisate si nefinisate in constructii si a materialelor
aflate in lucru la antreprenori sunt reflectate in procesele - verbale, intocmite la sedintele
comisiei centrale de inventariere.

In procesul inventarierii s-a efectuat compararea stocului efectiv valoric al bunurilor
inventariate de la depozit si celor aflate in gestiunea persoanelor gestionare cu soldul
scriptic din evidenta contabila. Au fost intocmite liste de inventariere care cuprind totalul
indicilor naturali si valoarea bunurilor inventariate, creantelor si datoriilor.

In perioada efectudrii inventarierii a avut loc verificarea integritatii patrimoniului
prin compararea existentei efective (valoric, cantitativ) a activelor imobilizate si



circulante (inclusiv imobilizarilor necorporale si corporale, stocurilor), formularelor cu
regim special, aflate in gestiunea persoanelor cu raspundere materiala, creantelor si
datoriilor, cu datele reflectate in contabilitatea S.A. ,,Tracom” la data efectuarii acesteia.

Au fost intocmite listele de inventariere care cuprind informatia integrald a
patrimoniului inventariat cantitativ - valoric.

In rezultatul inventarierii activelor imobilizate si stocurilor Comisia de inventariere
nu a depistat lipsuri si/sau surplusuri.

Datoriile curente ale S.A. ,,Tracom” fatd de agentii economici pentru serviciile
prestate, procurari de bunuri, echipamente se confirma prin acte de verificare, semnate de
ambele parti, devieri nu s-au depistat.

Creantele agentilor economici catre S.A. ,,Tracom”, la fel se confirma prin acte de
verificare, semnate de ambele parti.

Rezultatele inventarierii au fost reflectate in procesul — verbal nr.1 din 29.01.2026.
In rezultatul inventarierii comisia a stabilit c¢i la societate nu existd surplusuri sau lipsuri.

VII. Remunerarea muncii

Capitalul uman reprezinta una dintre resursele esentiale ale Societatii, iar atragerea,
mentinerea si utilizarea eficientd a personalului constituie o conditie importantd pentru
administrarea corespunzatoare a Parcului Industrial ,, TRACOM”.

Numarul mediu scriptic de angajati al societatii in anul 2025 a fost de 27,3 de
persoane, cu 4 persoane mai mult fatd de anul 2024, care desfasoara activitatea in baza
contractelor individuale de munca pe perioada nedeterminatd cu norma intreaga. Totodata,
statele de personal a fost suplinite cu 14 unitati prin constituirea Serviciului paza si
securitate.

Calculul fondului de remunerare a muncii se efectueaza in baza statelor de personal
aprobate la intreprindere. Remunerarea muncii angajatilor ,,Tracom™ S.A. s-a efectuat in
conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldova, Legea salarizarii nr.847/2002,
Hotararea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu
autonomie financiara, Hotararea Guvernului nr. 846/2024 privind stabilirea cuantumului
salariului minim pe tara pentru anul 2025.

Fondul de salarizare a Societatii a fost de 7 450,7 mii lei, cu o majorare de 2 397,8
mii lei fatd de anul precedent, rezultat din modificarea statelor de personal. Salariu mediu
pe intreprindere pe parcursul anului 2025 a constituit 19 458,12 lei, cu 2 932.4 lei mai
putin fatad de anul 2024.



Structura fondului de retribuire a muncii salariatilor cuprinde: fondul de remunerare
tarifar, coeficientul de complexitate, spor pentru vechimea in munca si intensitatea
muncii, spor pentru munca prestata in conditii nefavorabile, pe timp de noapte, in silele
de sarbatoare nelucratoare, prime anuale.

Angajarea si eliberarea din functie a personalului societatii se efectueaza conform
ordinelor semnate de conducatorul intreprinderii.

VIII. Sponsorizari si alte cheltuieli

Reiesind din informatia prezentatd, mentiondm cd pe parcursul anului 2025,
Societatea nu a efectuat careva cheltuieli de sponsorizare si binefacere.

IX. Control, audit si managementul riscurilor

Conform Hotararii Adunarii generale a actionarilor, in vederea asigurarii efectuarii
auditului situatiilor financiare pentru anul 2025, a fost incheiat contractul de audit nr.24
din 03.10.2025 cu entitatea de audit ,,Audit-Concret” S.A.

In perioada de gestiune entitatea de audit ,, Audit-Concret” S.A. a auditat situatiile
financiare ale S.A. ,,Tracom” intocmite in conformitate cu Standardele Nationale de
Contabilitate, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2025 si situatia de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de numerar aferente
exercifiului incheiat la data respectiva, si nota explicativa la situatiile financiare, inclusiv
politici contabile aplicate de Societate.

Auditorul a evaluat masura in care situatiile financiare au fost intocmite, din toate
punctele de vedere semnificative, in conformitate cu cerintele cadrului de raportare
financiara aplicabil.

Auditul s-a desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA-
uri).

Obiectivele auditului sunt formularea unei opinii cu privire la situatiile financiare pe
baza evaluarii concluziilor trase de pe urma probelor de audit obtinute si exprimarea clara
a acelei opinii prin intermediul unui raport scris care descrie, de asemenea, baza pentru
acea opinie.

In opinia auditorului, situatiile financiare ale S.A. ,,Tracom”, pentru exercifiu
financiar incheiat la 31 decembrie 2025 prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative,
pozitia financiard a Societatii, precum si performanta sa financiara si fluxurile de numerar



pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2025, in conformitate cu Standardele Nationale
de Contabilitate.

Probele de audit pe care le-a obtinut entitatea de audit au fost suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia nemodificata.

Totodata, entitatea de audit a examinat Raportul conducerii i a stabilit ca acesta este
intocmit in toate aspectele semnificative in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
si raportarii financiare nr.287/2017 si situatiile financiare individuale pentru exercitiu
incheiat la situatia din 31.12.2025.

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fideld a
situatiilor financiare individuale in conformitate cu reglementarile mentionate mai sus si
pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea unor situatii financiare individuale lipsite de denaturari semnificative, cauzate
fie de frauda, fie de eroare.

Totodata necesitd o atentie sporita existenta unui numar mare de litigii de judecata
cu clientii ce reprezintd un indicator major de risc financiar, operational si de conformitate.
O astfel de situatie atrage o atentie deosebita si necesita o analiza structurata pe mai multe
dimensiuni.

Impactul financiar al litigiilor asupra activitatii societatii poate fi:

o blocarea capitalului circulant: Sumele disputate in instantd cu clientii devin
creante incerte sau litigioase, privand compania de cash-flow-ul necesar activitatii
curente;

o costuri directe crescute: onorariile avocatilor, taxele de timbru, costurile cu
expertizele tehnice si eventualele penalitati sau despagubiri colaterale erodeaza direct
profitul net.

« presiune pe bilant (formarea provizioanelor): obligatia contabild de a constitui
provizioane pentru litigiile cu risc mare de pierdere scade artificial profitul raportat si
indicatorii de performanta.

Prin urmare, conducerea societatii trebuie sd identifice, monitorizeze si atenueze
riscurile asociate cu litigiile in derulare.

Totodata, Comisia recomanda consolidarea mecanismelor de control intern aferente
evaluarii activelor, monitorizarii creantelor, respectarii obligatiilor contractuale de catre
rezidenti si gestionarii riscurilor legate de exploatarea infrastructurii Parcului Industrial.



X. Defalcari in buget

In anul 2025 S.A. ,.Tracom” nu si-a onorat obligatiunile fatd de bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat si fondurile asigurarii obligatorii de asistenta medicala,
fiind raportate restante la capitolul dat.

Pe parcursul anului 2025 S.A. ,,Tracom” a transferat impozite, taxe si contributii in
bugetele componente ale bugetului public national in suma de 6 186,0 mii lei, cu 488.9
mii lel mai mult comparativ cu anul 2024.

Clasificarea impozitelor si taxelor virate sunt reflectate in tabelul de mai jos:

Tabelul 7. Pldtile efectuate la Bugetul Public National

Devieri
Nr Defalciri § Anul 2024, Anul 2025,
d/r efalcarlin buget mii lei mii lei mii lei (+, - )/ +,
- %

1. Impozitul pe venit retinut din salariu 706.8 739.3 +32,5/+4,6%
2. TVA 1 708,8 2550,0 | 1g41,2/+49,3%
3. Impozitele pe proprietate 406,5 4244 +17,9/+4,4%
4. Alte impozite, taxe, plati la bugetul de stat 19.8 5.6 -14,2/-71,7%
5 Contributii privind asiguririle sociale de stat

’ virate de angajatori 1 544.8 1789,5 | +245,0/+15,9%
6 Prime de asigurare obligatorie de asistenta

' medicala 624,1 677,2 +53,1/8,5%
7 Impozit pe venit 614,3 - -

Total 5697.1 6 186,0 -

Totodata, societatea are datorii fata de buget privind:

- impozitul pe venit retinut din salariu — 18,5 mii lei;

- prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala — 41,5 mii lei;

- alte impozite, taxe, plati la bugetul de stat — 6,6 mii lei.

XI. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

Responsabilitatea pentru intocmirea situatiilor financiare revine conducerii

Societatii. Responsabilitatea Comisiei de Cenzori consta in exprimarea opiniei asupra

acestora, in baza verificarilor efectuate si a documentelor prezentate.

In rezultatul analizei activititii economico-financiare pentru anul 2025, Comisia de

Cenzori constata ca S.A. ,,Tracom” este o societate stabild din punct de vedere financiar,




cu un nivel ridicat al capitalului propriu si cu o capacitate buna de acoperire a obligatiilor
curente si totale.

Situatiile financiare pentru anul 2025 au fost intocmite in conformitate cu
Standardele Nationale de Contabilitate, iar auditorul independent a emis opinie
nemodificata asupra acestora.

In anul 2025, Societatea a inregistrat venituri din vanzari in suma de 48 542,26 mii
lei, profit brut de 13 176,40 mii lei, profit pana la impozitare de 4 373,52 mii lei si profit
net de 3 421,33 mii lei.

Activele totale ale Societatii au crescut semnificativ, pana la 317 180,47 mii lei, in
principal ca urmare a majorarii activelor imobilizate si aparitiei rezervelor din reevaluare
in capitalul propriu. Capitalul propriu a constituit 313 030,10 mii lei, ceea ce reprezinta
98,69% din totalul pasivelor.

Comisia de Cenzori recomanda:

e asigurarea respectarii stricte a legislatiei in vigoare si a reglementarilor interne;

eajustarea politicilor si proceselor in vederea imbunatatirii incasarilor in termen a
creantelor, pentru a asigura o lichiditate si disponibilitate de numerar adecvat si
monitorizare eficienta a datoriilor societatii in scopul mentinerii capacitatii de onorare in
termen a acestora;

e conlucrarea sistematica cu entitatea de audit in vederea neadmiterii abaterilor de la
prevederile legislatiei;

easigurarea unei colaborari continue si eficiente cu auditorul independent pentru
prevenirea si remedierea eventualelor neconformitati;

e optimizarea cheltuielilor societatii si respectiv majorarea profitului;

e implementarea unei proceduri anuale formale privind evaluarea litigiilor, obtinerea
confirmarilor juridice, analiza creantelor;

e controlul permanent ce tine de incasarea creantelor si achitarea datoriilor societatii,
in scopul mentinerii capacitatii de onorare a obligatiilor in termen;

eplasarea pe pagina web a situatiilor financiare anuale, raportului auditorului
conform cerintelor Legii nr.287/2017;

e evaluarea activelor si pasivelor Intreprinderii potrivit principiului prudentei;

eutilizarea indicatorilor economico-financiari ca instrument permanent de analiza si
monitorizare a performantei, lichiditatii, rentabilitatii, gradului de indatorare si capacitatii
de continuare a activitatii;

econtinuarea masurilor de valorificare eficientd a patrimoniului administrat si
atragerea de noi rezidenti si investifii.



In opinia Comisiei de Cenzori, in baza documentelor prezentate, situatiile financiare
ale S.A. ,,Tracom” pentru anul 2025 reflecta, sub toate aspectele semnificative, situatia
economico-financiara a Societatii, iar indicatorii financiari analizati confirmd mentinerea
stabilitatii financiare si a capacitatii de plata.

Comisia de cenzori propune adunarii generale a actionarilor a S.A. ,,Tracom”,
aprobarea raportului pentru anul 2025.
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