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Cenzorii: Galina Renchez, Adriana Lapotiuc, Maxim Ciobanu, au desfasurat controlul
activitatii economico-financiare a Societdtii cu Raspundere Limitata ,,Arena Nationala” (in
continuare - Societatea) pentru anul 2025 conform prevederilor Codului civil nr. 1107/2002,
Legii privind societatile cu raspundere limitata nr. 135/2007, Legea nr. 845/1992 cu privire la
antreprenoriat si intreprinderi, Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare, Statutului Societatii, aprobat de catre Agentia Proprietatii
Publice si inregistrat de catre Agentia Servicii Publice la data de 25.02.2020, alte legi si acte
normative n vigoare..

Cenzorii au verificat documentele aferente activitatii societatii si situatiile financiare la
31.12.2025 in baza documentelor contabile puse la dispozitie de catre Organul executiv al
Societdtii s1 anume:

v" Situatiile financiare pentru anul 2025;

v" Nota explicativa la situatiile financiare;

v" Politica de evidentd contabild a S.R.L. ,,Arena Nationald”, aprobata prin Ordinul nr.
161/12-A din 31.12.2024,

v’ Acte, rapoarte, procese-verbale de control pentru anul 2025;

v" Procese-Verbale ale Consiliului Societatii pentru anul 2025;

Obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico-financiare pentru anul 2025
in vederea aprecierii situatiei financiare si a performantelor Societatii, confirmarea stabilitatii
financiare si continuitdtii activitatii acesteia.

Pe parcursul anului 2025, Cenzorii nu a fost sesizati de catre Agentia Proprietatii Publice
sau de catre terte persoane cu privire la fapte sau circumstante care ar fi impus efectuarea unor
verificari suplimentare asupra activitatii Societatii.

|. Prezentarea generala a S.R.L. ,,Arena Nationala”
Adresa juridica: mun. Chisinau, Stauceni, str. Calea Orheiului, 130.

S.R.L. ,,Arena Nationala” a fost inregistrata de Agentia Servicii Publice la 30 mai 2018,
certificat de Tnregistrare 1018600026006 cu sediul: mun. Chisindu, Stauceni, str. Calea
Orheiului, 130, Republica Moldova.

S.R.L. ,,Arena Nationala” este creata in baza Hotararii Guvernului nr. 407/2018 cu privire
la aprobarea obiectivelor si conditiilor parteneriatului public-privat pentru proiectarea si
constructia arenei polivalente de interes national, precum si a cerintelor generale la selectarea
partenerului privat.

Societatea este constituitd de stat ca unic asociat, in numele caruia Agentia Proprietatii
Publice exercita drepturile de unic asociat si isi exercita atributiile sale functionale in conformitate
cu prevederile Legii nr.121/2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice si
Hotararii Guvernului nr. 902/2017.

La data de 31.12.2025, capitalul social al societatii constituie 1 028 676 351, 00 lei.
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La nceputul perioadei de gestiune capitalul social al S.R.L. ,,Arena Nationala” constituia,
965 581 051, 00 lei, la sfarsitul perioade de gestiune capitalul social constituie 1 028 676 351, 00
lei, conform Deciziei Agentiei Servicii Publice a Republicii Moldova privind nregistrarea
modificarilor, dosar nr. 1018600026006 din 06.06.2025.

Entitatea desfasoara urmatoarele genuri de activitate care nu necesita licenta:
Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
Activitati de gestionare a sdlilor de spectacole;

Activitati de inchiriere si leasing de bunuri recreationale si echipament sportiv;
Alte serviciu de rezervare si asistenta turistica;

Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

Alte activitati de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a;

Activitati de interpretare artistica (spectacole);

Activitati suport pentru interpretarea artistica(spectacole);

Activitati de creatie artistica;

10 Activitati ale bazelor sportive;

11. Activitati ale cluburilor sportive;

12. Alte activitati sportive;
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13. Alte activitati recreative si distractive n.c.a;

14. Restaurante;

15. Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente;
16. Alte activitati de alimentatie;

17. Baruri si alte activitati de servire a bauturilor;

18. Activitati de servicii suport combinate.

Societatea dispune de independentd juridica, comerciala, financiara si organizationala,
bilant independent, conturi in banci.

Organele de conducere ale Societatii sunt adunarea generala (asociatul unic), consiliul
societatii, organul executiv — administratorul si comisia de cenzori (organ de control).

Dreptul la prima semnatura a documentelor financiare in perioada supusa verificarii l-au
avut Administratorul — Sergiu Stanciu, cu dreptul de a doua semnatura, contabilul-sef — Nina
Pascan , persoanele nominalizate fiind direct responsabile pentru activitatea financiara a
Societatii.

Tn perioada de gestiune Societatea a contractat entitatea de audit S.A. Audit-Concret, pentru
a audita situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025.

I1. Patrimoniul Societatii
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Activitatea Societatii este reglementata de Legea privind societatile cu raspundere limitata
nr. 135/2007, Statutul Societatii aprobat de catre Agentia Proprietatii Publice si inregistrat de
catre Agentia Servicii Publice la data de 25.02.2020, actele legislative ce tin de domeniul de
activitate.

Conform politicii contabile, responsabilitatea pentru organizarea si tinerea contabilitatii
revine conducatorului entitdtii, care asigura conditiile necesare pentru organizarea corectd a
evidentei contabile, precum si pentru Intocmirea si prezentarea in termen a situatiilor financiare.
Contabilitatea asigura reflectarea fidela in conturile contabile a tuturor operatiunilor economice
desfasurate de societate.

In urma examinarii si analizei indicatorilor prezentati in situatiile financiare aferente
exercitiului financiar 2025, cenzorul a constatat urmatoarele:

Active totale

Conform bilantului contabil, valoarea totala a activelor a constituit:

e la 31 decembrie 2024 — 1 286 839 144 lei;
e la 31 decembrie 2025 — 1 263 935 726 lei.

Comparativ cu anul 2024, valoarea totala a activelor s-a diminuat cu 22 903 418 lei.
Active imobilizate

Valoarea totald a activelor imobilizate la 31 decembrie 2025 a constituit 1 256 574 151 lei, fiind
in scadere cu 22 489 788 lei fata de anul precedent.

Mijloace fixe
Valoarea de bilant a mijloacelor fixe ale societatii a constituit:

o la 31 decembrie 2024 — 822 073 764 lei;
o la 31 decembrie 2025 — 802 047 887 lei.

Pe parcursul perioadei de gestiune au fost inregistrate:

« imobilizari corporale in curs de executie — 32 642 693 lei;

o terenuri — 421 815 651 lei;

« mijloace fixe — 802 047 887 lei, inclusiv:

cladiri — 597 086 780 lei;

constructii speciale — 85 329 719 lei;

masini, utilaje si instalatii de transmitere — 63 393 726 lei;
mijloace de transport — 159 651 lei;

inventar i mobilier — 316 709 lei;
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o alte mijloace fixe — 55 761 302 lei.
Active circulante

Valoarea totala a activelor circulante a constituit:

o la 31 decembrie 2024 — 7 775 205 lei;
o la 31 decembrie 2025 — 7 361 575 lei.

Comparativ cu anul 2024, valoarea activelor circulante s-a diminuat cu 413 630 lei.
Analiza structurii activelor circulante evidentiaza modificari survenite pe parcursul perioadei de
gestiune.

Patrimoniul societatii se mentine la un nivel nalt, fiind constituit in principal din active
imobilizate, care reprezinti peste 99% din totalul activelor. In anul 2025 se constati o diminuare
a valorii activelor cu 22,9 mil. lei fata de anul precedent, determinata in principal de reducerea
valorii activelor imobilizate si a mijloacelor fixe.

Operatiuni bancare si de casa

Au fost examinate selectiv unele operatiuni bancare si de casi. In urma verificarilor
efectuate, s-a constatat ca evidenta numerarului este tinutd in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Operatiunile bancare sunt efectuate prin intermediul institutiilor bancare si sunt reflectate
corespunzator in evidenta contabila a societatii.

I11. Datoriile pe termen lung si curente

Urmare a analizei datoriilor pe termen lung si curente ale ”Arena Nationala” SRL se
constata ca datoriile pe termen lung sunt constituite preponderent din datoriile comerciale pe
termen lung care la inceputul anului 2025 au constituit 300 858 221, 00 lei, iar catre finele anului
— 245 980 147, 00 lei, in descrestere cu 54 878 074, 00 lei. Acest fapt caracterizeaza pozitiv
activitatea entitatii, deoarece se micsoreaza valoarea datoriilor comerciale pe termen lung, insa
gradul de indatorare a entitatii ramane a fi semnificativ si nu trebuie ignorat in luarea deciziilor
strategice ale entitatii cu referinta la asigurarea capacitatii de plata a entitatii pe termen lung.

Total datorii pe termen lung pentru Tnceputul perioadei de gestiune constituie 303 092 071,
00 lei, iar la sfarsitul perioadei de gestiune constituie 245 980 147, 00 lei.

Totalul datoriilor curente la inceputul anului 2025 constituie 71 204 477,00 lei, iar catre
finele anului 2025 constituie 71 727 210, 00 lei, din care datoriile comerciale curente sint de 64
071 329, 00 leti, datoriile fatd de personal — 1 814 112, 00 lei, datoriile privind asigurarile sociale
si medicale — 706 937, 00 lei, datoriile fata de buget — 992 523, 00 lei, avansurile primite curente
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— 1 469 268, 00 lei, veniturile anticipate curente — 2 385 488, 00 lei, alte datorii curente — 287
553, 00 lei.

Astfel, ponderea cea mai mare in totalul datoriilor curente (89,32%) o detin datoriile
comerciale. Catre finele anului 2025 totalul datoriilor curente s-a majorat cu 522 733, 00 lei.

Tn anul 2025, societatea a inregistrat o diminuare a datoriilor pe termen lung cu 57,1 mil.
lei, in principal ca urmare a reducerii datoriilor comerciale pe termen lung, ceea ce reflectad o
tendinta favorabila de consolidare a pozitiei financiare.

Totodata, datoriile curente au crescut nesemnificativ, cu 522,7 mii lei, iar structura acestora
este dominata de datoriile comerciale (89,32%). Desi nivelul indatorarii este in scadere, acesta
ramane semnificativ si necesitd monitorizarea permanenta a capacitdtii de plata si a echilibrului
financiar pe termen lung.

IV. Analiza economico-financiara a Societatii

Analiza activitatii economico-financiare a Societatii a fost efectuatd in baza situatiilor
financiare ale entitatii, conform situatiei din 31 decembrie 2025, precum si a materialelor
aferente.

Tabelul 1. Evolutia structurii activelor Societitii in perioada anilor 2024-2025

Indicatori La 31.12.2024 La 31.12.2025 Abaterea (+/-)
lei % lei % lei %
Active imobilizate 1.279.063.939 99,40 1.256.574.151 99,42 -22.489.788 0,02
Active circulante 7.775.205 0,60 7.361.575 0.58 -413.630 -0,02
Total ACTIVE 1.286.839.144 100 1.263.935.726 100 -22.903.418 0

Analiza structurii activelor evidentiazd modificarile survenite in componenta patrimoniului
Societatii si permite aprecierea gradului de flexibilitate financiard si a directiilor de utilizare a
resurselor economice.

Valoarea totald a activelor s-a redus de la 1.286.839.144 lei la 1.263.935.726 leli,
inregistrand o diminuare de 22.903.418 lei, ceea ce reprezinta o scddere de aproximativ 1,78%.
Aceasta evolutie indica reducerea potentialului economic al Societatii pe parcursul anului 2025.

Activele imobilizate au inregistrat o diminuare de 22.489.788 lei, de la 1.279.063.939 lei
la 1.256.574.151 lei. Cu toate acestea, ponderea lor in total active a crescut usor de la 99,40% la
99,42%, respectiv cu 0,02 puncte procentuale. Nivelul extrem de ridicat al acestui indicator
demonstreaza ca aproape intregul patrimoniu al intreprinderii este concentrat in active pe termen
lung. O astfel de structurd este caracteristica intreprinderilor cu un grad inalt de capitalizare si
cu investitii semnificative In mijloace fixe, insa poate reduce flexibilitatea financiara si
capacitatea de adaptare la schimbarile mediului economic.

Activele circulante s-au redus de la 7.775.205 lei la 7.361.575 lei, respectiv cu 413.630 lei.
Ponderea acestora in total active a scazut de la 0,60% la 0,58%, inregistrand o abatere de -0,02
puncte procentuale. Aceastd diminuare indicd reducerea resurselor disponibile pentru
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desfasurarea activitatii curente si poate genera dificultati in asigurarea lichiditatii si a capacitatii
de plata pe termen scurt.

Din perspectiva structurii patrimoniale, se observa o concentrare foarte ridicatd a activelor
in categoria imobilizarilor, in timp ce activele circulante reprezinta mai putin de 1% din total
active. O asemenea situatie poate afecta negativ echilibrul financiar pe termen scurt, deoarece
intreprinderea dispune de un volum redus de resurse lichide necesare pentru acoperirea
obligatiilor curente.

Tn concluzie, in anul 2025 Societatea a Tnregistrat o reducere a valorii totale a activelor,
mentinand in acelasi timp o structurd patrimoniald puternic orientatd spre active imobilizate.
Desi aceasta reflectd existenta unei baze materiale importante, nivelul foarte redus al activelor
circulante poate constitui un factor de risc pentru lichiditatea si flexibilitatea financiara a
intreprinderii. Se recomandd consolidarea activelor circulante si optimizarea structurii
patrimoniale pentru asigurarea unui echilibru financiar mai eficient.

Tabelul 2. Dinamica si evolutia structurii activelor imobilizate
ale Societatii in perioada anilor 2024-2025

Indicatori La 31.12.2024 La 31.12.2025 Abaterea (+/-)

lei % lei % lei p.p.
Imobilizari necorporale 79.115 0,006 67.920 0,005 -11.195 0,0
Imobilizari corporale 1.276.750.974 99,81  1.256.506.231 99,99 -20.244.743 0,17
Investitii financiare pe 0 0 0 0 0 0,0
termen lung
Alte active imobilizate 2.233.850 0,17 0 0 -2 233 850 -0,17
Total active 1.279.063.939 100 1.256.574.151 100 -22.489.788 0,0
imobilizate

Analiza activelor imobilizate permite evaluarea structurii patrimoniului pe termen lung si
identificarea modificarilor intervenite in politica investitionald a intreprinderii.

Valoarea totala a activelor imobilizate s-a redus de la 1.279.063.939 lei la 1.256.574.151
lei, inregistraind o diminuare de 22.489.788 lei. Aceastd evolutie indicd o reducere a
patrimoniului imobilizat al Societatii, determinatd in principal de diminuarea valorii
imobilizarilor corporale si eliminarea altor active imobilizate.

Imobilizarile necorporale au scazut de la 79.115 lei la 67.920 lei, respectiv cu 11.195 lei.
Ponderea acestora in totalul activelor imobilizate s-a redus nesemnificativ de la 0,006% la
0,005%, ceea ce demonstreaza ca activele necorporale au o importantd redusd in structura
patrimoniului Societatii. Nivelul foarte scazut al acestora poate indica investitii limitate in
licente, programe informatice, brevete sau alte elemente de proprietate intelectuala.

Imobilizirile corporale reprezinti componenta dominanti a activelor imobilizate. In anul
2024 acestea au constituit aproximativ 99,82% din totalul activelor imobilizate, iar in anul 2025
ponderea lor a crescut la 99,99%, respectiv cu 0,17 puncte procentuale. Desi valoarea lor
absoluta s-a diminuat cu 20.244.743 lei, acestea continua sa detind aproape integral patrimoniul
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imobilizat al Societatii. O asemenea structurd evidentiaza caracterul intensiv al activitatii si
dependenta Societatii de baza tehnico-materiala.

Tabelul 3. Evolutia structurii capitalului propriu in perioada anilor 2024 - 2025

Indicatori La 31.12.2024 La 31.12.2025 Abaterea ‘
(+-)
lei % lei % lei \

Capital social 965581051 105,81 1028676351 108,71 63.095.300
Capital nevarsat -100 000 -0,01 -100 000 -0,01 0
Rezerve din reevaluare 0 0 0 0 0
Profit al perioadelor -52938455  -580  -52938 455 -5,59 0
anterioare cumulat
Rezultat financiar al - - -42 020 075 -4,44 | -42.020.075
perioadei
Alte elemente de capital 0 12 610 548 133  12.610.548
propriu
Total CAPITAL 912 542 596 100 946 228 369 100 33.685.773
PROPRIU

Analiza structurii capitalului propriu evidentiaza evolutia surselor proprii de finantare ale
Societatii si gradul de independenta financiard in perioada analizata.

Tn anul 2025, capitalul propriu a constituit 946.228.369 lei, comparativ cu 912.542.596 lei
in anul 2024, inregistrand o crestere de 33.685.773 lei. Aceastd evolutie reflectd consolidarea
moderata a bazei financiare proprii a Societatii.

Capitalul social reprezintd componenta principald a capitalului propriu. Valoarea acestuia
a crescut de la 965.581.051 lei la 1.028.676.351 lei, respectiv cu 63.095.300 lei. Ponderea
capitalului social Tn totalul capitalului propriu a crescut de la 105,81% la 108,71%, ceea ce
demonstreaza rolul determinant al aporturilor proprietarilor in finantarea activitatii Societatii.

Capitalul nevarsat s-a mentinut la nivelul de 100.000 lei in ambii ani analizati, avand o
influentd nesemnificativa asupra structurii generale a capitalului propriu.

Pierderea perioadelor anterioare cumulata a ramas constanta la nivelul de 52.938.455 lei.
Aceasta continud sa diminueze valoarea capitalurilor proprii si reflectd existenta unor rezultate
financiare negative acumulate in exercitiile precedente.

Tn anul 2025, Societatea a inregistrat o pierdere a exercitiului financiar in valoare de
42.020.075 lei, ceea ce a redus capitalul propriu si a afectat negativ performanta financiara a
entitatii. Ponderea acestei pierderi in capitalul propriu a constituit aproximativ 4,44%.

Totodata, in anul 2025 apar alte elemente de capital propriu in valoare de 12.610.548 lei,
care au contribuit pozitiv la majorarea capitalului propriu si au compensat partial efectele
negative generate de pierderea exercitiului financiar.

Absenta rezervelor si a rezervelor din reevaluare in ambii ani indica faptul ca Societatea nu
dispune de surse suplimentare de autofinantare si protectie financiara impotriva eventualelor
riscuri economice.
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Concluzie

Tn perioada 20242025, capitalul propriu al intreprinderii a crescut cu 33.685.773 lei, in
principal datoritd majorarii capitalului social si aparitiei altor elemente de capital propriu. Cu
toate acestea, existenta pierderilor cumulate si inregistrarea unei noi pierderi in anul 2025
afecteazad negativ eficienta utilizarii capitalului propriu. Structura capitalului propriu
demonstreazd un nivel ridicat de independenta financiara, insd pentru consolidarea pozitiei
financiare pe termen lung este necesara imbunatatirea rezultatelor economice si revenirea la
profitabilitate.

Tabelul 4. Dinamica si evolutia structurii datoriilor in perioada anilor 2024-2025

Indicatori La 31.12.2024 La 31.12.2025 Abaterea (+/-)
lei % lei % lei %
Datorii pe termen lung 303092 071 80,97 245980 147 77,43 -57 111924 -18,84
Datorii curente 71204 477 19,03 71727 210 22,57 522 733 0,73
Total DATORII 374296548 100 @ 317 707 357 100 -56 589191 -15,12

Analiza evolutiei datoriilor (2024-2025)

La 31.12.2025, valoarea totala a datoriilor a constituit 317 707,4 mii lei, in scadere cu 56
589,2 mii lei sau 15,12% comparativ cu 31.12.2024. Reducerea s-a datorat in principal
diminudrii datoriilor pe termen lung cu 57 111,9 mii lei (18,84%). in acelasi timp, datoriile
curente au crescut usor cu 522,7 mii lei (0,73%).

In structura datoriilor, ponderea datoriilor pe termen lung s-a redus de la 80,97% la
77,43%, iar ponderea datoriilor curente a crescut de la 19,03% la 22,57%, ceea ce indica o
usoard majorare a obligatiilor exigibile pe termen scurt. Totusi, structura datoriilor continud sa
fie dominata de datoriile pe termen lung.

Tabelul 5. Dinamica veniturilor si cheltuielilor Societatii inregistrate in anul 2024-2025

Indicatori Anul 2024, lei Anul 2025, lei Abaterea (+/-)

Venituri din vanzari, inclusiv: 25995 699 40 208 993 +14 213 294
Venituri din prestarea serviciilor si executarea 17 805 114 26 139 884 +8 334 770
Venituri din contracte de leasing 8 167 220 14 059 869 +5 892 649
Alte venituri din vanzari 23 365 9240 -14 125
Costul véanzarilor, total 59 854 133 65 268 759 +5 414 626
Profit brut (33 858 434) (25 059 766) +8 798 668
Alte venituri din activitatea operationala 6 097 583 4 665 042 -1 432 541
Cheltuieli de distribuire 2531076 2 683 582 +152 506
Cheltuieli administrative 8 015 584 10 661 617 +2 646 033
Alte cheltuieli din activitatea operationala 506 997 217 450 -289 547
Rezultatul din activitatea operationala (38 814 508) (33957 373) +4 857 135
Rezultat: profit (pierdere) financiara 1 305 065 (8 062702) -9 367 767
Rezultatul din alte activitati 1 305 065 (8 062 702) -9 367 767
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Profit (pierdere) pana la impozitare (37 509 443) (42 020 075) (4510 632)
Cheltuieli privind impozitul pe venit - - -
Profit net (pierdere netd) a perioadei de gestiune (37 509 443) (42 020 075) (4 510 632)

Analiza rezultatelor economico-financiare aferente anului 2025 releva o evolutie mixta a
activitdtii Societatii. Pe de o parte, se constatd o crestere semnificativa a veniturilor din vanzari,
care au constituit 40 208 998 lei, in crestere cu 14 213 294 lei (54,7%) comparativ cu anul 2024,
Majorarea veniturilor a fost determinatd in principal de sporirea veniturilor din prestarea
serviciilor si executarea lucrarilor, precum si de cresterea veniturilor din contractele de leasing.

Totodata, costul vanzarilor a crescut intr-un ritm mai redus decat veniturile, ceea ce a
contribuit la diminuarea pierderii brute cu 8 798 668 lei. De asemenea, pierderea din activitatea
operationald s-a redus cu 4 857 135 lei, fapt ce denota o eficientizare relativa a activitatii de baza
s1 o imbunatatire a capacitatii Societdtii de a genera venituri operationale.

In acelasi timp, analiza evidentiazi si o serie de factori care au influentat negativ
performanta financiard. Cheltuielile administrative au crescut cu 2 646 033 lei, iar rezultatul
financiar s-a deteriorat semnificativ, trecand de la un rezultat pozitiv in anul 2024 la o pierdere
de 8 062 702 lei in anul 2025. Aceastd evolutie a avut un impact major asupra rezultatului final
al exercitiului financiar.

Ca urmare, pierderea pana la impozitare a constituit 42 020 075 lei, in crestere cu 4 510
632 lei sau 12,0% fata de anul precedent. Astfel, desi activitatea operationala a inregistrat unele
imbunatatiri, acestea nu au fost suficiente pentru a compensa impactul negativ al rezultatului
financiar si al cresterii anumitor categorii de cheltuieli.

Totodata, analiza structurii datoriilor releva o diminuare a obligatiilor totale cu 56 589 191 lei

(15,1%), in principal ca urmare a reducerii datoriilor pe termen lung. Aceasta evolutie contribuie
la consolidarea pozitiei financiare a Societatii si la reducerea presiunii exercitate de obligatiile
financiare pe termen lung.

In concluzie, anul 2025 a fost caracterizat de o crestere substantiald a volumului activitatii
si a veniturilor, precum si de o reducere a nivelului total al datoriilor. Cu toate acestea,
performanta financiard generald a ramas afectatd de rezultatele financiare nefavorabile si de
nivelul ridicat al cheltuielilor, ceea ce a condus la majorarea pierderii Tnainte de impozitare.
Pentru imbunatatirea situatiel economico-financiare, se impune continuarea masurilor de
optimizare a costurilor, consolidarea controlului asupra cheltuielilor administrative si
identificarea unor solutii pentru diminuarea impactului factorilor care genereaza pierderi
financiare.

V. Rezultatul din activitatea economico-financiara a societatii
Avand la baza prevederile Hotararii Guvernului nr. 875/2015 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la modul de selectare a entitatilor de audit si termenii de referinta
pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale intreprinderilor de stat/municipale si
11
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societatilor pe actiuni in care cota statului depaseste 50% din capitalul social, au fost calculati
indicatorii economico-financiari pentru anul 2025, evolutia acestora in raport cu anul 2024 fiind
prezentata in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 1. Indicatorii economico-financiari

Nr. | Indicatori Perioada Abateri
crt. 2024 2025 Absolute %
1. .Rata.a}cElv.elor imobilizate (rata 99.40% 99.42% 0,02 0.02%
imobilizarilor)
2. Rata activelor circulante 0.60% 0.58% -0,02 -3,33%
3. Rata creantelor in valoare totala 0.67% 0.51% 0,16 23.88%
a activelor
4. Rata creantelor curente 1n
L . 0 0, 0
valoarea activelor circulante 81.81% 87.84% 6,03 +1,37%
5. Rata stabilitatii financiare 94.47% 94.33 -0,14 -0,15%
6. Rata datoriilor curente 19.02% 22.58% 3,56 +18,72%
Rata datoriilor totale sau rata de
7. indatorare totala (coeficientul de 99.09% 25 14% 3,95 113.58%
atragere a surselor
imprumutate)
8. Rata solvabilititii generale 343.80% 397.83% 54,03 +15,72%
9. \Rﬁntaibl.lltatea veniturilor din 130.25% 62.30% 67,93 52 15%
anzari
10. | Rata generala de acoperire a
capitalului propriu (rata | 141.02% 133.58% -7,44 -5,28%
parghiei financiare)
11. | Coeficientul corelatiei dintre
sursele imprumutate si sursele 41.02% 33.58% -7,44 -18,14%
proprii
12. Rata. _ autonomiei globale 20.91% 24.86% 395 +5.57%
(coeficientul de autonomie)
13. | Numarul de rotatii ale creantelor
k] s 0
Curente 4.01 6.27 2,26 +56,36%
14. | Fondul de rulment net, mii lei (63,429,272) | (64,365,635)| -936 363 +1,48%
15. | Lichiditatea curenta 0.11 0,10 -0,01 -9,09%
16. Rentabllftavltea activelor 287 329 0,42 +14.63%
(economica)
17. | Durata de colectare a creantelor 89.68 57 42 13226 zile 35.97%
curente
18. | Numarul de rotatii ale activelor 0,02 0,03 +0,01 +50,00%
19. | Numairul de rotatii ale datoriilor 0.36 0.56 +0.20 +55.56%
curente
20. | Perioada de achitare a datoriilor 992,59 639.85 | -352.74 zile 35.54%
curente
21. | Rata de acoperire a datoriilor cu 0
Numerar -17.14% -20.09% -2,95 +17,21%
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22. | Rentabilitatea capitalului

- - - 0,
propriu (financiara) 4.17 4.52 0,35 +8,39%

Analiza indicatorilor economico-financiari releva modificari semnificative in structura
activelor, sursele de finantare, lichiditatea, solvabilitatea, eficienta utilizarii activelor si
rentabilitatea ntreprinderii Tn anul 2025 comparativ cu anul 2024.

1. Analiza structurii activelor

Rata activelor imobilizate a crescut usor de la 99,40% la 99,42%, inregistrand o abatere de
0,02 puncte procentuale. Acest nivel foarte ridicat demonstreaza cd patrimoniul Societdtii este
concentrat aproape integral Tn active pe termen lung.

In acelasi timp, rata activelor circulante s-a redus de la 0,60% la 0,58%, ceea ce indica
diminuarea resurselor disponibile pentru activitatea curentd si poate genera dificultdti in
asigurarea lichiditatii.

Rata creantelor in valoarea totala a activelor s-a diminuat de la 0,67% la 0,51%, respectiv
cu 23,88%, ceea ce indica reducerea ponderii creantelor in total active. Totodata, rata creantelor
curente in activele circulante a crescut de la 81,81% la 87,84%, ceea ce demonstreaza ca o parte
tot mai mare a activelor circulante este reprezentatd de creante.

2. Analiza stabilitatii financiare si a structurii capitalului

Rata stabilitatii financiare s-a redus nesemnificativ de la 94,47% la 94,33%, mentinandu-
se 1nsd la un nivel foarte ridicat, ceea ce confirma existenta unei baze financiare stabile.

Rata autonomiei globale a crescut de la 70,91% la 74,86%, iar coeficientul de indatorare
totald s-a redus de la 29,09% la 25,14%. Aceste modificari reflectd diminuarea dependentei fata
de sursele imprumutate si consolidarea independentei financiare.

In aceeasi directie evolueazi si coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele
proprii, care s-a redus de la 41,02% la 33,58%, demonstrand o imbunatatire a structurii
financiare.

Rata generald de acoperire a capitalului propriu (parghia financiard) a scazut de la 141,02%
la 133,58%, confirmand reducerea gradului de utilizare a capitalului imprumutat.

3. Analiza solvabilitatii si lichiditatii

Rata solvabilitatii generale a crescut de la 343,80% la 397,83%, ceea ce Inseamnd ca
Societatea dispune de active suficiente pentru a-si acoperi obligatiile totale. Nivelul depaseste
considerabil limita minimd recomandatd si indica o solvabilitate buna.

Cu toate acestea, situatia lichiditatii este nefavorabild. Lichiditatea curenta s-a redus de la
0,11 la 0,10, valoare mult inferioard nivelului optim de 2,0. Aceasta situatie semnaleaza
incapacitatea activelor circulante de a acoperi integral datoriile curente.

Fondul de rulment net raimane negativ si s-a deteriorat de la (63 429 272) lei la (64 365
635) lei. Deficitul a crescut cu 936 363 lei, respectiv cu 1,48%, ceea ce indicd mentinerea unui
dezechilibru financiar pe termen scurt.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar s-a redus de la -17,14% la -20,09%, reflectand
diminuarea capacitatii intreprinderii de a-si onora obligatiile prin fluxurile de numerar generate.

4. Analiza eficientei activitatii
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Numarul de rotatii ale creantelor curente a crescut de la 4,01 la 6,27 rotatii, ceea ce
reprezinta o crestere de 56,36%. Aceasta evolutie este favorabila si indica recuperarea mai rapida
a creantelor.

Caurmare, durata de colectare a creantelor s-a redus de la 89,68 zile la 57,42 zile, respectiv
cu 32,26 zile. Aceastd modificare contribuie la imbunatétirea gestiondrii capitalului circulant.

Numarul de rotatii ale activelor a crescut de la 0,02 la 0,03 rotatii, ceea ce demonstreaza o
utilizare mai eficientd a activelor in procesul de generare a veniturilor.

De asemenea, numarul de rotatii ale datoriilor curente a crescut de la 0,36 la 0,56 rotatii,
iar perioada de achitare a acestora s-a redus de la 992,59 zile la 639,85 zile. Aceastd evolutie
sugereaza o accelerare a decontarilor fatd de creditori.

5. Analiza rentabilitatii

Rentabilitatea veniturilor din vanzéri s-a Tmbunatatit semnificativ, de la -130,25% la -
62,32%. Desi intreprinderea continua sd inregistreze pierderi, nivelul acestora s-a redus
considerabil, ceea ce reprezinta un semnal pozitiv.

Tn schimb, rentabilitatea activelor s-a deteriorat de la -2,87% la -3,29%, indicand o utilizare
mai putin eficienta a activelor in generarea profitului.

Aceeasi tendinta se observa si in cazul rentabilitatii capitalului propriu, care s-a redus de la
-4,17% la -4,52%. Astfel, capitalurile proprii continua sa genereze pierderi.

Concluzie generala

Analiza economico-financiara evidentiaza o situatie contradictorie a Societatii. Pe de 0
parte, se observda o consolidare a stabilitatii financiare prin cresterea autonomiei financiare,
reducerea gradului de indatorare si Imbunatatirea solvabilitatii generale. De asemenea, eficienta
gestiondrii creantelor si a activelor a cunoscut o evolutie favorabila.

Pe de alta parte, Societatea continua sa se confrunte cu probleme serioase de lichiditate,
reflectate prin nivelul foarte redus al lichidititii curente si prin fondul de rulment net negativ. in
plus, indicatorii de rentabilitate raman negativi, ceea ce demonstreaza ca activitatea intreprinderii
continud sd fie neprofitabild, in pofida reducerii pierderilor din vanzari.

Per ansamblu, in anul 2025 se constatd o Tmbunatatire a pozitiei financiare si a eficientei
operationale, insd mentinerea dezechilibrelor de lichiditate si a rentabilitdtii negative reprezinta
riscuri importante pentru dezvoltarea viitoare a Societatii.

V1. Inventarierea patrimoniului

Conform art. 16 alin. (1) din Legea contabilitatii si raportdrii financiare nr. 287/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare, entitatea este obligata sa efectueze inventarierea generala
a activelor, capitalului propriu si datoriilor, in modul stabilit de Regulamentul privind
inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 60/2012.

In urma verificarilor efectuate, s-a constatat cd, in anul 2025, Societatea a efectuat
inventarierea bunurilor, insa cu incalcarea prevederilor pct. 33 si pct. 76—79 din Regulamentul
privind inventarierea. Astfel, procesele-verbale si listele de inventariere nu contineau toate
elementele obligatorii prevdazute de regulament, inclusiv rezultatele inventarierii si valoarea
bunurilor constatate. Totodata, listele de inventariere nu au fost confruntate cu datele evidentei
contabile, iar rezultatele inventarierii nu au fost reflectate in contabilitate.
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De asemenea, cu abatere de la prevederile pct. 10 subpct. 4) din Regulamentul mentionat,
imobilizarile corporale aflate In exploatare nu aveau aplicate semne de marcare si nu erau
identificate prin numere de inventar, fapt ce ingreuneaza identificarea si controlul acestora.

In acest context, se atentioneazi organul executiv asupra nerespectirii prevederilor Legii
contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, precum si ale Regulamentului privind
inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 60/2012.

VII. Remunerarea muncii

Remunerarea muncii angajatilor S.R.L. ,,Arena Nationala” s-a efectuat in conformitate cu
prevederile Codului muncii al Republicii Moldova, Legii salarizdrii nr. 847/2002, Hotararii
Guvernului nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie
financiara, precum si ale altor acte normative si documente interne aplicabile In domeniul
relatiilor de munca si salarizarii.

Calcularea si achitarea drepturilor salariale s-a efectuat in baza statelor de personal
aprobate, contractelor individuale de munca, tabelelor de evidenta a timpului de munca si altor
documente justificative prevazute de legislatia in vigoare.

Resursele umane reprezinta unul dintre elementele esentiale pentru asigurarea functionarii
si exploatarii eficiente a complexului multifunctional ,,Arena Nationala”, activitatea personalului
fiind orientatd spre administrarea infrastructurii sportive si de agrement, organizarea si
desfasurarea evenimentelor sportive, culturale si corporative, precum si prestarea serviciilor
aferente activitatilor desfasurate.

La 31 decembrie 2025, numarul personalului S.R.L. ,,Arena Nationald” constituia 99
persoane, comparativ cu 91 persoane la 31 decembrie 2024, ceea ce reprezintd o crestere cu 8
unitati de personal.

Conform datelor aferente exercitiului financiar 2025, cheltuielile privind remunerarea
muncii au constituit 6 243,2 mii lei, inregistrand o majorare cu 1 499,0 mii lei comparativ cu
anul 2024. Totodata, contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii calculate de angajator
au constituit 1 494,4 mii lei, fiind 1n crestere cu 359,8 mii lei fata de perioada precedenta.

Cresterea cheltuielilor aferente personalului este determinatd de extinderea activitatilor
operationale desfasurate in cadrul complexului si de necesitatea asigurarii resurselor umane
corespunzdtoare pentru administrarea si exploatarea obiectivului investitional.

In cadrul inspectirii financiare tematice efectuate de Inspectoratul Control Financiar de
Stat pentru perioada 2023-2025 au fost analizate inclusiv costurile si cheltuielile aferente
personalului. Rezultatele verificarilor nu releva constatdri privind utilizarea neconforma a
fondului de salarizare sau efectuarea unor plati salariale care sd genereze impact financiar
semnificativ asupra societatii.
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Evolutia cheltuielilor de personal reflectd dezvoltarea activitatilor operationale ale
societatii si necesitatea asigurarii unui nivel adecvat de resurse umane pentru realizarea
obiectivelor stabilite.

VI11. Sponsoriziri si alte cheltuieli

Cheltuielile aferente activitatilor de sponsorizare, filantropie, protocol si reprezentanta au
fost examinate in contextul utilizarii eficiente si prudente a resurselor financiare administrate de
S.R.L. ,,Arena Nationala”.

Conform datelor aferente exercitiului financiar 2025, societatea nu a efectuat cheltuieli
privind activitati de sponsorizare sau filantropie. Comparativ, in anul 2024 au fost inregistrate
cheltuieli cu acest caracter in suma de 5,0 mii lei.

In acelasi timp, in structura cheltuielilor administrative au fost reflectate cheltuieli de
protocol si reprezentantd in suma de 91,4 mii lei si alte cheltuieli administrative in suma de 2
056,4 mii lei, acestea fiind aferente activitatilor curente de administrare si functionare a
complexului.

In cadrul inspectirii financiare tematice efectuate de Inspectoratul Control Financiar de
Stat au fost analizate aspectele ce tin de suportarea cheltuielilor si utilizarea resurselor financiare
ale societatii. Totodata, actul de control a evidentiat existenta unor venituri potentiale neincasate
estimate la circa 346,4 mii lei, generate de neaplicarea penalitatilor contractuale pentru
intarzierile la executarea obligatiilor de plata de catre unii chiriasi si parteneri contractuali.

Constatarea respectiva evidentiazd importanta monitorizarii permanente a executarii
obligatiilor contractuale si a valorificarii integrale a drepturilor patrimoniale ale societatii,
inclusiv prin aplicarea mecanismelor contractuale destinate protejarii intereselor economice si
financiare ale acesteia.

Analiza informatiilor disponibile nu relevd existenta unor cheltuieli de sponsorizare,
protocol sau reprezentanta care sa fi generat impact semnificativ asupra situatiei economico-
financiare a societatii. Totodata, se apreciazd oportund mentinerea unui control riguros asupra
cheltuielilor administrative si consolidarea mecanismelor de monitorizare a executdrii
obligatiilor contractuale, in vederea asigurarii utilizarii eficiente a resurselor financiare
administrate.

IX. Utilizarea mijloacelor binesti pentru deplasari in interes de serviciu
Utilizarea mijloacelor banesti aferente deplasarilor in interes de serviciu a fost examinata
in contextul respectarii principiilor de legalitate, oportunitate si eficientd economica in
administrarea resurselor financiare ale societatii.
Conform datelor aferente exercitiului financiar 2025, S.R.L. ,,Arena Nationald” nu a
inregistrat cheltuieli privind deplasarile in interes de serviciu ale personalului. Comparativ, in
anul 2024 cheltuielile aferente deplasarilor au constituit 19,3 mii lei.
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In cadrul inspectirii financiare tematice efectuate de Inspectoratul Control Financiar de
Stat nu au fost constatate deficiente sau abateri semnificative aferente utilizarii mijloacelor
financiare pentru deplasari de serviciu.

Lipsa cheltuielilor aferente deplasarilor in anul de gestiune a contribuit la diminuarea
cheltuielilor administrative ale societdtii si nu a generat impact asupra rezultatelor economico-
financiare ale acesteia.

Analiza informatiilor disponibile nu releva existenta unor riscuri semnificative asociate
gestionarii mijloacelor financiare destinate deplasarilor in interes de serviciu, iar mecanismele
aplicate de societate Tn acest domeniu pot fi apreciate ca fiind conforme cu cerintele de
administrare prudenta a resurselor financiare.

X. Control, audit si managementul riscurilor

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, situatiile financiare ale S.R.L. ,,Arena
Nationala” aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 au fost supuse auditului
extern obligatoriu, efectuat de catre S.A. ,,Audit-Concret”, in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit (ISA). Raportul auditorului independent a fost emis la data de 29 mai
2026.

Auditorul independent a exprimat o opinie cu rezerve asupra situatiilor financiare ale
societatii. Rezerva formulatd este determinatd de imposibilitatea obtinerii unor probe de audit
suficiente si adecvate privind valoarea contabild a imobilizarilor corporale aferente proiectului
de parteneriat public-privat, precum si de lipsa documentatiei complete necesare verificarii
modului de recunoastere initiald si calcul al amortizarii acestor active.

Tn cadrul misiunii de audit s-a constatat ci, la recunoasterea initiala a activelor aferente
proiectului ,,Chisinau Arena”, in valoarea cladirilor a fost inclusa si valoarea mobilierului si a
echipamentelor speciale in suma de 98,7 mil. lei, desi acestea au durate de functionare utile
diferite. Potrivit concluziilor auditorului, aceasta abordare a determinat calculul neconform al
amortizarii mijloacelor fixe si prezentarea denaturata a valorii acestora in situatiile financiare.

Totodata, auditorul a constatat ca societatea nu a efectuat inventarierea generala a activelor,
capitalului propriu si datoriilor la sfarsitul perioadei de gestiune, contrar prevederilor Legii
contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017 si Regulamentului privind inventarierea
aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 60/2012, fapt care a limitat posibilitatea
verificarii existentei si strii activelor corporale la data raportarii.

Auditorul a atras atentia asupra faptului ca, in anul 2025, societatea a inregistrat o pierdere
netd Tn suma de 42,0 mil. lei, iar valoarea activelor nete este mai mica decat capitalul social
pentru al treilea an consecutiv. Totodatd, conducerea societatii considera justificatd aplicarea
principiului continuitatii activitatii, iar opinia auditorului nu a fost modificatd in legatura cu acest
aspect.

Pe parcursul anului 2025, activitatea societatii a fost supusa si unei inspectari financiare
tematice efectuate de Inspectoratul Control Financiar de Stat, in cadrul careia au fost examinate
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aspecte ce tin de administrarea patrimoniului public, executarea obligatiilor contractuale,
utilizarea resurselor financiare si calcularea indicatorilor economico-financiari.

In contextul activititii desfasurate, principalele riscuri asociate societatii sunt legate de
administrarea si evidenta patrimoniului aferent proiectului investitional, monitorizarea executarii
obligatiilor contractuale, mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii si asigurarea sustenabilitatii
financiare pe termen lung.

Comisia de cenzori considera oportuna implementarea masurilor recomandate de auditorul
independent, inclusiv determinarea valorii juste a imobilizarilor corporale aferente proiectului
de parteneriat public-privat, delimitarea si reflectarea distinctd in evidenta contabilda a
mobilierului si echipamentelor speciale, precum si efectuarea inventarierii generale a
patrimoniului in conformitate cu cerintele legislatiei in vigoare. Realizarea acestor masuri va
contribui la consolidarea controlului intern, Tmbunatatirea calitdtii raportarii financiare si
diminuarea riscurilor asociate administrarii patrimoniului societatii.

XI. Defalcari in buget
In anul 2025, Societatea si-a indeplinit integral si la termen obligatiile fata de bugetul de
stat, bugetele unitdtilor administrativ-teritoriale, bugetul asigurarilor sociale de stat, fondul
asigurdrii obligatorii de asistentd medicald, precum si fata de propriii angajati.
Valoarea totald a obligatiilor fiscale si parafiscale achitate in anul de raportare a constituit
13 251 473,02 lei, confirmand contributia semnificativd a Societatii la formarea veniturilor
bugetului public national si respectarea disciplinei financiare si fiscale.

Tabelul 7. Defalcari in buget

Denumire impozit/taxa Suma achitata (lei)

Taxa folosirea drumurilor 3 440,40
Impozit pe venit retinut din salariu 1808 921,11
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala 1781 802,67
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 4 811 436,86
Taxa pe valoarea adaugata (TVA) 4570 203,56
Impozit funciar 66 944,42
Taxa pentru amenajarea teritoriului 7 560
Impozit pe bunuri imobile (valoare bilant/estimata) 62 400,95
Impozit pentru poluarea mediului 1 755,26
Taxa pentru folosirea zonei de protectie a drumurilor 6 856
Taxa pentru unitati comerciale 105 000
Plata pentru certificatele de urbanism 297,60
Sanctiuni 24 854,19
TOTAL 13 251 473,02
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Cea mai mare pondere in totalul platilor efectuate a revenit contributiilor de asigurari
sociale de stat obligatorii, in suma de 4 811 436,86 lei (36,3%), urmate de taxa pe valoarea
addugatda (TVA), in suma de 4 570 203,56 le1 (34,5%), impozitul pe venit retinut din salariu, in
suma de 1 808 921,11 lei (13,7%), si primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala, in
sumi de 1 781 802,67 lei (13,4%). Impreun, aceste categorii de plati au reprezentat aproximativ
98% din totalul obligatiilor achitate.

Prin executarea corespunzatoare a obligatiilor fiscale si sociale, Societatea si-a confirmat
angajamentul fatd de respectarea prevederilor legale, mentinerea unei gestionari financiare
prudente si contributia la dezvoltarea economica si sociald a comunitatilor in care 1si destfdsoara
activitatea.

XIl. Corectitudinea procedurilor de achizitie desfasurate

In cadrul activitatii de control au fost examinate aspectele aferente organizarii si
desfasurarii procedurilor de achizitie, precum si respectarea principiilor de legalitate,
transparenta, concurenta si utilizare eficientd a resurselor financiare in procesul de contractare a
bunurilor si serviciilor necesare desfasurarii activitatii S.R.L. ,,Arena Nationald”.

Procesul de achizitie si contractare a bunurilor si serviciilor este orientat spre asigurarea
functionarii continue a complexului multifunctional ,,Arena Nationald”, intretinerea
infrastructurii si echipamentelor, prestarea serviciilor catre beneficiari si desfasurarea
activitatilor operationale specifice societatii.

In perioada de gestiune au fost analizate procedurile aferente contractirii serviciilor si
executarii obligatiilor contractuale asumate de societate. Totodatd, in cadrul inspectarii
financiare tematice efectuate de Inspectoratul Control Financiar de Stat au fost examinate
inclusiv aspectele ce tin de gestionarea contractelor si utilizarea resurselor financiare aferente
activitatii operationale.

Potrivit constatarilor formulate in actul de control, au fost examinate procedurile aplicate
de societate in procesul de contractare a serviciilor financiare, constatandu-se respectarea
prevederilor Regulamentului privind achizitionarea serviciilor financiare de catre intreprinderile
de stat si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar public, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 387/2014.

Totodata, rezultatele inspectdrii financiare au evidentiat necesitatea consolidarii
mecanismelor de monitorizare a executarii obligatiilor contractuale asumate de partenerii
contractuali ai societitii. In acest sens, au fost constatate cazuri de neaplicare integrald a
penalitatilor contractuale aferente intarzierilor la executarea obligatiilor de plata, situatie care a
generat venituri potentiale neincasate estimate la circa 346,4 mii lei.

Analiza informatiilor disponibile relevd ca principalele riscuri asociate domeniului
achizitiilor s1 administrarii contractelor sunt legate de monitorizarea executdrii obligatiilor
contractuale, urmarirea termenelor si conditiilor de executare, recuperarea creantelor, aplicarea
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masurilor contractuale de protectie a intereselor patrimoniale ale societdtii si valorificarea
integrala a drepturilor rezultate din contractele incheiate.

In ansamblu, verificarile efectuate nu au evidentiat deficiente semnificative care si afecteze
legalitatea procesului de contractare desfasurat de societate. Totodatd, se apreciazd oportuna
consolidarea procedurilor interne de monitorizare s$i administrare a contractelor, asigurarea
urmaririi sistematice a obligatiilor asumate de partenerii contractuali si aplicarea consecventd a
mecanismelor contractuale prevazute pentru protejarea intereselor economice si patrimoniale ale
S.R.L. ,,Arena Nationala”.

XII1. Concluziile si recomandarile cenzorului

Tn rezultatul analizei activitatii economico-financiare, cenzorul constati, ca S.R.L. ,,Arena
Nationala”, este o societate independenta juridic, comercial, organizational si financiar stabila.

n opinia cenzorului, situatiile financiare individuale anexate, prezinta fidel, sub toate
aspectele semnificative, pozitia financiard, precum si performanta sa financiard la 31.12.2025,
in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate si prevederile Legii contabilitatii si
raportarii financiare nr. 287/2017, Politicile contabile si alte acte normative din domeniu. Acest
aspect este confirmat si in Raportul Auditorului Independent emis de catre S.A. ,,AUDIT-
CONCRET” la data de 29 mai 2026. Auditorul a emis o Opinie cu rezerve, motivata de
imposibilitatea de a obtine probe suficiente si adecvate privind valoarea contabild a imobilizate
corporale transmise 1n cadrul proiectului de parteneriat public privat si conformitatea calcularii
amortizarii mijloacelor fixe.

Totodata, nu a fost posibil de stabilit care a fost suma necesara pentru ajustari suplimentare
pentru sumele nregistrate in conturile de profit si pierdere si la elementele care constituie situatia
modificarilor capitalului propriu.

Suplimentar, in opinia cenzorului, analiza economico-financiara pentru anul 2025 reflecta:

- 0 tendinta pozitiva de consolidare operationala, prin cresterea veniturilor comerciale;
- 0dependenta temporara de finantare pentru acoperirea datoriilor citre Partenerul Privat,
gestionata prin majorarea capitalului social.
Cenzorul formuleaza urmatoarele obiectii si propuneri:

respectarea strictd a prevederilor legislatiei fiscale in vigoare;

o asigurarea respectarii de cdtre angajatii implicati in managementul financiar a actelor
normative indicate in Raportul inspectarii financiare din 16.04.2026;

« neadmiterea pe viitor a efectuarii cheltuielilor neregulamentare si a ratarii veniturilor;

o intreprinderea masurilor necesare in vederea restituirii si/sau recuperarii cheltuielilor
achitate neintemeiat, in suma totala de 314,6 mii lei (182,1 mii lei + 132,5 mii lei);

o asigurarea Inregistrdrii conforme in evidenta contabild a tuturor celor 706 tipuri de bunuri
in valoare totald de 101,15 milioane lei si ajustarea corespunzdtoare a amortizarii
activelor;
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o efectuarea inventarierii la sfarsitul fiecarei perioade de gestiune, precum si reflectarea
rezultatelor inventarierii in evidenta contabild si respectarea strictd a prevederilor
Regulamentului privind inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr.
60/2012, inclusiv prin atribuirea numerelor de inventar tuturor activelor;

» asigurarea efectuarii inventarierii generale a activelor, capitalului propriu si datoriilor in
conformitate cu prevederile art. 16 alin. (1) din Legea contabilitatii si raportarii financiare
nr. 287/2017,

« monitorizarea permanentd a performantei economico-financiare a societatii, inclusiv a
rezultatelor operationale ale centrelor de profit, precum si continuarea masurilor de
eficientizare a activitatii si de diversificare a surselor de venit;

o determinarea valorii juste de intrare a imobilizarilor corporale primite in cadrul
proiectului de parteneriat public privat de catre un evaluator independent.

Totodata, se solicita informarea cenzorului cu privire la masurile intreprinse pentru
inldturarea neconformitatilor constatate si implementarea recomandarilor formulate.

In context, cenzorul recomandi organului executiv continuarea masurilor orientate spre
imbunatatirea activitdtii economico-financiare a societdtii, optimizarea cheltuielilor si cresterea
eficientei utilizarii resurselor, in vederea obtinerii unor rezultate financiare favorabile.

In baza celor constatate, cenzorul propune Adundrii Generale a S.R.L. ,,Arena Nationala”
aprobarea raportului privind controlul activitatii economico-financiara a Societatii cu
Raspundere Limitata ,,Arena Nationalda” pentru perioada de gestiune a anului 2025 de activitate
pentru anul 2025.
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