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INTRODUCERE

S.R.L. ”Arena Nationala” a fost creatd pe 30 mai 2018 (HG nr. 407 din 25.04.2018) ca
entitate distinctd pentru a Indeplini functiile Companiei publice de implementare in vederea
implementérii Contractului de Parteneriat-Public-Privat nr.01/PPP/AN/18 din 24 august 2018
pentru proiectarea si construirea arenei polivalente de interes national “Chisindu Arena” (in
continuare CPPP). Initial, Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetari al Republicii Moldova
(MECC) a detinut calitatea de Partener Public al CPPP si de asociat si fondator unic al societatii
”Arena Nationald” S.R.L. Prin Hotararea de Guvern Nr. HG529/2019 din 06.11.2019 partea
sociald in marime de 100%, detinutd in S.R.L. ,,Arena Nationald” a fost transmisa de la MECC la
Agentia Proprietatii Publice (APP). Prin aceeasi hotdrare de Guvern s-a cesionat calitatea de
Partener Public stabilita prin contractul de parteneriat public privat de la Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii catre Ministerul Economiei si Infrastructurii. Din 09.08.2021, potrivit pct.1
din Hotararea Guvernului nr.117/2021 cu privire la restructurarea administratiei publice centrale
de specialitate, precum si in virtutea Hotararii Guvernului nr.690/2017 cu privire la organizarea si
functionarea Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, domeniul care corespunde
obiectului contractului de Parteneriat Public Privat Nr.01/PPP/AN/18 din 18.08.2018 a revenit in
competenta Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

Obiectivele de baza ale S.R.L. ”Arena Nationala” sunt: (i) implementarea obiectului CPPP,
(i) monitorizarea respectarii prevederilor CPPP, (iii) preluarea in gestiune a Investitiei de la
Partenerul Privat — compania din Turcia ”Summa Turizm Yatirimciligi Anonim Sirketi” si (iv)
gestiunea operationald a complexului ”Chisindu Arena”, dupa darea in exploatare a acestuia.

Anul 2025 a reprezentat pentru S.R.L. ,,Arena Nationald” un an de consolidare a activitdtii
operationale, marcat de extinderea portofoliului de evenimente sportive si culturale, de
optimizarea proceselor interne si de continuarea executarii obligatiilor asumate prin contractul de
parteneriat public-privat. In aceasti perioadd, complexul si-a valorificat treptat capacititile
multifunctionale, a intensificat colaborarea cu federatii sportive, promotori culturali si parteneri
comerciali s1 a contribuit la cresterea vizibilitdtii proiectului ,,Chisindu Arena” la nivel national si
international. In paralel, conducerea a acordat o atentie sporiti consolidirii guvernantei
corporative, monitorizarii riscurilor si mentinerii premiselor necesare pentru asigurarea
continuitdtii activitatii pe termen mediu si lung.

Raportul anual al conducerii Societdtii cu capital integral de stat S.R.L. ”Arena Nationala”
pentru anul 2025 este elaborate in baza prevederilor Legii contabilitdtii si raportarii financiare nr.
287 din 15 decembrie 2017, Capitolul IV, art. 23 “Raportul conducerii”. Raportul conducerii
contine o prezentare fidela a pozitiei entitatii, a dezvoltarii si a performantei activitatilor acesteia
si prezintd o analiza corelata cu dimensiunea si complexitatea activitdtilor desfasurate. Informatiile
financiare prezentate In cadrul acestuia sunt extrase din situatiile contabile la data de 31 decembrie
2025, in conformitate cu actele normative si legislative. Raportul cuprinde o prezentare a
principalelor indicatori economico-financiari Inregistrati pentru perioada anului 2025, comparativ
cu datele consemnate pentru anii precedenti. Astfel se creeazd o viziune de progres sau regres, care
permite elaborarea unei decizii veridice, transparente si eficace privind continuitatea activitatii
societatii.

Activitatea Societatii este reglementata de Codul civil al Republicii Moldova nr. 1107 din
06.06.2002, Legea nr. 135 din 14.06.2007 privind societatile cu rdspundere limitata, Legea nr.
845-XII din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea contabilitatii si
raportirii financiare nr. 287 din 15.12.2017, Statutul Intreprinderii, Legea nr. 179 din 10.07.2008
cu privire la parteneriatul public-privat, Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154 din
28.03.2003, precum si de alte legi si acte normative in vigoare.



S.R.L. ,,Arena Nationala” a fost constituita si inregistratd la Agentia Servicii Publice la data
de 30.05.2018, in temeiul Hotararii Guvernului nr. 407 din 25.04.2018, care a aprobat obiectivele
si conditiile parteneriatului public-privat privind proiectarea si constructia arenei polivalente de
interes national, precum si cerintele generale de selectare a partenerului privat, avand urmatoarele
rechizite:

Cod fiscal: 1018600026006
Cod TVA: 0210304

Forma organizatorica:  Societate cu Raspundere Limitata

Capitalul social: 1028 676 351 lei (conform Extrasului din 14.05.2026)
Cota statului: 100% (Asociat unic — Agentia Proprietatii Publice)
Adresa juridica: str. Calea Orheiului 130, or. Stauceni, mun. Chisindu

Genurile principale de activitate al S.R.L. ,,Arena Nationalda”, stabilite in Extrasul din
Registrul de stat al persoanelor juridice sunt:

1. Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
2. Activitati de gestionare a salilor de spectacole;

3. Activitati de inchiriere si leasing de bunuri recreationale si echipament sportiv;
4. Alte servicii de rezervare si asistenta turistica;

5. Activitati de organizare a expozitiilor, trgurilor si congreselor;

6. Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.;

7. Activitati de interpretare artisticd (spectacole);

8. Activitdti suport pentru interpretare artistica (spectacole);

9. Activitati de creatie artistica;

10.  Activitdti ale bazelor sportive;

11.  Activitdti ale cluburilor sportive;

12.  Alte activitati sportive;

13.  Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

14. Restaurante;

15. Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente;

16. Alte activitati de alimentatie;

17. Baruri si alte activitati de servire a bauturilor;

18.  Activitati de servicii suport combinate;

Raportul anual al conducerii S.R.L. ,,Arena Nationala” reprezinta raportul de activitate al
societdtii, prin care se prezinta pozitia financiara, performanta si evolutia entitdtii pentru perioada
de gestiune 2024-2025. Prin performanta se intelege rezultatul obtinut in domeniile managerial,
economic, financiar si comercial, care reflecta o combinatie optima intre eficienta si eficacitate.

Prezentul Raport al conducerii este intocmit pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025 si reflectd principalele aspecte privind activitatea, performanta economico-
financiara, riscurile, evenimentele semnificative si perspectivele de dezvoltare ale S.R.L. ,,Arena
Nationald”, societate cu sediul in mun. Chisinau, or. Stauceni, str. Calea Orheiului nr. 130.

Conducerea executiva a societatii este exercitata de:

Nr Nume si prenume Functie Act de numire Contacte
(mob/ser)




1 | Sergiu Stanciu Desemnare prin Hotararea 068250750
IDNP: 0970703213211 | Administrator | asociatului unic Agentia
Proprietatii Publice nr. 214/14
din 29.11.2024
Contract individual de munca
nr. 8 din 03.12.2024
2 | Nina Pascan Contabild Sefa | Contract Individual de munca | 069277773
IDNP: 0970411420684 nr. 18/05/2023 din 22.05.2023

Guvernanta corporativa a Societatii este asigurata de asociatul unic — Agentia Proprietatii Publice,
Consiliul de administrare si administrator in conformitate cu Statutul Societatii si codul de
guvernanta corporativa aplicabil entitétilor cu capital integral de stat.

Proprietatii imobiliare

La situatia 31 decembrie 2025 S.R.L. ,,Arena Nationald” detine in proprietate:

Teren de 0,15 ha - pentru constructie cale de acces catre complex.

Constructie, cladire Arena polivalenta cu nr.cadastral 3153209.006.01
Constructie, cladire Aquacentru cu nr.cadastral 3153209.006.02
Constructie, cladire Tenis court cu nr.cadastral 3153209.006.03
Constructie, cladire Tenis Club cu nr.cadastral 3153209.006.04

Constructie, Amfiteatru (spatiu tehnic) cu nr.cadastral 3153209.006.05

Teren de 48,6549 ha —pentru dezvoltarea ulterioara (numar cadastral 3153209.003);

Teren de 8,8931 ha —pentru dezvoltarea ulterioara (numar cadastral 3153209.058);

Teren de 10 ha — teren pentru constructie amenajat (numar cadastral 3153209.006);

Pe parcursul anului de gestiune 2025, capitalul social al S.R.L. ,,Arena Nationala” a fost
majorat cu 63 095,3 mii lei, prin alocarea de mijloace financiare de la bugetul de stat pentru
majorarea capitalului social, efectuata de Ministerul Finantelor, la solicitarea Agentiei Proprietatii
Publice, in calitate de asociat unic, in temeiul Hotararii Guvernului nr. 234 din 23 aprilie 2025 cu
privire la alocarea mijloacelor financiare Societatii cu Raspundere Limitata ,,Arena Nationald”
(pentru majorarea capitalului social). In urma acestei operatiuni, capitalul social subscris si varsat
al Societatii constituie 1 028 676 351,00 lei, modificarea fiind reflectatd in Statutul Societatii,
capitolul IV, pct. 4.1, unde este prevazut ca: «Capitalul social al Societdtii constituie 1 028 676

351,00 le1.”

I. Indicatorii financiari de performanta

Venituri

Pe parcursul anului 2025 societatea a Inregistrat urmatoarele venituri :

Indicatori

31.12.2024

31.12.2025

Abaterea fata de perioada
precedenti (+/-)




. Ponderea
Ponderea in in total
Suma total venituri Suma, lei e . Suma, lei %
(%) venituri
(%)

1. Venituri din vanziri inclusiv 25 995 699 59,76% 40208993 | 75,71% 14213 294 54,68%
Venituri din prestarea serviciilor 17 805 114 40,93% 26 139 884 49,22% 8334770 46,81%
Venituri din contracte de leasing 8167 220 18,78% 14 059 869 26,47% 5892 649 72,15%

Alte venituri din vanzari 23 365 0,05% 9240 0,02% -14 125 -60,45%

2. Alte venituri din activitatea 6 097 583 14,02% 4 665 042 8,78% 1432541 | -23,49%

operationala , inclusiv

Alte venituri din activitatea operationald 6 097 583 14,02% 4 665 042 8,78% -1432 541 -23,49%

.3. Venituri (-ﬁll operagiuni cu.active 159 627 0’30% 159 627 100%

imobilizate in valoare inclusiv

Venituri din iesirea imobilizarilor 159 627 0.30% 159 627 100%
corporale

4. Venituri din activitatea financiara 11 405 379 26,22% 8075996 | 1521% 3329383 | -29,19%

in valoare , inclusiv

Venituri din diferente de curs valutar 11398 099 26,20% 8003 938 15,07% -3 394 161 -29,78%
Venituri din dobdnzi 5873 0,01% 72 058 0,14% 66 185 | 1126,94%
Alte venituri financiare 1407 0,003% -1407 -100%
5. Venituri exceptionale inclusiv 0
Venituri din compensarea pierderilor 0
din alte evenimente exceptionale
TOTAL VENITURI 43 498 661 100% 53 109 658 100% 9610 997 22,09%

Veniturile totale, inregistrate de entitate au constituit 53 109,66 mii lei si ca rezultat s-a
inregistrat o majorarea fatd de perioada precedenta cu 22,09%. La baza acestui fenomen sta
majorarea a veniturilor din vanzari.

Cheltuieli

Pe parcursul anului 2025 entitatea a inregistrat cheltuieli in valoare de 95 129,7 mii lei, cu
17,43% mai mare decat in anul precedent. Majorarea s-a datorat n mod particular cheltuielilor din

diferenta de curs valutar.

In anul 2025 societatea a inregistrat urmatoarele cheltuieli:

31.12.2024 31.12.2025 Abaterea fati de perioada
precedenta (+/-)
Indicatori Ponderea in P.O ntdetr(lea
Suma total Suma clhnel t‘; :::li Suma %
cheltuieli (%) o
(%)
ill‘lc‘l/l‘l‘s';’j‘rea contabild a vanzirilor 59 854 133 73,89% 65268759 |  68,61% 5414 626 9,05%
Costul serviciilor prestate 32455979 40,07% 29 089 756 30,58% -3 366 223 -10,37%
Costuri aferente contractelor de 27 398 154 33,82% 36179 003 38,03% 8 780 849 32,05%
leasing
2. Cheltuieli de distribuire 2531076 3,12% 2683582 | 2,82% 152 506 6,03%
Cheltuieli cu personalul comercial 2 530 585 3,12% 2 124 596 2,23% -405 989 -16,04%
Cheltuieli privind amortizarea 155 046 0,16% 155 046 100%
Cheltuieli de publicitate si 161 0,0002% 310 163 0,33% 310002 192547,83%
marketing
Cheltuieli privind returnarile si 69 622 0,07% 69 622 100%
reducerile
Alte cheltuieli de distribuire 330 0,0004% 24155 0,03% 23 825 7219,70%
3. Cheltuieli administrative 8 015584 9,89% 10 661 617 11,21% 2 646 033 33,01%
inclusiv
Remunerarea muncii 4744 267 5,86% 6243 240 6,56% 1498 973 31,60%




Contributii sociale ale 1134624 1,40% 1494 359 1,57% 359 735 31,71%
angajatorului
e . 423 544 0,52% 481 928 0,51% 58384 13,78%
Cheltuieli privind amortizarea
Impozite incluse in cheltuieli 282816 0,35% 289 842 0,30% 7026 2,48%
Cheltuieli in scopuri de 5000 0,01% -5 000 -100%
filantropie §i sponsorizare
Cheltuieli privind serviciile cu 4453 0,005% 4453 100%
destinatie administrativa
Cheltuieli de protocol 3222 0,004% 91409 0,10% 88 187 2737,03%
(reprezentanta)
Cheltuieli privind delegarea 19 256 0,02% -19256 -100,00%
personalului administrativ
Alte cheltuieli administrative 1402 855 1,73% 2 056 386 2,16% 653 531 46,59%
4. Alte cheltuieli din activitatea 506 997 0,63% 217 449 0,23% -289 548 -57,11%
operationald inclusiv
Penalititi 314 098 0,39% 26 150 0,03% -287 948 -91,67%
Cheltuieli aferente diferentelor 192 899 0,24% 140 779 0,15% -52120 -91,67%
nefavorabile dintre cursul oficial al
BNM si cursul de cumpdrare-
vanzare
Alte cheltuieli operationale 50520 0,05% 50520 100%
5. Cheltuieli din activitatea 10 100 314 12,47% 16 279 325 17,11% 6179 011 61,18%
financiara inclusiv
Cheltuieli din diferente de curs 10 100 314 12,47% 16 279 325 17,11% 6179011 61,18%
valutar
6. Cheltuieli din activitatea 19 000 0,02% 19 000 100%
exceptionala
Cheltuieli privind alte evenimente 19 000 0,02% 19 000 100%
exceptionale
TOTAL CHELTUIELI 81 008 104 100% 95129 733 100% 14 121 629 17,43%

Structura activelor si surselor de finantare a acestora

Entitatea se afld la autofinantare, insd, totodata are un nivel destul de inalt al dependentei
financiare fatd de sursele bugetare. In structura surselor de finantare (pasivelor), prevaleazi sursele
proprii de finantare (capitalul propriu) creat de catre asociatul unic.

Sold la Pondere in total active/pasive
Indicatori inceputul p.erioadei Sfarsitul p?rioadei p?;icoe;)(;l(:iu(lie Sfarsitul p?rioadei de
de gestiune de gestiune R gestiune
gestiune

Imobilizari necorporale 79 115 67 920 0,006% 0,005%
Imobilizdri corporale in curs de 32 861 559 32 642 693 2,554% 2,583%
executie
Terenuri 421 815 651 421 815 651 32,779% 33,373%
Mijloace fixe 822 073 764 802 047 887 63,883% 63,456%
Creante pe termen lung 2233 850 0,174%
Stocuri 227 940 148 068 0,018% 0,012%
Creante curente si alte active 6328 302 6 639 796 0,492% 0,525%
circulante
Numerar in casierie si la 1218 963 573711 0,095% 0,045%
conturi curente
Total active 1286 839 144 1263 935 726 100% 100%
Capital propriu 912 542 596 946 228 369 70,913% 74,864%
Datorii pe termen lung 303 092 071 245 980 147 23,553% 19,461%
Datorii curente 71204 477 71727 210 5,533% 5,675%
Total pasive 1286 839 144 1263 935 726 100% 100%




Analiza indicatorilor de lichiditate ale entitatii

In calculul indicatorilor de lichiditate pentru anul 2025, a fost luati in considerare datoria
curentd fatd de SRL ,,SUMMA”, aferentd obligatiilor contractuale in baza Contractului de
Parteneriat Public-Privat (CPPP). Totusi, este important de mentionat cd aceastd datorie urmeaza
a f1 acoperita integral din mijloacele financiare alocate de catre Ministerul Finantelor, in temeiul
Hotararii Guvernului privind majorarea capitalului social al SRL ,,Arena Nationala”.

Prin urmare, includerea acestei sume in totalul datoriilor curente afecteaza in mod artificial
indicatorii de lichiditate, prezentand o imagine distorsionata a capacitatii reale de plata a entitatii.
In contextul in care sursa de acoperire a acestei datorii este deja aprobati si asigurata prin alocare
bugetara, consideram ca, pentru o evaluare obiectiva, analiza indicatorilor de lichiditate trebuie
efectuata si fara includerea acestei datorii in totalul pasivelor curente.

Astfel, recalcularea indicatorilor de lichiditate excluzand suma respectiva releva o situatie

si curente in apropierea nivelurilor recomandate.

In Tabel este inclusd suma datoriei curente fati de SRL "SUMMA” in baza CPPP pentru
anul 2025 conform SNC. Aceastd datorie urmeaza a fi acoperitd de Ministerul Finantelor, deci
este o datorie care nu afecteaza direct solvabilitatea reala a societatii, intrucat are o sursa clara de
acoperire (alocarea bugetara prin Hotarare de Guvern).

Cu datoria Fara datoria fata

Indicator fata de de SUMMA Rata recomandata
SUMMA

Lichiditatea absoluti (numerar /datorii curente) 0,017 — 0,008 0,12 — 0,06 >0,2
Lichiditatea intermediara [(numerar + investitii
financiare curente + creante curente)/datorii 0,11 — 0,10 0,71 — 0,73 >0,7
curente].
Lichiditatea curenta (active circulante/datorii 0,11 — 0,10 0,73 — 0,75 >1,0
curente)

Pentru o evaluare corecta a riscului de lichiditate si a capacitatii reale de plata, indicatorii
trebuie interpretati fard includerea datoriei fatd de SRL ,,SUMMA?”, intrucat aceasta este o
obligatie temporard, care va fi achitata din fonduri bugetare.

II. Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru activitatea entitatii

Activitatea desfasuratd de S.R.L. ,,Arena Nationald” in anul 2025 evidentiaza o abordare
strategicd orientata catre echilibrul dintre indicatorii financiari si cei non-financiari, reflectand o
viziune modernd asupra performantei organizationale.

in contextul unei economii dinamice si al unei piete competitive, S.R.L. ,,Arena Nationala”
a pus un accent deosebit pe indicatorii non-financiari, recunoscand importanta acestora in
evaluarea holisticd a performantei.

In anul 2025, Arena Chisinau a gazduit in total aproximativ 169 de evenimente, dintre care
circa 43,20% au fost competitii sportive si restul - evenimente culturale, corporative si recreative,
info bussines s.a.. Aceastda structurd echilibratd a portofoliului de evenimente, combinatd cu
utilizarea intensiva a principalelor locatii ale complexului (Arena Mare, Arena Mica, Amfiteatru,
Aquacentru, etc.), a contribuit semnificativ la cresterea notorietatii si la consolidarea imaginii



pozitive a complexului pe piata. Diversificarea activitatilor si gradul ridicat de ocupare a spatiilor
au generat un nivel sporit de satisfactie in randul clientilor si partenerilor si au intarit perceptia
publicd a Arenei Chisindu ca centru multifunctional de referinta la nivel national.

DISTRIBUTIA IN FUCTIE DE TIPUL EVENIMENTELOR (2025)

CORPORATIY
2,4%

EXPO

3,0%

INFO BUSINESS
2,4%

CONGHRES
14,2%

SHOW
34,9%

SPORT
43,2%

SHOW 5% 34.51%
SPORT i3 43,20%
CONGRES 4 4.20%
INFO BUSINESS 4 2,3T%
EXPO 5 2.96%
CORPORATIV 4 2,37%
TOTAL: 149 100,00%

Diversitatea evenimentelor organizate a permis atragerea unui public variat, de la pasionati
de sport la iubitori de cultura si divertisment. Aceastd abordare strategicd a consolidat pozitia
Arenei Chisinau ca un centru multifunctional de referinta in Republica Moldova. Astfel, Arena
Chisinau a demonstrat capacitatea de a se adapta cerintelor pietei si de a oferi experiente
memorabile, contribuind la dezvoltarea sectorului evenimentelor din regiune.

Transformarea complexului intr-o arend multifunctionald a permis optimizarea utilizarii
resurselor si adaptarea rapidd la cerintele pietei. Aceasta flexibilitate a fost esentiald pentru
mentinerea competitivitatii si pentru atragerea unui numar crescut de evenimente.

Investitiile in formarea personalului si in imbunatatirea proceselor de management au fost
prioritare. Acestea au contribuit la cresterea eficientei operationale si la asigurarea unei experiente
de calitate pentru clienti.



Conducerea S.R.L. ,,Arena Nationald” a mentinut un echilibru intre performantele financiare
si cele non-financiare. Aceasta abordare integrata a fost atinsa prin: combinarea datelor financiare
cu cele non-financiare pentru oferirea unei imagini de ansamblu clard asupra starii si directiel
societatii; analiza indicatorilor non-financiari a relevat domenii care necesita atentie si investitii
pentru a spori performanta generala.

Activitatea entitdtii, desfasuratd in anul 2025, este apreciatd nu doar din punct de vedere
financiar, dar si din perspectiva relatiei ei cu clientii, a proceselor economice interne care au loc
in cadrul entitatii, precum si din punct de vedere al invatarii si cresterii/dezvoltarii.

Indicatori non-financiari” caracterizeazd bine performantele societatii, pentru ca ating
direct punctele sensibile ale activitatii acesteia cum ar fi calitatea managementului si a capitalului
intelectual in general. Scopul conducatorului societatii este asigurarea unei balante Intre indicatorii
financiari si non-financiari. Toate aceste elemente se reflectd intr-un nivel ridicat al satisfactiei
clientilor si partenerilor, confirmat de feedbackul pozitiv receptionat pe parcursul anului 2025.
Prin diversificarea constanta a portofoliului de evenimente, imbunétatirea proceselor operationale
si utilizarea eficienta a canalelor moderne de comunicare, S.R.L. ,,Arena Nationala” fsi
consolideaza profilul de furnizor de servicii de Tnalta calitate si isi intareste pozitia pe piata.

DISTRIBUTIA EVENIMENTELOR PE LOCATII (2025)

TENNIS CLUB

AQUA CENTER

WIP LOUNGE

AMFITEATRU

1,6%

ARENA MARE/MICA

3,0%

AREMA MARE
47 3%

ARENA MICA

33,7%

| LOCATIE NR. EVENIMENTE PROCENTA |
ARENA MARE a0 Y7I4%
ARENA MICA 57 33.73%
ARENA MARE /MICA 5 2,94%
SCUAR 3 1.78%
AMFITEATRU L &.51%
WIP LOUNGE 2 118%
ACIUA CENTER @ 5,33%
TENMIS CLUB 2 118%
TOTAL: 59 100.00%

1. Gradul de satisfactie a clientilor

Pe parcursul anului 2025, S.R.L. ,,Arena Nationala” si-a consolidat pozitia pe piatd printr-o
comunicare eficientd cu partenerii si utilizatorii complexului si prin adaptarea ofertei de servicii la



cerintele publicului. Complexul si-a valorificat treptat intregul potential operational dupa lansarea
oficiald din 01.06.2023, extinzand activitatea In toate directiile functionale. Societatea a dezvoltat
si intensificat colaborarile cu federatii sportive, promotori culturali si agenti economici, ceea ce a
permis organizarea unor evenimente de anvergurd, precum finala Campionatului European de
Futsal U19, Campionatul European de Kettlebell, Campionatul European de Haltere (seniori) si
Campionatul European de Judo (juniori). Prin diversificarea portofoliului de evenimente si
utilizarea spatiilor multifunctionale, complexul a reusit sa atraga un public variat, ceea ce reflecta
un nivel ridicat de interes si satisfactie din partea clientilor Arena Chisindu a colaborat activ cu
ministere §i organizatii obstesti pentru promovarea incluziunii persoanelor cu dizabilitati si a
sportivilor paraolimpici. Prin organizarea de evenimente adaptate si facilitarea accesului la
infrastructura complexului, s-a asigurat participarea activa a acestor grupuri la diverse activitati
sportive si culturale.

Aceste initiative reflectd Tn mod constant angajamentul S.R.L. ,,Arena Nationald” fata de
principii precum diversitatea, incluziunea si dezvoltarea durabild, contribuind la consolidarea
pozitiei sale ca centru multifunctional de referintd in Republica Moldova. Prin atragerea unor
evenimente sportive si culturale variate, destinate unor categorii diverse de public — de la tineri
sportivi si profesionisti de performantd pana la familii si public larg — complexul promoveaza
accesul echitabil la infrastructurd moderna si la activitati de interes comunitar. Dimensiunea de
dezvoltare durabild se reflecta atat In modul de utilizare eficientd a resurselor si a spatiilor
disponibile, cat si in orientarea catre parteneriate pe termen lung, menite sa asigure o valorificare
continud a investitiei publice.

Pentru a sustine aceastd dinamica si pentru a mentine un nivel ridicat al satisfactiei
utilizatorilor, Societatea utilizeazd canale moderne de comunicare, precum aplicatiile web,
platformele online de gestionare a rezervarilor si corespondenta electronica. Aceste instrumente
permit o interactiune rapida si structuratd cu partenerii, organizatorii de evenimente si utilizatorii
finali, facilitdnd transmiterea clara a informatiilor privind disponibilitatea spatiilor, conditiile de
utilizare, tarifele si serviciile auxiliare. Totodata, utilizarea acestor canale contribuie la acuratetea
si trasabilitatea informationald, la prevenirea neintelegerilor contractuale sau operationale si la
gestionarea eficienta a eventualelor disfunctionalitdti sau reclamatii formulate de clienti.

In paralel, S.R.L. ,,Arena Nationald” acordi o atentie sporita calititii serviciilor oferite pe
intreg parcursul relatiei cu clientul — de la etapa de informare si contractare, pana la desfasurarea
efectiva a evenimentelor si etapa de feedback post-eveniment. Prin monitorizarea continud a
perceptiei clientilor si prin adaptarea procedurilor interne in functie de observatiile si
recomandarile primite, societatea urmareste imbunatatirea permanentd a experientei utilizatorilor.
Aceastd abordare pro activa si orientatd spre client evidentiaza angajamentul Societatii fata de
excelenta serviciilor si creeaza premise solide pentru o dezvoltare durabild, consolidand in acelasi
timp reputatia sa ca partener de incredere in mediul de afaceri si In sectorul evenimentelor sportive
si culturale.

Toate aceste elemente se reflectd intr-un nivel ridicat al satisfactiei clientilor si partenerilor,
confirmat de feedbackul pozitiv receptionat pe parcursul anului 2025. Prin diversificarea constanta
a portofoliului de evenimente, imbunatatirea proceselor operationale si utilizarea eficientd a
canalelor moderne de comunicare, S.R.L. ,,Arena Nationald” 1si consolideaza profilul de furnizor
de servicii de 1nalta calitate si 1si intdreste pozitia pe piata.

2. Masuri privind controlul

Monitorizarea parteneriatului public-privat
In anul 2025, S.R.L. ,,Arena Nationala” a asigurat masurile necesare de control, evidentd si
monitorizare a derularii parteneriatului public-privat aferent proiectului ,,Arena Chisinau”, atat sub



aspectul obligatiilor asumate de Partenerul Privat, cat si al obligatiilor ce revin Partenerului Public
si entitatilor implicate in implementarea proiectului.

La solicitarea Ministerului Finantelor, Societatea a prezentat informatiile relevante privind
utilizarea mijloacelor bugetare aferente proiectului, inclusiv datele necesare pentru reflectarea
modului de valorificare a surselor financiare alocate in contextul executarii obligatiilor rezultate
din contractul de parteneriat public-privat.

In perioada de raportare au avut loc sedinte ale Consiliului Societitii, in cadrul cirora au fost
examinate aspecte esentiale privind stadiul implementarii proiectului, executarea obligatiilor
contractuale, precum si evolutia activitatilor operationale ale Complexului.

Totodata, se constatd ca, in anul 2025, Partenerul Public — Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltérii Regionale — nu a actualizat componenta Comisiei de monitorizare a parteneriatului
public-privat. In consecintd, pe parcursul anului de raportare nu au avut loc sedinte ale acestei
Comisii, fapt ce a limitat functionarea deplind a mecanismului formal de monitorizare prevazut de
cadrul contractual si institutional aferent parteneriatului public-privat.

Cu toate acestea, Societatea a continuat sd exercite, in limita competentelor sale, atributiile
de urmarire, coordonare si raportare privind derularea proiectului, asigurdnd transmiterea
informatiilor necesare catre autoritatile publice competente si informarea organelor sale de
conducere asupra aspectelor relevante ale implementarii parteneriatului public-privat.

Ulterior perioadei de raportare, prin Hotararea Curtii de Conturi nr. 13 din 23.02.2026, a fost
aprobat Raportul de audit al conformitatii asupra gestiondrii patrimoniului public de catre S.R.L.
»Arena Nationald”. Auditul a vizat aspecte privind initierea, implementarea si monitorizarea
proiectului de parteneriat public-privat, administrarea patrimoniului public, evidenta bunurilor si
functionarea mecanismelor institutionale de supraveghere. Societatea a luat act de constatarile si
recomandarile formulate si a inifiat examinarea masurilor necesare pentru implementarea
recomandarilor care tin de competenta sa, urmand sa coopereze cu autoritatile publice competente
in vederea remedierii deficientelor constatate si consolidarii mecanismelor de monitorizare si
raportare.

3. Mediul de piata si concurenta

Piata locald a evenimentelor sportive, culturale si de divertisment din municipiul Chisinau
si din regiune se afla intr-un proces de dezvoltare si diversificare continud, pe fondul cresterii
interesului publicului pentru experiente integrate, evenimente de amploare si activitdti desfasurate
in spatii moderne si multifunctionale. Cererea vizeaza tot mai frecvent locatii capabile sa
gazduiasca simultan competitii sportive, concerte, expozitii, evenimente corporative si activitdti
de agrement, intr-un format flexibil si adaptabil nevoilor diferitelor categorii de utilizatori.

In acest context, S.R.L. ,,Arena Nationali” ocupi o pozitie distincti pe piati, datoriti
caracterului sau unic in Republica Moldova, al capacitatii de a gazdui evenimente de diferite
dimensiuni si al infrastructurii complexe de care dispune, inclusiv arena polivalentd, arena mica,
Aquacentru, Tenis Club, Amfiteatru si spatii exterioare multifunctionale. Prin raportare la alte
locatii din municipiul Chisindu si din regiune, complexul beneficiaza de un avantaj competitiv
determinat de multifunctionalitate, standardele tehnice moderne si posibilitatea operarii pe tot
parcursul anului.

Totodata, se constatd o tendintd de crestere a cererii pentru evenimente cu format mixt sau
complex, care combind componente sportive, culturale, de business si de entertainment pentru
familii, precum si pentru experiente personalizate, sustinute de servicii digitale si infrastructura
moderna. In acest cadru, Arena Nationald dispune de premise favorabile pentru consolidarea
pozitiei sale pe piata si pentru atragerea unui portofoliu tot mai diversificat de clienti si parteneri.



[1I. Perspectivele de dezvoltare ale entitatii

Principalele domenii ale activitatii operationale cu perspectiva cresterii competitivitatii si
dezvoltarii internationale a arenei polivalente de interes national sunt:

1. Dezvoltarea platformei de impresariat artistic pentru implementarea instrumentelor eficiente
de management si control;

2. Modernizarea echipamentelor pentru petrecerea evenimentelor cu utilizarea tehnologiilor
moderne pentru sporirea competitivitatii platformei pe pietele din Europa de Vest si Est;

3. Promovarea sporturilor te tip media-show si agrement sportiv, precum MMA, UFC, K1,
cybersport si altele;

4. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu federatiile, fondurile si companiile internationale in

vederea organizarii evenimentelor sub egida ”Chisindu Arena”;

Promovarea imaginii ”Chisindu Arena” in baza manualului de identitate vizuala ’brand book™;

6. Perfectionarea resurselor umane pentru sporirea competitivitatii si calitatii serviciilor prestate
atat pe piata interna, cat si pe cea internationala;

7. Modernizarea sistemului de dezvoltare a sportului pentru copii si tineri si pregatirea rezervei
sportive prin mijloace de generare a noilor turnee si competitii, inclusiv perfectionarea
sistemului de selectie a sportivilor talentati si stimularea cadrelor didactice;

8. Stimularea dezvoltarii sistemului de educatie suplimentard in domeniul sportului si politicii
cultural-sociale, atragerea si crearea scolilor, sectiilor si cluburilor sportive pentru copii si a
taberelor de vara in incinta spatiilor arenei.

. Extinderea colaborarii cu institutiile regionale care au acelasi obiectiv de activitate.

10. Consolidarea relatiei cu institutiile publice - intensificarea cooperarii cu Ministerul Educatiei
si Cercetarii si alte autoritati competente, pentru integrarea arenei in strategiile publice privind
sportul, cultura si educatia.

11. Crearea unui brand de succes si eficient "Chisindu Arena”, recunoscut pe pietele interne si
externe, care va fi asociat cu un stil de viatd sanatos, evenimente prezentabile, sport, leadership.

12. Dezvoltarea unei platforme media si de productie artisticd - Amenajarea spatiilor dedicate
pentru filmari, productii media si spectacole, oferind un mediu profesionist adaptat cerintelor
industriei cinematografice si creative.

13. Diversificarea surselor de venit ale Societatii - Prin valorificarea spatiilor disponibile,
dezvoltarea serviciilor conexe, atragerea organizatorilor de evenimente, Iinchirierea
infrastructurii, parteneriate comerciale si extinderea activitdtilor generatoare de venit.

14. Cresterea gradului de utilizare a Complexului pe tot parcursul anului - Prin evenimente
recurente, programe sportive permanente, activitati de agrement, expozitii, targuri, conferinte
s1 proiecte comunitare.

15. Imbunititirea continudz a infrastructurii si  serviciilor destinate publicului -
Prin modernizarea zonelor de acces, orientare, deservire, alimentatie publica, securitate,
parcare si comunicare cu beneficiarii.

V)]

Prin realizarea acestor directii de dezvoltare, S.R.L. ,,Arena Nationald” urmareste consolidarea
pozitiei Complexului ,,Chisindu Arena” ca platforma multifunctionala strategicd pentru Republica
Moldova, capabilda sa contribuie la dezvoltarea sportului, culturii, industriei evenimentelor,
turismului si imaginii internationale a tarii.

Perspective pentru 2026

Pentru anul 2026, conducerea S.R.L. ,,Arena Nationald” isi propune continuarea consolidarii
activitatii operationale si valorificarea mai intensd a potentialului complexului, prin cresterea
gradului de utilizare a infrastructurii existente si extinderea portofoliului de evenimente sportive,
culturale, corporative si de agrement. Un obiectiv important il constituie intensificarea atragerii de
evenimente internationale si regionale, in vederea consolidarii pozitiei Arenei Nationale ca centru
multifunctional de referintd in Republica Moldova si in regiune.



Totodata, conducerea are in vedere promovarea unor directii de dezvoltare a infrastructurii pe
terenurile adiacente complexului, inclusiv prin examinarea oportunitatilor privind amenajarea unei
parcari multietajate, dezvoltarea unui concept de tip Arena Plaza si valorificarea potentialului
existent pentru implementarea unor solutii de eficientd energetica, inclusiv prin instalarea
panourilor fotovoltaice. Aceste directii sunt analizate ca oportunitati strategice de dezvoltare, in
functie de conditiile financiare, tehnice si institutionale aplicabile.

In paralel, va fi urmarita imbunatitirea accesibilitatii citre complex, inclusiv prin promovarea, in
cooperare cu autoritatile competente, a masurilor necesare pentru dezvoltarea celei de-a doua cai
de acces si optimizarea conexiunilor de transport public. De asemenea, Societatea va continua
procesul de digitalizare a activitatii sale, prin dezvoltarea si perfectionarea sistemelor de ticketing,
control acces, raportare interna si analizd a datelor privind organizarea si performanta
evenimentelor, in scopul sporirii eficientei operationale si imbunatatirii experientei oferite
clientilor si partenerilor.

IV. Activitatile din domeniul cercetarii si dezvoltarii

Activitatea de cercetare si dezvoltare a S.R.L. ,,Arena Nationala” urmeaza a fi orientatd spre
modernizarea proceselor operationale, diversificarea serviciilor prestate si valorificarea eficienta
a infrastructurii Complexului ,,Chisindu Arena”. Societatea isi propune initierea unor procese
sistematice de analiza, testare si aplicare a solutiilor noi Tn domeniul managementului sportiv,
recreational, cultural si expozitional, in vederea dezvoltarii unor produse, servicii si formate noi
de evenimente, adaptate cerintelor beneficiarilor si tendintelor pietei.

In acest context, urmeaza a fi analizate si dezvoltate modele moderne de utilizare a spatiilor
interioare si exterioare ale arenei, inclusiv Amfiteatrul, pentru organizarea de targuri tematice,
expozitii, festivaluri, proiectii de film, evenimente de agrement, activitati sportive si proiecte
educationale pentru copii si tineri. Totodatd, Societatea are in vedere valorificarea unor proiecte
precum ,,Arena Agro”, targurile de Craciun, de Pasti si de toamna, dezvoltarea proiectului ,,Ice
Arena”, organizarea taberelor de vacanta pentru copii, precum $i crearea unor programe sportive
si recreationale in colaborare cu federatii, cluburi sportive, asociatii obstesti si institutii de profil.

Activitatile de cercetare si dezvoltare vor include testarea unor modele si concepte noi de servicii,
imbundtdtirea proceselor existente, identificarea avantajelor competitive ale Complexului si
adaptarea acestuia la necesitatile pietei nationale si internationale. De asemenea, Societatea isi
propune desfasurarea unor campanii de marketing si promovare orientate spre atragerea
partenerilor, investitorilor si organizatorilor de evenimente, prin evidentierea potentialului
economic, sportiv, cultural si turistic al Complexului ,,Chisindu Arena”.

Prin aceste activitati, S.R.L. ,,Arena Nationald” urmareste cresterea competitivitatii, diversificarea
serviciilor, extinderea colaborarilor institutionale si consolidarea rolului Complexului ,,Chisindu
Arena” ca infrastructurd polivalenta de interes national.

V. Rascumpararea partilor sociale si a actiunilor proprii

In anul 2025 societatea nu a riscumpdrat cote parti ale capitalului social.

VL. Directiile de activitatea a societatii

Entitatea dispune de cateva centre de Profit si Cost care au fost lansate odatd cu darea in
exploatare a complexului: (1) Sala Mare Arena (activitdti de organizare a evenimentelor, chirie
spatii si echipamente, activitati social-culturale, de divertisment sportiv, expozitionale, conferinte,
lansari de produse etc.); (i1) Sala Mica Arena (activitati de organizare a evenimentelor, chirie spatii
si echipamente, activitati social-culturale de divertisment sportiv, expozitionale, etc.); Aqua Center



cu Aqua Park (activitati de organizare a evenimentelor, chirie spatii si echipamente, activitati de
intremare a sanatatii, activitati de divertisment sportiv, activitati de divertisment sportiv pentru
copii etc.); Club de tenis (activitati de organizare a evenimentelor, chirie spatii si echipamente,
activitati de Intremare a sanatatii, activitati de divertisment sportiv pentru maturi si copii etc.);
Amfiteatru in aer liber cu patinoar (activititi de organizare a evenimentelor, activitati
expozitionale, food&merch etc.). Scopul acestor centre de Profit si Cost constd in asigurarea
indeplinirii volumului de comenzi contractate in conformitate cu genurilor de activitate a societatii.

VII. Principalele riscuri si incertitudini cu care se confruntd entitatea

Conducerea Societatii aplicd un proces formal de identificare, evaluare si monitorizare a
riscurilor, cu raportare periodica catre Consiliul de administrare si asociatul unic.

Orice afacere cu obiectiv de a genera profit presupune asumarea anumitor riscuri, care pot
aduce beneficii semnificative. In acest context in 2025 in cadrul entititii au fost analizate si
situatiile riscante prin intermediul metodei “analiza SWOT”.

Analiza SWOT

- amplasare avantajoasa a obiectului la intersectia
cailor de acces nationale si in proximitatea de zone
rezidentiale;

- multifunctionalitatea si unicitatea obiectului pentru
Republica Moldova cu elemente de atractie unice:
bazin olimpic, Aquapark inshis, 7 corturi de tenis
multisezon si  unul competitional, Amfiteatru,
Patinoar, Arena Mare cu capacitatea maxima pana la
5051 persoane la concert rock, Arena Mica dotata cu
echipament profesionist pentru jocurile de Basket,
Volei, fotbal de sald, handbal, dansuri sportive,
dansuri ritmice, badminton, tenis de masa, lupte
martiale s.a.;

- designul unica si dotarea moderna a obiectului;

- posibilitatea functiondrii neintrerupte pe parcursul
intregului an (independent de factori meteo);

- un numar de 1017 locuri de parcare si 40 locuri
pentru automobile persoane cu dezbatati.

- unicul centru multifunctional sportiv si cultural
prietenos persoanelor cu dezabilitdti (locuri de
parcare, blocuri sanitare, ascensoare, locuri special
amenajate in Sala Mare, accese pe tot spatiul indoor
si outdoor, accese la bazinul olimpic si vestiare).

- lipsa caii de acces nr. II complet amenajata pentru
transport privat si public, pietoni catre obiectiv pe
directia de intrare si iesire din str. Bucovinei;

- lipsa statiei de troleibuz vis-a-vis de Complex pe
traseul R6 din directia Orhei-Chisinau;

- imaginea precara a obiectului ca investitie
ineficienta;

- lipsa de resurse financiare initiale (fond de rulment)
si proces anevoios de accesare la resurse financiare
necesare;

- limitarea accesului la finantari nerambursabile si
proiecte internationale din cauza criteriilor de
eligibilitate care exclud Intreprinderile cu capital
integral de stat, afectind astfel capacitatea de
dezvoltare si modernizare a infrastructurii si
serviciilor oferite.

- necesitatea unor investitii urgente in: (i) activitati de
marketing, (ii) sisteme si tehnologii informationale
(control acces si securitate, etichetare, de numarare a
vizitatorilor etc.), echipament raider specific, (iii)
ajustari si dotéri ale obiectului pe interior si exterior
- fine tuning (bratari la vestiare, gard de protectie,
echipament tenis, echipament bazin, uscatoare de
pér, prosoape etc.);

- vulnerabilitatea fatd de evolutia grupurilor de
interese de la putere;

- carente constructive si insuficienta dotarilor (lipsa
conditionare, automobile, echipament de ingrijire a
gazonului);

- incertitudine cu privire la cheltuieli si venituri;

- sine cost mare;

- pretul mare la gaz, electricitate, apa si volumul mare
necesar pentru utilizare;

- procese birocratice anevoioase si de duratd cu
aprobari si autorizari etc.;

- proprietate privatd din zona adiacenta (str.
Bucovinei), care creeazd un potential de
disfunctionalitate pe cateva directii (cai acces,
imagine).

OPORTUNITATI

RISCURI




- posibilitatea organizarii evenimentelor in orice | - Intirzierea receptiei finale a proiectului;

perioadd a anului pe domenii sport, culturd si
agrement inclusiv si in regim simultan; - instabilitatea in continuitatea manageriala;

- ingerinta factorului politic in managementul

- posibilitatea credrii unui punct de atractie a e ;
companiei de gestiune;

evenimentelor cu caracter international si regional;

- lipsa de fonduri financiare inclusiv la granturi si

- dezvoltarea regionald si cresterea segmentului e
finantari externe;

serviciilor de agrement;

- riscuri tehnologice (cu functionarea sistemelor,

- dezvoltarea infrastructurii pe terenul adiacent de
retelelor etc.);

59 ha care sd amplifice crearea de plus valoare a
proiectului; N .
- acces Ingreunat la obiect;
- posibilitatea de constructie a unei parcari

multietajate pe terenul de 15 ha achizitionat; - intarzierea cu lucrarile de remediere a defectiunilor

de catre partenerul privat;

- posibilitatea de constructie a unui centru ARENA
PLAZA de terenul de 15 ha; - riscuri aferente derularii CPPP (potentiale litigii cu
Partenerul privat in caz de nerespectare a graficului
-disponibilitatea spatiului necesar pentru constructia | de pliti).

unui parc fotovoltaic  (instalare  panourilor
fotovoltaice pe acoperis si pe suprafata parcarii auto
de 1,2 ha);

- acoperirea necesitatilor proprii de consum a
energiei electrice (factura 0)

Analiza SWOT prezentata mai sus constituie un instrument de baza in procesul de planificare
strategica al S.R.L. ,,Arena Nationald” pentru perioada urmitoare. In baza acesteia, conducerea
urmadreste valorificarea avantajelor competitive ale complexului, precum multifunctionalitatea
infrastructurii, caracterul unic al obiectivului la nivel national, dotdrile tehnice moderne si
posibilitatea desfasurarii activitatilor pe tot parcursul anului. Totodata, sunt avute in vedere masuri
orientate spre diminuarea graduald a punctelor slabe si a riscurilor identificate, in special a celor
legate de accesibilitate, necesitatea investitiilor suplimentare, costurile ridicate de operare,
dependenta de sursele de finantare si influenta factorilor externi asupra procesului decizional. In
acest sens, rezultatele analizei SWOT sunt integrate in stabilirea prioritatilor manageriale,
operationale si investitionale ale Societatii, astfel incat dezvoltarea complexului sd se realizeze
intr-un mod sustenabil, echilibrat si adaptat conditiilor reale ale pietei.

Tinand cont de consecinte, conducerea societatii, pe parcursul perioadei a Intreprins un sir
de actiuni pentru monitorizarea riscurilor in scopul mentinerii lor la un nivel acceptabil, cum ar fi:
comunicarea permanentd cu factorii de decizie din cadrul Partenerului Public (MIDR) si a
Asociatului Unic (APP) si a Partenerului Privat cu privire la problemele cu care se confruntd
implementarea proiectului, identificarea oportund a riscurilor, reiesind din cadrul contractual si
legal existent, stabilirea masurilor de abordare pragmatica a eventualelor riscuri, monitorizarea si
controlul lor.

Pe parcursul activitatii, SRL ,,Arena Nationald” a identificat o serie de riscuri endogene,
generate de factori interni, care pot influenta negativ performanta operationald si financiara a
societdtii. Aceste riscuri sunt controlabile si necesitd o gestionare atenta pentru a preveni impactul
lor asupra obiectivelor organizatiei.

- Riscul de neexecutare a obligatiilor contractuale - nerespectarea termenelor si conditiilor
stipulate in contracte poate conduce la penalitdti financiare, pierderi de incredere din
partea partenerilor si afectarea reputatiei entitatii,



- Riscul asociat estimarilor in proiecte - estimarile inexacte privind costurile, resursele sau
termenele de executie pot duce la depasiri bugetare, Intarzieri in implementare si, in final,
la esecul proiectelor.

- Riscul tehnologic - dependinta de sisteme informatice si tehnologii avansate expune
societatea la riscuri legate de securitatea cibernetica, compatibilitatea software-ului si
hardware-ului, precum si la posibile intreruperi ale sistemelor critice.

- Riscul procesului operational de producere, care reprezintd riscul unui eveniment
neprevazut, care poate afecta derularea activitatii unei subdiviziuni ale societatii sau unul
din genurile principale de activitate ale acesteia.

- Riscul de resurse umane - fluctuatia personalului, lipsa de formare adecvata sau nivelul
scazut de motivare pot afecta negativ eficienta operationald si capacitatea de inovare a
entitatii.

Pe langa riscurile sus mentionate, conducerea a identificat riscuri, care reprezinta rezultatul
unor evenimente din afara controlului organizatiei (exogene). In anul 2025 societatea s-a
confruntat cu un sir de riscuri si incertitudini, cum ar fi:

- Criza energetica in regiune care a majorat substantial pretul la facturi, fapt care a dus la
crestere costurilor de operare pentru companie.

- Riscul de nerespectare a scadentei de platd fata de Partenerul Privat conform CPPP. Astfel
ca, S.R.L. ”Arena Nationala” urmeaza sa efectueze doua plati anuale, scadente la 24 iunie si la 31
decembrie. Alocarea mijloacelor din bugetul de stat pentru plata transei Partenerului Privat, se
efectueazi o datd pe an in baza emiterii unei Hotarari de Guvern. In anul 2025, prin Hotararea
Guvernului nr. 234/2025, a fost prevazuta alocarea catre S.R.L. ,,Arena Nationald” a sumei de
pana la 63 095,3 mii lei, echivalentul a 3 139,07 mii euro, pentru majorarea capitalului social in
vederea executdrii obligatiilor asumate prin contractul de parteneriat public-privat. Desi
mecanismul de alocare anuald a mijloacelor bugetare, corelat cu termenele de scadenta, zilele
nebancare si necesitatea conversiei sumelor in euro, poate genera in mod teoretic un risc de
intarziere la achitarea transei prevazute in anexa C la contract, in anul 2025 transferul mijloacelor
a fost efectuat in termen.

- Riscul de schimb valutar. Beneficiarul CPPP este persoand nerezidenta al Republicii
Moldova, astfel tranzactiile entitdtii sunt efectuate in valuta straind (EUR), fluctuatiile cursului de
schimb reflectandu-se in plata Partenerului Privat in conformitate cu graficul de pldti existent.
Alocidrile din bugetul de stat pentru plata ratelor scadente catre Partenerul Privat sunt in MDL si
nu pot fi ajustate dupd fluctuatiile veniturilor, care depind de cursul de schimb la momentul
efectudrii platii. Deoarece in cadrul exercitiului bugetar cursul de schimb EUR/MDL este unul
prognozat, riscul valutar se poate manifesta si ca “castig in oportunitate”, situatie care a aparut la
sicietate in anul 2021, iar ca rezultat, aparitia veniturilor din evolutia cursului valutar.

Alte riscuri exogene, care nu pot fi gestionate direct de catre entitate:

‘ Nr. Categorie de risc H Descriere

- In primii ani de functionare, complexul necesitd un volum
1 Consumul ridicat de resurse

energetice . N . . . .
g tehnologic, generand un risc financiar semnificativ.

mare de resurse energetice pentru desfasurarea procesului

Lipsa surselor financiare pentru
2. |[completarea dotarilor neincluse in

CPPP echipamente esentiale neprevazute in Contractul

Parteneriat Public-Privat.

Realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare necesita
resurse financiare suplimentare pentru dotarea arenei cu




‘ Nr. Categorie de risc

Descriere

Presiunea financiara cauzata de
3. |lcresterea preturilor la utilitati si
lipsa finantarii bugetare

Majorarea tarifelor la utilitati si lipsa unei surse stabile de
finantare din partea bugetului de stat pot duce la
imposibilitatea onordarii obligatiilor fatd de furnizori si la
aparitia litigiilor comerciale.

Riscul litigiilor cu Partenerul
4. ||Privat si valorificarea drepturilor
ipotecare

Pot aparea divergente sau litigii cu Partenerul Privat,
inclusiv riscul executarii silite a bunurilor grevate, afectand
continuitatea activitatii si patrimoniul societatii.

Riscuri geopolitice si instabilitate
internationala

Evolutiile politice la nivel regional si international pot
influenta oportunitatile de colaborare, accesul la fonduri
externe si participarea la retele internationale.

6. ||Riscuri legislative

Modificarile neprevazute ale cadrului normativ pot afecta
negativ functionarea economica si obligatiile contractuale

ale sicietatii.

Acestea nu pot fi controlate, deoarece ele nu depinde de activitatea internd a societitii In
2025 nu s-au inregistrat evenimente politice sau modificari ale legislatiei, care ar viza activitatea
entitatii.

Atat la nivel european, cat si la nivel national, sectorul energetic continud sa reprezinte un
factor de risc pentru activitatea societdtii, in contextul fluctuatiilor si majorarilor tarifelor la
resursele energetice. Societatea utilizeaza in procesul operational energie electrica si gaze naturale,
iar cresterea costurilor aferente acestor resurse are impact direct asupra cheltuielilor de exploatare.
Totodata, majorarea preturilor la energie poate accentua presiunile inflationiste si poate determina
cresterea altor categorii de costuri, inclusiv a cheltuielilor de personal, in contextul necesitatii
ajustarii salariilor angajatilor la evolutiile pietei muncii si ale costului vietii. In aceste conditii,
evolutia preturilor la resursele energetice si la alte inputuri esentiale poate avea, in anul 2025, un
impact semnificativ asupra costurilor operationale ale societatii, cu efect potential negativ asupra
rentabilitdtii si capacitatii acesteia de a mentine un nivel competitiv al serviciilor prestate.

VII. Protectia mediului si oportunitatile profesionale ale angajatilor

1. Protectia mediului face parte din strategia de dezvoltare a societatii. S.R.L. ,,Arena
Nationald” integreaza principiile dezvoltarii durabile in toate aspectele operationale, conform
Strategiei de Mediu a Republicii Moldova pentru anii 2024-2030. Modelul de ,,dezvoltare
durabild” este definit pentru entitatea noastra drept acea dezvoltare, care indeplineste necesitatile
prezentului, farda a compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.
Protectia mediului constituie o conditie fundamentala a dezvoltarii durabile a societatii, un obiectiv
prioritar si se realizeaza pe baza normelor legale, se autorizeaza desfasurarea activitatilor cu impact
asupra mediului si se exercita controlul asupra acestora. Acesta este focusat spre cateva domenii
prioritare, cum ar fi consumul de apd si energie, managementul ambalajelor, responsabilitatea fata
de produsul (serviciul) finit si deseurile de producere, consolidarea controlului asupra eficacitatii
consumurilor si optimizarea lui si fiabilitate operationala a proceselor de producere.

2. Din punct de vedere al oportunitatilor profesionale ale angajatilor, este de mentionat ca
la momentul actual statele de personal ale companiei nu sunt completate pe deplin, urmand ca
acestea sa se intregeascd gradual odata cu necesitatile operationale ale arenei polivalente de interes
national.

Corespunderea profesionald a personalului administrativ se caracterizeaza prin faptul ca
nivelul de calificare al fiecirui angajat corespunde functiei sale. In anul 2025, 10% din totalul



personalului si-au imbundtatit calificdrile profesionale prin instruirea in cursuri $i semanarii,
precum si stagii.

Personalul societatii a fost si devine pe parcursul timpului tot mai important pentru
activitatea continua a entitatii. Factorul uman constituie angajatii societatii, atitudinea lor fata de
climatul entitatii, din care fac parte, motivarea si antrenarea lor in crearea conditiilor de munca si
perfectionare profesionala continua, crearea perspectivelor si oportunitatilor de crestere in gradul
de calificare, stimularea materiald pe masura eforturilor depuse, instruirea In vederea obtinerii
eficientizarii timpului de munca si respectarea programului de odihna.

Mentionam astfel cd, odata cu lansarea operationala a complexului ai fost intreprinse masuri
de angajare a personalului pe domenii de activitate. Existd riscul ca In anul 2026 unele cadre
administrative de performanta sa se disponibilizeze, iar Inlocuirea acestora este un proces de lunga
durata.

Activitatea desfasurata de S.R.L. ,,Arena Nationald” in anul 2025 s-a realizat Intr-un context
economic si operational complex, influentat de factori externi care au exercitat presiuni asupra
costurilor si asupra conditiilor generale de desfasurare a activititii. In acest sens, mediul extern a
ramas marcat de presiuni inflationiste, de cresterea costurilor la resursele energetice si de
constrangeri bugetare, factori care au influentat atat cheltuielile de exploatare ale Societatii, cat si
capacitatea generala a pietei de a sustine evenimente de amploare. In acest context, conducerea a
acordat o atentie sporitd optimizarii proceselor interne, monitorizarii costurilor, diversificarii
tipurilor de evenimente organizate si utilizarii mai eficiente a infrastructurii disponibile. Totodata,
au fost identificate si monitorizate riscurile majore asociate derularii parteneriatului public-privat,
in special cele privind respectarea graficului de plati, colaborarea cu Partenerul Public, receptia
finald a proiectului si remedierea eventualelor defectiuni, precum si riscurile interne ce tin de
capacitatea operationala, resursele umane si necesarul de investitii suplimentare.

In pofida acestor provociri, S.R.L. ,,Arena Nationald” a reusit si isi mentini pozitia de
principal centru multifunctional sportiv si cultural al Republicii Moldova, sa creascd gradul de
utilizare a complexului si sd consolideze premisele unei dezvoltari durabile In anii urmatori.
Prezentul raport oferd o imagine de ansamblu asupra performantei operationale si financiare
aferente anului 2025, a principalelor riscuri identificate si a masurilor intreprinse pentru
gestionarea acestora, precum si a directiilor strategice avute in vedere pentru anul 2026

Conducerea S.R.L. ,,Arena Nationala” confirmd cd acest raport reflectd, in mod fidel,
principalele aspecte ale activitatii desfasurate in anul 2025, precum si riscurile semnificative
asociate, si ca este corelat cu informatiile prezentate in situatiile financiare ale Societdtii intocmite
la 31 decembrie 2025.

Administrator Sergiu STANCIU
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