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Stimati actionari, membri ai Consiliului, stimati oaspeti si invitati!

Prezentul raport este prezentat in temeiul art.69 alin. 5 si art. 68 alin. 6-7 si a dispozitiilor Statutului

societatii, potrivit carora, dupd prezentarea darii de seama anuale la organul de statisticd organul executiv

are obligatia sa prezinte trimestrial consiliului societatii si adunarii generale anuale a actionarilor rapoarte

asupra rezultatelor activitafii sale, rapoartele privind activitatea economico-financiard, inclusiv Ministerului

finantelor, cu convocarea ulterioard a adunarii generale ordinare a actionarilor.

Respectiv, subiectul principal al prezentului raport este prezentarea rezultatelor activitatii Societafii pe

Actiuni “ SANFARM-PRIM” pentru anul calendaristic 2025 si vociferarea obiectivelor prestabilite pentru
anul 2026.

1. Informatii generale despre societate

Denumirea completa: ,,SANFARM-PRIM” S.A.
Forma juridica: societate pe actiuni
Sediul: mun. Chisinau, str. Grenoble, 149 A, MD-2043

Fondatori / actionari: statul, reprezentat prin Agentia Proprietitii Publice si 118 persoane fizice
(angajati si fosti angajati)

Capital social: 6 738 495 lei dintre care:
- 6678510 lei (99,11%) cota statului, prin intermediul Agentiei Proprietatii Publice
- 59985 lei (0,89%) - cota actionarilor persoane fizice (angajatilor- 117).

Numarul de angajati: 135 persoane

Genurile principale de activitate:

- Comert cu ridicata al produselor farmaceutice
- Fabricarea de dispozitive. aparate si instrumente medicale stomatologice
-+ Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie
- Comert cu ridicata al produsclor chimice
Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, n magazine specializate
Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine specializate
- Comert cu amianuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate
- Dezvoltare (promovare) imobiliara
- Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii
Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprit sau inchiriate

2. Misiunea Societatii pe Actiuni “ SANFARM-PRIM”

Misiunea Societatii pe Actiuni “ SANFARM-PRIM” reese din sloganul pe care il promoveaza: ,,S.4.
WwSANFARM-PRIM? este partenerul Dvs. sigur” si anume implementarea si promovarea politicii statului
in domeniul medicamentului, in scopul promovarii si protejarii sanatatii publice prin asigurarea cu
medicamente si dispozitive medicale de calitate, inofensive, eficiente si la preturi accesibile.

Directiile prioritare de activitate ale companiei sunt:

importul, depozitarea, livrarea cu ridicata a medicamentelor si dispozitivelor medicale catre
farmaciile comunitare si institutiile medicale din targ;

livrarea produselor farmaceutice cu amanuntul in propria retea de distributie;
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- participarea la licitatiile publice de achizitionare a medicamentelor si dispozitivelor medicale
organizate de CAPCS;

- acordarea suportului statului in vederea primirii, stocarii, pastrarii si distribuirii loturilor de donatii
si ajutoare umanitare citre institutiile medico-sanitare publice din tard, conform dispozitiilor
Ministerului Sanatatii.

3. Legislatia aplicabila Societatii pe Actiuni “ SANFARM-PRIM”

Activitatea Societatii pe actiuni “SANFARM-PRIM” se desfasoara in stricta conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare:

Legea nr.1134/1997 Cu privire la societétile pe actiuni, republicatd, cu toate completérile si modificarile
ulterioare;

Legea nr. 160/2011 privind reglementarea prin autorizare a activitatii de intreprinzator
Legea nr. 411-XIII din 28 martie 1995 ocrotirii sanatafii;
Legea nr. 132/2025 cu privire la medicamente;

Legea nr. 1456-XI1 din 25 mai 1993 cu privire la activitatea farmaceutica, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

Legeanr. 201 din 10-07-2025 cu privire la circulatia substantelor stupefiante, psihotrope si a plantelor:
care contin astfel de substante, a precursorilor, a substantelor psihoactive noisi a substitutelor de droguri;

Legea nr. 231 din 23-09-2010 cu privire la comertul interior, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdrirea Parlamentului nr.1352-XV din 03.10.2002 ,,Cu privire la aprobarea Politicii de stat in
domeniul medicamentului” cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotirirea Guvernului nr.886 din 06.08.2007 ,,Cu privire la aprobarea Politicii Nationale de Sanétate”, si
alte acte normative relevante activitatii de intreprinzator.

Alte acte normative in vigoare din domeniul farmaceutic.

Statutul societatii, : |

Regulamentul organului executiv;

Contractul colectiv de munca aprobat pe perioada 2023-2026.

] ISO 9001:2008 adapatat la ISO 9001:2015, si ISO 13485:2012 adaptat la ISO 13485:2016

] Regulile de Buna Practicd de Distributie (GDP — aprobate prin ordinul MS RM nr. 1400 din
09.12.2014),

T Regulilé de Bunid Practici de Farmacie (GPP - aprobate prin HG nr. 599
din 28-08-2024).

Sistemul de Management al Calitatii al “SANFARM-PRIM” SA cuprinde 4 seturi de documente:
I. Manualul de management al calitatii integrat (ISO 9001, ISO 13485)
II. Procedurile de sistem, procedurile de proces si regulamente.

I1I. Proceduri operationale si instructiuni (privind procesele de prestare a serviciilor, aprovizionare,
resursele umane;).

[V. Documente externe (acte normative si legislative in vigoare, standarde nationale si
internationale, autorizatii $i permise).

4. Structura organizatorici a Societitii pe Actiuni “ SANFARM-PRIM”
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Managementu_l intreprinderii ,,SANFARM-PRIM”S A. este reprezentat prin Organul executiv/directorul
general, care se angajeaza sa asigure functionarea eficienta a Sistemului de Managment al Calitatii(SMC),
implementat in cadrul intreprinderii, cu referinta la standardele:

In conformitate cu organigrama ,,SANFARM-PRIM” S.A., varful piramidei il reprezinta organele de
conducere ale societdtii si anume:

Adunarea generala a actionarilor,

Consiliul Societatii,

Comisia de Cenzori

Organul executiv/directorul general.

in subordinea organului executiv se afla departamentele:

Departamentul Financiar Contabil

Departamentul Juridic si Resurse umane

Departamentul Marketing si Relatii externe

Departamentul Produse farmaceutice si parafarmaceutice

Departamentul Relatii Institutionale si de Comunicare in Domeniul Medicamentului

Departamentul Tehnologii Informationale

Departamentul standarde si strategii de dezvoltare in activitatea farmaceutica

Departamentul Logistica Transport si Exploatare

Farmacia ,,SANFARM-PRIM”S.A si Filialele acesteia -37

Prezentul raport contine activitatea organului executiv per ansamblu, dar care reprezintd, de facto,

analiza activitatilor fiecdrei subdiviziuni, in mod individual dupa cum urmeaza:

Farmacia ,,.SANFARM-PRIM” S.A. cu filialele ei. incepénd cuanul 2024 ,,SANFARM-PRIM”S.A. este

implicat in implementarea programului Guvernului Farmacie in satul tdu, daca in 2024 am investit si au
fost deschise 15 farmacii cu creare de locauri de munca 25 locuri de muncd, In anul 2026 au fost deschise
doar 2 (doud). Motivele au fost mai multe: lipsa subventiilor sau transferul lor cu intarziere (la sfarsit de

an); respectiv compania nu mai putea investi bani suplimentari fara suporetul statului, chiar daca este mic.

Departamentul Financiar Contabil este subdiviziunea responsabild de organizarea evidentei contabile,

gestionarea activitatii financiare si asigurarea disciplinei financiar-contabile a intreprinderii.

Contabilul-sef coordoneaza activitatea financiar-contabild a intreprinderii in limitele competentelor

stabilite de legislatie si actele interne.
Scopul principal al Departamentului consta in:
e organizarea corecta si completd a evidentei contabile;
e administrarea eficientd a resurselor financiare;
e asigurarea controlului financiar intern;

ca

e Intocmirea si prezentarea raportarilor financiare si fiscale;



o monitorizarea utilizarii mijloacelor financiare si patrimoniului intreprinderii.

De asemenea, departamentul are urméatoarele functii:
e Intocmeste situatiile financiare;

o elaboreaza rapoarte fiscale si statistice;

e asigurd prezentarea in termen a declaratiilor fiscale;

e monitorizeazd obligatiile fiscale;

e participa la elaborarea bugetului si planurilor financiare.
e monitorizeaza fluxurile financiare;

e organizeaza si monitorizeazd efectuarea platilor;

e gestioneazad mijloacele banesti si conturile bancare;

e monitorizeaza creantele si datoriile;

e efectueaza analiza indicatorilor economico-financiari;

e claboreazd prognoze si analize financiare.

o calculeazd salariile si alte drepturi salariale;
» efectueaza retinerile si achitarile obligatorii;
e monitorizeaza fondul de salarizare;

e asigurd evidenta decontarilor cu personalul.

e Alte atributii conform regulamentului Departamentului.

Departamentul Juridic si resurse umane pe parcursul anului 2025, a executat pe partea juridica, mai
multe activitdti cum sunt: activitate de consiliere privind problemele legale cu care s-a confruntat
societatea; negocierea, respectiv intocmirea/ conceperea contractelor incheiate de societate; analiza
proiectelor de contracte in vederea incheierii lor de catre companie; reprezentarea unitatii in cadrul tuturor
organelor de stat abilitate de’ lege si elibereze actele permisive necesare pentru buna desfasurare a
activitafii societdtii, inclusiv instantele de judecatd. Au fost asigurate prezenta si executarea actelor pe cele
4 dosare in instantd, urmare a contestatiilor CAPCS si a controlului postvamuire pe care 1-a efectuat Biroul

vamal Chisindu.

in conformitate cu datele Departamentului juridic si resurse umane la 01.01.2025, in cadrul
intreprinderii activau |35 de angajati. De remarcat ca in ultimii cinci ani, compania nu a angajat tineri
specialisti din cauza salariului mic. Pe parcursul anului 2024 au fost deschise 18 locuri de munci noi
angajate 25 persoane, iar cu 10 persoane au fost desfacute contractele individuale de munca. Salariul mediu
lunar la intreprindere este in crestere si a constituit in anul 2025 - 13 053 lei (comparativ cu 2022 - 9 005

lei 512023 — 10 500 lei).

O sarcind importantd a Departamentului juridic a fost si raméne colaborarea si punctul de legatura dintre
intreprindere si Agentia Proprietatii Publice, care in calitatea sa de actionar majoritar APP solicita in
permanentd anumite informatii, analiza sau date in scop de monitorizare. Departamentul are sarcina de a

raspunde solicitarilor APP si de a prezenta informatia in termenul solicitat.



Departamentul Relatii Institutionale si de Comunicare in Domeniul Farmaceutic are misiunea de a

executa contractele de prestari servicii de inregistrare a medicamentelor pe teritoriul Republicii Moldova,
tine legdtura cu partenerii straini cu care intreprinderea are contracte, reprezinta interesele ,,SANFARM-
PRIM”S.A. la Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale, directiile responsabile de inregistrarea

medicamentelor, dispozitivelor medicale.

Departamentul Standarde si Strategii de dezvoltare 1n activitatea farmaceuticad  reprezintd o

subdiviziune structurald a intreprinderii, constituitd in scopul dezvoltarii, coordondrii si monitorizarii
activitatii retelei de farmacii a ,,SANFARM-PRIM”S.A., analizeaza oportunitafile de extindere a retelei,
elaboreaza propuneri privind deschiderea, relocarea sau reorganizarea farmaciilor, participa la evaluarea
locatiilor, monitorizeazd indicatorii comerciali si teritoriali, participa la elaborarea planurilor de
dezvoltare, colecteazd si analizeazd date statistice; elaboreazd rapoarte periodice sau la solictarea
administratiei; monitorizeaza realizarea indicatorilor aprobati pe fiecare filiala in parte; prezintd conducerii
propuneri de eficientizare, acordd suport metodologic farmaciilor; participd la instruirea personalului;

contribuie la implementarea bunelor practici farmaceutice; asigurd uniformizarea proceselor in refea.
Scopul principal si obiectivele Departamentului consta in:
o dezvoltarea strategica a retelei de farmacii;
o implementarea standardelor operationale;
e monitorizarea performantei activitatii farmaceutice;

o asigurarea uniformitatii proceselor si serviciilor in cadrul retelei.
e optimizarea proceselor:de activitate;
e elaborarea strategiilor de dezvoltare si modernizare;

e participarea la implementarea proiectelor investitionale si de dezvoltare.

Departamentul Marketing si Relatii Externe este responsabil de coordonarea activitatilor de marketing,

comunicare institutionald, promovare a imaginii si dezvoltare a relatiilor externe ale intreprinderii.

Departamentul consta din 2 directii: de Achizitii si de Livrari, fiecare avand atributiile si functii

prestabilite prin Regulamentul de organizare si functionare a subdiviziunii.
Scopul principal al Departamentului consta in:
e dezvoltarea si implementarea strategiilor de marketing;
e promovarea imaginii si reputatiei intreprinderii;
o dezvoltarea relatiilor externe si parteneriatelor;
« coordonarea activitatilor de comunicare si promovare;

“a

e monitorizarea pietei si a pozitionarii intreprinderii.



fn anul 2025 departamentul Marketing si relatii externe a avut urmatoarele ralizari:

In perioada raportatd, Departamentul Marketing si Relatii Externe a asigurat promovarea imaginii
intreprinderii, dezvoltarea relatiilor externe si implementarea activitatilor de marketing, contribuind la
consolidarea pozitiei intreprinderii, cresterea vizibilitatii si sustinerea dezvoltarii retelei si activitatii

comerciale orientate spre cresterea eficientei si competitivitatii intreprinderii.

Departamentul Logistica, Transport si Exploatare reprezintd o subdiviziune structurald a S.A.

_SANFARM-PRIM” responsabild de organizarea activitatilor logistice, gestionarea transportului si

asigurarea exploatarii eficiente a bunurilor si infrastructurii intreprinderii.
Scopul principal al Departamentului consta in:
o organizarea si coordonarea activitatilor logistice;
o gestionarea eficientd a transportului;
« asigurarea exploatdrii si intretinerii bunurilor si infrastructurii;
« optimizarea proceselor logistice si administrative ale intreprinderii.

5. Activitatea economico-financiara
In perioada raportata, 01.01.2025-31.12.2025 societatea si-a desfasurat activitatea conform obiectivelor

aprobate, planului de afaceri si indicatorilor economico-financiari stabiliti.
Indicatori principali

Capitalul statutar al societatii a fost modificat in anul 2025, urmare a convocdrii Adunarii Generale
Extraordinare din 22.01.2025, fiind majorat din contul benificiului anului 2023 prin majorarea valorii
nominale a unei actiuni ordinare nominative de la 10 lei la 15 lei conform Hotaririi Comisiei Nationala a

Pietei Financiare Nr.15/4 din 21 martie 2025
Din momentul inregistrarii, capitalul statutar a ramas intact. Se numara 449 233 actiuni
inregistrate (18.04.1996). Actiunile au fost reinregistrate la data de 25.02.1999 cu Ne 5427.

Fondul de rezerva se creaza conform documentelor fondatoare in marime de cel putin 10% din suma

capitalului statutar.

Tab.1/lei
; 31.12.2024 31.12,2025 Devieri

1 | Capital Statutar 4 492 330 6 738 495 + 2246 165

2 | Rezerve (Fondul de risc) -

3 | Rezerve prevazute de statut 73 699 73 699 -

4 | Rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe 12 140 298 12 140 298 -

5 | Dividende - ; - -

6 | Pierderi nerepartizate 2019,2022,2024 -936962 -6570666 - 5633 704
Profit nerepartizat a anilor precedente 5269115 2085988 -3 183127
Corectare ale rezultatelor anilor precedenti -11 400 -11 400

7 | Profit/pierdere perioadei de gestiune -6 570 666 -2653976 | +3916690

TOTAL: 14 467 814 11 802 438 | -2 665 376




Capitalul Propriu s-a micsorat in perioada anului 2025 cu -2 665 376 lei din cauza pierderilor anului 2025

in suma de 2 653 976 lei si corectarii pierderii anului 2024 in suma de -11400 lei.
Factorii, care au influentat la formarea pierderilor in anul 2025 sunt:

- normele legislative ce limiteazd adaosul comercial la medicamente, desi acesta este disproportional cu

cheltuielile suportate de agentii economici in activitatea din domeniul medicamentelor;

- cresterea semnificativa a costurilor de transport, urmare a cresterii pretului la carburanti, precum si a

costurilor pentru materiale de constructie, echipamente, salarii, taxe locale, si cheltuielilor pentru locatiune.

Datoritd eforturilor gestionarii rationale a cheltuielilor, in anul 2025 s-au format pierderi mai mici in

comparatie cu anul 2024 - 3 916 690 lei, sau cu 59,60 %.

Volumul total a vinzarilor in anul 2025 a constituit 68 899.6 mii lei, mictorindu-se comparativ cu anul
2024 cu -24839,0 mii lei, sau cu 26,50% (2025 — 68 899,6 mii lei; 2024 —93 738,6 lei; ). in reteaua proprie
de farmacii furnizarile s-au majorat cu 5 962,5 mii lei. In structura vinzarilor volumul realizarii prin retea
de farmacii s-a majorat de la 35,3 % in anul 2024 - pénd la 56,6% in anul 2025, datorita extinderii retelei
de farmacii si majorarii adaosului comercial la vinzari cu aminuntul la +4,69%. Volumul vinzarilor prin
schimb de marfuri s-a majorat fata de anul precedent cu 5 773,3 mii lel, sau cu +35,03%. Si cota vinzdrilor

prin schimb de marfuri s-a majorat in structura totald de la 17,6% in anul 2024 pana la 32,3% in anul 2025.

in acelati timp, valoarea vinzarilor cu ridicata in anul 2025 s-a micsorat semnificativ in comparatie cu
anul 2024, la -36 574,8 mii lei, sau cu -82,75%. In structura totald a vinzirilor, cota vinzarilor cu ridicat s-

a micsorat de la 47,1% in anul 2024 pina la 11,1% in anul 2025.

Datorita imbunatasirii politicii de preturi, s-a majorat adaosul comercial general la marfurile vindute de

la 6,1% in anul 2024 pana la 12,7% in anul 2025.

Conform situatiei financiare pentru 12 luni ale anului 2025, la finele perioadei de gestiune stocurile au
inregistrat suma de 13 402,1 mii lei, micsorindu-se cu 483,0 mii lei in comparatie cu situaia de la inceputul

perioadei de gestiune.

Tab.2 Structura vanzarilor cu ridicata. mii lei

3 y La valoarea x % % structura
Indicatori ot La pret de vanzare ; o L
contabila adaosului vanzarilor

2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 | 2024 | 2025

1. | Vanzarea marfurilor (cu ridicata) | 43 330,8 | 69558 | 44 197,4 7 622,6 2,0 9,6 47,1 11,1

Vanzarea prin schimb de marfuri | 16 102,4 20305,7 | 16479,1 | 222524 2,33 9,6 17,6 32,3

[89)

Vanzarea marfurilor in farmacii 28 886,1 | 33 885,7 | 33062,1 | 39024,6 | 14,45 | 152 35,3 56,6

(8]

Total: 88 319,3 | 61 147,2 | 93738,6 | 68899,6 6,1 12,7 100: 100

Volumul marfurilor procurate in anul 2025 s-a majorat fata de anul 2024 cu 1,5%
Dinamica volumului mérfurilor, procurate de la furnizori este prezentata in tabela de mai jos:

(mii let)



Tipul de furnizori 2022 2023 Divieri 2024 Divieri +,- 2025 Divieri +,-
+,-n % in % in %
2023/2022 2024/2023 2025/2024

Furnizori locali 7867,6 | 8517,5 | +8,3% 8963,7 +5,2% 87493 -2,3%

Furnizori straini (import) 28726,8 | 28556,8 | -0,59% 32071,4 | +12,3% 31054,4 -3,2%

La schimb (barter) 16204,7 | 16004,0 | -1,2% 18038,9 | +12,7% 20305,7 +12,6%

De la chiriasi, achitare datoriei 602,5 460, 1 -23,6% 470,9 +2,3% 307,9 -34,6%

Total procurarea marfurilor 53401,6 | 535384 | +0,25% 595449 | +11.2% 60417,3 +1,5%

Tab. 3 Importuri de la furnizori

Furnizor livrari 2023 $ livrari 2024 $ livrari 2025 $§
ProMed C.S Praha 208160,08 253189,30 154910,68
Zdorovie SRL 128426,16 57674,52 110374,65
Unichempharm Ltd. 105617,08
Uzina Borisov UPM 99437,60 159860,35 144682,30
MSN laboratories Pvt. Ltd. 64000,00
Darnita SA 6680,00 16650,00
Moscow Endocrine Plant FSUE 264848,53 246701,87
ISTIOPHARM LTD 221347,53 61501,09
INTERCHEM SLC 5814,27
LEKFARM COOO 26462,68 17103,36
Total import in $ 612320,92 989197,18 751923,95
Livrari 2023 Livrari 2024 Livrari 2025
Furnizor Euro Euro Euro
Berlin-Chemie GmbH 319518,43 337230,37 450160,36
Adamed Pharma 144072,38 288271,41 195268,69
L.MOLTENI & C.DEI F.LLI ALITTI 111521,75 29365,31 75083,79
SOCIETA DI SERCIZIO S.P.A.
Polfa Tarchomin SA 40972,00 36742,80 78039,00
Grindeks SA 39177,95 49105,44 38806,52
Almeda Pharmaceuticals LTD 72050,00
Total import in Euro 655262,51 740715,33 [ 909408,36

Cele mai mari volume de produse achizitionate pe parcursul anului 2025 de la furnizorii striini (sumar),
sunt de la Berlin — Chemie GmbH, Germania, Moscow Endocrine Plant FSUE, Rusia, Adamed Pharma,
Polonia, Promed C.S., Cehia, Uzina Borisov UPM, Ucraina.

Cele mai vindute 5 produse (tot sumar), sunt Biseptol 480mg N20 comp., Pentoxifilin sol.inj. 20mg/ml
5ml N5x2, Ursosan 250mg N50 caps., Fentanil transdermic 25mg/h 50mg/h.

In 2025, vanzaril

e de medicamente in Republica Moldova au inregistrat o crestere cu 5,39% si au

constituit 286,69 milioane Euro, inclusiv vanzirile din import constituind 92,9%, iar cele autohtone — 7,1%, se
arata intr-un raport al Agentiei Medicamentului si Dispozitivelor Medicale.

Conform datelor Agentiei Medicamentului si Dispozitivelor Medicale in anul 2025, vanzarile
medicamentelor autorizate ale producitorilor autohtoni constituie 1 1,5% din totalul medicamentelor.

Pe parcursul anului 2025 de la a fost achizitionata marfd in suma totald de 29 271 001 lei.

Tab.4 Achizifii de medicamente mai insemnate de la furnizori autohtoni

L Nr. Furnizor suma lei 2023 Suma lei 2024 Suma lei 2025
. | RIHPANGALFARMA SRL 8248 571 8749 104 7616442 -
2 DITA ESTFARM SRL 2290924 2591504 5428 671
3 ESCULAP-FARM SRL 1 987 525 2487079 3027 667
4 DISTRIMED SRL 2087278 1 896 434
TETIS INTERNATIONAL CO 1 828 784
4 SRL -
Total cei mai insemnati furnizori 14614 298 15724 121 179015 64




Pe parcursul anului 2025 ,,SANFARM-PRIM” S.A. a fost declaratd castigatoare in cadrul licitatiilor
nationale de achizitionare a medicamentelor si dispozitivelor medicale, in rezultatul carora au fost incheiate
377 contracte si acorduri aditionale cu institutiile medicale din tara.

Tab.5 Dinamica participdrii in licitatii SA SANFARM-PRIM

nr. de

nr.de nr.de
contracte

2023 contracte 2024 contracte 2025
10934 956,65 | 414 14 749 406,26 482 9400 340,45 377
Tab.6 Participarea SANFARM-PRIM SA la licitatii in anul 2025

Suma Nr. de
contractatd,lei contracte

N/o Licitatie

L nr. ocds-b3wdpl1-MD-1726491046547 din
21.10.2024 Achizitionarea medicamentelor in scopul
realizarii Programului National de Control al Cancerului
pentru anul 2025

L nr:ocds-b3wdp1-MD-1721986102819 din
12.09.2024 Achizitionarea medicamentelor necesare
2 institutiilor medico-sanitare publice (IMSP) si institutiilor 658 426,32
bugetare care presteaza servicii medicale si sociale pentru
anul 2025.

L nr. ocds-b3wdp1-MD-1726118646529 din
28.10.2024 Achizitionarea medicamentelor pentru
: s e 1703 943,36
realizarea Programului National de prevenire si control
HIV/SIDA si ITS pentru anul 2025 1

L nr.4-86681 PN din 23.12.2024 ~“Achizitionarca
produselor necesare tratamentului nutritiv al pacientilor cu 1
4 Fenilcetonurie si bolilor aliate n scopul realizarii 1618 628,39
Programului National ..Combaterea maladiilor rare™ pentru
anul 20257

L nr. 2-02291 PN din 21.10.2024 Achizitionarea
5 medicamentelor in scopul realizarii Programului National | 3 044 583,18 1
de Control al Cancerului pentru anul 2025

L ocds-b3wdp1-MD-1733929721480 din 27.12.2024
Achizitionarea medicamentelor necesare institutiilor
medico-sanitare publice (IMSP) si institutiilor bugetare

care presteaza servicii medicale si sociale pentru anul 68 755,30 23
2025 (Lista de bazd, repetat nr. 3 + Lista suplimentara nr.
1, repetat nr. 2 + Lista suplimentara nr. 2, repetat nr. 2)

Total 9400 340,45 377

Cu farmaciile comunitare din republica si cu clinicile si alte institutii medicale au fost incheiate peste

2306 003,90

350

100 de contracte.

In anul 2025 cu organele administratiei publice locale au fost incheiate 4 contracte de locatiune privind

inchirierea spatiului pentru amplasarea filialelor Farmaciei ,, SANFARM-PRIM”S.A.

Departamentului Logistica Transport ti Exploatare, in cadrul Societatii pe Actiuni ,,SANFARM-PRIM”

1i revine administrarea imgbilelor si mijloacelor fixe, intretinerea transportului si asigurarea efectudrii



livrarilor cétre clienti, asigurarea aprovizionarii institutiei cu energie electrica, apd si functionarea retelei

de canalizare.

Probleme, care desi sunt in prioritate, dar nu au fost inca solutionate rAman a fi rezolvate in anul 2026.
O problema dificila de gestionat ramane a fi asigurarea starii tehnice a constructiilor, intrucat vechimea
constructiilor este Intr-o stare tehnicd veche, fapt ce reprezintd un lucru anevoios si necesitd investitii
importante. Aici vreau sa ma refer, n primul rind la izolarea termica a fatadelor, reparatia rosturilor si nu

in ultimul rind, la reparatia acoperisului.
De mai multi ani sistemul anti-incendiu necesitd a fi automatizat si modernizat dupa cerintele actuale.

Este necesar de asemenea instalarea unui sistem de paza si supraveghere video pe tot teritoriul
companiei, inclusiv pe holurile fiecarui etaj, in scopul protejorii spatiilor si asigurarii securitatii intregului
spatiu. La momentul actual sistemul de monitorizare video acopera doar depozitul utilizat de ,, SANFARM-

PRIM”S.A. si teritoriul, dar nu este suficient.

Pe parcursul perioadei de referintd, angajatii DLTE, pe langd atributiile de bazi au fost implicati
suplimentar in activitdti de reparatie a incaperilor farmaciei ,,SANFARM-PRIM”S.A. si a Filialelor nr. 19

Taraclia, 41 Capaclia, Cantemir (spatiu nou), 43 Saseni, Calarasi; 44 Baimaclia, Causeni.

Cam 90% din lucrarile ce tin de reparatie si intretinerea edificiilor cit si a filialelor ce sunt in gestiune

au fost efectuate cu fortele proprii.

In cadrul .SANFARM-PRIM" S.A. sortimentul medicamentelor si a produselor parafarmaceutice
constituie circa 3000 de denumiri. Livrarea medicamentelor citre farmacii este efectuatd conform unui orar
stabilit in dependenta de localitate si amplasare, pentru asigurarea si deservirea impecabild cu medicamente

a tuturor institufiilor farmaceutice si medicale din tara.

La 31.decembrie 2025, in cadrul intreprinderii S.A. ,,.SANFARM-PRIM” se numara in total o farmacie

si 44 de filiale dintre care:

active sunt 37 de farmacii;
- trei farmacii urmeaza a fi deschise, dare la moment dosarele sunt pe rol in instnta de judecata;

- doud filiale au suspendata activitatea din motivul aparitiei unui concurent privat in
vecindtatea imediatd si, din pacate organele administratiei publice locale au favorizat alti

agenti economici privati (3,7,16);

altele doud sunt pregatite pentru deschiderea in 2026, la etapa obtinerii actelor permisive.

Filialele farmaciei SA ,,SANFARM-PRIM” sunt amplasate, in majoritatea cazurilor, in incinta
institutiilor medicale, dar indiferent de locul amplasarii, deservesé populatia de pe intreg teritoriul localitatii
respective. In municipiul Chisindu, 3 filialel ale noastre deservesc pacientii de ambulator ce beneficiaza de
tratament conform Programmelor Nationale, din itreg municipiul, deoarece spatiile din incinta unor institutii

medicale sunt ocupate de farmacii private.
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Rulajul retelei de farmacii Sanfarm-Prim SA (fara TVA) in 2025 a constituit 39 024 564 lei (cu 18.03%

mai mult ca perioada precedenta).

Tab. 7 Rulajul retelei de farmacii SA SANFARM-PRIM.

lunile anul 2023 anul 2024 anul 2025

lanuarie 2751 532 3 052 669 3238722
februarie 2 891 359 3210738 3437256
martie 2994 872 2 830 085 3402 700
aprilie 2242 862 2 608 078 2924 518
mai 2717 120 2363572 3087777
lunie 2545127 2306 326 3129503
iulie 2212 080 2294 117 3208 989
august 2178 034 2369 654 2721192
septembrie 2572125 2 499 204 3426 394
octombrie 2 749 088 3103 350 3446 466
noiembrie 2 754 546 3146 196 3323 788
decembrie 2729275 3278 135 3677259
Total: 31 338 020 33062 124 39 024 564

Suma medicamentelor compensate eliberate in 2025 a fost de 14 544 850 lei (pe un numar de recete de
50 900), ceea ce constituie 37,27% din rulajul total a retelei farmaciilor . Dupd cum s-a mai mentionat,
functia de baza a filialelor farmaciei este asigurarea populatiei cu medicamentele gratuite, procurate in
cadrul Programelor Nationale din sursele bugetului de stat. Suma totald a medicamentelor gratuite, eliberate
bolnavilor din mun. Chisinau de filialele SA ,,SANFARM-PRIM”, pe parcursul anului 2025, a constituit
3 512 215 lei. La sfirsitul anului 2025 sold de medicamente in reteaua de farmacii si la depozitul central a

constituit suma de 13 402 120 lei .

Tab.8 Rulajul medicamentelor compensate si PN in farmaciile SA SANFARM-PRIM

anul 2023 anul 2024 anul 2025
medicamente compensate 14 150 934 9406 160 14 544 850
medicamente din PN 3049 331 4 456 587 3512215

Incepand cu anul 2025 in cadrul ,,SANFARM-PRIM”S.A. pe langa Politica de contabilitate au fost
aprobate si implementate: Politica financiard a companiei; Politica de gestionare a activelor imobiliare ale
companiei, care contin si prevederi de gesionare a riscurilor financiare, a imobilelor companiei, inclusiv
metodele ce se aplica pentru diminuarea acestora.

Obiectivele politicii financiare ale ,, SANFARM-PRIM” S.A. sunt bazate pe:

e Asigurarea stabilitatii financiare si lichiditatii intreprinderii.

e Controlul eficient al veniturilor si cheltuielilor.

e Reducerea riscurilor financiare si operationale.

e Majorarea asortimentului produselor pentru cresterea veniturilor din vanzari.

e Asigurarea realizarii rulajului eficient a stocurilor de medicamente si produse farmaceutice.

e Respectarea obligatiilorfiscale si contractuale, inclusiv respectarea termenilor de platd a contractelor.

Politica de gestionare a activelor imobiliare ale companieiare urmatoarele obiective:
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o asigurarea administrérii eficiente a patrimoniului imobil,

o mentinerea integritatii si valorii activelor;

o utilizarea eficiente si rentabile a bunurilor imobile;

o prevenirea pierderilor, degradarii sau utilizarii necorespunzatoare;

o asigurarea conformititii cu legislatia Republicii Moldova si actele interne ale intreprinderii.

Prin impelemntarea Politicii de gestionare a activelor imobiliare ale companiei, ne-a reusit s depistam
unele nereguli, sau incalcari ale unor agenti economici. De asemenea, s-a reusit majorarea pretului la
locatiune. Au fost determinate activele neutilizate ale intreprinderii si a fost obtinut Acordul Consiliului
societatii, iar ulterior de la Agentia proprietatii publice pentru darea in locatiune. Licitatiile sunt organizate

deja in anul 2026.

Implementarea programului de audit intern ne-a ajutat sa evitim mai multe riscuri financiare, sa
diminuim cheltuielile. (de ex. suspendarea investitiilor din lipsa de subventii).
Avand in vedere cele de mai sus, in calitate de Organ executive/director general aduc la cunostinté cé in
conformitate cu Programul de activitate al companiei pentru anul 2025 a fost indeplinit dupd cum urmeaza:

o planul veniturilor a fost executat in proportie de _75.,4 %

e planul cheltuielilor a fost executat in proportie de _77,7  %;

o investitiile planificate au fost realizate in proportie de _437,9  %.

In perioada raportati au fost realizate urmatoarele activititi principale:

o dezvoltarea si mentinerea relatiilor contractuale;

e asigurarea continuitatii activitatii intreprinderii;

o implementarea masurilor de control intern;

e monitorizarea gestion.érii patrimoniului societafii;

 organizarea proceselor de achizitii si aprovizionare;

o implementarea masurilor de eficientizare operationald.
Sub aspectul managementului riscurilor si controlul intern
Organul executiv a asigurat:

o implementarea procedurilor de control intern;

e monitorizarea riscurilor financiare si operationale;

o respectarea disciplinei financiare;

o respectarea legislatiei muncii, fiscale si corporative.

Pe partea juridica s-au realizat:

- reprezentarea in instantele judecatoresti in dosarele pe rol;

- comunicarea cu autoritétile publice cetnrale si locale;

- ‘monitorizarea datoriilor si creantelor;

- monitorizarea executirii corecte a contractelor incheiate cu partenerii, clientii; -

La rubrica resurse umane masurile realizate sunt:
e deschiderea locurilor de muncé noi;
o asigurarea evidentei personalului;

e instruirea personalului;
13



e evaluarea performantelor;

e respectarea normelor de securitate si sanatate in munci;

e optimizarea structurii organizationale.

Respectarea principiilor de guvernanti corporativi

Organul executiv confirma ca activitatea societatii s-a desfdsurat cu respectarea:

o legislatiei Republicii Moldova;

e statutului societatii;

e Regulamentului organului executiv;

e actelor interne;

e principiilor de transparenta si guvernanta corporativa.

Au fost prezentate in termen:

e rapoartele financiare;

e informatiile obligatorii catre autoritati;

e rapoartele catre fondator/actionari.
Obiective pentru perioada urmitoare 01.01.2026-31.12.2026
Pentru perioada urmatoare se propun urmitoarele obiective:

e cresterea veniturilor;

e optimizarea cheltuielilor;

e modernizarea infrastructurii;

o dezvoltarea serviciilor si extinderea activititii;

» consolidarea controlului intern si managementului riscurilor.

CONCLUZII

In calitate de Organ executiv/director general consider ca, in perioada raportata, activitatea societtii a
fost desfasurata in conformitate cu prevederile legale si obiectivele stabilite, fiind intreprinse masuri pentru

asigurarea stabilitatii financiare si dezvoltarii durabile a societitii.

Totodata. tinand cont de faptul ca in Consiliul societdtii sunt reprezentanti ai mai multor factori de
decizie, si poate vom fi auziti, atrag atentia repetat, asupra faptului ca situatia din sectorul farmaceutic a
scapat de sub controlul statului si necesitd schimbéri.

O problemd in acest sens o reprezintd faptul i a crescut consumul de droguri in tard mai ales in randul
minorilor.

Or. cresterea consumului de substante narcotice si psihotrope constituie un risc major pentru sinitatea
publica si securitatea sociala a statului, generand presiuni suplimentare asupra sistemului medical.
organelor de ordine publica si mecanismelor de protectie social. .

De asemenea. considerdam ca aprobarea unei legi noi (Legea 201 din august 2025) cu privire la circulatia
substantelor narcotice si psilfotrope. nu este suficient, ci necesitd a fi implementat un mecanism riguros de
monitorizare si trasabilitate, intrucat orice vulnerabilitate in lantul de import. depozitare st distributie. mai
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ales privat, poate genera riscuri pentru securitatea public si alimentarea circuitului ilicit.
Consideram cd. aceasta crestere masiva de consum a drogurilor n tard reprezinta:

1. Risc major pentru sinitatea publica cresterea continua a consumului de substante narcotice si
psihotrope afecteaza direct sdnatatea populatiei;

« cresc costurile suportate de sistemul medical si social;
e se amplificd numarul cazurilor de dependentd, intoxicatii si patologii asociate;
« sunt afectate Tn special grupurile vulnerabile si populatia tanara.

2. Risc pentru securitatea nationali si care a iesit de sub controlul statului si indeplinirea ca atare

e riscului circuitului ilegal:;

« riscului scurgerilor in piata neautorizata;

e neasigurarea trasabilitatii stricte:
¢ neindeplinirea obligatiile internationale ale Republicii Moldova privind controlul stupefiantelor.

98]

. Luarea masurilor in vederea implicarii companiei cu capital majoritar de stat prin care statul:
e sd poatd asigura control centralizat;

» sd aiba posibilitatea unei evidente unice;

 sd aiba asiguratd reducerea riscurilor comerciale si speculative;

e sa fic asigurat continuitate in aprovizionarea institutiilor medicale;

¢ sdconsolideze mecanismele de audit si control.

4. Ca argument economic si administrative mentionim achizitionarea produselor de substante
narcotice si psihotrope prin intermediul companiei de stat vor avea ca efect;

¢ facilitarea monitorizarii stocurilor;

e permiterea prognozrarilor necesarului national;

¢ optimizarea achizitiilor si vor reduce riscul surplusului si deficitului.

In contextul cresterii consumului de substante narcotice si psihotrope. consolidarea controlului statului
“asupra circuitului acestora trebuie tratata drept prioritate strategica nationald. inclusiv prin instituirea unor
mecanisme centralizate de import. evidenta si distributie, care pot fi realizate (cum era anterior) utilizand
potentialul .SANFARM-PRIM”S.A. cu toate resursele de care dispune, in scopul promovirii politicii
statului Tn domeniul asistentei farmaceutice si medicale in scopul protejérii cetétenilor, este mai mult ca
niciodata actuald, pentru ca.sistemul farmaceutic din Republica Moldova s-a transformat intr-un business

care pune in prim plan profitul. iar cei ce suferd sunt familiile social-vulnerabile din tard si bolnavii.
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Anexe.”
Situatiile financiare- 2025;
Indicatorii economico-financiari -2025,
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Raportul auditorului si comisiei de cenzori-2025;
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