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Stima{i ac{ionari, mеmЬri ai Consiliului, stima{i oaspe{i qi invita{i!

Prezentul raport este prezentat in temeiul ar1.69 alin. 5 Ei аrt. 68 alin. 6-7 Ei а dispoziliilor Statutului

societilii, potrivit сйrоrа, duрй prezentarea dirii de seami anuale 1а organul de statisticй organul executiv

аrе obligalia sй prezinte trimestrial consiliului societй{ii qi adunбrii generale anuale а aclionarilor rapoarte

asupra rezultatelor activitёlii sale, rapoartele privind activitatea economico-financiar1, inclusiv Ministerului

finanlelor, cu сопчосаrеа ulterioarй а adunйrii generale ordinare а ac{ionarilor.

Respectiv, subiectul principal а1 prezentului rароrt este prezentarea rezultatelor activitatii Societй{ii ре

Acliuni " SANFARM-PRIM" pentru anul calendaristic 2025 Ei чосifеrаrеа obiectivelor prestabilite pentru

апul2026.

1. Informa{ii generale despre societate

. Denumirea completб: ,,SANFARM-PRIM" S.A.

. Fornta.iuridicй: societate ре ac{iuni

. Sediul: mun. Chiqinйu, str. Grenoble, l49 А, МD-204З

Fondatori / aclionari: statul, reprezentat prin Agenlia Proprietafii Publice qi l18 реrsоапе fiziёе
(angaja{i Ei foEti angaja!i)

. Capital social: 6]З8 495 lei dintre саrе:

- 6 618 510 lei (99,11%) cota statului, prin intermediul Agenliei Рrорriеtйlii Publice

- 59 985 lei (0,89%) - cota aclionarilor persoane flzice (angaja{ilor- 117).

. Numйrul de angajali: 135 persoane

. Gепurilе principale de activitate:

- С]оrлег1 cLr гidiсаtа al ;lгосlttsеltlг [hгtrrilcc:t"ttice

- l:itllt,ic:ztt,ci,t cic ciisl;tlzilir с. aIllltl,iltt] :li it-lsLгittllctltc ttrcciica.lc sloгiiatoltlgicc
- ('t)ll]t,1,1 cLt iitliclrtil lti 1llrltlitscltl;,ctlsltlrllicc si cle 1-1ltt,l'Lttllcгic
- i 'tiilit.,i"l cit t iilicl,tt:i iii 1,1lt,i,llisclrli, cIiitllict:
- ('tlttit_,l,i cLt ltllliirliltltul al 1lt,tlr_itlscloг iitгtllllr.:r_,tttic:t-l. itl nlitgaz-inc spccializlrtc
-- Сt)rllсг! cLt ilt-t-ilit-tuiitLtl al aгlicrlIelciг medicalc si tlгt<lрсdrсс. itl tllargazitlc slэcciaLlizatc

- Соrrrегt cLt ttl-1litt-tLt1-1tirl al ргосlitsеlог cosnrelice 9r cle рагlirr-lrегiе. in rtragttzine specializate
- i]еz_l,оltirге (рl,r.ltrrоr,аге) irirobiliaгб
- (iLrlll1liiгагеа si vit-izitгetl cjc lrrrпr,tгi illlobiliaгc ;lгopl,ii
- irlсiliгiсгсir si cx1llt)111ll1,ca irLttluгilог ir"тltlЬiliаге 1rгоllгii sa1-1 iпсhiгi:-ttr.l

2. Misiunea Societй{ii ре Ac{iuni o'SANFARM-PRIM"

Misiunea Societйlii ре Ac{iuni " SANFARM-PRIM" reese din sloganul ре care il promoveaz6 ,ý.А.
,,SANFARM-PRIM" este раrtепеrul Dvs, sigur" 9i апumе implementarea Ei рrоmоvаrеа politicii statului
iп domeniul medicamentului, in scopul promovlrii qi protejйrii sanatatii publice prin asigurarea cu
medicamente ;i dispozitive medicale de calitate, inofensive, eficiente ;i la preluri accesibile.

Direcliile prioritare de activitate ale companiei sunt:

- imporlul, depozitarea, liчrаrеа cu ridicata а medicamentelor Ei dispozitivelor medicale сёtrе
farmaciile con-runitaib Ei instituliile medicale din !аri;

- liчrаrеа produselor farmaceutice cu amйnuntul in рrорriа relea de distribulie;



- participarea la licitaliile publice de achizilionare а medicamentelor Ei dispozitivelor medicale

organizate de CAPCS;

- асоrdаrеа suportului statului in vederea primirii, stocйrii, рйstrйrii ;i distTibuirii loturilor de donalii

Ei ajutoare umanitare сбtrе instituliile medico-sanitare publice din !аr1, conform dispozi}iilor
Ministerului sйnйtatii.

3. Legisla{ia aplicabilй Societй{ii ре Ac{iuni ОО SANFARM-PRIM"

дctivitatea Societйlii ре ac}iuni "SANFARM-PRIM" se dеsйqоаrб in strictЙ conformitate cu prevederile
,actelor поrmаtiче in vigoare:

Legea rrr.1 1 34l1997 Cu privire la societйlile ре acliuni, rерuЬliсаtй, cu toate completйrile qi modificЙrile
ulterioare;

Legea nr. i 60/201 1 privind rеglеmепtаrеа prin autorizare а activitйlii de intreprinzйtor

Legea пr. 41i-ХIII din 28 mаrtiе 1995 ocrotirii sanйtйlii;

Legea пr. lЗ2l2025 cu privire la medicamente;

Legea пr. l456-XII din 25 mai 199З cu рriчirе la activitatea farmaceuticй, cu modificбrile qi completйrile

uItеriоаrе;

Legea nr. 201 din 10-07-2025 cu privire la circulalia substanlelor stupefiante, psihotrope Ei а plantelor,

саrе conlin astfel de substanle, а precursorilor, а substanlelor psihoactive noiEi а sulrstitutelor de dгоguri;

Legea m. 2З1 din 23-09-20l0 cu рriчirе la соmеr{ul interior, cu modificйrile 9i completйrile ulterioare;

Ноtаrirеа Parlamentului пг.lЗ52-ХV din 0З.l0.2002,,Сu privire 1а арrоЬаrеа Politicii de stat in
domeniul medicamentului" cu modificirile Ei соmрlеtёrilе ulterioare;

Ноtiгiгеа Guverrrului nr.886 din 06.08.2007 ,,Cu privire la арrоЬаrеа Politicii Nalionale de Sйпйtаtе", 9i

alte acte normative relevante activitalii de intreprinzбtot.

Alte acte normative in vigoare din domeniul farmaceutic.

Statutul societйlii;

Regulamentul organului executiv;

Contractul colectiv de muпсб aprobat ре perioada 202З-2026,

П ISO 900l:2008 adapatat la ISO 9001:2015, 9i ISO |З485:20|2 adaptat 1а ISO 13485:2016

П Regulile de Bun1 Practic1 de Distribulie (GDP - aprobate prin ordinul MS RM nr. 1400 dirr

09.12.201\;

] Regulile de Вuпй Рrасtiсб de Fаrmасiе (GРР apTobate prin HG nr. 599

din 28-08-2024).

Sistemul de Malragement al Calitalii al "SANFARM-PRIM" SA cuprinde 4 seturi de documente:

I. Manualul de mапаgеmепt al calitalii integrat (ISO 9001,ISO 13485)

II. Procedurile de sistem, procedurile de proces qi regulamente.

III. Proceduri operationale ;i instrucliuni (privind procesele de prestare а serviciilor, aprovizionare,
rеsursеlе umane;).

IV. Documente externe (acte normative qi legislative in vigoare, standarde nalionale Ei
irrternaliona-le, autorizalii qi реrmisе).

4. Structura organizatoricй а Societй{ii ре Ac{iuni О' SANFARM-PRIM"



Managementulirrtreprinderii ,,SANFARM-PRIM"S,A. este reprezentat рriп Organul executiv/directorul

gепеrаl, саrе se апgаjеаzб, sй asigure func|ionarea еfiсiепtй а Sistemului de Managment al Calitйtii(SMc),

implementat in cadrul intreprinderii, cu referinld la standardele:

in conformitate cu organigrama ,,SANFARM-PRIM" S.A,, vArful piramidei il reprezintй organele de

conducere ale societйlii Ei anume:

Аduпаrеа gепеrаlй а aclionarilor,

Consiliul Societбlii,

comisia de cenzori

Organul executiv/directorul general.

in subordinea organului executiv se аflй departamentele:

Departamentul Financi аr Contabi l

Departamentul Juridic ;i Resurse umane

Departamentul Marketing qi Relalii externe

Departamentul Produse farmaceutice Ei parafarmaceutice

, Departamentul Relalii Institulionale 9i de Comunicare in Domeniul Medicamentului

Departamentul Tehnologii Informalionale

Departarnentul standarde qi strategii de dezvoltare ?n activitatea farmaceuticй

Dерагtаmепtul Lo gi sticй Тrапsроrt Ei Expl oatare

Farmacia,,SANFARM-PRIM"S.A Ei Filialele acesteia -37

Prezentul rароrt conline activitatea organului executiv реr ansamblu, dar саrе reprezintй, de facto,

апаllzа activitaliloг fiесбrеi subdiviziuni, in mod individual dupё cum urmеаzй:

Farmacia..SANFARNzI-PRIЬ4" S.A. cu filialele ei, tncepAnd cu anul2024 ,,SANFARM-PRIM"S.A. este

irTplicat in irTplementarea рrоgrаmului Guvernului Fаrmасiе in satul tйu, dасё iп2024 аm investit Ei au

fost deschise l5 fаrmасii cu сгеаrе de locauri de muпсй 25 locuri de munc6, in anul 2026 au fost deschise

doar 2 (dоuй). Motivele au fost mai multe: lipsa subvenliilor sau trапsfеrul lоr cu intArziere (la sfArEit de

an); respectiv compania nu mai putea investi bani suplimentari йrй suporetul statului, chiar dасб este mic.

Departamentul Fiпапсiаr Contabil este subdiviziunea responsabilй de organizarea evidenlei contabile,

gestionarea activitйlii financiare ;i аsigurаrеа disciplinei Гrnanciar-contabile а intreprinderii.

Contabilul-qef сооrdопеаzd activitatea financiar-contabilй а intreprinderii in limitele competenlelor

stabilite de legislalie qi actele interne.

Scopul principal al Departamentului consth in:

. оrgапizагеа соrесt1 qi conrplet1 а eviden{ei contabile;

. administrarea eficientй а rеsursеlоr financiare;

. asigurarea controlului financiar intern;

. intocmirea;i prezenrlr.u rароrtйrilоr financiare qi fiscale;



a

a

a

a

monitorizarea utilizйrii mijloacelor financiare Ei patrimoniului intreprinderii.

De asemenea, departamentul аrе urmйtоаrеlе funclii:
intocmeEte situaliile financiare;

еlаЬоrеаzй rapoarte fiscale Ei statistice;

asigurй prezentarea in tеrmеп а declaraliilor fiscale;

monitorizeaz1 obl iga{i ile fi scale;

раrtiсiрй la еlаЬоrаrеа bugetului Ei planurilor financiare.

monitorizeazй fl uxurile fi папсiаrе ;

or ganize аzй 9 i m о nit о rize аzё, е fе ctuare а р l йli l о r ;

gestioneazй mijloacele bйneEti Ei conturile bancare;

monitorizeaz5 creanlele 9i datoriile;

efectueazй апаlizа indicatori lor economico-fi nanciari ;

еlаЬоrеаzё prognoze Ei analize financiare.

calculeazй salariile Ei alte drepturi salariale;
еfесtuеаzй re{inerile Ei achitarile obligatorii;
monitorizeazй fondu] de salarizare;
аsiguri eviden{a dесопtйrilоr cu personalul.

Alte atribulii сопfоrm rе gul amentului Departamentului.

Departamentul Juridic ýi resurse umane ре parcursul anului 2025, а executat ре раrtеа juridicй, mai

multe activitйli cum sunt: activitate de consiliere privind problemele legale cu саrе s-a confruntat

societatea; negocierea, respectiv intocmirea/ сопсереrеа contractelor incheiate de societate;' апаlizа

proiectelor de contracte in чеdеrеа incheierii 1оr de сёtrе companie; reprezentarea unitalii in cadrul tuturоr

organelor de stat abilitate de'lege sй elibereze actele permisive necesare репtru buna desйsulare а

activitetii societй{ii, inclusiv instanlele de judecatй. Au fost asigurate prezenla Ei executarea actelor ре cele

4 dosare in instan!й, urmаrе а contestaliilor CAPCS Ei а controlului postvйmuire ре саrе 1-а efectuat Biroul

vamal Clriginйu.

in conformitate cu datele Departamentului juridic ai resurse umапе 1а 01 .0I.2025, iп cadrul

ir-rtreprinderii activau i.ij de angajali, De remarcat сi in ultimii cinci ani, compania nu а angajat tineri

specialiEti din cauza salariului mic. Ре parcursul anului 2024 ач fost deschise 18 locuri de muпсй noi

angajate 25 реrsоапе, iar cu 10 реrsоапе au fost desЙcute contractele individuale de muпсй. Salariul nrediu

luпаr la intreprindere este in crestere qi а constituit in anul 2О25 - t З i}5-:, lei (comparativ cu 2022 - 9 005

lei qi 2023 - 10 500 lei).

О sаrсiпй imporlantб а Departamentulrri juridic а fost ;i rйmАпе соlаЬоrаrеа qi punctul de lеgйturй dintre

intreprindere 9i Agentia Proprietafli Publice, care in calitatea sa de aclionar majoritar АРР solicitй in

реrmапепtй anumite irrformalii, апаJ.izй, sau date in scop de monitorizare. Departamentul аrе sarcina de а

rйsрuпdе solicitйrilor АРР Ei de а prezenta informalia in termenul solicitat.



ic аrе misiunea de а

executa contractele de prestбri servicii de inregistrare а medicamentelor ре teritoriul Republicii Moldova,

line legйtura cu partenerii strdini cu care intreprindeIea аrе contracte, rерrеziпtй interesele ,,SANFARM-

рRIм"S.д. la Дgепliа Medicamentului Ei Dispozitivelor Medicale, direcliile responsabile de inregistrarea

medicamentelor, dispozitivelor medicale.

Deparlamentul standarde ýi strategii de dezvoltare in activitatea farmaceuticй rертеziпtё о

subdiviziune structuralй а intreprinderii, constituitй in scopul dezvoltaTii, coordonйrii Ei monitoTiz,drii

activitatii relelei de farmacii а ,,SANFARM-PRIM"S.A., analizeazб oportunitйlile de extindere а relelei,

еlаьоrеаzй propuneri privind deschiderea, rеlосаrеа sau rеоrgапizаrеа farmaciilor, раrtiсiрй la evaluarea

localiilor. monitorizeazй indicatorii comerciali qi teritoriali, раrtiсiрё la еlаьоrаrеа planurilor de

dezvoltare, colecteazй gi analizeazб date statistice; elaboreaz1 rароаrtе periodice sau la solictarea

administraliei; monito rizeazdrea|izareaindicatorilor aprobali ре fiесаrе filialё in раrtе; prezintй conducerii

propuneri de eficientizare, асоrdй suport metodologic farmaciilor; раrtiсiрй 1а instruirea personalului;

contribuie la implementarea Ьuпеlоr practici farmaceutice; asigurй uniformizarea рrосеsеlоr in relea.

Scopul principal qi obiectivele Departamentului сопstй in:

. dezvoltarea strategicй а relelei de farmacii;

. implementarea standardelor operalionale;

. monitorizareaperformanlei activitбlii farmaceutice;

. asigurarea uniformitalii рrосеsеlоr Ei serviciilor in cadrul relelei.

. optimizarea рrосеsеlоr de activitate;

. elaborarea strategiilor de dezvoltare Ei modernizare;

. participarea la implementarea proiectelor investi{ionale Ei de dezvoltare.

Depaпamentul Marketing ýi Relatii Externe este responsabil de coordonarea activitёlilor de marketing,

соmuпiсаrе institufionalй, promovare а imaginii Ei dezvoltare а relaliilor exteTne ale intreprinderii.

Departamentul consti din 2 direc{ii: de Achizilii Ei de Livrйri, fiесаrе avind atribuliile Ei funclii

prestabilite рriп Regulamentul de organizare Ei funclionare а subdiviziunii.

Scopul prirrcipal al Departarr-rentului сопstй in:

. dezvoltarea Ei irnplernentarea strategiilor de marketing;

о рIоlпоvаrеа imaginii qi reputaliei intTeprinderii;

. dezvoltarea relaliilor ехtеrпе Ei parteneriatelor;

. сооrdопаrеа activitalilor de соmuпiсаrе Ei promovare;

. monito rizareapieleiEi а pozilionirii intreprinderii.



in anul 2025 deparlamentul Marketing qi relalii externe а avut urmйtoarele rall,zdri:

in perioada rароrtаtЙ, Departamentul Marketing Ei Relalii Externe а asigurat рrоmоvаrеа imaginii

irrtreprirrderii, dezvoltarea rеlа{iilог ехtеrпе Ei implementarea activitatilor de marketing, contribuind la

consolidaгea poziliei intreprinderii, сrеЕtеrеа vizibilitalii Ei suslinerea dezvoltёrii relelei Ei activitйlii

соmеrсiаlе orientate spre creqterea eficienlei Ei competitivitalii intreprinderii.

Departamentul Logistic6. Transport ýi Exploatare reprezintй о subdiviziune structuralй а S.A.

, 
,,SдNFДRм-рRIМ" responsabiln de оrgапizаrеа activitalilor logistice, gestionarea transportului ;i

asigurarea exploatйrii eficiente а bunurilor Ei infrastructurii intreprinderii.

Scopul principal al Departamentului constй in:

. organizarea qi сооrdопаrеа activitatilor logistice;

. gestionarea eficientй а transporlului;

. аsigurаrеа exploatйrii gi intrelinerii Ьuпurilоr gi infrastructurii;

. optimizarea рrосеsеlоr logistice qi administrative ale intreprinderii.

5. Activitatea есопоmiсо-fiпапсiаrй

in perioada raportat6, 01.01.2025 -з1,.1,2.2025 societatea Ei-a desйEurat activitatea сопfоrm obiectivelor

aprobate, planului de afaceri Ei indicatorilor economico-financiari stabilili.

Indicatori principali

Capitalul statutar al societйlii а fost modificat in anul 2025, urmаrе а convoclrii Adunйrii Generale

Extraordinare din 22.01,2025, fiind majoTat din contul benificiului anului 202З рrtп majorarea valorii

nominale а unei acliuni ordinare nominative de la 10 lei la 15 lei сопfоrm HotйTirii Comisiei Nalionalё а

Pie}ei Financiare Nr.15/4 din 21 marlie 2025

Din momentul inregistrбrii, capitalul statutar а ramas intact. Se пumёrй 449 2ЗЗ acliuni

inregistrate (1 8.04.1996). Acliunile au fost reimegistrate la data de 25,02.1999 cu J\Ъ 5427.

Fondu| de rеzеrча se сrеаzй сопfоrm documentelor tbndatoare in marime de cel pulin 10% din suma

capitalului statutar,

Tab.1/lei

зI.12,2024 зI.|2,2025 Devieri
1 capital statutar 4 492 зз0 6 7з8 495 + 2246 165

2 Rеzеrче (Fondul de risc)
aэ Rеzеrче prevбzute de statut 7з 699 7з 699

4 Rezerve din геечаluаrеа mijlоасеlоr fixe |2 140 298 12 |40 298
5 Dividende
б Рiегdегi tlerepafi izat е 20 1 9,2022,2024 -9з6962 -6510666 5 бзз 704

Ргоfit пеrерагtizаt а atriloг precedente 5269115 2085988 -J 183 I27

Соrесtаrе ale rezultatelor anilor precedenli -l 1 400 11 400

] Рrоfit/рiеrdеrе perioadei de gestiune - 6 5,70 666 - 2 653 9]6 +3916690
OTAL: |4 467 814 11 802 438 - 2 665 376

1



Capitalul Propriu s-a micEorat in perioada anului 2025 cu -2 665 376 lei din саuzй pierderilor anului 2025

in suma de 2 653 976 |ei qi соrесtйrii рiеrdеrii anului 2О24 iп suma de -1 1400 lei.

Factorii, care аu influenlat la fоrmаrеа рiеrdеrilоr in anul 2025 sunt:

- поrmеlе legislative се limiteazй adaosul comercial la medicamente, de;i acesta este disproporlional cu

cheltuielile suportate de agen!ii economici iп activitatea din domeniul medicamentelor;

- creýte1ea sen-rnificativй а costurilor de transpot1, urmаrе а creqterii prelului la carburanli, рrесum ;i а

costurilor pentru materiale de constructie, echipamente, salarii, taxe locale, Ei cheltuielilor pentru localiune.

Datoritб еfоrturilоr gestionlгii rаliопаlе а cheltuielilor, in ап;J 2О25 s-au fоrmаt pierderi mai mici in

соmраrаliе cu anul 2024 - 3 916 690 lei, Sau cu 59,60 оА.

Volumul total а vinzйrilor in anul 2025 aconstituit 68 899.6 mii lei, miclorindu-Se comparativ cu anul

2024 cu -248з9,Оmii lei, sau cu 26,5Ооh (2о25- 68 899,6 mii lei; 2024 _ 9З 738,6lei; ). iп re{eaua proprie

de farmacii furnizйrile s-au majorat cu 5 962,5 mii lei. in structuravinzйrilor volumul realizбrii рriп rе{еа

de fаrmасii s-a mаjогаt de la з5,з О% iп anul 2024 - рАпй la 56,6оА in anul 2025, datoritЙ extinderii relelei

de farmacii Ei majorarii adaosului comercial la чiпzйri cu aminuntul la +4,69О%. Volumul vinzйrilor рriп

schirr-rb de mйrfuri s-a majorat fа!й de anul precedent cu 5 77з,3 mii lei, Sau cu +35,03%. ýi cota vinzйrilor

prirr scl-rin-rb de rnarfuri s-a majorat in structura totalй dela 1,],6О/о in anul 2024 рdпёll'аЗ2,Зо/о in anul 2025.

in acelali timp, valoarea чiпzirilоr cu ridicatй iп anul 2О25 s-a micEorat semnificativ in cotnparalie cu

апil2О24,|а -Зб 574,8 mii lei, Sau cu -82,75о^. iп structura totalб а vinzйrilor, cota vinzarilor cu ridicat s-

а micgorat de |а 47 ,7О/о in anul 2024 рiпёl|а l|,1,o/o in anul 2025.

Datorita imьuпitйЕirii politicii de preluri, s-a majorat adaosul comercial general la пrбrfurilе vindute de

Ia 6,|О/о in anul 2024 рiпd|а 12,7О/о in anul 2025.

Conform situaliei financiare pentru 12luni ale anului 2025,la fiпеlе perioadei de gestiune stocurile au

irrregistrat suma de |з 4O2,1mii lei, micqorindu-se cu 48З,0 mii lei iп соmраrа{iе cu situaiia de la inceputul

perioadei de gestiune.

таь.2 struсtuга чiпzйrilог cu ridicata. mii lei

Indicatoгi
La чаlоаrеа
contabilй

La рге1 de чбпzаге
%

adaosului

0% structura
чАпzбrilоr

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

1
У dnzar еа m йrfuri lоr (cu ridicata) 43 з30,8 6 955,8 44 19,1,4 ] 622,6 )п 9,6 4,7,\ 11,1

2. VAnzarea рriп schimb de mёrfuri 16102,4 20 305"7 |6 4,79,1 )) )\) 4 9,6 \,7,6

3. viпzаrеа пrirfuгilоr iп farrnacii 28 886,1 33 885,7 зз 062,1 з9 024,6 l4,45 |5,2 1s l 56,6

Total: 88 319,з бl l47,2 93 738,6 68899,6 6,1 12,7 l00 l00

Volumul mйrfuTilor рrосuтаtе iп anul 2025 s-amajorat fatй de апul2024 cu 1,5О%

Dinamica volumului rпёrfurilоr, procuIate de la furnizori este prezentatй in tabela de mai jos:

(mii lei)



Tipul de furnizori 2022 2023 Divieri
+r- iп О/о

202312022

2024 Divieri +,-

iп о/о

2024/2023

2025 Divieri +,-
iп о/о

2025/2024
Fuгпizогi locali 1867,6 85 l7,5 +8.3% 896з;7 +5,2уо 8749.з -2,з%
Fuгпizоri strёini (imроп) 28126,8 285 56,8 -0,59% з20,71"4 +12.Зуо з1054,4 -3,2%
La schimb (Ьаrtег) 16204.,7 l6004,0 |л2% l80з8,9 +12,1o^ 20з05.7 +12,6оА
De la chiгiaqi, achitare datoriei 602,5 460.| -2з.6% 470^9 +2,зуо з07,9 -З4,6уо

-Гоtаl 
ргосuгаrеа m ёгfuгi lоr 5з40l ,6 5з 5з 8,4 +0.25% 59544,9 +11,2Yо 60411,з +1,5о^

ТаЬ. de la
Fu rп izor liчrйri 2023 S liчrбri 2024 S livr5ri 2025 S

рrомеd c.s Рrаhа 208l60,08 25з l89,з0 l549l0,68
Zdогочiе SRL \28426,16 5]674,52 l l0374,65
Unichempharm Ltd. l05617,08
Uzina Borisov UPM 994з1,60 1 59860,3 5 144682,з0
MSN lаЬоrаtогiеs Pvt, Ltd. 64000,00
Dагпitа SA 6680.00 l6650,00
Moscow Епdосгitlе Plant FSt]E 264848,5з 246,101,8,7
ISTIOPHARM LTD 221з47,53 б l 50l ,09
INTERCHEM SLC 58l4,27
LEKFARM СООО 26462,68 l7l03,36
Total import in $ б12320,92 989l 97,1 8 75l923,95

Fu rп izo r
Liчrйri2023
Еurо

Liyrdri 2024
Еurо

Liчrйri 2025
Еurо

вегliп-сhеrтiе сmьн з l95l 8,4з ]j7?з0 l7 450l60,зб
Adaned Рhаrtпа 144012,з8 2882,71,41 195268,69
L,MOLTENI & C.DEI F.LLI ALITTI

SoCIETA DI SERC|ZIo S.P.A.
111521,15 29з65,зl 7508з,79

polfa Тагсhоmiп sA 409,12,00 з6,742,80 78039,00
Grindeks SA
Almeda Pharmaceuticals LTD

з9171,95 49105,44 3 8806,52
72050,00

Total imроrt iп Еurо б55262,5l 7407l5,33 909408,36

Cele rпаi mаri volume de produse achizilionate ре palcursul anului 2025 de la furnizorii strйini (sumar).
Sunt de la Веrliп - Chemie GnrbH, Germania, Moscow Endocrine Plant FSUE, Rusia, Adamed Pharma,
Polonia, Рrоmеd C.S., Cehia,lJzinaBorisov UPM, Ucraina.

Cele mai vindute 5 produse (tot sumaT), Sunt Biseptol 480mg N20 comp., PentoХifilin sol.inj. 2omglml
5ml N5x2, Ursosan 250mg N50 caps., Fentarril transdermic 2sЙglhSOmgib.

iп 2О25, vinzёrile de medicamente in Republica Moldova au inregistrat о creýtere cu 5,З9Оlо qi au
constituit 286,69 milioane Еurо, inclusivvAnzйriledinimportconstituindЭ2,9Yo,iarceieautohtone- 7,1o/o,Se
аrай iлtr-uп rароrt al Agen{iei Medicamentului ;i Dispozitivelor Medicale.

СопfЬrm datelor Agenliei Medicamentului qi Dispozitivelor Medicale in anul 2025,чбпzйrilе
medicamentelor autorizate ale рrоduсаtоrilоr autohtoni constitui е l|,5yo din totalul medicamentelor.

Ре parcursul anului 2025 de la а fost achizilionatй mаrй ?n sumб totalё de 29 271 001 lei.
А ii de пеdiсqmепtе mаi iпsепlпаtе le la

Nr, Fu rп izor suma lei 2023 Suma lei2024 Sumа lei 2025

I RIHPANGALFARMA SRL 8 248 57l 8149 l04 ,7 
616 442

2 DII-A ESTFARM SRL 2 290 924 2 591 504 5 428 6,71

J ESCULAP-FARM SRL l 981 525 2 481 079 з 021 661

4 DlSTRiMED SRL 2 08,7 218 l 896 4з4

4
TETIS iNTERNATIONAL СО
SRL

l 828 784

TotaI cei maiinsemnati furnizori 14 614 298 15 724 l21 l7 90l5 б4
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Ре parcursul ahului 2025 ,,SANFARM-PRIM" S.A. а fost declaratб cAEtigltoare in cadrul licitaliilor
na{ionale de achizilionare а medicamentelor 9i dispozitivelor medicale, in rezultatul сйrоrа au fost incheiate
377 contracte qi acorduri adilionale cu institu}iile medicale din {аrй.

Diпс!пliса pqrticipdrii iп licitaYii ANFA

202з
nr.de

contracte 2024
nr.de

contracte 2025

пr. de
contracte

10 934 956.65 414 14 749 406.26 482 9 400 з40,45 1--зll

'аЬ,б 'arliciparea SA N Р А RМ-Р Rl М 'ii iп

|Y/о Licilolie Sumа
contrgctatd,lei

Nr, rle
cOпtracte

1

L пr. ocds-b3wdpl -MD-1 72649|04б547 din
2|,|0.2024 Achizitionarea medicamentelor in scopul
realizйrii ProgramuluiNalional de Control al Cancerului
pentru апul2025

2 з06 003,90
1

2

L nr:ocds-b3wdp1 -MD-1 72 1 9861 028 1 9 din
1,2,09 .2024 Achizilionarea medicamentelor necesare
instituliilor medico-sanitare publice (IMSP) 9i instituliilor
bugetare саrе рrеstеаzй servicii medicale qi sociale pentru
anul 2025,

658 426,з2
з50

3

L пг. ocds-b3wdp1 -MD- 172611 8646529 din
28.|0,2024 Achizilionarea medicamentelor pentru
rea|izarea Programului Nalional de prevenire Ei control
HIV/SIDA si ITS pentru anul2025

\ 703 94з,36

1

4

L nr.4-8668l PN din 23]2.2024 "дсhiziliопагсrr

ргсlсlltsсllог llecesitl,e tгаtаrlепtltlui tlLttгitiv al pacitlntiloT cl_t

liеtlilссtопuгiе si boliloг aiiate in scopul геаIiziгii
Ргtl gгiurr u l lr i N zili orral .,Cotrl lrаtегеа lTalad i i l ог tаге" 1эепtru
atlul 2025" i

16l8 628,з9
1

5

L пr. 2-02291 PN din 21 .10.2024 Achizitionarea
medicamentelor iп scopul realizйrii Programului Nalional
de Control al Сапсеrului репtru апul2025

з 044 583,18
1

6

L ocds-b3wdp 1-MD- 1 1ЗЗ92972|480 din 27 .12.2024
Achizilionarea medicamentelor песеsаrе instituliilor
medico-sanitare publice (IMSP) gi instituliilor bugetare
саrе рrеstеаzй servicii medicale Ei sociale репtru anul
2025 (Lista de bazi, repetat пr. 3 * Lista suplimentarй ш,.

l, repetat пr. 2 + Lista suplimentarй пr. 2, repetat пr. 2)

б8 755,30
2з

Total 9 400 340,45 377

Cu farmaciile comunitare din rерuЬliсй Ei cu clinicile ;i alte institulii medicale au fost incheiate peste

100 de сопtrасtе.

in anul 2025 сu organele administraliei publice locale au fost incheiate 4 contracte de localiune privind

inclririerea spa{iului pentru amplasarea fi lialelor Farmaciei,,SANFARM-PRIM"S.A.

Departamentului Logisticй Transport {i Exploatare. iп cadrul Societй{ii ре Acliulri ,,SANFARM-PRIM"
ii rечiпе administrarea imobilelor si mijloacelor 1ixe, iпtrеliпеrеа transportului Ei asigurarea efectuirii

SA SANFARM-PRIM

SAlal апul 202
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livrёrilоr сйtrе clienli, asigurarea aprovizionйrii instituliei cu energie electricй, арб Ei funclionarea relelei

de canalizare.

РrоЬlеmе, саrе deEi sunt in prioritate, dar nu au fost iпсй solulionate rбmбп а fi rezolvate in anul 2026.

О рrоЬlеmб dificilй de gestionat rйmбпе а fi asigurarea stйrii tehnice а construcfiilor, intrucit vechimea

construcliilor este intr-o stаrе tehnicй veche, fapt се reprezintй uп lucru anevoios gi necesitй investilii

importante. Aici vreau sй mй rеfеr, in primul rind la izolarea tеrmiсй а йladelor, rераrаliа rosturilor Ei nu

in ultimul riпd, la rераrаliа acoperiqului.

De rnai mulli alri sistemul arrti-incendiu necesitй а fi automatizat ;i modernizat dupй cerinlele actuale.

Este t-tecesar de asemenea instalarea unui sistem de раzй qi supraveghere video ре tot teritoriul

companiei, inclusiv ре holurile fiecйrui etaj, ?n scopul protejorii spaliilor Ei asigurйrii securitalii intregului

spaliu, La momentul actual sistemul de monitorizare video асореrй dоаr depozitul utilizat de ,,SANFARM-
PRIM"S.A. ;i teritoriul, dar nu este suficient.

Ре раrсursul perioadei de rеfеriп!б, angajalii DLTE, ре lАпgй atribuliile de bazi au fost implica{i

suplimentar in activitйti de rераrа{iе а iпсйреrilоr farmaciei ,,SANFARM-PRIM"S.A. ;i а Filialelor пr. 19

Taraclia, 41 Capaclia, Cantenrir (spaliu nou), 43 Sйseni, Сйlбrаqi; 44 Baimaclia, CduEeni.

Cam 90% din lucrйrile се lin de rераrаliе ;i intrelinerea edificiilor cit Ei а filialelor се sunt in gestiune

au fost efectuate cu fоr!еlе рrорrii.

in СаdГul .,SANFARM-PRIM" S.A. sortimentul medicamentelor qi а produselor раrаfаrmасеutiсе
constituie circa 3000 de denumiri. Livrarea medicamentelor сйtrе farmacii este efectuatй сопfоrm unui оrаr

stabilit irr dependen!й de localitate Ei amplasare, pentru asigurarea 9i deservirea impecabilй cu medicamente

а tuturоr instituliilor farmaceutice qi medicale din }аrй,

La 31.decembrie 2025, in саdru] intrepгinderii S.A. ,,SANFARM-PzuM" se пumйrl iп total о farmacie

;i 44 de filiale dintre саrе:

- active sunt 37 de farmacii;

- trei fаrmасii urmеаzй а fi deschise, dare 1а moment dosarele sunt ре rol iп instnla de judecati;

- douё filiale au suspendatё activitatea din motivul apariliei unui concurent privat iп

vecinйtatea imediatй ;i, din рбсаtе organele administraliei publice locale au favorizat alli

agen{i economici privati (3,7, 1 6);

- altele dоuЙ sunt pregйtite pentru deschiderea iп2026,1а etapa oblinerii actelor permisive.

Filialele farmaciei SA ,,SANFARM-PRIM" sunt amplasate, iп majoritatea cazurilor, in incinta

ilrstituliilor medicale, dar indiferent de locul amplasйrii, deservesc populalia de ре intreg teritoriul localitalii

respective. in municipiul chi;inйu, 3 filialel ale поаstrе deservesc pacientii de ambulator се benefi ciazб, d,e

tratament сопfоrm Рrоgrа-ъlоr Nalionale, din itreg municipiul, сlеоаrесе spaliile din incinta unor institutii

medicale sunt ocupate de farmacii private.
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Rulajul relelei de farmacii Sапfаrm-Рrim SA (fara ТVА) iп2025 а constituit З9 024 564 lei (cu 18.03%

mai murlt са регiоаdа рrесеdепtй).

'аЬ. 7 Rul ei de /аrmqсii SA SANl,'AR

1urrile апul202З апul2024 апu1,2025

lanuarle 2751 5з2 з 052 669 з 238 722

februarie 2 891 з59 з 210 7з8 з 4з7 256
mаrtiе 2 994 872 2 830 085 3 402 700
aprilie 2242 862 2 608 078 2 924 5|8
пlа1 2717 120 2 збз 572 з 081 711

unie 2 545 |27 2 з06 з26 3 129 50з
ulie 2 2|2 080 2 294 ||7 3 208 989

august 2 l78 0з4 2 з69 654 272| |92
septembrie 2 572 125 2 499 204 з 426 з94
octombrie 2 749 088 J l03 350 з 446 466
noiembrie 2 754 546 a

J |46 l9б з з2з 788
dесеmьriе 2 729 275 з 278 lз5 з 677 259
Total: зI 338 020 зз 062 |24 з9 024 564

Suma medicamentelor compensate eliberate iп2025 а fost de 14 544 850 lei (ре un пumйr de rесеtе de

50 900), сееа се constituie З7,27Yо din rulajul total а retelei fаrmасiilоr . Drrpё cum s-a mai menlionat,

funclia de bazб а filialelor farmaciei este asigurarea populaliei cu medicamentele gratuite, procurate in

cadrul Programelor Nalionale din sursele bugetului de stat. Suma totalй а medicamentelor gratuite, eliberate

bolnavilor din mun. ChiEinau de filialele SA,,SANFARM-PRIM", ре parcursul anului 2025, а constituit

З 5|2 215 lei. La sfir;itul anului 2025 sold de medicamente in reteaua de fаrmасii Ei la depozitul central а

constituit sumй de |з 402l20 lei .

ТаЬ. В Rulaiul mеdiсаmепtеlоr соmрепsаtе si PN iп farmaciile SA SANFA

апul202З апul2024 апuI2025

medicanrente compensate 14 150 934 9 40б 160 l4 544 850

medicamente din pN 3 049 з31 4 456 58] з 5|22I5

RM-PRIM

iпсербпd cu anul 2025 iп cadrul ,,SANFARM-PRIM"S.A. ре lAngd Politica de contabilitate au fost

арrоЬаtе Ei implementate: Politica fiпапсiаrб а companiei; Politica de gestionare а activelor imobiliare ale

companiei, саrе conlin qi ргечеdеri de gesionare а riscurilor financiare, а imobilelor companiei, inclusiv

metodele се se арliсй репtru diminuarea acestora.

Obiectivele politicii financiare ale ,,SANFARM-PRIM" S.A, sunt bazate ре:

. Asigularea stabilitёlii fiпапсiаrе qi 1ichiditйlii intreprinderii.

о controlul eficient al veniturilor Ei cheltuielilor.

. Iledr"rcerea risсurilоr f'rnanciare ;i operalionale.

е Ма.iоrаrеа asoгtimentului produselor perrtru сrеstеrеа veniturilor din vdnzёri

о Asigurarea rеаlizйrii rulajului eficient а stосurilоr de rnedicamente qi produse farmaceutice.

о Respectarea obligaliilor*fiscale Ei contractuale, inclusiv respectarea termenilor de рlаtй а сопtrасtеlоr,

Politica de gestionare а activelor imobiliare ale companieiare urmdtоаrеlе obiective:

12
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. asigurarea administrбrii eficiente а patrimoniului imobil;

, . mепliпеrеа integritatii Ei valorii activelor;

. utilizarea eficiente qi rentabile а bunurilor imobile;

r рrечепirеа pierderilor, degradйrii sau utilizarii necorespunzбtoare;

. аsigurаrеа conformitalii cu legislalia Republicii Moldova Ei actele interne ale intreprinderii.

Рriп impelemntarea Politicii de gestionare а activelor imobiliare ale companiei, ne-a reu;it sё depistйm

uпеlе пеrеguli, sau iпсйlсlri ale uпоr agenli economici. De asemenea, S-a reuEit mаjоrаrеа prelului la

localiune. дu fost determinate activele neutilizate ale intreprinderii Ei а fost oblinut Acordul consiliului

societйlii, iar ulterioT de la Agenlia proprietй{ii publice pentru darea in localiune. Licitaliile sunt organizate

deja in апulr 2026.

Implementarea programului de audit intern ne-a ajutat sй evitйm mai multe riscuri financiare, sй

diminuйm cheltuielile. (de ех. suspendarea investi{iilor din lipsa de subvenlii).

дчiпd iп vedere сеlе de mai sus, in calitate de Оrgап executive/director general aduc la cuno;tin!й сб in

conformitate cu Рrоgrаmul de activitate al companiei pentru anul 2025 а fost indeplinit dupй cum urmеаzё:

. planul veniturilor а fost executat iп рrороrliе de 75,4 О/оl

о planul cheltuielilor а fost executat in proporlie de 77,7 Yо;

. irrvestiliile plalrificate au fost realizate in рrороrliе de Вlý_ %.

iп perioada rароrtаtй au fost realizate urmйtоаrеlе activitй{i principale:

. dezvoltarea Ei menlinerea relaliilor contractuale;

. asigurareacontinuitalii activitёlii intreprindeTii;

. implementarea mйsurilоr de control intern;

. monitorizarcagestionйrii patrimoniului societй!ii;

. оrgапizа,rеа рIосеsеlоr de achizilii ;i aprovizionare;

. implementarea mбsurilor de eficientizare ореrаliопаlй.

Sub aspectul managementului riscurilor qi controlul iпtеrп

OTganul executiv а asigurat:

. iпrрlеmепtаrеа procedurilor de control iпtеrп;

. monitorizarea riscurilor financiare qi opera{ionale;

. rеsресtаrеа disciplinei financiare;

. respectarea legislaliei muncii, fiscale qi corporative.

Ре partea juridicй s-au realizat:

- rерrеzепtаrеа in instanlelejudecйtoreqti in dosarele ре rol;
- comunicarea сu autoritalile publice сеtпrаlе 9i locale;
- monitotizarea datoriilor Ei сrеап!еlоr;
- monitoizareaexecutйrii corecte а contractelor incheiate cu partenerii, clienlii; .

La ruьriса rеsursе umапе mйsurilе realizate sunt:

. deschiderea locurilor de muпсй noi;

. asigurareaevidenlei personalului;

. ittstгuireapersor-ralului;
13



. еVаluаrеа'реrfоrmапlеlоr;

. respectarea поrmеlоr de securitate ;i sйпйtаtе in muпсй;

. optimizareastructurii organizationale.

Respectarea principiilor de guчеrпап{й corporativi
Organul executiv сопfirmй сi aotivitatea societёtii s-a desйqurat cu respectarea:

. legislaliei Republicii Moldova;

. statutului societйlii;
' , Regulamentului organului executiv;

. actelor interne;

. principiilor de trапsраrеп{й Ei guvernan!й corporativй.

Au fost prezentate in tеrmеп:

. rapoartelefinanciare;

. informaliile obligatorii сйtrе autoritёli;

. rapoattele сйtrе fondator/aclionari.

Obiective репtru perioada чrmйtоаrе 01.01.2026 -31.12.2026

Pentru perioada urmёtоаrе se pIopun urmёtoarele obiective:

. creýtereaveniturilor;

о optimizareacheltuielilor;

. modernizareainfrastruoturii;

. dezvoltarea serviciiloT ;i extinderea activita{ii;

. consolidarea controlului intern Ei managementului riscurilor.

CONCLUZII
in calitate de Organ executiv/director general consider сй, in perioada rароrtаtй, activitatea societйlii а

fost desйquratй in conformitate cu prevederile legale ;i obiectivele stabilite, fiind intreprinse mйsuri pentru

asigurarea stabilitdlii financiare Ei dezvoltбrii durabile а societёlii.

l'cltoclatl. tinAnd cont de Iърtul сб irl consiliul societдtii sr-rnt гергеzепtапli ai rrlai пlultог lасtогi de

decizie. qi poate vom Il auziцi, аtгаg aten!ia гереtаt. аsuрrа Гaptultri сi situalia din sесtогul 1ъгпlасеLrtiс а

scdpat cle sub contгoIul statului si necesiti schinlbйri.

о ргсi[эlепid iп acest sens () гергеziпtй fapttri с1 а cresct-tt consLtmltl de drogLrri ill [агi rnzii a]es irl гirlchrl

rлiпогiIог,

()t,. сгеsiегеа col1sllmLliui de sr-rbstanle lraгctltice si psihotrope constituie uп гisс tтаjог petltril sйпitаtеа

publicil si sесlLtгitаtеа socitrlir а sttttului. gепеriпd ргеsiurri sr-tpIimetrtal,e аsuргil sisterrrului llreclical.

organeloT de ordilre pLrblica qi nrecatrisnrelor de protec{ie social.

[)е aselTcnea. cotrsideгйnl cit арrоlrагеа urrei legi поi (Legea 201 din aLlgLtSt 2025) cu ргiчiге 1а circulalia
sr:bstattlc:lol,nat,cotice si рsilТоtгорс. nll este sut'icient. ci necesiti а fi inrplementat ltn llrecanistn гiguтоs clc.

mоtlitогizаге si tгasalэilitate" illtl,ucбt оriсе r,ulпегаьilitаtе ill lanlul сlе import. сlероzitаге qi clistгibLrtie" trrai
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aies privat, poate gепега гiscLrri репtгu securitatea рuЬliсй si alinrentarea circuittrlui ilicit.

С]опsidеrйm с5. aceastй сгеstеге nrasivl de cotrsum а drоgurilоr in tаri reprezintй:

t. Risc mа.iоr репtru sinйtatca рuЬliсй сгеqtегеа cotrtinlta а cOnsllmLllui de substarrrle nalccltice si
ps i h tllго рс itlЪсtеаzh d i гесt saniitatc]a 1lо р Lrl ati е i ;

о cl,c,sc ссlstuгilе sLlporlate de sistemtrl rTedicaI si social:

. se апrрlifiсб пumirul саzurilоr de dерепdеп!й. intoxicalii Ei patologii asociate;

. sLII-lt аlЪсtаtе iп special gгtrptrrile vulllerabile Ei populalia tflrrбrй,

2. Itisc ;rentru sccuritatea па{iопаlй qi саrе а ieqit de suЬ controlul statului qi indeplinirea са аtаrе

а:

. riscului circuitului ilegaI;

. riscului sсuгgегilот irr piala пеаutогizаt1;

. llеаsigltгitгеll tгasabilitatii stгiсtе:

. neinclelljiniгea obligatiile iпtегпаfiоrlаlе ale Repuillicii Moldova privind сопtгсllr_tl stupeliantelor,

3. Luаrеа misurilоr in чеdеrеа implicйrii companiei cu capital mаjоritаr de stat prin care statu[:

. si poata asigr"lгa сопtгоl centralizat;

. sй аiЬй posiLэilitatea unei evidel-tte uIrice;

. sй aibi asigLrгati геduсеt,еа гisсuri]оr conrerciale qi spectrlative:

,о sй fie asiguгat continuitate itr арrоr,iziоtlагеа institutiilor rnedicale:

. si corrsolideze mecanismele de audit qi сопtrоl.

4. Са argument ectlnonlic qi administrative пtеп{iопйm aclrizilionaгea рrосlusеlог de sltbstante

гlаl'сtltiсс' si рsihсltгоре ргill irlternlediLrl colnpaniei de stzrt vоr а\/еа са еfЪсt:

. Гасilitагеzr trronitorizбгii stосuгilоr;

. perlniteтea рrоgпоzrЕrilоr necesaTultti na{ional;

. optinrizaгea acliiziliiloг si l,с:rг геduсе гisсtrl suгplusttIui si deflcitului.

irl contextul сгеstеlii constltnului de substarrle паrсоtiсе si psihoh,ope. collsoliciarea сопtrоlului stattrlui

asllpra circuitLrlui асеstога tгebr-Lie tTatatй drept prioritate stгаtеgiсй na{ionalй. inclusiv ргirr instituirea unclr

mecattisll-te cerrtгalizate cle inlpor1. eviden!й si distributie, саrе pot fi realizate (curnl ега аtltегiоr) utilizind

potentialul ..SANI,ARM-PRlM"S.A, cu toate resursele de саrе dispune, in scopul promovdrii politicii

statului in domeniul asistenlei farmaceutice Ei medicale iп scopul protejlrii cetйlenilor, este mai mult са

niciodatб actual1, pentru c6*sislenltLl firгпlасеlrtiс clin Republica Moldova s-a tгапs{югmаt.itltг-ttп bu,sit,tess

Саl'е pulle in ргirrl рlап profitLrl. iаr cei се sui-еrЕr sunt farniliile sclcial-vulllerabile din [аrа si bolnavii.
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sчеtktпа susаrепсu
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