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Introducere

In conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr. 246/2017 privind
intreprinderea de stat si Tntreprinderea municipald, precum si ale Regulamentului
Comisiei de cenzori al.S. ,,Posta Moldovei”, aprobat prin Ordinul Agentiei Proprietatii
Publice nr. 33 din 23.02.2023, Comisia de cenzori a efectuat controlul activitatii
economico-financiare a intreprinderii pentru exercitiul financiar al anului 2025.

Obiectivul controlului a constat in analiza principalilor indicatori economico-
financiari, Tn vederea evaluarii situatiei financiare, a stabilitatii, performantei si
continuitatii activitatii intreprinderii.

Prezentul Raport a fost intocmit Tn conformitate cu cadrul legal aplicabil, Tn baza
documentelor, informatiilor si explicatiilor prezentate de conducerea intreprinderii.

l. Prezentarea generala

1.S. ,Posta Moldovei” este creatd in conformitate cu ordinul Ministerului
Informaticii, Informatiilor si Telecomunicatiilor nr.15 din 29 ianuarie 1993. 1.S. ,,Posta
Moldovei” functioneaza in baza Statutului Tntreprinderii.

In anul 1992 Republica Moldova a devenit membru al Uniunii Postale
Universale (UPU) aderand, ulterior, la un sir de organisme internationale - Asociatia
Operatorilor Publici Postali din Europa (PostEurop), Cooperativa EMS, Comunitatea
Regionala din Comunicatii. Tntru extinderea relatiilor sale de colaborare si participare
in dezvoltarea activitatilor telematice Tn cadrul Uniunii Postale Universale, Tn ianuarie
2007 1.S.”Posta Moldovei” a aderat in calitate de membru la Cooperativa Telematics.

Tn anul 1995 a fost adoptatd Legea Postei nr. 463-XII1, Tn vigoare pana in anul
2016.

Tn anul 2016 este adoptatd Legea comunicatiilor postale nr. 36 din 17.03.2016
care desemneaza 1.S. “Posta Moldovei” ca furnizor de serviciu postal universal.
Serviciul postal universal reprezinta furnizarea permanentd a unui set de servicii
postale, de o calitate determinatd, in toate localitatile de pe teritoriul tarii, la preturi
accesibile pentru toti utilizatorii. Accesul oricarei persoane fizice sau juridice la
serviciul postal universal este garantat pe fintreg teritoriul tarii Tn conditii
nediscriminatorii.

Sediul 1.S. ,,Posta Moldovei” - mun. Chisindu, bd. Stefan cel Mare si Sfant,
nr.134.

Intreprinderea este inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat a Republicii
Moldova cu Nr 00019208, cod fiscal 1002600023242, fiind o entitate integrata pe
verticald, cu o retea extinsa de oficii si agentii postale, activitatea carora este organizata

prin intermediul sucursalelor si a serviciilor operationale regionale.
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Prin specificul organizarii sale, 1.S. ,,Posta Moldovei” detine cea mai mare retea
nationald de oficii postale, acoperind toate localitatile urbane si rurale. Republica
Moldova actualmente detine una dintre cele mai extinse retele publice de unitati postale
intre tarile echivalente ca suprafata si numar de locuitori. Localitatile urbane sunt
deservite de mai multe oficii si agentii postale, iar localitatile rurale sunt deservite de
un singur oficiu postal, care la randul sau poate deservi mai multe localitati din cadrul
unei comune.

1.S. ”Posta Moldovei” acordd o atentie deosebitd consolidarii aspectului
managerial, instruirii personalului, modernizarii retelei postale, crearii unei structuri
postale competitive si implementarii tehnologiilor informationale moderne, factori
care contribuie esential la sporirea calitatii deservirii si serviciilor prestate catre
consumatori.

Obiectul principal de activitate al 1.S. ,Posta Moldovei” este domeniul
comunicatiilor postale care include prestarea serviciilor de posta interna si
internationald. Pe 1angd domeniul principal de activitate 1.S. ,,Posta Moldovei” ofera si
servicii de plata, care detin o cotda majorain activitatea desfasurata, distribuirea editiilor
periodice prin abonamente si cu amanuntul, servicii non-postale, precum si alte
activitati conexe serviciilor principale.

Activitatile de baza desfasurate de citre 1.S. ,Posta Moldovei”, conform
Statutului Tntreprinderii, sunt:

- servicii postale universale: colectarea, sortarea, transportul si distribuirea
trimiterilor postale interne si internationale cu o greutate de pana la 2 kg; colectarea,
sortarea, transportul si distribuirea coletelor postale interne si internationale cu o
greutate de pana la 10 kg; distribuirea coletelor postale cu o greutate de pana la 20
kg, expediate din afara teritoriului Republicii Moldova catre o adresa aflata pe
teritoriul acesteia; serviciul de trimitere recomandata interna sau internationala;
serviciul de trimitere cu valoare declarata interna sau internationald; colectarea,
sortarea, transportul si distribuirea cecogramelor interne si internationale cu o
greutate de pana la 7 kg;

- servicii postale in afara sferei serviciul postal universal: colectarea, sortarea,
transportul si distribuirea coletelor postale interne si internationale cu greutatea peste
10 kg; distribuirea coletelor postale cu o greutate peste 20 kg, expediate din afara
teritoriului Republicii Moldova catre o adresa aflata pe teritoriul acesteia; colectarea,
sortarea, transportul si distribuirea cecogramelor interne si internationale cu o
greutate de pana la 7 kg; colectarea, sortarea, transportul si distribuirea trimiterilor
internationale de posta rapida EMS; colectarea, sortarea, transportul si distribuirea
trimiterilor interne de curierat;

- servicii de plata privind remiterile de bani: expedierea si achitarea transferurilor
de bani; distribuirea pensiilor si altor plati sociale, Tncasarea platilor in favoarea



diversilor prestatori de servicii (servicii comunale, documentare populatie, telefonie
si transport date etc.);
- servicii de intermediere la contractarea, eliberarea creditelor etc.:
- distribuirea editiilor periodice prin abonare si cu amanuntul;
- servicii auxiliare si non-postale: receptionare si expedierea mesajelor facsimile;
servicii de fotocopiere; intermediere creditare, comercializare cartele si alte valori
nominale, servicii de inchiriere a casutelor postale, servicii prestate la domiciliu si
alte servicii auxiliare;
- servicii de locatiune;
- alte servicii.
Principalele acte normative in temeiul cirora Intreprinderea 1si desfisoard
activitatea sunt:
> Legea comunicatiilor postale nr. 36 din 17.03.2016;
> Legea cu privire la Intreprinderea de stat si intreprinderea municipala nr.
246 din 22.11.20217;
> Legea cu privire la serviciile de platd si moneda electronica nr. 114 din
18.05.2012;
> Hotararea de Guvern nr. 1300 din 26.12.2000 ,,Cu privire la aprobarea
Metodologiei de calcul al costurilor si tarifelor la serviciile prestate de 1.S. ,Posta
Moldovei”;
> Hotararea de Guvern nr. 1254 din 10.11.2008 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la marcile postale, efectele postale si stampilele postale
speciale ale Republicii Moldova;
> Hotararea de Guvern nr. 821 din 06.11.2012 pentru aprobarea tarifelor la
serviciile postale de baza prestate de 1.S. ,,Posta Moldovei” si de filialele acesteia;
> Hotararea de Guvern nr. 1226 din 09.11.2016, cu privire la standardele de
calitate Tn ceea ce priveste Serviciul Postal Universal,
> Hotararea de Guvern nr. 1457 din 30.12.2016 pentru aprobarea Regulilor
privind prestarea serviciilor postale;
Licentele in temeiul cdrora Intreprinderea isi desfasoard activitatea:
- Licenta Bancii Nationale a Moldovei nr.000575 din 01.09.2014 pentru
activitatea de prestare a serviciului de plata prevazut la art.4 alin (1) pct.6) din Legea
nr.114 din 18.05.2012 cu privire la serviciile de plata si moneda electronica (remitere
de bani).

1. Patrimoniul intreprinderii

Patrimoniul 1.S. Posta Moldovei este n crestere continuid. Conform datelor
bilantului, la situatia din 31.12.2025 patrimoniul net al 1.S. ”Posta Moldovei” a
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constituit 249,7 mil. lei, cu 8,4 mil. lei mai mult (+3,5%) fata de inceputul anului de
gestiune.

Calculul patrimoniului net al 1.S. ”Posta Moldovei” Evolutia patrimoniului net al 1.S. Posta Moldovei in
la situatia din 31.12.2025, mil.lei anii 2022-2025, mil.lei

Patrimoniul net

249,7
Total Active
Total Datorii
628,9
379,2

Active imobilizate
Datorii pe termen lung

312,6
87,8
Active circulante
3162 Datorii curente Sursa: Situatiile financiare ale 1.S. Posta Moldovei
2914

Patrimoniul net = Total active - Datorii pe termen
lung - Datorii curente

In anul 2025 1.S. "Posta Moldovei” a obtinut un profit net in valoare de 5,6
mil.lei, comparativ cu 52,9 mil.lei in anul 2024. Respectiv, rentabilitatea capitalului
propriu, care reflecta capacitatea intreprinderii de a utiliza capitalul propriu in vederea
obtinerii profitului, a constituit 2,3% n anul 2025, fiind sub nivelul optimal de 10-
20%.

Conform bilantului, valoarea contabila a activelor la situatia din 31 decembrie
2025 constituie 628,9 mil. lei si s-a diminuat comparativ cu situatia de la Tnceputul
anului cu 9,7 mil. lei. Aceasta descrestere a fost cauzata atat de descresterea activelor
imobilizate (-4,4 mil.lei), cat si a celor circulante (-5,3 mil.lei).

L a finele anului Tntreprindereainregistreazi in componenta activelor imobilizate
(la valoarea contabild): imobilizari corporale - 295,8 mil.lei (94,6%), drepturi de
utilizare a imobilizarilor - 5,7 mil.lei (1,8%), imobilizari necorporale - 1,1 mil.lei
(0,3%), investitii financiare - 8,2 mil.lei (2,6%), investitii imobiliare - 1,0 mil.lei
(0,3%), alte active imobilizate - 0,8 mil.lei (0,2%). Rata activelor imobilizate, care
reflecta ponderea elementelor patrimoniale ce servesc entitatea Tn mod permanent, a
constituit 49,7% Tn anul 2025, nivel ce se incadreaza in intervalul recomandat de 40-
60%.



Situatia activelor imobilizate ale 1.8. Situatia activelor circulante ale 1.S. ”Posta

’Posta Moldovei” la 31.12.2025, mil.lei Moldovei” la 31.12.2025, mil.lei
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« Total active imobilizate
Sursa: Situatiile financiare ale 1.S. Posta Moldovei

Valoarea activelor circulante a constituit 316,2 mil.lei si s-au diminuat cu 5,3
mil.lei pe parcursul anului de gestiune. Componentele activelor circulante se prezinta
astfel: numerar Tn casa si in banca - 241,5 mil.lei (76,4%), creante comerciale - 46,9
mil.lei (14,8%), stocuri - 13,1 mil.lei (4,2%), alte creante - 13,7 mil.lei (4,3%). Rata
activelor circulante a constituit 50,3% Tn anul 2025 si reprezinta nivelul capitalului
imobilizat Tn activitatea de exploatare, masurand indirect gradul de lichiditate al
patrimoniului. Comparativ cu anul 2024 rata activelor circulante practic a ramas la
acelasi nivel.

S-a constatat, ca evidenta contabila a mijloacelor banesti se efectueaza in
conformitate cu normele pentru efectuarea operatiunilor de casa in economia nationala
a Republicii Moldova. Tn rezultatul controlului incalcari in evidenta contabild a
mijloacelor banesti incasate de pe conturile bancare si devieri in registrele de casa nu
s-au depistat.

Creantele reprezinta drepturile entitatii ce decurg din tranzactii sau evenimente
trecute si din stingerea carora se asteapta intrari (majorari) de resurse care incorporeaza
beneficii economice. Conform situatiilor financiare, creantele sunt reflectate la
valoarea lor nominald. Creantele comerciale nete au constituit 46,9 mil.lei in anul 2025,
fiind cu 10,6 mil.lei mai putin decat Tn anul 2024. Aceasta diminuare a fost influentata
atat de descresterea creantelor comerciale in tara (-8,4%), cat si a creantelor comerciale
peste hotare (-31,8%). Alte creante, in valoare de circa 13,7 mil.lei, s-au majorat cu
aproape 7,7 mil.lei. Rata creantelor in valoarea totald a activelor prezinta importanta
creantelor Tntreprinderii Tn activul total al intreprinderii si reflecta politica entitatii Tn
legatura cu termenul de platda acordat consumatorilor. Este determinata de natura
consumatorilor: rata este mai mica atunci cand consumatorii sunt in mare parte



persoane fizice. Tn anul 2025 rata creantelor a fost la nivel de 9,6%, Tn diminuare cu
circa 0,4 p.p. fata de anul 2024.

La finele anului, Tntreprinderea nregistreaza stocuri la valoarea de 13,1 mil. lei, cu
1,7 mil. lei mai putin fatd de perioada precedenta.

I11. Datorii pe termen lung si datorii curente

Datoriile totale ale 1.S. »Posta Moldovei”, la 31.12.2025, au constituit 379,2 mil.
lei, fiind cu 18,0 mil. lei sau cu 4,5 % in micsorare fata de 397,2 mil. lei la inceputul
anului. Reducerea datoriilor totale reflecta o gestionare mai eficienta a obligatiilor
financiare si consolidarea pozitiei financiare a intreprinderii.

Tab. 1. Situatie comparativa a obligatiunilorpentru anii 2024 si 2025, mil. lei

Specificare 2024 2025 Structura Devieri 2025-2024
2025 abs. %
Total datorii 397,2 379,2 100% -18,0 -4,5%
Datorii curente 3114 291,4 76,8% -20,0 -6,4%
Avansuri primite curente 212,6 196,8 51,9% -15,8 -7,4%
Venituri anticipate curente 6,1 55 1,5% -0,5 -9,0%
Provizioane curente 24,3 24,1 6,4% -0,2 -0,8%
Datorii comerciale 22,6 21,4 5,6% -1,2 -5,4%
Datorii fatd de personal 25,2 27,0 7,1% 1,8 7,2%
Datorii fata de buget 15,9 13,6 3,6% -2,4 -14,9%
Alte datorii curente 4,7 3,0 0,8% -1,7 -37,1%
Datoriipe termen lung 85,8 87,8 23,2% 2,0 2,4%

Datoriile curente reprezinta 291,4 mil. lei, respectiv 76,8% din totalul obligatiilor

intreprinderii, ceea ce demonstreaza ca cea mai mare parte a obligatiilor urmeaza sa fie

achitate Tntr-o perioada de pana la un an. Comparativ cu anul precedent, acestea s-au redus
cu 20,0 mil. lei (6,4%), evolutie apreciatda ca fiind favorabild pentru lichiditatea

intreprinderii.

Cota preponderenta, de 51,9 %, din totalul datoriilor o constituie avansurile

primite curente - Tn suma de 196,8 mil. lei, care includ:

- avansuri privind serviciile de plati sociale: 95,6 mil. lei, cota de 48,6 %;

- avansuri privind serviciile de incasare a platilor: 49,3 mil. lei, cota de 25,0 %;
- avansuri primite din strainatate: 29,0 mil. lei, cota de 14,7 %;

- avansuri privind serviciile abonare: 20,3 mil. lei, cota de 10,3 %;

- avansuri privind serviciile de transferuri banesti: 0,3 mil. lei, cota de 0,13%;
- avansuri privind serviciile postale: 2,2 mil. lei, cota de 1,1 %;

- alte avansuri: 0,13 mil. lei, cota de 0,07 %.



Fig. 1. Cota avansurilorprimite pentru anul 2025, mil. lei si %
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Datoriile comerciale Tn perioada de raportare s-au micsorat fata de situatia de la
inceputul anului cu 1,2 mil. lei sau cu 5,4 % si sunt constituite din:

- datorii aferente partilor terte rezidente Tn valoare de 15,6 mil. lei, Tn majorare

fata de datele Tnregistrate la sfarsitul anului 2024 cu 0,9 mil. lei sau cu 6,0 %;

- datorii fata de partile terte din strainatate in valoare de 5,8 mil. lei, Tn micsorare

comparativ cu datele inregistrate la sfarsitul anului 2024 cu 2,1 mil. lei, sau cu

26,5%.

Datoriile fatd de personal si indemnizatii au fost majorate cu 1,8 mil. lei urmare a
majorarii salariilor angajatilor intreprinderii, iar cele fata de buget in micsorare cu 2,4
mil. lei, Tn mare parte fiind influentat de micsorarea impozitului pe venit din activitatea
de Tntreprinzator.

Datoriile pe termen lung au constituit 87,8 mil. lei, reprezentédnd 23,2% din totalul
datoriilor. Comparativ cu anul 2024, acestea au crescut cu 2,0 mil. lei (2,4%).
Cresterea este redusa si nu afecteaza semnificativ structura obligatiilor intreprinderii,
ponderea principala ramanand Tn continuare datoriilor curente.

Analiza fondului de rulment net, indicator ce reprezintd marja de siguranta privind
capacitatea Intreprinderii de a-si achita datoriile pe termen scurt, a inregistrat in
perioada analizata valori pozitive de 24,8 mil. lei.



Tab. 2 Situatie comparativa afondului de rulmentpentru anii 2024-2025, mil. lei

Specificare a. a. 2025 Abateri
2024 abs %
Soldul de numerar la sfarsitul perioadei de gestiune 2424 241,5 -0,8 -0,3% J
Active circulante 79,2 74,7 -4.5 -5,7%
Datorii curente la sfarsitul perioadei de gestiune 3114 291,4 -20,0 -6,4%
Fondul de rulment net (nivelul acceptabil > 0) 10,1 24,8 147 145,5%

Astfel, Tn tabelul de mai sus se constata ca intreprinderea inregistreaza o usoara
diminuare a soldului de numerar, acesta reducandu-se cu 0,8 mil. lei (-0,3%)
comparativ cu anul precedent. Tn acelasi timp, activele circulante au scazut cu 5,7%,
reflectand o reducere a resurselor disponibile pe termen scurt.

Pe de alta parte, datoriile curente au inregistrat o diminuare mai pronuntata, de
6,4%, ceea ce indica o gestionare mai eficienta a obligatiilor pe termen scurt. Aceasta
evolutie a contribuit la Tmbunétatirea semnificativa a fondului de rulment net, care a
crescut de la 10,1 mil. lei la 24,8 mil. lei (de 2,5 ori mai mult), mentindndu-se peste
nivelul minim acceptabil.

In ansamblu, pozitia financiara pe termen scurt prezintd o tendintd de
consolidare, determinata in principal de reducerea datoriilor curente, chiar daca
resursele circulante au Tnregistrat o usoara diminuare. Aceastd evolutie reflecta o
Tmbunatatire a echilibrului financiar si o capacitate mai buna de acoperire a obligatiilor
curente.

Analiza indicatorilor de lichiditate relevd o evolutie favorabila a capacitatii
intreprinderii de a-si onora obligatiile curente Tn anul 2025, comparativ cu anul

precedent.
Tab. 3 Situatie comparativa a indicatorilor de lichiditate pentru anii 2024-2025, mil. lei

Specificare a. 2024 a. 2025
abs %
Lichiditate si solvabilitate
Lichiditatea imediata (mijloace 0,78 0,83 0,05 6,5%
banesti/datorii curente) (nivel optim 0,05 - 0,25)
, Lichiditatea rapida (numerar + creante curente + alte active 0,98 1,04 0,06 5,6%
curente) /dat. curente (0,7 - 1)
Lichiditatea totald/curenta (active 1,03 1,09 0,05 5,1%
curente/datorii curente) (nivel optim 1-2,5)
Rata de acoperire a datoriilor cu fluxul mijloacelor banesti  -0,003 0,004 0,01 -215,5%

(flux net din activ. operationala / datorii curente) (> 0)



Lichiditatea curentd a Intreprinderii (Fig. 2), care Tn perioada precedenta a
alcatuit coeficientul de 1,03, in perioada anului 2025 s-a majorat pana la 1,09.
Indicatorul dat se mentine in intervalul considerat optim (1 - 2,5), reflectdnd o
capacitate adecvata a intreprinderii de a-si onora obligatiile pe termen scurt din activele
circulante disponibile. Evolutia pozitiva evidentiazd o usoara consolidare a pozitiei de
lichiditate si o gestionare mai eficientd a resurselor curente, ceea ce contribuie la
mentinerea echilibrului financiar si la sporirea gradului de siguranta in acoperirea
datoriilor curente.

Lichiditatea rapida daca in perioada precedenta a constituit 0,98, atunci Tn
perioada anului 2025, aceasta s-a majorat pana la 1,04. Indicatorul se situeaza injurul
limitei superioare a nivelului optim (0,7 - 1), ceea ce reflecta o capacitate imbunatatita
a intreprinderii de a-si acoperi obligatiile pe termen scurt din active cu grad ridicat de
lichiditate. Evolutia ascendenta evidentiaza o consolidare a pozitiei financiare pe
la sporirea gradului de siguranta financiara a intreprinderii.

Lichiditatea absoluta/imediata la fel a avut o evolutie ascendenta, care de la
0,78 in perioada precedenta s-a majorat pana la 0,83 la sfarsitul perioadei anului 2025.
Rata indicatorului respectiv se plaseaza peste limita minima a intervalului optim 0,05
- 0,25, ceea ce reflectd o pozitie foarte solida a intreprinderii Tn ceea ce priveste
ascendenta evidentiaza o consolidare suplimentara a lichiditatii imediate si un nivel
ridicat de siguranta financiara pe termen scurt, indicadnd o capacitate sporita de onorare
prompta a datoriilor curente.

Rata de acoperire a datoriilor cu fluxul mijloacelor banesti calculata ca
raport dintre fluxul net din activitatea operationala si datoriile curente, a inregistrat o
evolutie favorabila, crescand de la -0,003 la 0,004. Aceasta dinamica indica trecerea
indicatorului din zona negativa Tn cea pozitiva, ceea ce semnaleaza o imbunatatire a
capacitatii intreprinderii de a genera fluxuri banesti din activitatea operationala pentru
acoperirea obligatiilor curente. Evolutia reflecta o consolidare a performantei
operationale si o tendinta de redresare a echilibrului dintre Tncasari si plati pe termen
scurt.
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Fig. 2. Situatie comparativa a indicatorilor de lichiditate pentru anii 2024-2025

Tn ansamblu, dinamica pozitiva a tuturor indicatorilor de lichiditate reflecta
consolidarea pozitiei financiare a intreprinderii Tn anul 2025 si o Tmbunéatatire a
capacitatii acesteia de a-si gestiona obligatiile curente. Cu toate acestea, nivelul
lichiditatii imediate, inferior valorii de referinta, indica necesitatea mentinerii unei
politici prudente de administrare a fluxurilor de numerar, pentru a asigura
disponibilitatile necesare acoperirii obligatiilor exigibile Tn orice moment.

Tn urma analizei structurii si dinamicii datoriilor, se constatd o evolutie relativ
favorabila a indicatorilor de indatorare si lichiditate. Tn acest context, Comisia de
cenzori apreciaza eforturile depuse de Tntreprindere si formuleaza urméatoarele
recomandari, orientate spre mentinerea stabilitatii financiare si consolidarea disciplinei
financiare:

® mentinerea unei politici prudente de administrare a datoriilor pe termen
lung, astfel incat acestea sd fie orientate preponderent catre finantarea
investitiilor cu impact economic si operational sustenabil, evitand
supraindatorarea intreprinderii.

m continuarea eforturilor de optimizare a datoriilor curente, prin consolidarea
disciplinei financiare si asigurarea unui control eficient asupra obligatiilor
exigibile Tntr-un orizont de timp scurt.

m asigurarea echilibrului intre activele circulante si datoriile curente, in
vederea mentinerii unui nivel adecvat al lichiditatii si a capacitatii de acoperire
a obligatiilor la scadenta.

B monitorizarea atenta a structurii datoriilor, Tn special a categoriilor cu
pondere semnificativa, in scopul identificarii din timp a eventualelor presiuni
asupra fluxurilor de numerar.
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m gestionarea prudenta a avansurilor primite de la clienti, prin corelarea
acestora cu executarea efectiva si la termen a obligatiilor contractuale, pentru a
asigura o reflectare cat mai fidela a angajamentelor operationale.

® mentinerea unei discipline financiare constante in relatiile cu furnizorii,
bugetul public si personalul, astfel incat sa fie evitata acumularea de restante
si sa fie asigurata predictibilitatea fluxurilor de plata.
consolidarea procesului de planificare financiara si a managementului

lichiditatii, Tn scopul sustinerii stabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

1VV. Rezultatul din activitatea economico-financiara

In anul 2025, activitatea operationald a 1.S. ,Posta Moldovei” a fost
caracterizata de diminuareaveniturilor din activitatea de baza si majorarea cheltuielilor
operationale, ceea ce a exercitat presiuni semnificative asupra profitabilitatii
intreprinderii.

Evolutia indicatorilor privind rezultatele economico-financiare pentru anii 2024-2025

Tabelul nr. 4

Indicatori 2024 2025 Abatere
Venitul din vanzari 567,0 549,4 -17,6 -3.1
Costul vanzarilor 410,9 432,4 215 52
Profit brut 156,1 117,0 -39,1 -25,1
Alte venituri din activitatea operationala 2,9 6,0 3,2 2,1 ori
Cheltuieli de distribuire 2,1 4,8 2,7 2,3 ori
Cheltuieli administrative 93,6 104,3 10,7 11,4
Alte cheltuieli din activitatea operationala 44 2,5 -1,9 -42,6
Rezultatul din activitatea operationali: profit 58,8 11,3 -47,5 -80,7
(pierdere)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 0,8 2,6 18 3,3 ori
Profit (pierdere) pani la impozitare 59,6 8,7 -50,9 -85,4
Profit net (pierdere neta) pentru exercitiul 52,9 5,6 -47,2 -89,3
financiar
Castiguri din reevaluare - 54 54 -
Efectul impozitului pe profit améanat - 0,7 0,7 -
Alte elemente ale rezultatului global - total - 4.8 4,8 -
Rezultatul global net al perioadei 52,9 10,4 -42.,4 -80,3

Veniturile din vanzari s-au redus cu 17,6 mil. lei (-3,1%), pana la 549,4 mil. lei,
evolutie determinata in principal de diminuarea veniturilor din prestarea serviciilor
postale cu 21,9 mil. lei (-7,8%), aceastd componenta avand cea mai mare contributie
negativa la evolutia veniturilor totale. Reducerea veniturilor din serviciile postale a fost
doar partial compensata de majorarea veniturilor din prestarea serviciilor de plati, care
au crescut cu 5,0 mil. lei (+2,0%), reflectdnd consolidarea segmentului serviciilor
financiare si o cerere mai ridicatd pentru aceste servicii. Totodata, veniturile din alte
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servicii au ramas practic constante, in timp ce veniturile din leasing operational si din
vanzarea marfurilor au Tnregistrat reduceri moderate, cu un impact nesemnificativ
asupra veniturilor totale.

In acelasi timp, ntreprinderea a nregistrat o evolutie favorabil a altor venituri
operationale, care s-au majorat de peste doua ori, pana la 6,0 mil. lei, evolutie sustinuta
in principal de cresterea altor venituri operationale si a veniturilor din subventii. De
asemenea, veniturile din alte activita{i au crescut cu 36,4%, pe fondul majorarii
veniturilor generate de diferentele favorabile de curs valutar si al cresterii veniturilor
financiare. Cu toate acestea, valoarea absoluta a acestor venituri ramane redusa si nu a
fost suficienta pentru a compensa diminuarea veniturilor din activitatea operationala
de baza.

Pe partea de cheltuieli, se constata o crestere semnificativa a cheltuielilor totale,
care au avansat cu 37,4 mil. lei (+7,3%), p&na la 550,3 mil. lei, intr-un ritm superior
evolutiei veniturilor. Principalul factor care a determinat aceasta crestere 1l constituie
majorarea cheltuielilor cu personalul, care au sporit cu 33,7 mil. lei (+10,9%),
reprezentand circa 62% din cheltuieli. Totodata, contributiile de asigurari sociale si de
asigurare medicald aferente salariilor, care detin o pondere de aproape 15% din
valoarea totalad a cheltuielilor entitatii, au crescut cu 8,1 mil. lei (+10,9%), reflectand
atat majorarea fondului de salarizare, cat si impactul obligatiilor sociale aferente.
Aceste evolutii indica faptul ca politica salariald si majorarea costurilor cu forta de
munca au reprezentat principalul factor de presiune asupra rezultatelor financiare ale
intreprinderii.

Pe de altd parte, intreprinderea a reusit sa optimizeze o serie de categorii de
cheltuieli. Astfel, s-au diminuat costul vanzarilor (-9,7%), cheltuielile privind stocurile
(-5,4%), cheltuielile cu amortizarea activelor imobilizate (-9,8%), cheltuielile privind
provizioanele (-92,0%) si cheltuielile de transport international pentru trimiterile
postale (-22,5%). De asemenea, s-au redus cheltuielile bancare si cele aferente
despagubirilor postale. Aceste economii au fost Tnsa insuficiente pentru a compensa
cresterea pronuntata a cheltuielilor cu personalul si a contributiilor sociale.

In acelasi timp, anumite categorii de cheltuieli au Tnregistrat majorari
suplimentare, inclusiv cheltuielile comunale, cheltuielile privind TVA, amortizarea
activelor aferente dreptului de utilizare, precum si cheltuielile generate de diferentele
nefavorabile de curs valutar, ceea ce reflectda impactul majorarii costurilor operationale
si al fluctuatiilor valutare asupra activitatii intreprinderii.
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Veniturile din vanzari ale 1.S. ”Posta Cheltuielile T.S. Pogta Moldovei la

Moldovei” la 31.12.2025, mil.lei 6000 31.12.2025, mil.lei 544.0
51,1
600 c10 567,0 549 4 5000 496,5
‘ ' 104,3
500 85,6 93,6
400.0
400 246.3 249,5 254.4
300.0
300
200 200.0 405,9 410,9 432,4
281,7
248,5 ' 259,8
100 100,0
0
2023 2024 2025 0,0
2023 2024 2025
Venituri din vanzarea marfurilor m Cheltuieli de distribuire

Venit din leasing operational

I o m Alte cheltuieli din activitatea operationald
Venituri alte servicii

Venituri din prestarea serviciilor plati " Cheltmel} a%rr_unlstratlve
Venituri din prestarea serviciilor postale = Costul vanzgn_lor
«Venitul din vanzari, total * Total cheltuieli

Sursa: Situatiile financiare ale 1.S. Posta Moldovei

Diminuarea veniturilor si majorarea cheltuielilor a afectat negativ rezultatele
financiare ale Tntreprinderii, ceea ce explica reducerea accentuata a indicatorilor de
rentabilitate Tn anul 2025. Astfel, Tn anul 2025, 1.S. ,,Posta Moldovei” a inregistrat o
diminuare semnificativa a rezultatului financiar comparativ cu anul precedent: profitul
pana la impozitare s-a redus cu 50,9 mil. lei (-85,4%), de la 59,6 mil. lei in anul 2024
la 8,7 mil. lei Tn anul 2025, iar profitul net al exercitiului financiar a constituit 5,6 mil.
lei, fiind cu 47,2 mil. lei (-89,3%) inferior nivelului Tnregistrat Tn anul precedent.

Totodata, de mentionat ca in anul 2025 intreprinderea a inregistrat un céstig
semnificativ Tn cadrul altor elemente ale rezultatului global, ca urmare a reevaluarii
investitiei detinute Tn actiunile CA Moldasig S.A. La data de 31 decembrie 2025,
investitia a fost evaluata la valoarea justa, Tn conformitate cu prevederile IFRS 13 -
Evaluarea la valoarea justa, utilizdnd pretul de 289,20 lei per actiune, rezultat din
tranzactia realizata Tn luna august 2025 prin care Vienna Insurance Group AG a
achizitionat un pachet de actiuni ale societatii. Tn urma reevaludrii, valoarea justa a
pachetului de 28.800 actiuni detinut de Tntreprindere a fost estimata la 8.328.960 lei,
comparativ cu valoarea contabila anterioara de 2.880.000 lei, ceea ce a determinat
majorarea valorii investitiei cu 5.448.960 lei.

In consecint3, alte elemente ale rezultatului global au inregistrat un rezultat pozitiv
de 4,8 mil. lei, dupa recunoasterea efectului impozitului aménat, ceea ce a determinat
majorarea rezultatului global net al exercitiului la 10,4 mil. lei, comparativ cu profitul
net contabil de 5,6 mil. lei. Prin urmare, diferenta dintre profitul net si rezultatul global



aferent anului 2025 este explicata exclusiv de reevaluarea la valoareajusta a investitiei

in actiunile CA Moldasig S.A.

Nr.

d/o

V. Analiza economico-financiara

In scopul reflectarii unei imagini de ansamblu asupra situatia economico-
financiara a entitatii, a fost efectuata analiza fiecarui compartiment functional, in baza
indicatorului care reflecta rezultatul activitatii acestuia.

Denumirea
indicatorilor

Rata activelor
imobilizate
(rata
imobilizarilor)

Rata activelor
circulante

Rata creantelor
Tn valoarea
totala a
activelor

Rata creantelor
curente in
valoarea
activelor
circulante

Rata stabilitafii
financiare

Rata datoriilor
curente

Rata datoriilor
totale sau rata
de indatorare
totala
(coeficientul
de atragere a
surselor
Tmprumutate)
mai mic de 0,5

2024

0,50

0,50

0,10

0,20

0,51

0,78

0,62

2025

0,50

0,50

0,10

0,19

0,54

0,77

0,60

......

Tabelul nr.5 Indicatorii stabilitatiifinanciare ai 1.S. “"Posta Moldovei” in anul 2025

Abaterea
absoluta

(+-)

-0,01

+0,03

-0,01

-0,02

Formula de
calculul

Total active
imobilizate/Total
active

Total active
circulante/ Total
active

Total creante/
Total active

Total creante
curente/ Total
active circulante

(Total capital
propriu + total
datorii pe termen
lung) / Total
pasive

Total datorii
curente/ Total
datorii

(Total datorii pe
termen lung +
Total datorii
curente)/ Total
pasive
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Descriere

Structura patrimoniului se caracterizeaza printr-un un
echilibru relativ intre activele fixe si cele circulante,
rata de imobilizare a activelor la sfarsitul perioadei de
gestiune fiind la nivel de 0,50 puncte, fiind practic la
nivelul anului 2024.

Rata activelor circulante la sfarsitul perioadei a
alcatuit 0,50 puncte, fiind la nivelul anului 2024.

Rata creantelor in valoarea totald a activelor nu s-a
modificat fata de perioada anterioara.

Valoarea acestui indicator a ramas practic la nivelul
anului 2024. Rata este Tnca la un nivel destul de
ridicat, pragul maxim recomandabil fiind 0,2.

precedent si a constituit 0,54 puncte, Tnsa nivelul
indicatorului ramane sub valoarea minim recomandata
(0,6).

Ponderea datoriilor curente In suma totald a datoriilor
s-a diminuat cu 0,01 puncte pe parcursul anului 2025
si la sfarsitul perioadei a constituit 0,77, ceea ce
reflectd un nivel destul de ridicat, pragul recomandabil
fiind 0,50.

Coeficientul dat reflecta nivelul de indatorare al
Tntreprinderii. VValoarea acestuia s-a diminuat cu 0,02
puncte si a constituit 0,60 puncte, fapt ce reflectd ca
intreprinderea este finantata in proportie de 60% prin
datorii, ceea ce ce reflectda o dependenta inca ridicata
de capitalul Tmprumutat si limiteazd autonomia
financiara.



Nr.

d/o

10

14

Denumirea
indicatorilor

Rata
solvabilitafji
generale

Rentabilitatea
veniturilor din

vanzari (nu
mai mic de
20%)

Rata generalad
de acoperire a
capitalului
propriu (rata
parghiei
financiare)

Coeficientul
corelatiei
dintre sursele
Tmprumutate si
sursele proprii

Rata
autonomiei
globale
(coeficientul
de autonomie)
(mai mare de
0,5)

Numarul de
rotatii ale
creantelor
curente

Lichiditatea
curenta

(2-25)

2024
2025

161 1,66

27,52 21,29
2,65 2,52
1,65 152
0,38 0,40
9,49 8,87
1,03 1,09

Abaterea
absoluta

()

+0,05

-6,23

-0,13

-0,13

+0,02

-0,62

+0,06

Formula de
calculul

Total pasive /
Total datorii

Profit brut x 100%
/ Venituri din
vanzari

Total pasive /
Total capital
propriu

Total datorii /
Total capital
propriu

Total capital
propriu/ Total
pasive

Venituri din
vanzari / Valoarea
medie a creantelor
curente totale

Total active
circulante / Total
datorii curente

16

Descriere

Coeficientul dat exprima gradul de acoperire a
surselor Tmprumutate cu activele totale de care
dispune societatea. Valoarea acestui indicator la
Tnceputul perioadei de gestiune a constituit 1,61, iar la
sfarsitul perioadei este de 1,66, majorindu-se cu 0,05
puncte. Valoarearatei se afla sub limitele recomandate
(mai mare de 2 puncte).

Nivelul rentabilitatii veniturilor din vanzari, calculat
n baza profitului brut, pentru anul 2025 a constituit
21,29%, cu 6,23 puncte mai putin comparativ cu anul
2024.

Rata parghiei financiare a societatii s-a diminuat cu
0,13 comparativ cu Inceputul anului, constituind 2,52
si depasind limita recomandatd (maxim 2).

Acest coeficient reflectd suma mijloacelor atrase
revenitd la 1 leu capital propriu. Cu cat marimea
acestui coeficient este mai mare, cu atat mai riscanta
este situatia financiara a Tntreprinderii. Punctul critic
la aprecierea coeficientului de crestere este I. Conform
calculelor efectuate, putem constata ca coeficientul
corelatiei s-a diminuat cu 0,13 puncte comparativ cu
anul precedent, indicand o evolutie pozitiva.

Calculele efectuate indica o usoara consolidare a
independentei financiare, Tnsa nivelul autonomiei
ramane sub pragul recomandat de 0,5, ceea ce
evidentiaza o dependenta relativ ridicata de sursele
atrase.

Valoarea acestui indicator la Tnceputul perioadei de
gestiune a constituit 9,49, iar la sfarsitul perioadei
8,87. Numarul de rotatii ale creantelor s-a diminuat cu
0,62. Aceasta evolutie indica o usoard inrautatire a
gestionarii creantelor, dar un ciclu comercial relativ
scurt, ceea ce este, in general, un semn favorabil
pentru lichiditatea intreprinderii.

Valoarea recomandata este mai mare de 2,0 si reflecta
posibilitatea acoperirii datoriilor curente din activele
curente. Desi acest indicator s-a  majorat
nesemnificativ, de la 1,03 puncte la finceputul
perioadei de gestiune pana la 1,09 puncte la sfarsitul
perioadei de gestiune, valoarea indicatorului nu a atins
valoarea recomandata de 2-2,5.



Nr.

15

17

18

20

indicatorului ramane la limita maxima recomandata.

Denumirea

indicatorilor 2024

Rentabilitatea
activelor
(economicad)

(intre 10 - 931

15%)

Durata de

colectare a
creantelor

curente

38

Numarul de
rotatii ale
activelor 0,89

(mai mare de
D

Numarul de

rotatii ale

datoriilor 1,67
curente (cat

mai mare)

Perioada de
achitare a
datoriilor
curente

215

Rentabilitatea
capitalului

propriu 24,52

(nu mai mic de
15%)

Abaterea

absoluta

2025 (+)
1,38 -7.93
4 +3
0,87 -0,02
1,82 0,15
198 -17
2,30 -22,22

Formula de
calculul

Profit (pierderea)
pana la impozitare
x 100% / Valoarea
medie a activelor
totale

Valoarea medie a
creantelor curente x
360 zile/Venituri din
vanzari

Venituri din
vanzari / Valoarea
medie a activelor

Venituri din
vanzari/ Valoarea
medie a datoriilor
curente

Numarul zilelor in
perioada de
gestiune (360) /
coeficientul de
rotatie al datoriilor
curente

(Profit net (pierd.
netd) al perioadei
de gestiune) x
100%/Valoarea
medie a capit.
propriu

Descriere

Rentabilitatea activelor intreprinderii s-a diminuat cu
7,93 puncte si a atins nivelul de 1,38, determinata de
descresterea profitului pana la impozitare.

Durata de colectare a creantelor curente s-a majorat,
constituind la sfarsitul perioadei 41 zile, si denota o
tendinta mai putin pozitiva a acestui indicator.

Pe parcursul perioadei de gestiune numarul de rotatii
ale activelor a scazut nesemnificativ, ceea ce
sugereaza mentinerea, n linii mari, a eficientei
utilizarii activelor pentru generarea veniturilor.

Raportul dintre veniturile din vanzari si valoarea
medie a datoriilor curente manifesta 0 majorare n
perioada curentd pana la 1,82, indicand ca datoriile
curente se reinnoiesc de aproximativ 1,8 ori pe
parcursul anului, corespunzator unei perioade medii
de achitare de 198 zile.

Perioada medie de achitare a datoriilor curente s-a
diminuat cu 17 zile: de la 215 pana la 198 zile. Acest
fapt reflectd ca entitatea achitd datoriile mai rapid
decét Tn anul precedent.

Rentabilitatea capitalului propriu a fnregistrat o
diminuare fata de anul precedent cu 22,22 puncte
procentuale, semnaland o scadere a eficientei utilizarii
capitalului propriu.

In anul 2025, activitatea economico-financiara a 1.S. ,,Posta Moldovei” s-a
caracterizat prin mentinerea unei structuri patrimoniale echilibrate si o usoara
consolidare a stabilitatii financiare, Tnsa performanta economica si rentabilitatea
intreprinderii au Tnregistrat o evolutie mai putin favorabila comparativ cu anul
precedent.

Structura activelor a ramas practic neschimbata, activele imobilizate si activele
circulante detindnd fiecare o pondere de circa 50% in totalul activelor, ceea ce reflecta
un echilibru intre investitiile pe termen lung si resursele destinate activitatii curente.
Totodata, ponderea creantelor Tn totalul activelor si in activele circulante s-a mentinut
la un nivel relativ stabil, iar reducerea usoara a ratei creantelor curente (de la 0,20 la
0,19) indicd o Tmbunéatatire marginald a structurii activelor circulante, desi nivelul
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Din perspectiva stabilitatii financiare, se constata o evolutie favorabila a unor
indicatori ai structurii capitalului. Rata stabilitatii financiare s-a majorat de la 0,51 la
0,54, iar gradul total de Tndatorare s-a redus de la 0,62 la 0,60. De asemenea,
coeficientul de corelatie dintre sursele Tmprumutate si capitalul propriu s-a diminuat de
la 1,65 la 1,52, iar rata autonomiei globale a crescut de la 0,38 la 0,40. Aceste evolutii
reflectd o consolidare moderatd a independentei financiare si o diminuare a
dependentei de sursele atrase. Cu toate acestea, majoritatea indicatorilor continua sa se
situeze sub nivelurile recomandate, ceea ce indica mentinerea unui grad relativ ridicat
de vulnerabilitate financiara si necesitatea consolidarii capitalurilor proprii.

In ceea ce priveste lichiditatea si capacitatea de onorare a obligatiilor curente,
intreprinderea a inregistrat o usoara imbunatatire, rata lichiditatii curente crescand de
la 1,03 la 1,09. Cu toate acestea, valoarea indicatorului ramane semnificativ sub nivelul
recomandat (2,0-2,5), ceea ce evidentiazd existenta unor constrangeri privind
acoperirea integrala a obligatiilor pe termen scurt din activele circulante disponibile.
Tn acelasi timp, rata solvabilititii generale s-a majorat de la 1,61 la 1,66, insa aceasta
continua sa fie inferioard pragului recomandat de 2,0, ceea ce sugereaza ca
intreprinderea dispune de o marja limitatd de sigurantd financiara in raport cu
obligatiile asumate.

Analiza eficientei gestionarii capitalului circulant contureazd urmatoarele
constatari. Numarul de rotatii ale creantelor curente s-a redus de la 9,49 la 8,87 rotatii,
lar durata medie de colectare a creantelor s-a majorat de la 38 la 41 de zile, ceea ce
indica o Tncetinire moderata a procesului de Tncasare si o utilizare mai putin eficienta a
creantelor comerciale. Pe de alta parte, administrarea datoriilor curente s-a imbunatatit,
numarul de rotatii al acestora crescand de la 1,67 la 1,82, iar perioada medie de achitare
reducandu-se de la 215 la 198 de zile, ceea ce reflectd o disciplind mai bundn onorarea
obligatiilor fatd de creditori. Totodatd, numarul de rotatii ale activelor s-a diminuat
doar marginal, de la 0,89 la 0,87, ceea ce sugereaza mentinerea, in linii generale, a
eficientei utilizarii activelor pentru generarea veniturilor, chiar dacd nivelul
indicatorului rdaméne sub valoarea recomandata.

Cea mai pronuntata deteriorare se observa la nivelul indicatorilor de
rentabilitate. Rentabilitatea veniturilor din vanzari s-a redus de la 27,52% la 21,29%,
iar rentabilitatea activelor a inregistrat o diminuare accentuatd, de la 9,31% la numai
1,38%, ca urmare a reducerii semnificative a profitului pana la impozitare. Totodata,
rentabilitatea capitalului propriu s-a diminuat de la 24,52% la 2,30%, ceea ce reflecta
o0 reducere substantiala a eficientei utilizarii resurselor proprii i o capacitate mult mai
redusa a intreprinderii de a genera profit. Aceasta evolutie reprezinta principalul factor
de deteriorare a performantei economico-financiare n anul 2025 si necesita o analiza
detaliata a cauzelor care au condus la diminuarea profitabilitatii.
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Per ansamblu, rezultatele financiare aferente anului 2025 releva o intreprindere
care si-a mentinut stabilitatea structurald si a Tnregistrat unele Tmbunatatiri privind
structura surselor de finantare si gestionarea obligatiilor curente, insa aceste evolutii
favorabile au fost contrabalansate de reducerea semnificativa a rentabilitatii si de
menginerea unor indicatori de lichiditate si solvabilitate sub nivelurile recomandate. Tn
perioada urmatoare, principalele prioritati manageriale ar trebui sa vizeze cresterea
profitabilitatii activitatii operationale, consolidarea capitalului propriu, imbunatatirea
lichiditatii si eficientizarea gestionarii creantelor, Tn vederea consolidarii
sustenabilitatii financiare si sporirii performantei economice a intreprinderii.

V1. Inventarierea

In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.
287/2017, ale Regulamentului privind inventarierea aprobat prin Ordinul Ministerului
Finantelor nr. 60 din 29.05.2012, precum si ale Ordinului nr. 519 din 30.10.2025 ,,Cu
privire la inventarierea generala a elementelor de activ si pasiv, inclusiv a activelor
neutilizate si, Tn special, a bunurilor imobile ale 1.S. ,,Posta Moldovei”, intreprinderea
a efectuat inventarierea anuala a patrimoniului la situatia din 31.10.2025.

Pe durata procesului de inventariere, a fost verificata integritatea patrimoniului
prin compararea evidentei contabile cu situatia faptica a:
imobilizarilor corporale si necorporale;
obiectelor de mica valoare si scurta durata;
stocurilor de marfuri si materiale;
formularelor cu regim special;
creantelor si datoriilor;
mijloacelor banesti si conturilor extrabilantiere.

Listele de inventariere intocmite Tn acest context au continut informatii complete
privind patrimoniul inventariat, atat din punct de vedere cantitativ, cat si valoric. Tn
urma finalizarii activitatilor de inventariere, a fost intocmit si semnat de catre membrii
Comisiei centrale de inventariere procesul-verbal din 29 decembrie 2025 privind
rezultatele inventarierii patrimoniului 1.S. »,Posta Moldovei”.

Tn urma examinarii imobilizarilor necorporale, a imobiliz&rilor corporale Tn curs
de executie, a terenurilor, a obiectelor de mica valoare si scurta durata, precum si a
mijloacelor banesti din conturile curente si valutare ale intreprinderii, nu au fost
constatate diferente intre evidenta contabild si rezultatele efective ale inventarierii.

Totodata, Tn procesul de inventariere a mijloacelor fixe, comisia a constatat lipsa
a sapte bunuri inregistrate Tn evidenta contabild, cu o valoare de intrare totala de
90.289,06 lei si o valoare contabila ramasa de 1.966,54 lei. Printre acestea se regasesc
un proiector, doud aparate de aer conditionat, un convector, un mijloc fix de tip Xerox,
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un chiosc si o cladire amplasata in localitatea Ghidighici, care a devenit impracticabila
pentru utilizare Tn urma unui incendiu produs n anul 2013.

Comisia de cenzori constata ca lipsa celor sapte mijloace fixe a fost consemnata
siin cadrul inventarierilor din anii precedenti, fara ca situatia acestora sa fie solutionata
pana in prezent.

Avand in vedere caracterul repetitiv al acestei neconformitati, se recomanda
administratiei Tntreprinderii s examineze situatia fiecarui bun Tn parte si sa intreprinda
masurile necesare pentru regularizarea acestora. In cazurile in care sunt Tntrunite
conditiile prevazute de Hotardrea Guvernului nr. 500/1998 privind aprobarea
Regulamentului privind casarea bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe, se
recomanda initierea procedurilor de casare.

Pentru bunurile care nu intrunesc conditiile de casare sau pentru care lipsesc
documentele justificative privind iesirea acestora din patrimoniu, se recomanda
acumularea si sistematizarea tuturor documentelor justificative si informatiilor
disponibile aferente fiecarui bun, precum si intreprinderea masurilor necesare pentru
identificarea si aplicarea solutiei legale de regularizare a situatiei acestora si reflectarea
corespunzatoare Tn evidenta contabila a intreprinderii.

De asemenea, in cadrul inventarierii au fost identificate neconcordante privind
situatia juridica a unor bunuri imobile si terenuri aflate Tn evidenta contabild a
intreprinderii, inclusiv cazuri Tn care dreptul de administrare sau dreptul de proprietate
nu este nregistrat corespunzator in registrele cadastrale ori bunurile sunt gestionate de
alte entitdti. Tn acest sens, Comisia centrala de inventariere a dispus intreprinderea
masurilor necesare pentru clarificarea si remedierea situatiilor constatate.

Tn urma examinarii proceselor-verbale de inventariere a mijloacelor fixe, au fost
identificate 203 bunuri imobile (constructii si Tncaperi izolate) care nu sunt utilizate n
procesul tehnologic al Tntreprinderii si care corespund criteriilor prevazute de
Regulamentul cu privire la modul de dare Tn locatiune a activelor neutilizate, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 483/2008. Dintre acestea, 152 de bunuri se afla intr-o
stare satisfacatoare, iar 51 de bunuri sunt Tntr-o stare avariata.

Avand in vedere potentialul acestor bunuri de a genera venituri suplimentare,
Comisia de cenzori recomanda continuarea masurilor privind valorificarea activelor
neutilizate, inclusiv prin transmiterea acestora in locatiune, cu respectarea prevederilor
legale aplicabile.

Referitor la stocurile de marfuri si materiale existente in depozite si oficii
postale, au fost identificate lipsuri de marci postale, bilete de loterie si cartele preplatite
aferente oficiului postal 6114 Gaidar din cadrul Centrului Postal Comrat, cauzate de
spargerea oficiului postal Tn anul 2023. Totodata, au fost identificate produse filatelice
Tnvechite si articole care nu mai pot fi valorificate comercial din cauza lipsei cererii.

Comisia de cenzori recomanda administratiei Tntreprinderii sd asigure

implementarea masurilor propuse de Comisia centrald de inventariere privind
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produsele filatelice Tnvechite si articolele care nu mai pot fi valorificate comercial, in
conformitate cu actele interne si prevederile legale aplicabile, in vederea reflectarii
corespunzatoare a acestora in gestiune si in evidenta contabila.

Inventarierea creantelor si datoriilor a evidengiat existenfa unor creante
compromise in suma de 1.025.311,97 lei si a unor datorii cu termen de prescriptie
expirat Tn valoare de 94.399,54 lei. Tn vederea confirmérii soldurilor, intreprinderea a
transmis extrase de cont si acte de verificare partenerilor contractuali.

In urma examindrii rezultatelor inventarierii, Comisia centrala de inventariere a
dispus masuri pentru remedierea neconformitatilor constatate, actualizarea evidentei
contabile sijuridice a patrimoniului, valorificarea activelor neutilizate si recuperarea
creantelor compromise.

Avand n vedere cele constatate, Comisia de cenzori recomanda administratiei
intreprinderii sa asigure implementarea masurilor dispuse de Comisia centrald de
inventariere, precum si a recomandarilor formulate Tn prezentul Raport, in vederea
inlaturdrii neconformitatilor identificate si asigurdrii unei gestiondri eficiente i
conforme cu prevederile legale a patrimoniului 1.S. ,,Posta Moldovei”.

VII. Remunerarea muncii

Calculul fondului de remunerare a muncii se efectueaza in baza statelor de
personal aprobate de Consiliul de Administratie al 1.S. ,,Posta Moldovei”. Remunerarea
muncii angajatilor Tntreprinderii s-a efectuat in conformitate cu Codul Muncii al
Republicii Moldova, Legea salarizarii nr.847/2002, Hotararea Guvernului 743/2022 cu
privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiard, Hotarérea
Guvernului nr. 670/2022 privind stabilirea cuantumului salariului pe taréa.

Angajarea si eliberarea din functie a personalului Tntreprinderii se efectueaza
conform orinelor semnate de conducatorul Tntreprinderii.

Analiza retribuirii muncii evidentiaza o crestere a cheltuielilor salariale si a
nivelului de remunerare a personalului, determinata atat de modificarile legislative
privind salariul minim, cat si de politica intreprinderii de Tmbunatatire a motivatiei
angajatilor. Cresterea salariului mediu este explicatd in principal prin majorarea
salariului minim pe tara de la 5.000 lei la 5.500 lei, aplicata incepand cu anul 2025

Cheluielile privind retibuirea muncii au constituit 342,2 min. lei in anul 2025,
inregistrdnd o majorare fata de perioada precedenta cu 33,6 min.lei sau cu 10,9 % mai
mult fata de anul precedent, fiind determinata de ajustarea salariului angajatilor in anul
de gestiune. La fel s-au majorat si cheltuielile privind contributiile din contul
angajatorului de la 74,0 min. lei la 82,1 min.lei, fiind cu 8,1 min. lei sau cu 10,9 % mai
mult fata de perioada precedenta.
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Tn anul 2025, la sfarsitul perioadei de gestiune, in cadrul 1.S. »Posta Moldovei”
activau 3.732 salariati, cu 23 persoane (0,6%) mai putin decatin anul precedent, cand
efectivul era de 3.755 salariati. Cu toate acestea, salariul mediu lunar a crescut de la
8.135 lei Tn anul 2024 la 8.949 lei in anul 2025, ceea ce reprezinta o majorare de 814
lei sau 10,0%.

La 31 decembrie 2025, intreprinderea inregistra datorii fata de personal in suma
de 27.032.725 lei, comparativ cu 25.206.839 lei la sfarsitul anului 2024, ceea ce
reprezinta o crestere de aproximativ 1,83 milioane lei (7,2%). De asemenea, obligatiile
privind contributiile de asigurari sociale si medicale au crescut de la 9.539.392 lei la
11.203.260 lei, reflectand majorarea fondului de salarizare si a obligatiilor aferente.

Analiza retribuirii muncii evidentiaza c&, Tn anul 2025, 1.S. ,,Posta Moldovei” a
continuat politica de Tmbunatatire a remunerarii personalului, inregistrand o crestere a
salariului mediu cu 10% si o majorare a cheltuielilor de personal cu 10,9 %. Desi
numarul de angajati s-a redus usor, intreprinderea a alocat resurse suplimentare pentru
salarizare si stimularea personalului, ceea ce a condus la cresterea obligatiilor fata de
salariati si a contributiilor sociale. Aceste evolutii reflecta orientarea managementului
catre mentinerea unui nivel competitiv al remuneratiei si motivarea resurselor umane,
in contextul presiunilor exercitate de piata muncii si de modificarile legislative privind
salarizarea.

VIII. Sponsorizari si alte cheltuieli

~

Pe parcursul anului 2025, I.S. ,,Posta Moldovei” nu a efectuat cheltuieli de
sponsorizare si binefacere.

IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasari in interes de serviciu

In urma controlului selectiv al documentelor aferente deplasarilor personalului in
interes de serviciu pentru anul 2025, Comisia de cenzori a constatat cd acestea au fost
efectuate in conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire la detasarea
salariatilor intreprinderilor, institutiilor si organizatiilor din Republica Moldova,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 10/2012.

La deconturile de avans au fost anexate ordinele de deplasare, documentele
justificative privind cheltuielile efectuate, precum si actele confirmative aferente
deplasarilor de serviciu. Verificarea selectiva a respectarii plafoanelor stabilite pentru
cheltuielile de cazare si diurna, precum si a termenelor de prezentare a deconturilor de
avans, nu a evidentiat abateri de la prevederile cadrului normativ aplicabil.
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Pe parcursul anului 2025, reprezentantii 1.S. ,,Posta Moldovei” au efectuat 13
deplasari de serviciu peste hotare, in valoare totala de 170.833,79 lei, in baza ordinelor
emise de Administrator.

Deplasarile au avut drept scop participarea la reuniuni, conferinte, seminare si alte
evenimente profesionale organizate in cadrul organizatiilor si structurilor postale
internationale, precum si dezvoltarea relatiilor de cooperare in domeniul serviciilor
postale. Tn acest context, reprezentantii intreprinderii au participat la evenimente
desfasurate in Azerbaidjan, Albania, Austria, Romania, Turcia, Cipru, Emiratele Arabe
Unite, Georgia, Macedonia de Nord si Confederatia Elvetiana.

De asemenea, au fost efectuate deplasari de serviciu pe teritoriul Republicii
Moldova, in vederea realizarii atributiilor functionale ale intreprinderii.

In urma verificarilor efectuate, Comisia de cenzori nu a constatat neconformitati
privind organizarea, justificarea si decontarea cheltuielilor aferente deplasarilor de
serviciu.

X. Control, audit si managementul riscurilor

In perioada anului 2025, Inspectoratul Control Financiar de Stat a desfisurat o
inspectare financiard tematica privind verificarea corectitudinii gestionarii
patrimoniului, suportérii cheltuielilor si consumurilor, precum si a corectitudinii si
plenitudinii obtinerii veniturilor care influenteaza rezultatul financiar si defalcarile n
bugetul de stat, pentru perioada 01.01.2020-30.09.2024.

In urma inspectérii au fost identificate unele neconformititi si aspecte ce necesitau
remediere in domeniul evidentei financiar-contabile, administrarea patrimoniului,
salarizarea, inventarierea si reflectarea unor operatiuni economice in evidenta
contabila, fiind emisa Prescriptia privind Tnlaturarea neconformitatilor constatate.
Totodata, Tntreprinderea a contestat o parte dintre masurile dispuse de Inspectoratul
Control Financiar de Stat, prin cererea prealabila nr. 22761 din 06.10.2025. Potrivit
informatiilor comunicate Inspectoratului, in vederea remedierii neconformitatilor
constatate, intreprinderea a elaborat un Plan de masuri, cu stabilirea actiunilor necesare,
atermenelor de realizare si a persoanelor responsabile de executarea acestora.

Situatiile financiare ale Tntreprinderii pentru exercitiul financiar Tncheiat la 31
decembrie 2025 au fost auditate de societatea de audit Crowe Audit FPA SRL, care a
emis 0 opinie cu rezerve. Potrivit Raportului auditorului independent, cu exceptia
efectelor aspectului descris in baza opiniei cu rezerve, situatiile financiare prezinta
fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara, performanta financiara si
fluxurile de trezorerie ale Tntreprinderii, in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara (IFRS).

Rezerva exprimata de auditor este determinata de deficientele sistemului de control

intern aferent sistemelor informationale utilizate pentru recunoasterea veniturilor, care
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nu ofera asigurari suficiente privind gestionarea accesului, modificarilor de sistem,
incidentelor de securitate si actualizarilor critice. Din acest motiv, auditorul nu a putut
obtine probe suficiente si adecvate privind exhaustivitatea si acuratetea veniturilor din
vanzari si a creantelor comerciale. Totodatd, se constata ca aceeasi rezerva a fost
exprimata si in rapoartele de audit aferente exercitiilor financiare 2021-2024.

Totodata, auditorul a concluzionat cd Raportul conducerii este Tntocmit in
conformitate cu cerintele art. 23 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.
287/2017, nu contine denaturari semnificative si este in concordantd cu situatiile
financiare auditate.

Cu referire la observatia formulata Tn Raportul suplimentar privind auditul
situatiilor financiare ale 1.S. ,,Posta Moldovei” pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2025, referitoare la frecventa activitatii Comisiei de cenzori, Comisia
mentioneaza ca aceasta a fost formulata in baza documentelor puse la dispozitia echipei
de audit si nu reflecta integral activitatea desfasuratd de Comisie Tn perioada de
referinta.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 si ale Regulamentului Comisiei
de cenzori, Comisia si-a exercitat atributiile prin initierea si desfasurarea controalelor
economico-financiare, examinarea rezultatelor acestora si prezentarea rapoartelor catre
administrator, Consiliul de administratie si Fondator.

Totodata, procesele-verbale ale sedintelor Comisiei de cenzori constituie
documente interne de lucru, iar cadrul normativ aplicabil nu instituie obligatia
prezentarii acestora auditorului extern sau altor persoane in lipsa unei solicitari exprese.
Tn aceste conditii, lipsa acestor documente in materialele examinate de auditor nu poate
constitui, prin ea Tnsasi, temei pentru concluzia ca activitatea Comisiei de cenzori nu
s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale.

L a dataTntocmirii prezentului Raport, la1.S. ,,Posta Moldovei” se afld in desfasurare
un control initiat de Banca Nationald a Moldovei. Tntrucét procedura de control nu este
finalizata, Comisia de cenzori nu se poate pronunta asupra constatarilor si concluziilor
acestuia, urmand ca rezultatele controlului sa fie analizate dupa emiterea actelor de
control corespunzatoare.

Avand in vedere cele constatate, Comisia de cenzori recomanda administratiei
intreprinderii:

- sd asigure monitorizarea si realizarea masurilor stabilite ca urmare a misiunilor

de control si audit;

- sa continue consolidarea sistemului de control intern, inclusiv in domeniul

sistemelor informationale, Tn vederea remedierii aspectelor semnalate de
auditorul extern.
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X1. Defalcariin buget

Defalcarile Tn buget reprezinta obligatiile fiscale ale intreprinderii fata de
bugetul public national, inclusiv impozitele, taxele si contributiile obligatorii aferente
activitatii economico-financiare si fondului de salarizare.

La 31 decembrie 2025, datoriile fatd de buget au constituit 13,6 mil. lei,
comparativ cu 15,9 mil. lei la sfarsitul anului 2024, inregistrand o diminuare de 2,4
mil. lei sau 14,9%. Aceasta reducere se datoreaza in principal diminuarii obligatiilor
privind impozitul pe venit din activitatea de intreprinzator, ceea ce a influentat pozitiv
nivelul obligatiilor curente fata de buget.

Pe parcursul anului 2025, intreprinderea a efectuat plati semnificative catre
bugetul public si fondurile de asigurari sociale. Astfel, au fost achitate 401.736.979 lei
reprezentand plati catre angajati si organele de asigurari sociale si medicale, precum si
12.516.421 lei cu titlu de impozit pe venit, ceea ce confirma executarea obligatiilor
fiscale curente pe parcursul anului.

1.S. ,,Posta Moldovei” si-a onorat obligatiile fiscale si sociale Tn cursul anului
2025, iar diminuarea soldului datoriilor fata de buget la sfarsitul exercitiului financiar
indica o gestionare mai eficientd a obligatiilor fiscale curente. Totodatd, nivelul
obligatiilor privind contributiile sociale si medicale raméne ridicat, acestea fiind direct
influentate de cresterea fondului de salarizare si de majorarea salariului mediu al
personalului.

Tab. 6 Platile efectuate la bugetul public national

mii lei
Avans .
/datorie fata gv;nj(/e f)im;e
de buget, Calculat Achitat ¢ g
pentru anul
Nr.o pentru anul 2024
rd.  Denumirea impozitului 2025
Impozit pe venit obtinut din activitatea de
1 intreptinzator 2,807.86 83.62 12,516.42 7,941.36
2 Impozit pe venit retinut din salariu 1,470.07 21,010.76 20,563.70 1,917.13
3 Impozit pe venit retinut la sursa de plata -0.24 65.69 62.35 3.10
4 Taxa pentru Valoarea Adaugata 193.37 12,250.72 12,367.23 76.85
5 Impozitul din Proprietate -0.96 548.87 547.91 -0.86
6 Taxa amenjarea teritoriului 143.99 711.75 586.23 269.52
7 Taxa Comerciala -0.38 0.85 0.48 0.00
8 Taxa pentru folosirea drumului 1.00 237.72 239.26 2.55
Contributia privind asigurarile sociale de stat
9  virate de angajator 7,204.84 85,117.87 84,002.84 8,319.88
Prime de asigurari obligatorii de asistenta
10 medicald 2,334.55 30,577.65 30,028.81 2,883.38
Total 14,154.10 150,605.50 160,915.23 21,412.91
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XI1. Concluziile si recomandarile Comisiei de Cenzori

f/n urma controlului efectuat si a examinarii documentelor prezentate, Comisia
de cenzori constata ca activitatea economico-fmanciara a 1.S. ,,Posta Moldovei”, in
anul 2025, s-a desfasurat, Tn general, in conformitate cu prevederile cadrului normativ
aplicabil, iar situatiile financiare ofera o imagine fidela asupra pozitiei financiare si
patrimoniale a intreprinderii.

Analiza efectuata releva ca, in perioada de raportare, intreprinderea si-a mentinut
stabilitatea financiara si capacitatea de desfasurare a activitatii, fiind Tnregistrate unele
evolutii favorabile privind gestionarea obligatiilor si mentinerea echilibrului financiar.
Totodatd, se constata diminuarea semnificativa a profitabilitatii comparativ cu anul
precedent, precum si existenta unor aspecte ce necesitda monitorizare si masuri de
imbunatatire, inclusiv Tn ceea ce priveste administrarea patrimoniului si valorificarea
activelor neutilizate.

Pe parcursul controlului au fost identificate unele neconformitati si aspecte care
necesitd imbunétatire, acestea fiind prezentate detaliat in capitolele corespunzétoare ale
prezentului Raport. Totodata, Comisia apreciaza ca acestea nu afecteaza, in ansamblu,
continuitatea activitatii intreprinderii si pot fi remediate prin implementarea masurilor
recomandate.

In acest context, Comisia de cenzori recomanda administratiei 1.S. ,Posta
Moldovei”:

» continuarea masurilor orientate spre cresterea eficientei economico-financiare si
imbunatatirea rezultatelor activitatii operationale;

e asigurarea implementarii masurilor rezultate din inventarierea patrimoniului si
continuarea valorificarii eficiente a activelor neutilizate, cu respectarea
prevederilor legale;

e monitorizarea permanenta a principalilor indicatori economico-financiari si
adoptarea masurilor necesare pentru consolidarea lichiditatii, rentabilitatii si
sustenabilitatii financiare a intreprinderii;

* implementarea recomandarilor formulate in prezentul Raport si monitorizarea
realizarii acestora, in vederea consolidarii controlului intern si Tmbunatatirii
continue a activitatii intreprinderii.

Comisia de Cenzori:

Savca Natalia
Secu Viorica

Blanuta Victoria
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