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l. Prezentare generald a Comitetului de Audit

1.1. Cadrul institu{ional qi cle reglementare a activita{ii Comitetului de audit
Coniitetul cle audit al intreprinclerii cle Stat ,,PoEta I\4oldovei" (in continuare - ,,i.S. Pogta

N4oldovei") a fost instituit irr caclrul Societ6{ii in corespundere ou preveclerile I-egii nr.27l din
15.12.2017 privind auclitul situaliilor financiare, unnare gxamindrii setulr"ri clq clocurnente prezcntat
BNN4, prin scrisorile nr. 26-021051187314391 din 05.09.2024 qi26-021051257216070 din 12.12..2024 a

constatat eonformarea candidalilor la cerin{ele legale.
Raportul de activitate al Comitetului de audit a lost intocmit cle rnembrii corlitetLrlLri ?n

urmStoarea componen!5:
- SArbu Maxim, gef sec{ie, Sec}ia metodologii Eireglementdri, Direc}ia administrare corporativ[,

rnetodologii gi reglementbri, Agen{ia ProprietAtii Publice, Preqedinte.
- Lapotiuc Adriana, consultantd principal[, Seclia politici de dezvoltare indr"rstriala gi

administrarea a.iutorului de stat, Ministerul Dezvoltdrii Economice gi Digitalizdrii, membru,
- Vologciuc Ecaterina, consultantd principalS, direc!ia politici contabile Ei audit in sectorul

corporativ, Ministerul Finanlelor, membru.
Atribuliile esen{iale ale Comitetuluide audit sunt stabilite de articolul45 din Legea nr.27112017

qi inclLrde, dar nu se lirniteazd la:

- Informarea consiliului entitdtii publice auditate cu privire la rezultatele verificdrii gi la
impactul acesteia asupra exactitalii raportdrii financiare.

- Supravegherea procesului de elaborare a rapoartelor financiare.

- Monitorizarea eficien{ei sistemelor de control intern, de audit intern (daoa este cazLrl) gi cle

gestionare a riscurilor in cadrul entitdlii de interes public aLrditate.

- Monitorizarea auditulLri situaliilor financiare individLrale Ei consolidate.

- Verificarea gi monitorizarea independenlei auditorilor/firmelor de audit care efectueazd
auditul situaliilor financiare ;i/sau presteazd" servicii care nu sunt de audit pentru entitatea de interes
public.

- Recomandarea entitAtii de audit care va fi confirmat6 pentru ef'ectuarea auditulLri Ei
monitorizarea procedurii de selectare a acesteia.

Comitetul de audit are sarcina de a asista Consiliul de administra!ie al entiffilii in executarea
atribuliilor sale ref'eritoare la auditul intern Ei la examinarea situaliilor financiare. Concomitent,
Conritetul exercitd o funclie de monitorizare asuprastrategiei gi aborddrii i.S, PoEta Moldovei in privinfa
sistemului de control intern, a auditului intern gi a celui extern, precum gi a modului in care sunt
gestionate riscurile semnifi cative.

Cornitetul de audit supravegheazd qi evalueazd constant eficacitatea Ei pertirrenla sistenielor
interne de control ale intreprinderii, in plus, analizeazd, documentele relevante transr-nise cle

managementul executiv gi discutd rezultatele ar-rditLrlui direct cu auditorii sau entitatea cle audit.

1,2. Declara{ia privind respectarea cerin{ei de independen{I
Cornitetul de audit declarS, cd membrii comitetului de audit nu sunt membri ai organulr-ri

executiv sau de supraveghere a entitAtii, nu au efectuat auditul la entitatea de interes public cel pulin 3

ani pAnd la numirea in calitate de membru al comitetului de audit gi nu efectueazd, audit pe parcursul
perioadei de exercitare a func{iei de membru al Comitetului de audit.

Comitetul de audit declar6, pe propria rdspundere c5, ?n conformitate cu mandatul acordat de
fonclator al i.S. Pogta Moldovei, gi-a clesli;urat activitatea in baza principiului de independen{a.
transparent6 gi obiectivitate, conflrmAnd lipsa de relalii de afiliere gi interese personale in raport cu
Societatea, care ar avea impact asupra activitdtii rcalizate.



1.3. Activitatea debazil a Comitetului de audit
Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Audit gi-a desfbqurat activitatea in cadrul a trei Eedinte,

in care au fost examinate subiectele relevante ce !in de domeniul sdu de cornpetenfi.
in cadrul acestor ;edinle au fost analizale situaliile financiare ale irrtreprinderii, concluziile

auditorului extern, activitatea auditului intern, precum si principalele riscuri identificate in activitatea
opera{ional5. Disculiile puftate nu s-au lirnitat la validarea fonnalS a infonna{iilor prezentate, ci au
urmdrit inlelegerea contextului in care acestea sunt generate ;i a factorilor care pot influenfa
corectitudinea gi consistenla lor.

Se remarcd faptul c6, pe parcursul anului, activitatea Cornitetului a evoluat spre o abordare mai
substanliala, orientatd nu doar spre examinarea documentelor, ci Ei spre analiza mecanismelor interne

Ei a vulnerabilita{ilor existente. Aceastd evolu{ie reflect6 un proces de consolidare a rolului Cornitetului,
insd necesitS in continuare dezvoltare, in special in direclia unei aborddri mai proactive gi orientate pe
anticipa^rea ri scuri lor.

In vederea elabordrii prezentului Rapoft, de cdtre Comitetul de audit, au fost examinate
urmdtoarele documente referitoare la situaliile financiare ale i.S. Pogta Moldovei pentru anul incheiat
la 3l decernbrie 2025:

l) Situalii financiare individuale complete:
- sitr"rafia pozitiei financiare;
- situalia de profit Eipierdere gi alte elemente alerezultatului global;
- situalia rnodifi cari lor cap italului propriu;
- situalia fluxurilor de trezorerie;
- note la informaliile financiare pentru anul2025.
2) Rapoftul conducerii pentru anul2025;
3) Scrisoarea cdtre management (inclus6 in Raportul suplimentar cu privire la auditul situaliilor

financiare la situafia din 3l decembrie 2025);
4) Raportul auditorului independent asupra

irrcheiat la 3l decembrie 2025;
5) Raportul suplimentar cu privire la auditul

202s.

2. Auditul situaliilor financiare pentru anul 2025

i.S, PoEta Moldovei tine contabilitatea in partidE dubl5, aplicd reglementdrile clin Legea
contabilitalii gi raporl5rii financiare nr.287 din 15.12.2017 qi intocrnegte situaliile financiare in
confonnitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar[ (IFRS) acceptate pentru aplicare in
Republica Moldova.

Pentru exerciliul financiar incheiat la 3l decembrie 2025, i.S. eogta Moldovei a elaborat
situa{iile financiare individuale complete care cuprind: situa}ia poziliei financiare (bilantul), situalia
profitului sau pierderii ;i alte elemente ale rezultatului global, situalia modificdrilor capitalurilor proprii,
situaJia fluxurilor de trezorerie ;i note explicative detaliate, care confin, inclusiv, politicile contabile
semnificative aplicate ;i alte date relevante pentru o inlelegere aprofundatd a situaliei financiare a
intreprinderii.

Situaliile financiare individuale pentru exerciliul financiar incheiat la 3 I decembrie 2025 au fost
aprobate la data de 23 aprilie 2026, ceea ce corespunde termenului de intocmire a situatiilor financiare
stabilit in articolul 33 al Legii contabilititii Ei raport5rii financiare.

Situaliile financiare individuale pentru anul 2025 au fost prezentate la Biroul Nalional de
Statistic5/Depozitarul public al Situatiilor financiare pe 29 aprilie 2026.

situaliilor financiare pentru exerci{iul financiar

situaliilor financiare la situa{ia din 3l decembrie



Situaliile financiare individuale pentru anul2025 au fost plasate pe pagina web oficiala a 1.S.

Po;ta Moldovei pe 30 aprilie 2026, astfel asigurAnd transparenla informatiilor financiare ale entitajii
confonn cerinlelor Legii contabilitalii gi raportdrii financiare nr.28712017.

Ar-rditul situafiilor financiare a fost efectuat de entitatea de audit Crowe ALrdit FPA SRL. Aceastd
entitate de audit a fost numiti de Adunarea generalS a Aclionarilor in data de l7 septembrie 2025 pentru
auditarea situaliilor financiare ale i.S. Po;ta Moldovei. Durata totalS neintrerupti angajamentului de
audit a fost de 3 ani, acoperind exerciliile financiare incheiate la 3l decembrie2025,la 31 decembrie
2024 ;i 3 I decembrie 2023.

Raportul auditorului este semnat de auditorul Elena Panainte.
Rapoftul auditorului independent, impreund cu rapoftul suplimentar prezentat Consiliului de

Administra{ie, a fost emis la aceeaqi datd cu raporlul de audit. in opinia sa exprimatd, auditorul
independent a formulat o opinie cu rezerve, conform raportului. Cu exceplia efectelor aspectului descris
in secliunea ,,Baza opiniei cu rezerve" din rapoft, auditorul a concluzionat cd situafiile financiare
anexate ale i.S. Pogta Moldovei prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozilia financiar6 a
intreprinderii la 31 decembrie 2025,performanla sa financiari gi fluxurile de numerar, in conformitate
cu Standardele Internafionale de Raportare FinanciarA (IFRS).

Auditorul gi entitatea de audit sunt inregistrate in registrul public al auditorilor gi Registrul public
al entitalilor de audit la momentul efectudrii auditului situaliilor financiare.

Raportul auditorului este datat cu 23 aprilie2026.
Este important de menlionat c5, auditorul a confirmat independenta sa fala de intreprinderea

auditatd gi a indeplinit responsabilitalile etice conform cerinlelor Codului Etic al Profesioni;tilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internalionale de Eticb pentru Contabili gi Legii privind
auditul situafiilor financiare nr.27ll20l7. Astfel, in Raportul suplimentar auditorului s-a inclus
declarafia privind respectarea cerinlei de independen{d intre entitatea de audit gi i.S. Poqta Moldovei,
astfel fiind respectat Codul etic al profesionigtilor contabili, acceptat pentru aplicare in Republica
Moldova.

Totodatb, auditorul a afirmat cd probele de audit oblinute sunt suficiente gi adecvate pentru a

furniza baza opiniei cu rezerve.
Baza opiniei cu rezerve a auditului reprezintd: Sistemele informalioriale folosite la recunoasterea

veniturilor.
Veniturile din vAnzdri conform situaliei la 3l decembrie 2025 sunt in sumi de 549 353 887

MDL. Av6nd in vedere valoarea semnificativd,, natura complexd gi dependenla de sistemele
irrformalionale utilizate, reculloasterea acestor venituri este expusd unui risc inerent cu privire la
exhaustivitatea gi acuratetea inregistrarilor contabile.

Totodati, sistemul de control intern aferent sistemelor informalionale nu oferi asigurdri
suficiente privind gestionarea riscului, modific6rilor de sistem, incidentelor de securitate gi
actualiz[rilor critice. Auditorul a fost in irnposibilitate de a efectua proceduri alternative de audit pentru
a obline dovezi suficiente cu privire la exhaustivitatea gi acuratetea veniturilor gi a creanlelor comerciale
pentru exerciliul incheiat la 31 decembrie 2025.

Comitetul de Audit a analizat aceste constatdri in corelalie cu procesele interne ale intreprinderii
Ei a relinut cd deficienlele identificate nu sunt izolate, ci reflectd anumite vulnerabilitili structurale la
nivelul sistemelor de control. in rnod particular, acestea vizeazd modul de administrare a accesului in
sistemele informatice, controlul modificarilor efectuate si mecanismele de asigurare a integritAtii
datelor.

Caracterul recurent al acestor constatdri indicd faptul cb mdsurile intreprinse anterior nu au fost
suficiente pentru a elimina cauzele de fond, ceea ce evidenliazd necesitatea unei aborddri mai
consecvente gi rnai bine corelate la nivel managerial.

TotodatS, Comitetul reline c[, in pofida acestor limit[ri, situaliile financiare prezintdfidel pozilia
financiard Ei performanla intreprinderii, oferin d o bazd relevantd pentru analizd, qi decizie.



Opinia auditorului asupra situaliilor financiare aferente exerciliilor financiare incheiate la 3l
decembrie 2021,2022,2023, qi 2024 a exprimat de asemene a, o rezervd in leg6tur[ cu acest aspect.

Conform art.24 alin.(5) al Legii privind auditul situaliilor financiare nr.27ll20l7, controlul
calit6tii misiunii de audit se efectueazi la entitetile de audit care au efectuat auditul la entitdtile de interes
public Ai la entitilile mari, stabilite corrform Legii contabilit6tii qi raportdrii financiare nr.28712017 , pdnd
la emite^rea raportului auditorului sau a raportului suplimentar adresat comitetului de audit, dupd caz,

In acest context, Comitetul de audit prezumd cd confinnare a efectu5rii controlului calit[1ii
misiunii de audit este indicarea paftenerului de audit responsabil de controlul calitAlii in documentul
intitulat ,,Raportul auditorului independent" asupra situaliilor financiare pentru anul incheiat la 31

decembrie 2025, destinat persoanelor responsabile cu guvernanla ale entitalii.
Conform art.28 alin.(3) al Legii privind auditul situaliilor financiare nr.27Ll2017, in cazul

auditului la entitbtile de interes public, la entitdtile mari Ei la entit6lile rnijlocii, stabilite conform Legii
contabilitilii qi raporlSrii financiare nr.28712017, raportul auditorului conline suplimentar:

a) avizul auditorului privind coerenJa dintre raportul conducerii qi situatiile financiare pentru
aceeagi perioad6 de gestiune gi corespunderea acestuia cu prevederile legislaliei;

b) declaralia cu privire la faptul c6, pe parcursul auditului, s-au identificat infonnalii eronate
sernnificative prezentate in raportul conducerii, indicAnd natura acestora;

c) concluzia auditorului privind obligalia entitdtii de a include in raportul conducerii, de a
prezerfia qi publica infonna{ii privind impozitul pe venit pentru perioada de gestiune anterioard
perioadei pentru care se efectueazd auditul situaliilor financiare.

Astfel, in Raportul auditorului se men{ioneazd cd informaliile prezentate in Raportul conducerii
pentru anul 2025 sunt in concordanld, in toate aspectele semnificative, cu situaliile financiare
individuale, ;i cuprind infonnafiile cerute de art.23 al Legii nr.28712017.

Conform art.46 al Legii privind auditul situa{iilor financiare nr.27ll20l7, entitatea de audit
prezintd raporlul suplimentar comitetului de audit qi colisiliului entitSlii de interes public auditate
concomitent cu rapoftul auditorului.

Raportul supl imentar cuprinde:
a) declaralia privind respectarea cerinlei de independenJs;
b) informalia despre auditorii care au participat la misiunea de audit;
c) descrierea procedurilor de fond utilizate;
d) nivelul pragului de setnnificalie stabilit pentru situaliile financiare auditate qi, dupi caz,

pentru anumite categorii detranzaclii, solduride conturi sau prezentdri de inforrnalii, precum gi factorii
calitativi utiliza[i pentru stabilirea pragului de semnifica]ie;

e) descrierea qi explicarea rationarnentelor legate de evenimente sau de condilii identificate pe
parcursul auditului care pot suscita indoieli serioase cu privire la capacitatea entitdlii de a-gi continua
activitatea;

f) inforrnalii privind:

- erorile semnificative depistate in situafiile financiare ale entitdtii de interes public auditate,
indic6nd dacd fiecare eroare a fost sau nu solulionati de conducere;

- nerespectarea de citre entitatea de interes public auditata a prevederilor legislaliei;

- impedimentele ap6rute in procesul auditului;

- aspectele aferente auditului discutate sau care au fbcut obiectul coresponden{ei cu conducerea;

- alte aspecte aferente auditului care, in opinia profesionali a auditorului, sunt semnificative
pentru supravegherea procesului de raportare financiar6;

g) analiza metodelor de evaluare aplicate pentru elementele situaliilor financiare gi pentru orice
impact al schimbdrii rnetodelor;

h) constatarea dacd entitatea de interes public auditatd a prezentat toate docurnentele gi

explicaliile solicitate.



Comitetul de audit constatd cd entitatea de audit a prezentat Comitetului de audit raportul
suplinientar care conline informafiile menfionate in art.46 al Legii privind auditul situaliilor
fi nanciaren r.27 I 120 I 7 .

2.1 Rezultatele financiare qi indicatorii principali
Analiza rezultatelor financiare pentru anul2025 evidenfiazS menlinerea unei pozitii financiare

stabile a intreprinderii, in conditiile unei diminudri semnificative a performanlei economice comparativ
cu anul precedent.

Astfel, profitul net inregistrat la finele exerciliului financiar 2025 a constituit aproximativ 5,6
rnilioane lei, in scddere semnificativd fald de anul 2024, cdnd acesta a depiqit 52,9 milioane lei. Aceasti
evolulie reflectd o reducere substanliald a rentabilit6tii activitdtii, in pofida rnenlinerii unui nivel relativ
stabil al capitalurilor proprii qi al indicatorilor de licliiditate.

Diminuarea rezultatului financiar indic[ existen{a unor presiuni asupra eficienlei opera1ionale,
care pot fi asociate atAt cu cregterea costurilor, c6t;i cu evolulia veniturilor sau cu rnodificdriin structura
activit[tilor deslE;urate. in acest context, clevine necesard o analizd, detaliat[ a componentelor de
venituri gi cheltuieli, precum si a modului de alocare si utilizare a resurselor.

Mentinerea echilibrului financiar in paralel cu reducerea semnificativd a profitului sugereazd c5
stabilitatea actualS a intreprinderii este susfinutd, in mare pafte, de factori structurali ;i de pozitia
acumulati in perioadele anterioare. Cu toate acestea, in lipsa unor mdsuri orientate spre cresterea
eficienlei gi optimizarea activit6{ii, aceasti evolu}ie poate influen{a, pe termen mediu, sustenabilitatea
perforn-ran{ei financiare, in absenta unor mdsuri de eficientizare.

2.2 Elemente-cheie din nota explicativi
Procesul de examinare a notelor explicative a fost orientat spre identificarea acelor elemente

care implicb un grad ridicat de estimare Eijudecatd profesionalS, precum si a zonelor in care existd o
dependen{d sporitS de procese operalionale si sisteme suport.

In acest sens, o atenlie deosebitd a fost acordat[ procesului de recunoastere a veniturilor, avdnd
in vedere volumul semnificativ al operaliunilor Ei rolul determinant al sisternelor informatice in
colectarea, procesarea ;i agregarea datelor. Se menline concluzia c[ nu au fost identificate denaturdri
sernnificative la nivelul situaliilor financiare, ins[ se reline ca limitarile existente la nivelul controalelor
IT reduc gradr"rl de asigurare asupra exhaustivitd{ii ;i acuratelei acestor procese.

Totodatd, analiza avizat aspectele aferente evaludrii activelor ;i crean{elor, unde s-a confinnat
cd rezultatul acestor procese este influenlat in rnod direct de calitatea Ei consistenla datelor disponibile.
in acest context, se pdstreazi concluzia privind lipsa unor clenaturbri semnificative, dar se subliniazd
dependenla acestor evaludri de funclionalitatea sistemelor informationale si de mecanismele de control
asociate.

in completare fala de analiza ini1ial5, Cornitetul reline ci vulnerabilitatile identificate Ia nivelul
sistemelor informatice nu afecteaz5 punctual un singur proces, ci au un irnpact transversal asupra mai
multor componente ale raportirii financiare. Din aceastd perspectivd, consolidarea infrastructurii
informalionale Ei a controalelor aferente nu reprezinti doar o mdsurd tehnicd, ci o condilie esenliali
pentru cresterea gradului de incredere in informafiile raportate.

2.3 Observa(ii privind controlul qi transparenfa
Comitetul de audit constatd ca principalele vulnerabilitali identificate in cadrul procesului de

audit sunt concentrate la nivelul sistemelor informalionale qi al controalelor generale aferente acestora,
cal'e au un rol esenlial in asigurarea integritblii Ei fiabilit[{ii informaliilor financiare.

Analiza efectuat[ relev[ cd, degi aceste deficienle nu au condus la denatr-rr6ri semnificative in
situaliile financiare, ele afecteazd nivelul de incredere in procesele prin care informalia este generatS,
prelucratd qi raportatd. in absenla unor mecanisme de control suficient de robuste Ei bine forrnalizate,



existd riscul ca eventuale erori, neconfonnitSli sau disfunctionalitSli sd nu fie identificate qi remediate

in tirnp util, ceea ce poate avea implicalii asupra calit[1ii raportlrii financiare.
Totodati, Comitetul reline cd aceste vulnerabilitali nu sunt izolate la nivel tehnic, ci reflectb o

insuficientd integrare a controalelor IT in cadrul general al controlului intern, precum Ei o corelare
limitati intre procesele operalionale, fur-rcliile de control qi responsabilit6!ile manageriale.

In acest context, se contureazd necesitatea consoliddrii cadrului de control intern, inclusiv prin
intdrirea mecanismelor de guvernanli in domeniul sistemelor informalionale, clarificarea
responsabilitAtilor la nivel managerial gi dezvoltarea unor proceduri mai eficiente de monitorizare qi

control. De asemenea, este necesard o corelare mai strdnsd intre functiile de control (audit intern,
managementul riscurilor, IT) ;i activitatea operafionald, astfel incdt acestea si contribuie in mod real la
prevenirea gi diminuarea riscurilor, nu doar la identificarea ulterioar6 a acestora.

3. Activitdlile deffiqurate de membrii Comitetului de audit

Activitatea membrilor Cornitetului de audit in anul 2025 a fost orientatd spre exercitarea efectivb
a furrcJiei de supraveghere, printr-o irnplicare constantS gi fundamentatd in analiza informaliilor
financiare, a concluziilor formulate de auditorul extern $i a elementelor relevante pentru funclionarea
sisternului de control intern.

in cadrul gedinlelor desf6qurate, Cornitetul a examinat in mod sistematic situaliile financiare,
rapoartele de audit gi inforrnaliile prezentate de conducerea intreprinderii, urmdrind nu doar validarea
forrnalS a acestora, ci Ei in{elegerea modului in care sunt generate, precum gi a factorilor care pot
influen{a corectitudinea si consisten}a lor. in acest sens, discufiile au avut un caracter aplicat, fiind
orientate spre identificarea cauzelor care stau la baza eventualelor deficiente Ei spre evaluarea
irnpactului acestora asupra activitdlii intreprinderii.

Comitetul a acordat o atenlie deosebita riscurilor cu potenlial impact asupra activitdtii
economico-financiare, analizdnd modul in care acestea sunt identificate Ei gestionate, precurn gi

adecvarea mecanismelor existente de control. in urma acestor evalu6ri, s-a relinut c6, deqi existd practici
de gestionare a riscurilor, acestea necesitd o structurare mai clar6 gi o integrare mai eficientd in procesele
decizionale.

TotodatS, pe parcursul anului de rapoftare, a fost iniliat un proces de consolidare a rolului
auditului intern, prin examinarea planului de activitate Ei a gradului de realizare a acestuia, precum ;i
prin incurajarea unei orientdri mai pronunlate citre prevenirea riscurilor si irnbunit[lirea proceselor
interne. in acest context, Comitetul a sus{inut integrarea treptatd a auditului intern in sistemul de
guvernanlh al intreprinderii, astfel incAt acesta s[ contribuie nu doar la identificarea deficientelor, ci si
la cregterea eficienlei Ei a disciplinei organizalionale.

In ansamblu, activitatea desfrEuratd de membrii Comitetului reflectd o implicare activd in
procesele de supraveghere, cu o orientare tot rnai accentuat[ spre analiza substanliald a riscurilor gi a
mecanismelor de se reline opoftunitatea consolidlrii in continuarea acestei aborddri, in direcJia unei
implic[ri mai proactive Ei mai bine integrate in procesele de management ale intreprinderii.

4. Coordonarea activildlii de gestiune a societdlii

in exercitarea atribuliilor sale, Comitetul de audit a sprijinit Consiliul de Administra{ie in
monitorizarea rnodului in care conducerea executivi gestioneazd activitatea economico-financiara qi

operajional6 a intreprinderii, cu accent pe utilizarea eficientb a resurselor gi pe capacitatea de identificare
;i gestionare a riscurilor semnificative.

Analiza realizatd, inclusiv prin prisrna constatdrilor auditorului extern Ei a informaliilor
prezenlale in cadrul qedinlelor, evidenliazd ci, degi la nivel operalional existd anumite practici de
gestionare a riscurilor, acestea nu sunt integrate intr-un cadru formalizat qi coerent, care si permiti o



abordare sistematic6, collsecventi gi orientatd spre anticipare. in aceste condilii, reaclia la riscuri rdmdue
preponderent una reactivS, iar capacitatea de prevenire este limitat[.

Comitetul de audit a evidenliat importanla unei irnplicdri continue a conducerii executive in
consolidarea mecanismelor de control intern, inclusiv prin asumarea responsabilitdtii pentru
implementarea efectivi gi la timp a recomandbrilor formulate de auditorul extern. In acest sens, a fost
evidenliat faptul ci eficienla mdsurilor corective depinde nu doar de fonnularea acestora, ci in mod
esenlial de consecvenla ;i rigoarea irnplement6rii.

Totodat5, Comitetul relirTe cb existd o corelare insuficientd intre procesele operalionale, fi-rncfiile
de control si mecanismele de management al riscurilor, ceea ce reduce eficienla sistemului de
guvernanld in ansamblu. in lipsa unei aborddri integrate, riscurile sunt tratate punctual, fdrd afi analizate
ir-r interdependenla lor Ei 1dr5 a fi corelate cu obiectivele strategice ale intreprinderii.

In acest context, se contureazd necesitatea consolidirii unei aborddri unitare, in care procesele
opera{ionale, controlul intem gi managementul riscurilor sa funclioneze intr-o manierd coordonatS,
sus{irrutd de responsabilitate managerialS clar definita qi de rnecanisme eficiente de monitorizare. O
astfel de abordare este esenliald pentru cresterea capacit5lii intreprinderii de a anticipa riscurile qi de a
asigura o gestiune eficientS gi sustenabila a activitdtii.

5. Concluzii

Comitetul de audit constat[ ca, situaliile firianciare sunt intocmite conform Standardelor
Internalionale de Rapoftare Financiard (IFRS) ;i reflectd pozilia gi perforrnanja financiard a
intreprinderii la 3l decembrie 2025.

Auditorul extern a emis o opinie cu rezerve.
Entitatea de audit Ei auditorii implicati in misiunea de audit au respectat principiul de

independenl5 fat6 de entitate si nu a prestat entititii alte servicii concomitent cu auditul situatiilor
financiare.

Se constatd c5, entitatea de audit a respectat prevederile privirrd conlinutul Raportului
auditorului aferent situaliilor financiare individuale pentru anul 2025, intocmit in conformitate cu
Standardele Internalionale de Audit.

De menlionat c6, ar1.33 al Legii contabilitalii gi raport[rii financiare nr.28712017 stabile;te
cerinlele privind prezentarea qi publicarea situaliilor financiare ale entitdlii. Astfel, se constatd faptul cd
situa{iile financiare individuale complete pentru anul2025 au fost prezentate Eipublicate potrivit art.33
al legii mentionate supra.

Totodatb, in urma evaluirilor efectuate, Comitetul de audit constatd ca i.S. ,,Poqta Moldovei"
dispune de un cadru funclional de guvernanld si de raportare financiar[, care permite desfrgurarea
activitdlii in condilii de stabilitate qi asigur6, in ansamblu, o prezentare adecvatd a inforrnaliilor
financiare.

Analiza realizatd evidentiazd, totodatd existenla unor vulnerabilitati cu caracter structural, in
special in zona controlului intern qi a sistemelor informalionale, care influen{eazd nivelul de asigurare
asupra modului de furiclionare a Lrnor procese financiare relevante. Aceste aspecte nu afecteazi in mod
direct irnaginea fideli a situaliilor financiare, ins6 indici necesitatea consoliddrii mecanismelor care
stau la baza acestora.

Caracterul recurent al unor constat[ri sugereazd oportunitatea unei abordiri mai consecvente in
procesul de dezvoltare Ei consolidare a cadrului de control, cu accent pe inliturarea cauzelor care le
genereazd gi pe cregterea eficacitS{ii mdsurilor implementate.

In acest context, Comitetul apreciazd ci evolulia cadrului de guvernantd al intreprinderii este
suslinutd de existenla unor mecanisme funclionale, dar necesitd, in continuare, o dezvoltare gradualb,
in special in direclia consoliddrii controlului intern, a practicilor de gestionare a riscurilor gi a integrdrii
acestora in procesele decizionale.



in ansamblu, se retine cd existd premisele necesare pentru imbundtSlirea in continuare a
mecanismelor de control gi de guvernan![, ?n mlsura in care acliunile intreprinse vor fi orientate
consecvent spre eficien{d, coeren}d 9i continuitate, in corela{ie cu obiectivele opera}ionale ;i strategice
ale intreprinderii.

6. Propuneri ;i recomanddri

l. lmplementarea unui plan de remediere a controalelor IT cu tennene clare;
2. Mandatarea auditului intern sE evalueze periodic sistemele inforrnafionale;
3. Formalizarea cadrului de management al riscurilor;
4. Rapoftare trimestrialS a progresului implernent[rii recomand[rilor auditorului.
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