Raport de actiyitate
al Consiliului de Administratie al 1.S. Editura ,,Universul”
privind activitatea pentru anul 2025

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie al I.S. Editura ,.Universul” si-a
desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile stabilite de Legea nr. 246/2017, Statutul
intreprinderii si Regulamentul de organizare si functionare.

In anul de gestiune 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 10 sedinte,
ordinare i extraordinare, in cadrul carora au fost examinate si adoptate decizii privind
activitatea economico-financiard, administrarea patrimoniului si guvernanta corporativa a
intreprinderii.

Activitati principale si decizii adoptate
* Evaluarea performantei financiare si operationale

« Analiza trimestriala, semestriald si anuald a darilor de seama privind activitatea
economico-financiard a intreprinderii (trimestrele I, II si Il ale anului 2025) a permis
Consiliului sd monitorizeze evolutia indicatorilor financiari, gradul de realizare a
veniturilor, structura cheltuielilor si nivelul profitabilitatii.

« Examinarea indicatorilor economico-financiari si operationali de performanta
pentru semestrul I, anul 2025, a oferit o imagine clard asupra eficientei activitatii si a
fundamentat deciziile de ajustare a politicilor interne.

« Examinarea darii de seama anuale a administratorului interimar privind activitatea
economico-financiard a intreprinderii pentru anul 2024, cu formularea de recomandiri
pentru anul de gestiune urmitor.

« Examinarea raportului auditorului si a scrisorii catre conducere pentru anul de
gestiune 2024, care a contribuit la consolidarea controlului intern si a disciplinei financiare.

* Gestionarea activelor si a patrimoniului public

« Examinarea si adoptarea deciziilor privind transmiterea in locatiune a activelor
neutilizate in procesul tehnologic, in scopul eficientizarii utilizarii patrimoniului public si
diversificdrii surselor de venit.

« Examinarea listei terenurilor transmise in administrarea intreprinderii, in vederea
asigurdrii unei evidente clare si prevenirii riscurilor patrimoniale.

« Examinarea solicitarilor privind cesiunea contractelor de locatiune, inclusiv
cesiunea Contractului de locatiune nr. 7/2023 de la dl Zaparojcenco Leonid cdtre SRL
,Sandbox Studio”.

* Guvernanta corporativa si transparenta

» Examinarea si aprobarea:

o Devizului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;

o Planului de achizitii pentru anul 2025 si a modificérilor ulterioare;

o Statelor de personal si a fondului lunar de salarizare pentru anul 2025.

« Examinarea si aprobarea Indicatorilor de performantd ai intreprinderii pentru anul
2025, in conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017.

« Examinarea modului de asigurare a transparentei procedurilor de achizitie a
bunurilor, lucrérilor si serviciilor, inclusiv pentru baza tehnico-materiala a intreprinderii.



e Initierea §i coordonarea procesului de elaborare si prezentare spre aprobare
fondatorului — Agentia Proprietitii Publice — a Codului de guvernanta corporativa.
« Examinarea si aprobarea:

Codului de conduita a angajatilor I.S. Editura ..Universul”;

* Audit, control si conformitate

« Examinarea subiectului privind initierea procedurii de achizitionare a serviciilor de
audit pentru anul de gestiune 2024.

» Selectarea entitdtii de audit pentru auditarea situatiilor financiare ale intreprinderii.

» Monitorizarea implementarii recomandarilor formulate de auditor.

« Examinarea circularei APP nr. 12-05-7510 din 26.09.2025 si dispunerea masurilor
corespunzdtoare privind recomandarile inaintate de Ministerul Finantelor.

* Remunerare si politici salariale

« Examinarea si aprobarea plafonului concret al salariului administratorului
intreprinderii de stat, pasibil limitarii, pentru anul in curs.

» Monitorizarea respectarii politicilor salariale si a coreldrii acestora cu performanta
economicd a Intreprinderii.

* Monitorizarea litigiilor
« Monitorizarea situatiilor litigioase ale intreprinderii si informarea Fondatorului cu
privire la evolutia acestora, in scopul diminuarii riscurilor juridice si financiare.

Concluzii si recomandiri
Consiliul de Administratie al .S. Editura ,,Universul” a desfasurat in anul 2025 o activitate
complexa si sustinutd, orientatd spre: consolidarea disciplinei financiare; asigurarea
transparentei proceselor decizionale; eficientizarea utilizarii patrimoniului public;
imbunatdtirea guvernantei corporative.
Pentru perioada urmatoare, Consiliul recomanda:

« continuarea monitorizarii stricte a indicatorilor de performanta;

« valorificarea activelor neutilizate ca sursa de venit;

» modernizarea bazei tehnico-materiale;

« consolidarea controlului intern si a mecanismelor de management al riscurilor;

» dezvoltarea continua a cadrului de guvernanta corporativa.

Anexe
« Procese-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie din anul 2025.
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