DARE DE SEAMA
cu privire la activitatea Consiliului de administratie
al I.S. ,,MoldATSA” pentru anul 2025

Consiliul de administratie al I.S. ,MoldATSA”, a fost instituit prin Ordinul
Agentiei Proprietatii Publice nr. 14 din 28.01.2022, cu modificarile ulterioare, astfel
in anul 2025, Consiliul de administratie a activat in urmatoarea componenta:

Presedinte: Cotruta Ion, sef adjunct al Directiei parteneriat public-privat si
proiecte investitionale, Agentia Proprietatii Publice.

Membri:
1. Cazan Roman, Secretar General adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;
2. Pascaluta Mircea, Secretar de Stat, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale;
3. Luca Ana, Secretar general adjunct, Ministerul Finantelor;
4. lovu Petru, Presedinte, Organizatia sindicald primara a IS .,,MOIdATSA”;
5. Plinschi Catalina, Secretar de Stat, Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii (pana la 05.06.2025);
6. Vrabie Ana, Consultant principal al Directiei privatizare si postprivatizare,
Agentia Proprietatii Publice (pana la 23.07.2025);
7. Michelle ILIEV, Secretar de Stat, Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii (din 05.06.2025 péana la 23.07.2025);
8. Elena Minascurta, Consultant principal, Directia financiara, Agentia Proprietatii
Publice (din 23.07.2025);
9. Stefan Vornic, Sef Serviciu politici si reglementari in domeniul datelor deschise
si reutilizarii informatiei, Directia politici in domeniul datelor deschise si reutilizarii
informatiei Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii (din 23.07.2025).

Secretar:
Diana Robu, sef Departament Calitate, Conformitate si Audit 1.S. ,,MoldATSA”
(din 06.02.2025).

In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, Consiliul de administratie a activat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald, Regulamentului Consiliului de administratie al 1.S.
»MOIJATSA”, aprobat prin Ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr. 63 din
23.02.2022, Statutului 1.S. ,,MoldATSA”, aprobat de Administratia de Stat a
Aviatiei Civile a Republicii Moldova, precum si altor acte normative relevante
subiectelor examinate.



Principalele obiective ale activitatii Consiliului de administratie in anul

2025:

asigurarea unui management eficient al intreprinderii,

conflictului militar din estul Ucrainei si crizei energetice la nivel regional;
dezvoltarea continud a intreprinderii §i asigurarea prestarii serviciilor de
navigatie aeriana de calitate;

valorificarea bunurilor ntreprinderii, in conformitate cu legislatia in vigoare;
aprobarea achizitiilor de bunuri, lucrari si servicii pentru acoperirea necesitatilor
intreprindertii;

stabilirea indicatorilor de performanta a entitatii;

examinarea informatiei privind implementarea proiectelor ce tin de modernizarea
sistemelor si echipamentelor, utilizate in procesul de dirijare a traficului aerian.

In anul 2025, Consiliul de administratie, Tn comun cu organul executiv, a

intreprins actiunile necesare in vederea eficientizarii activitatii si dezvoltari
continue a [.S. ,,MoldATSA”, inclusiv, prin:

contribuirea la optimizarea cheltuielilor; ameliorarea situatiei financiare dificile
in legatura cu paralizarea traficului en-route, ca urmare a conflictului armat din
estul Ucrainei,

examinarea rapoartelor organelor de control si inaintarea sarcinilor
corespunzatoare organului executiv;

implementarea proiectelor de investitii, dezvoltare si modernizare a
echipamentelor si sistemelor aflate in gestiunea intreprinderii, necesare pentru
asigurarea dirijdrii traficului aerian si deservirii spatiului aerian al Republicii
Moldova, in conditii de maxima siguranta si calitate inaltd, conform normelor si
reglementdrilor nationale si internationale la care Republica Moldova este parte.

Sinteza activitatii Consiliului de administratie in anul 2025.
In perioada de raportare, Consiliul s-a intrunit in total de 18 sedinte, dintre care

16 sedinte, la care au fost examinate circa 76 de subiecte si 2 sedinte privind
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei vacante de administrator al 1.S.
,,MOIdATSA”, iar printre cele mai importante au fost:

Examinarea darilor de seama trimestriale si anuala a administratorului cu privire
la activitatea economico-financiara a intreprinderii.

Aprobarea Codului de guvernantd corporativd si Codului de conduita al
angajatilor 1.S. ,,MoldATSA”.

Aprobarea Planului de activitate al 1.S. ,,MoldATSA” pentru anul 2025,
indicatorii de baza ai activitatii, devizul de venituri si cheltuieli, indicatorii



economico-financiari pentru anul 2025.

— Selectarea companiei de audit care va efectua auditarea financiara Ia
intreprindere pentru anul financiar 2025.

— Examinarea casarii mijloacelor fixe, conform procedurii stabilite in
Regulamentul privind casarea bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe,
aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 500/1998, cu modificarile si completarile
ulterioare.
tehnologic.

— Examinarea informatiei referitor la Rapoartele de inspectie aeronautica al
Autoritatii Aeronautice Civile.

— Intreprinderea misurilor pentru asigurarea integritatii si folosirea eficiente a
bunurilor intreprinderii, inclusiv adoptarea deciziilor privind oportunitatea
comercializarii, darii in locatiune a activelor neutilizate, casarii bunurilor
raportate la mijloacele fixe si valorificarii materialelor obtinute in rezultatul
casarii;

— Monitorizarea deruldrii situatiilor litigioase in care este implicata intreprinderea;

— Asigurarea transparentei procedurilor privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor
si serviciilor destinate acoperirii necesitdtilor intreprinderii, aprobarea planului
anual de achizitii si modificdrile acestuia. Monitorizarea realizdrii planului de
achizitii.

— Aprobarea Planului de Afaceri Strategic al 1.S. ,,MoldATSA” si Planului anual
pentru anul 2026.

— Aprobarea Planului de investitii s1 Devizului de venituri si cheltuieli pentru anul
2026.

La sedinta din 05.11.2025, Consiliul de administratie a examinat Raportul
privind rezultatele activititii 1.S. ,,MoldATSA” pentru trimestrul 111 al anului
2025, inclusiv, pentru primele 9 luni ale anului 2025.

In context, organul executiv al intreprinderii a raportat ci, Venitul obtinut din
activitatea operationald de catre intreprindere in trimestrul III al anului 2025
constituie 138,0 mil lei. Respectiv, veniturile generate din prestarea serviciilor de
navigatie aeriana (SNA) au insumat 134,9 mil lei, din care:

- veniturile de ruta constituie 58,8 mil lei,
- veniturile terminal 76,0 mil lei.

Pentru 9 luni ale anului 2025, venitul total din activitatea operationala a
constituit 309,7 mil lei. Din acest total, 304,1 mil lei provin din prestarea serviciilor
de navigatie aeriana (133,5 mil lei - venitul de ruta si 170,5 mil lei - venitul terminal)
si 5,7 mil lei reprezintd alte venituri.

Cheltuielile totale pentru trimestrul III al anului 2025 sunt realizate in suma
totala de 89,3 mil lei, ce reprezinta 86% din cheltuielile planificate. Cumulativ de la



inceputul anului cheltuielile totale la fel sunt realizate in proportie de 94%, si
constituie 235,4 mil lei.

Pentru trimestrul 111 al anului 2025, cheltuielile de personal constituie 61,2 mil
lei, din care cheltuielile pentru retribuirea muncii constituie 47,9 mil lei si
contributiile privind asiguririle sociale obligatorii de stat — 13,2 mil lei. In total,
cumulativ de la inceputul anului cheltuielile de personal au insumat 162,7 mil lei.

Cheltuielile cu amortizarea (uzura) activelor in trimestrul III al anului 2025
constituie 6,3 mil lei si 18,6 mil lei pentru primele noua luni ale anului 2025.

Pentru trimestrul III al anului 2025 cheltuielile operationale au fost de 21,8 mil
lei sau 70% fata de plan, din care:

- Cheltuielile materiale sunt realizate in suma de 1,3 mil lei, ce reprezinta 61%

din plan.

- Cheltuielile aferente serviciilor prestate de terti sunt realizate in suma totala

de 2,0 mil lei.

- Alte cheltuieli operationale s-au realizat in proportie de 92% sau in valoare de

19,3 mil lei.

In perioada ianuarie-septembrie 2025, cheltuielile operationale au insumat 54,1
mil lei, inclusiv cheltuielile materiale - 4,5 mil lei, cheltuielile aferente serviciilor
prestate de terti la fel au constituit 4,6 mil lei si alte cheltuieli operationale 45,1 mil
lei.

Pe parcursul trimestrului III al anului 2025, in spatiul aerian al Republicii
Moldova au fost deservite 14 661 zboruri, dintre care 14 456 au fost facturabile,
ceea ce reprezintd o majorare cu 40% fatd de numarul planificat de zboruri.

Comparativ cu aceeasi perioadd din anii precedenti dinamica zborurilor
deservite este urmatoarea: 2024 +40%; 2023 +88%; 2022 +115%; 2021 +9%; 2020
+89% 512019 (-18%).

In total de la inceputul anului au fost deservite 33 722 zboruri, dintre care 33
215 zboruri facturabile, ceea ce reprezintd o crestere de 26% fata de plan. Evolutia
comparativd cu anii precedenti este urmatoarea: 2024 +38%; 2023 +85%; 2022
+117%; 2021 +26%; 2020 +72% s1 2019 (-20%).

Volumul de trafic aerian, exprimat in unitati de servicii (SU), realizat in
trimestrul 111 al anului 2025, este de 14 014 SU, din care 13 977 SU sunt facturabile,
ceea ce reprezinta o crestere de 52% fata de planul trimestrial.

Comparativ cu aceeasi perioada a anilor precedenti, evolutia volumului de trafic
este urmatoarea: 2024 +47%; 2023 +127%; 2022 +181%; 2021 (-14%); 2020 +32%
512019 (-52%).

Pentru perioada ianuarie-septembrie 2025, volumul total al unitatilor de servicii
realizat este de 31 826 SU, din care 31 720 SU sunt facturabile. Aceasta reprezinta
o crestere de 36% fata de plan si urmdtoarea dinamica in raport cu anii precedenti:
2024 +52%; 2023 +132%; 2022 +133%; 2021 (-14 %); 2020 (-32 %) si 2019 (-53
%).

) In ceea ce priveste serviciile terminale, volumul total realizat in trimestrul IIT al
anului 2025 a constituit 548 379 MTOW, din care tonajul facturat - 547 554
MTOW, ceea ce reprezinta o depasire de 57% fata de plan trimestrial.



Comparativ cu aceeasi perioada a anilor precedenti, se inregistreaza urmatoarea
evolutie: 2024 +44%; 2023 +115%; 2022 +135%; 2021 +136%; 2020 +552% si
2019 +102%.

Cumulativ, pentru perioada ianuarie-septembrie 2025, tonajul total realizat este
de 1 237 661 MTOW, iar tonajul facturat - 1 235 262 MTOW, depasind cu 37%
volumul planificat.

Dinamica comparativa cu anii precedenti, evidentiaza, de asemenea, cresteri
semnificative: 2024 +44%; 2023 +107%; 2022 +172%; 2021 +200%; 2020 +406%
512019 +84%.

in conformitate cu Circulara Agentiei Proprietiitii Publice nr. 12-05-5349
din 09.07.2025, datele privind achizitiile realizate in cadrul entitatii sunt disponibile
(in format Excel) pe platforma Google si pot fi accesate la urmatorul link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a BfEDN4k1S2yE|8-4iV-
90y2wXa79K_xEG4g_a-aJg/edit?qid=89059746#7id=89059746

Domeniul de performanta in continuare riméane un domeniul caruia ii este
acordatd o atentie sporita pentru a oferi servicii de navigatie aerianad in conditii de
siguranti, intr-un mod eficient si rentabil. Astfel, pentru anul 2025, eforturile 1.S.
,,MOIdATSA” sunt concentrate pe cele 4 domenii-cheie de performanta:

KPA 01 — Siguranta:

KPA 02 — Capacitate,

KPA 03 — Cost - Eficienta,

KPA 04 — Mediu.

Potrivit situatiei de la 30.10.2025, 1.S. ,,MoldATSA” este implicata in 13 litigii,
entitatea avand calitatea procesuald de reclamant in 4 dosare si calitatea procesuala
de parat in 9 dosare.

Numarul salariatilor la data de 30.09.2024, cuprinde toti salariatii angajati cu
contracte individuale de munca, pe duratd determinata sau nedeterminata in total:
234 angajati, din care 6 salariati se afla in concediu pentru ingrijirea copilului.

In perioada raportati, numarul mediu scriptic al personalului constituie 230
oameni. Salariul mediul lunar pe intreprindere pentru trimestrul I11 al anului 2024
constituie 59.404,48 lei.

In activitatea sa pe parcursul anului 2025, Consiliul de administratie a
beneficiat de suportul fondatorului intreprinderii, autoritatilor administratiei publice
centrale, organului executiv, cat si salariatilor 1.S. ,,MoldATSA”, care au contribuit
la realizarea atributiilor Consiliului.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a_BfEDN4k1S2yEj8-4iV-90y2wXa79K_xEG4g_a-aJg/edit?gid=89059746#gid=89059746
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a_BfEDN4k1S2yEj8-4iV-90y2wXa79K_xEG4g_a-aJg/edit?gid=89059746#gid=89059746

Anexii: Procesele-verbale nr. 1-16 ale sedintelor Consiliului de administratic a I.S.
,,MoldATSA”, din anul 2025.

Presedinte al Consiliului de administratie al i.S.,,MoIdATSA”

Digitally signed by Cotrutd Ion

Ion COTRUTA Date: 2026.02.19 10:52:48 EET

Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA |

Secretar al Consiliului de administratie al 1.S. ,,MoldATSA”

Diana ROBU Digitally signed by Robu Diana
Date: 2026.02.19 11:06:07 EET

Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA
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