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1. Date despre intreprindere

Denumire intreprindere:

Intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Chisindu”

Adresa juridica:

mun. Chisindu, MD-2026, bd. Dacia 80/3

Cod fiscal:

1002600007189

Fondator:

Agentia Proprietatii Publice

Organele de conducere:

Consiliul de administratie — organul colegial

Administrator — organul executiv

In anul 2025 functia de administrator a fost executata de:
Sergiu Spoiala, administrator interimar, din data 20.02.2024;

Sergiu Spoiali, administrator, din data de 01.09.2025, in baza
Contractului individual de munca nr. 06 din 16.08.2025.

Domeniul de activitate:

- deservirea calatorilor, postei, marfurilor si bagajului;

- deservirea navelor aeriene la sol;

- asigurarea comunicdrii telefonice si prin telegraf;

- asigurarea securitdtii zborurilor;

- asigurarea securitdtii aeronautice pe teritoriul aecroportului;

- asigurarea cu carburanti si lubrifian{i a navelor aeriene de bazi
sl tranzit;

- controlul calitatii carburantilor si lubrifiantilor;

- mentinerea pistei de aterizare/decolare $i  asigurarea
aterizarii/decolarii aeronavelor;

- acordarea statiilor (stationarilor) aeronavelor de baza si tranzit;

- executarea serviciilor de cautare si salvare;

- asigurarea pastrarii obiectivelor, navelor aeriene, carburantilor
si lubrifiantilor, marfurilor, postei, bagajelor;

- dirijarea serviciilor aeroportului;

- activitatea financiara;

- reparatia si deservirea tehnica a aeronavelor, mijloacelor de
transport, cladirilor si edificiilor;

- asigurarea tehnicd a proceselor de productie a serviciilor
aeroportului;

- calcularea punctului de echilibru a navelor aeriene de baza si
tranzit;

- aprovizionarea electricd a navelor aeriene la locul stationarii;

- alimentarea echipajelor, calatorilor;

- dirijarea traficului aerian in zona aeroportului;

Pag. 3



- marketing aeronautic (inclusiv reclama);

- servicii de transport;

- lucrari de constructie;

- asigurarea cu energie si aprovizionarea cu apa si energie termici;

- activitatea de investigatii;

- servicii de arendare a cladirilor, incaperilor, utilajului,
mijloacelor de autotransport;

- servicii de analiticd, informatie si calcul;

- servicii hotel;

- servicii de Intretinere si deservire a parcarilor auto;

- servicii intermediere si broker;

- servicii de pastrare a bagajelor si marfurilor;

- functii sociale — de gospodarire (exploatarea spatiului locativ,
organizarea alimentdrii §i odihnei colectivului, cresele .si
gradinitele de copii s.a.);

- lucrari de plantare a pomilor (crearea spatiilor verzi);

-  marketing care nu intrd in activitatea de ramurad (inclusiv
reclama);. ,

- ambalarea bagajelor;

- expedierea marfurilor;

- activitafi cultural — sportive;

- reparatia tele si radioaparatelor;

- asigurarea bagajelor si mérfurilor;

- activitate de instruire;

- activitate comerciald (comert, alimentare publica s.a.).

Capitalul social: 186 747 760, 00 let

Personalul: 1287 unitati de personal

2. Componenta Consiliului de Administratie

In temeiul Ordinului Agentiei Proprietatii Publice nr.375 din 05.09.2023, in anul 2024 Consiliul de
Administratie al 1.S. ,,Aeroportul International Chisindu” a fost desemnat in urméatoarea componenta:

Presedintele Consiliului: - Valerian Bobu, Director adjunct al Agentiei Proprietatii Publice;

Membrii Consiliului: - Viorel Pani, Sef al Directiei investitii publice a Ministerului
Finantelor;

- Vadim, Cortac, Consultant principal, Directia parteneriat public-
privat si proiectele investitionale a Agentiei Proprietdtii Publice,
-membru al Consiliului de Administratie;

- Angela Rojcov-Ciofu, Consilier, Corpul de control al Prim-
~ ministrului, membru al Consiliului de Administratie;
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- Ana' Mimiligi, Consultant superior, Directia administrare
corporativi, metodologii si reglementiri a Agentiei Proprietitii
Publice, membru al Consiliului de Administratie, pAnd la data de
25.08.2025; -

- Dumitru Vicol, membru independent al Consiliului de Administratie
din data de 26.08.2025.

- Mircea Pascilutd, Secretar de stat, Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale, membru al Consiliului de Administratie;

- Viorel Garaz, Secretar de stat, Ministerul Dezvoltarii Economiei si
Digitalizarii, membru al Consiliului de Administratie.

Secretarul Consiliului: - Angela Prodan, consilier in Cabinetul conducétorului.

3. Atributiile Consiliului de Administratie

In temeiul Regulamentului Consiliului aprobat prin Ordinul Agentiei Proprietétii Publice nr. 98

din 04.03.2022, precum si in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (7) din legea nr. 246/2017 ,,Cu
privire la intreprinderea de stat §i intreprinderea municipal” Consiliul de administratie are
urmatoarele atributii:

a)
b)

c)

d)

2)
h)

k)

D

aprobd planul de afaceri al Intreprinderii si monitorizeaza executarea acestuia.

stabileste indicatorii de performantd ai intreprinderii si criteriile de evaluare tindnd cont de
specificul si domeniul de activitate;

prezintd fondatorului propuneri pentru Imbunidtatirea managementului si eficientizarea
activitatii Intreprinderii;

examineaza darea de seamd anuald a administratorului cu privire la activitatea economico-
financiara a intreprinderii;

prezinta fondatorului darea de seamé anuala cu privire la activitatea sa;

intreprinde mésuri pentru asigurarea integritétii si a folosirii eficiente a bunurilor intreprinderii,
inclusiv adoptd decizii privind oportunitatea comercializérii sau darii in locatiune/arenda sau
comodat a activelor neutilizate ale intreprinderii, privind oportunitatea casdrii bunurilor
raportate la mijloacele fixe, a gajérii bunurilor pentru obtinerea creditelor bancare, a acordarii
sponsorizarii;

examineaza anual lista terenurilor transmise in administrare intreprinderii;

dupd primirea acordului prealabil al fondatorului, aproba pretul minim de expunere la vinzare
al bunului neutilizat, a carui valoare de piatd constituie peste 25% din valoarea activelor nete
ale intreprinderii;

monitorizeaza derularea situatiilor litigioase si asigurd informarea fondatorului;

examineaza rapoartele organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea citre conducere
emisd de entitatea de audit si aprobd planul de actiuni privind inldturarea incalcarilor
identificate; '

aproba devizul anual de venituri si cheltuieli, statul de personal al intreprinderii si fondul de
salarizare;

examineaza trimestrial darea de seama a administratorului cu privire la activitatea economico-
financiara a Intreprinderii;
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m) prezintd fondatorului propuneri privind premierea sau sanctionarea administratorului;

n)

0)

p)

Q

t)

w)
v)

prezinta fondatorului propuneri privind modificarea capitalului social, privind modificarea si
completarea statutului intreprinderii;

selecteazd prin concurs candidatura administratorului intreprinderii de stat si o propune
fondatorului spre desemnare. Organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
vacante de administrator al intreprinderii, are loc in conformitate cu Regulamentul-model
aprobat de Guvern;

coordoneazd si prezintd fondatorului spre aprobare propunerea de repartizare a profitului net
anual al Intreprinderii;

aprobd decizii privind plafonul concret al salariului administratorului intreprinderii de stat,
pasibil limitarii, pentru anul in curs;

selecteazd entitatea de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare
anuale;

asigurd transparenta procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrarilor si a serviciilor destinate
acoperirii necesitatilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale, precum si aproba, in
cazul intreprinderilor de stat, regulamentul privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si
serviciilor. Regulamentul privind achizitionarea bunurilor, lucrdrilor si serviciilor la
intreprinderea de stat se aprobd de Guvern. Achizitionarea de bunuri, lucrdri si servicii la
prevazute la art. 16 alin. (6) si art. 75 alin. (1) din Legea nr. 131/2015 privind achizitiile publice;
aproba achizitionarea de catre Intreprindere a bunurilor si a serviciilor a céror valoare de piata
constituie peste 25% din valoarea activelor nete ale intreprinderii, conform ultimei situatii
financiare, sau depaseste 400 000 de lei;

aprobd regulamentele interne ce tin de activitatea intreprinderii;

asigurda elaborarea Codului de guvernantd corporativd si prezentarea acestuia fondatorului
pentru aprobare.

4. Sedintele Consiliului de Administratie

[RoPEX)

2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 29 sedinte de lucru. in cadrul acestora au fost examinate
99 de chestiuni. Sedintele s-au desfasurat atat cu prezenta membrilor, cét si in regim on-line, deciziile
cérora a fost consemnate in urmaitoarele Procese-verbale:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9
10)

Proces-verbal nr.01/25 din 10.01.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
Proces verbal nr.02/25 din .24.01.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 2 (doud) subiect;
Proces verbal nr.03/25 din 05.03.2025, conform ordinii de zi au fost examinat 3 (#rei) subiecte;
Proces verbal nr.04/24 din 12.02.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 6 (sase) subiecte;
Proces verbal nr.05/25 din 28.02.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 6 (sase) subiecte;
Proces verbal nr.06/25 din 06.03.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
Proces verbal nr.07/25 din 21.03.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 8 (opt) subiecte;
Proces verbal nr.08/25 din 16.04.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 2 (doud) subiecte;
Proces verbal nr.09/25 din 29.04.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 4 (patru) subiecte;
Proces verbal nr.10/25 din 29.05.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 9 (noud) subiecte;
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11) Proces verbal nr.11/25 din 03.06.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 6 (sase) subiecte;
12) Proces verbal nr.12/25 din 09.06.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
13) Proces verbal nr.13/25 din 30.06.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 5 (cinci) subiecte;
14) Proces verbal nr.14/25 din 01.07.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 1 (xnu) subiect;
15) Proces verbal nr.15/25 din 10.07.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 3 (trei) subiecte;
16) Proces verbal nr.16/25 din 16.07.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 2 (doud) subiecte;
17) Proces verbal nr.17/25 din 05.08.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 1 (unu) subiect;
18) Proces verbal nr.18/25 din 08.08.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
19) Proces verbal nr.19/25 din 18.08.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 7 (sapte) subiecte;
20) Proces verbal nr.20/25 din 26.09.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 6 (sase) subiecte;
21) Proces verbal nr.21/25 din 04.11.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 4 (pafru) subiecte;
22) Proces verbal nr.22/25 din 11.11.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
23) Proces verbal nr.23/25 din 14.11.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiecte;
24) Proces verbal nr.24/25 din 26.11.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 9 (noud) subiecte;
25) Proces verbal nr.25/25 din 27.11.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 1 (unu) subiect.
26) Proces verbal nr.26/25 din 09.12.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
27) Proces verbal nr.27/25 din 10.12.2025, conform ordinii de zi au fost examinate 1 (unu) subiect;
28) Proces verbal nr.28/25 din 22.12.2024, conform ordinii de zi au fost examinate 5 (cinci) subiecte;
29) Proces verbal nr.29/25 din 30.12.2025, conform ordinii de zi a fost examinat 1 (unu) subiect.

5. Realizirile importante ale I.S. »Aeroportul International Chisinau”

Anul 2025 a fost marcat de o evolutie semnificativa a traficului aerian si de consolidarea pozitiei
Aeroportului International ,,Eugen Doga” — Chisindu ca infrastructurd aeronauticd de importanti
regionala. Rezultatul'a fost sustinut de extinderea retelei de destinatii, majorarea frecventelor de zbor,
dezvoltarea turismului si intensificarea colaborarii cu operatorii aerieni internationali.

Un moment de referinta pentru activitatea Aeroportului 1-a constituit atingerea, In toamna anului
2025, a pragului de 5 milioane de pasageri, pentru prima data in istoria Aeroportului International
Chisindu. Evolutia pozitiva a traficului a continuat, astfel incét, in luna decembrie 2025, Aeroportul a
depasit pentru prima datd si pragul de 6 milioane de pasageri deserviti Intr-un an. Aceste rezultate
reflectd dinamica ascendentd a traficului si consolidarea rolului Aeroportului in conectarea Republicii
Moldova cu principalele destinatii internationale.

Concomitent cu dezvoltarea traficului aerian, in anul 2025, Consiliul de Administratie a sustinut
misuri orientate spre diversificarea surselor de venit si valorificarea mai eficientd a patrimoniului
Intreprinderii.

Astfel, in luna februarie 2025, in baza informatiilor si materialelor prezentate de organul executiv
al Intreprinderii, Consiliul de Administratie a examinat si a aprobat decizia 1.S. ,,Aeroportul
International Chigindu” privind determinarea activelor utilizate pentru desfisurarea activititilor de
alimentatie publicd, cu initierea procesului de valorificare a acestora incepand cu 1 martie 2025. Pentru
dezvoltarea activitdtilor de Travel Retail, o masura similard a fost aprobatd pentru spatiile destinate
acestui domeniu, cu inceperea valorificarii acestora din 1 mai 2025.
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Masurile respective au avut la baza analiza efectuatd de organul executiv cu privire la activele
disponibile si posibilitatile de utilizare a acestora in scopul dezvoltarii unor activititi comerciale
generatoare de venituri. in vederea punerii in aplicare a deciziilor aprobate, pe parcursul anului 2025,
1.S. ,,Aeroportul International Chisinau” a organizat si lansat un sir de licitatii publice cu strigare, in
conformitate cu cadrul normativ aplicabil, inclusiv prevederile Hotérarii Guvernului nr. 438 privind
aprobarea Regulamentului cu privire la modul de dare in locatiune a activelor neutilizate.

Prm valorificarea spatulor disponibile si dezvoltarea activititilor comerciale, Intreprinderea a
creat premise pentru cresterea ponderii veniturilor non-aeronautice si pentru utilizarea mai eficienta a
patrimoniului aflat in gestiune.

Un alt obiectiv important realizat in anul 2025 a fost preluarea si dezvoltarea activitatii de
alimentare a aeronavelor cu combustibil Jet A-1. Incepand cu perioada de toamni a anului 2025,
Intreprinderea a preluat aceasta activitate si a demarat masurile necesare pentru asigurarea cadrului
organizational, operational si logistic corespunzitor. Dezvoltarea acestui domeniu a reprezentat atat o
extindere a responsabilitétilor operationale ale intreprinderii, cat si o oporﬁinitate_ de consolidare a
surselor proprii de venit. '

Implementarea noilor activitdti a presupus, in mod corespunzator, consolidarea capacitatii
institutionale si a resurselor umane. In acest sens, numarul salariatilor a fost majorat, iar structura
organizatorica a fost adaptatd pentru a asigura desfisurarea in conditii corespunzitoare a activitatilor
de alimentatie publicd, Travel Retail si alimentare a aeronavelor cu Jet A-1.

Ansamblul acestor masuri, coroborat cu cresterea traficului de pasageri si extinderea activitatii
operationale, a contribuit la imbundtatirea rezultatelor economico-financiare ale Intreprinderii si la
majorarea profitului net in anul 2025. Totodata, diversificarea activitatilor si a surselor de venit a creat
premise pentru consolidarea performantei financiare si pentru sustinerea investitiilor necesare
dezvoltarii infrastructurii aeropoftuare. ‘

in vederea mentinerii si dezvoltarii standardelor internationale de sigurantd, securitate si calitate,
pe parcursul anului 2025, 1.S. ,,Aeroportul International Chigindu” a realizat, de asemenea, un plan de
achizifii i modernizari, orientat spre dotarea Aeroportului cu echipamente si tehnologii moderne,
précum 51 spre imbunititirea infrastructurii si a proceselor operationale. In acest sens, au fost realizate
urmitoarele achizitii de servicii, echipamente si lucrari:

Servicii si echipamente de imbunititire a activititii

- Implementarea sistemului PAX Track

- Tehnicd de calcul si echipamente periferice a sistemului CUPPS

- Echipament cu raze X

- Detectoare de urme de exploziv

- Echipament de acces control

- Echipament de securitate pentru detectie explozibil de lichizi

- Echipament pentru qlstemul automatizat de parcare ParkTime

- Fchlpamente si mobilier necesar pentru lansarae activitatii comerciale Horeca si Travel
Retail

- Blocuri de scaune pentru pasageri
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intretinerea terminalului si a platformelor aerodromului

Lucrdri de pavare a terenului adiacent terminalului Aeroportului International Chisindu
Lucrdri de reparatie a suprafefelor degradate din beton asfaltic ale platformelor
aerodromului Chisinau

Lucridri de finalizari a implementarii mijloacelor vizuale (balizajului luminos) de
navigatie aeriand CAT III

Dotarea intreprinderii cu tehnica speciala

Camioane frigorifice si camion HORECA

Autospeciald pentru stingerea incendiilor (categoria E) cu ap si spuma pentru aerodromuri
Camion cu platforma pentru ridicare si incércarea marfurilor si ULD containere

Aparate de semnalizare acusticd sau opticé (statii radio, antene, microfoane, radiobaliza)
Microbuz pentru pasageri 18 locuri |

Microbus clasa lux Viano pentru sala VIP

Autoturism tehnologic 4WD 4x4

Autospeciale multefunctionale

Autoturism Overaasen RS 400 Performance Line Euro-Airport standard runway sweepers
with EP 9 snow ploughs’

Mini-incéarcator multifunctional cu virare prin derapare

Incarcitor frontal

Consiliul de Administratie considerd cd masurile implementate in anul 2025 au constituit pasi

importanti

in valorificarea mai eficientd a patrimoniului Intreprinderii, diversificarea activitatilor si

consolidarea bazei de venituri, creand totodatd premise pentru dezvoltarea si cresterea performantei
L.S. ,,Aeroportul International Chisinau” in pgrioadele urmétoare.

)/
Valerian BOBU | ,ﬁ/_)ww&b

Presedintele Consiliului de Administr;fﬁe
al L.S. ,,Aeroportul International Chisi&nﬁu”
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