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Raport al comisiei de cenzori
privind controlul activititii economico-financiare pentru anul 2025

a S.A.,,CENTRALA ELECTRICA CU TERMOFICARE NORD”

Comisia de cenzori Tn componenta:

- Viorica Besliu, sef al Directiei parteneriat public-privat si proiecte investitionale, Agentia
Proprietatii Publice;

- Petru Babuci, sef adjunct al Directiei politici Tn domeniul controlului financiar public
intern, Ministerul Finantelor;

- Adriana Lapotiuc, consultanta principald, Sectia politici de dezvoltare industriala si
administrarea ajutorului de stat, Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii,

in temeiul art. 71, alin. (1) din Legea privind societatile pe actiuni nr. 1134/1997, Regulamentului
Comisiei de cenzori, aprobat prin hotdrarea Adundrii generale a actionarilor S.A. "CET-Nord” din
26.06.2024 (proces verbal nr. 1), a reglementarilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287/2017, precum si a mandatului acordat prin Decizia actionar unic nr. 38/14 din
31.07.2025, a efectuat controlul obligatoriu al activitatii economico-financiare a S.A. ,,Centrala
Electrica cu Termoficare Nord” (in continuare Societatea) pentru perioada de gestiune 01.01.2025
— 31.12.2025, in baza documentelor puse la dispozitie de conducerea executivd a Societatii.
Controlul s-a desfasurat in perioada lunii aprilie — mai 2026.

Obiectivele controlului:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

controlul activitatii economico-financiare a Societatii,

verificarea modului de tinere a evidentei contabile, precum si asupra prezentarii de catre
Societate a rapoartelor financiare si informatiei catre organele respective si actionarilor;
controlul pentru asigurarea respectarii legislatiei in activitatea economico-financiara a
Societatii;

verificarea activitatii Societdtii din punct de vedere a riscurilor si modul in care riscurile
semnificative sunt administrate;

controlul asupra intocmirii darilor de seama financiare si contabile veridice a societatii si
altor date referitor la activitatea financiar-economica si situatiei patrimoniale a societatii;
efectuarea controlului referitor la corespunderea modului de tinere a evidentei contabile
conform cerintelor legislatiei in vigoare, precum si asupra prezentarii de catre societate a
rapoartelor financiare si informatiei cdtre organele respective si actionarilor;

verificarea rezultatelor economico - financiare pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, a
patrimoniului, a investitiilor capitale, a creantelor, a obligatiunilor,

analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii situatiei financiare, stabilitatii
financiare si performantelor Societatii si prezentarea raportului la Adunarea Generala anuala
a Actionarilor S.A. ,,CET-Nord”.

controlul si analiza starii financiare a Societatii, capacitatilor de plata, functionarii sistemului
de control intern si a sistemului de administrare a riscurilor financiare si operationale,
lichiditatii activelor, corespunderii mijloacelor proprii si imprumutate;

verificarea operatiunilor: decontari cu bugetul, cu fondul social - cu partenerii economici, cu
personalul, precum si altor operatiuni;



J) verificarea respectarii de catre personalul Societatii la utilizarea resurselor materiale,
financiare in activitatea financiar-economica si de producere, a normelor i normativelor,
calculelor aprobate si altor acte ce reglementeaza activitatea Societatii, inclusiv a hotararilor
Adunarilor Generale a actionarilor;

K) verificarea legalitatii operatiunilor economice a Societatii efectuate in cadrul tranzactiilor
incheiate;

I) verificarea operatiunilor de casa, a patrimoniului Societatii, eficacitatii activelor si altor
resurse ale Societatii, depistarea motivelor cheltuielilor si pierderilor neintemeiate;

m) verificarea executarii prescriptiilor referitor la inlaturarea incalcarilor si neajunsurilor
anterior depistate de catre Comisia de Cenzori si organele de control externe;

n) verificarea corespunderii deciziilor pe chestiunile activitatii financiar-economice, luate de
catre Organul Executiv (Directorul General) si de catre Consiliul Societatii, conform
Statutului Societatii si hotararilor Adunarii Generale a actionarilor.

Scopul controlului: obtinerea unei imagini reale a situatiei financiare a societatii si asigurarii
rezonabile a bunei guvernari a managementului S.A. ,,CET-Nord”, precum si ca situatiile financiare
nu contin erori semnificative.

1. Tn perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 citre Comisia de Cenzori a fost inaintata si examinati
cerearea actionarului unic (Agentia Proprietatii Publice) nr. 12-05-6977 din 08.09.2025
referitoare la indicatia Cancelariei de Stat nr. 08-78-9189 din 29.08.2025 privind procedura
de achizitie publici de valoare mica nr. MD-1747990113253, avand ca obiect
,Achizitionarea uleiurilor si lubrifiantilor” de catre S.A. ,,CET-Nord”.

l. Prezentare generala a S.A. ,,CET-Nord”

S.A. ,,CET-Nord” a fost Infiintata prin reorganizarea subdiviziunii ,,CET-Balti” a companiei
de stat ,,Moldenergo”, si este succesorul ei de drept al obligatiunilor si drepturilor patrimoniale
conform balantei de divizare din 01.09.1997, inclusiv al celor, ce tin de terenul aferent.

Societatea a fost fondatd in conformitate cu Legea cu privire la privatizare, Legea privind
societatile pe actiuni, Legea cu privire la Programul de privatizare pentru anii 1997-1998, alte acte
legislative ale R.M., si Hotararea Guvernului nr. 628/1997 cu privire la aprobarea Planului de
restructurare a sectorului electroenergetic, ordinul Departamentului Energetica, Resurse Enegetice si
Combustibil nr. 60/1997 si Declaratia de constituire din 23.10.1997.

Societatea a fost inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat la data de 03.11.1997 cu numarul
1002602003945.

Sediul Societatii (adresa juridicd) se afla pe adresa: MD-3100, Republica Moldova, mun.
Balti, str. Stefan cel Mare, 168.

S.A. ,,CET-Nord” este o Societate de interes public, dispune de independenta juridica,
comerciald, financiara si organizationald, avind bilant independent, conturi in banci comerciale.

Urmare reorganizarii in anul 2023, S.A. ,,CET-Nord” (persoana juridica absorbantd) prin
fuziune (absorbtie) cu Intreprinderea de Stat , Termogaz-Balti” (persoani juridicd absorbitd), in
temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 205/2022 cu privire la transmiterea unei intreprinderi
municipale, a unor bunuri, precum si reorganizarea unor persoane juridice, capitalul social al
Societatii s-a majorat cu 722 020 lei (aportul constituit din patrimoniul evaluat al LS. ,, Termogaz-



Balti”), find inregistrata emisiunea Ill, a 72 202 actiuni de clasa I cu valoarea nominala 10 lei
fiecare.

La data de 31.12.2025 capitalul social constituie 117 796 320 lei, divizat in 11 779 632
actiuni ordinare nominative de clasa I cu valoare nominala a cate 10 lei fiecare.

Valorile mobiliare sunt inregistrate de catre Comisia Nationala a Pietii Financiare.
Cota statului constituie 100%.

Scopul credrii Societatii este activitatea de producere in regim de cogenerare a energiei
electrice si termice pentru asigurarea necesitatilor populatiei si agentilor economici din mun. Balii.

Activitatea S.A. ,,CET-Nord” este aliniatd principiilor prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa aprobat de Adunarea Generala a actionarilor (Proces-verbal nr. 1 din 26 iunie 2024) in
contextul 1n care, la nivel european, regional, dar si national, se pune un accent deosebit pe
asigurarea cresterii gradului de transparenta in afaceri, eliminarea coruptiei si implementarea celor
mai bune practici de guvernantd corporativd in administrarea si managementul companiilor cu
capital de stat.

https://www.cet-nord.md/images/docs/Codul de gquvernare corporativa CET Nord.pdf

Declaratia de Guvernantd Corporativa este intocmitd anual, semnata de Directorul General al
Societatii si plasatd pe pagina web a acesteia.

https://www.cet-nord.md/images/docs/2025/Declaratie_de_guvernanta_corporativa_2025.pdf
Guvernanta corporativa a Societatii reprezinta ansamblul principiilor cu privire la cadrul de
administrare a activitatii Societatii si a relatiilor dintre Actionarul majoritar si unic prin

intermediul Agentiei Proprietatii Publice, Consiliului Societatii, Organului Executiv §i altor parti
interesate: angajati, parteneri, creditori ai Societatii, autoritati publice centrale si autoritati
publice locale etc.

Genurile principale de activitate sunt producerea energiei electrice si termice, precum si
distributia si furnizarea energiei termice la preturi reglementate de catre Agentia Nationala pentru
Reglementare in Energetica.

Societatea isi desfasoara activitatea in baza licentelor eliberate de Agentia Nationald pentru
Reglementare in Energeticd, si anume:

1) Licenta pentru genul de activitate producerea energiei electrice, seria A MMI nr. 000167,
data eliberarii 01.04.2024; termen de valabilitate 31.03.2049;

2) Licenta pentru genul de activitate producerea, distributia §i furnizarea energiei termice,
seria AC, numar 000552 data eliberarii 01.12.2015, termen de valabilitate 01.12.2040;

3) Licenta pentru genul de activitate furnizarea gezalor naturale, seria A MMI, numar 00238,
data eliberarii 27.11.2024; termen de valabilitate 26.11.2049.

In cadrul societitii este implementat sistemul de management integrat. Societatea a fost certificata
de citre Organismele de Certificare TUV Thiiringen Germania, conform standardelor
internationale:

ISO 9001:2015 — Sisteme de Management al Calitatii;
ISO 14001:2015 — Sisteme de Management de Mediu;


https://www.cet-nord.md/images/docs/Codul_de_guvernare_corporativa_CET_Nord.pdf
https://www.cet-nord.md/images/docs/2025/Declaratie_de_guvernanta_corporativa_2025.pdf

ISO 45001:2018 — Sisteme de Management al Sanatatii si Securitatii Ocupationale;
ISO 50001:2018 — Sisteme de Management al Energiei;

si de catre RINA SIMTEX, membru al IQNET, conform cerintelor standardului
ISO 37001:2016 — Sisteme de Management Anti-Mita.

Tn perioada noiembrie-decembrie 2025, in cadrul S.A. ,,CET-Nord” a fost efectuat auditul extern de
recertificare a Sistemului de Management Integrat conform cerintelor standardelor internationale
implementate in cadrul Societatii.

In urma efectudrii auditului si in baza dovezilor obiective prezentate s-a constatat respectarea
cerintelor standardelor ISO 9001:2015 - Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte; ISO
14001:2015 - Sisteme de management de mediu. Cerinte si ghid de utilizare; ISO 45001:2018 -
Sisteme de management al sanatatii si securitatii ocupationale. Cerinte si Indrumari pentru utilizare;
ISO 50001:2018 - Sisteme de management al energiei. Cerinte si ghid de utilizare; ISO 37001:2016
- Sisteme de management anti-mita. Cerinte si ghid de utilizare si drept urmare a fost luata decizia
organului de certificare privind recertificarea Sistemului de Management Integrat.

Activitatea S.A. ,,CET-Nord” este reglementata de Legea privind societatile pe actiuni
nr. 1134/1997, actele normative ce tin de ramura data si alte acte normative.

Organele de conducere si supraveghere ale S.A. ,,CET-Nord” sunt: Adunarea Generald a
Actionarilor, Consiliul Societatii, Organul Executiv si Consiliul Consultativ, Comisia de Cenzori si
Comitetul de audit.

Directiile prioritare de dezvoltare a Societatii pentru anii 2025-2027 au fost aprobate de Adunarea
generala a actionarilor din 25 iunie 2025.

Conform Programului de investitii prioritare (PIP) din Directiile prioritare de dezvoltare pentru anii
2025-2027, aprobate la Adunnarea generald ordinard anuala, din 25.06.2025, a actionarilor
Societatii planifica investitii in:

Componenta 1

Modernizarea instalatiilor de termoficare, ce include: 1. Constructia unui rezervor de acumulare a
energiei termice (la nivel de SACET) cu capacitatea utila de stocare de 4700 m3 sau de aproximativ
240 MW; 2. Modernizarea instalatiilor de tratare a apei.

Componenta 2

Modernizarea sistemului de distributie a agentului termic in interiorul blocurilor locative, ce
presupune instalarea PTI in 166 blocuri locative si implementarea sistemului de distributie pe
orizontala si restabilirea serviciului de livrare a apei calde menajere in 296 blocuri locative, inclusiv
in cele 130 blocuri locative in care au fost instalate PTI in Faza 1 a proiectului ,,Sistemul
termoenergetic al mun. Balti (S.A. ,,CET-Nord”)”. Directiile prioritare de dezvoltare pentru anii
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Componenta 3

Modernizarea infrastructurii IT la nivel de SACET, ce include: 1. Implementarea unui sistem
SCADA la sistemul de distributie a energiei termice. 2. Implementarea unui sistem de modelare
termohidraulica (GIS).



Beneficiile asteptate de la implementarea Proiectului: v numarul apartamentelor conectate la
sistemul de distributie pe orizontala a energiei termice si la serviciile de apa calda - 22 281; v/
economii de energie - 14 826 Gcal/an, datorita instalarii PTI si a sistemului de distributie pe
orizontala a energiei termice; v’ producerea de energie termicad va creste cu 17% - 33 942 Geal,
datorita serviciilor de apa calda oferite pe tot parcursul anului; v producerea de energie electrica va
creste cu - 36 791 MWh/an, datoritd serviciilor de apa calda oferite pe tot parcursul anului; v/
reducerea emisiilor de CO2 - 23 681 tone/an; V' cresterea satisfactiei consumatorilor.

Potrivit obiectivelor strategice de dezvoltare, in vederea cresterii constante a calitatii serviciilor de
termoficare si sporirii gradului de satisfacere a cerintelor clientilor, precum si in scopul depasirii
impedimentelor care apar in procesul continuu de modernizare a sistemului termoenergetic din
municipiul Balti, Societatea si-a trasat obiective strategice de dezvoltare, care decurg si sunt in
concordanta cu obiectivele strategice internationale si nationale in domeniul energeticii.

Obiectivele strategice nationale in domeniul energeticii rezulta din:

e Obiectivele Uniunii Europene impartasite, in linii mari, de Republica Moldova si acordand
atentie stabilirii prioritdtilor sale in ceea ce priveste contextul si interesele proprii ale tarii,
Strategia energetica a Republicii Moldova are in vedere celei mai importante realizari ale
politicilor Uniunii Europene, acestea fiind: asigurarea unei piete paneuropene de energie
electrica functionale si eficiente prin alocarea de capacitati transfrontaliere si tranzactionarea
energiei electrice si gazelor naturale; asigurarea preturilor convergente si stabile la bursele UE
de energie electrica; implementarea noului model de piatd a gazelor naturale (directivele UE
55/2003, 73/2009) in vederea tranzactionarii centralizate, imbundtatirii transparentei, decuplarea
pretului gazului natural tranzactionat pe termen scurt de pretul petrolului/carbunelui, etc.

e Obiectivele Comunitatii Energetice, rezumate in cele trei obiective principale care tin de
crearea unei piete de energie concurentiale integrate; atragerea investitiilor in sectorul energetic
si asigurarea securitatii si durabilitatii aprovizionarii cu energie a consumatorilor,

e si nemijlocit in Strategia energetica a Republicii Moldova pana in 2030 (HG 102, 2013) care
prezintd viziunea, oportunitatile si obiectivele strategice ale tarii in contextul energetic al
spatiului geopolitic aferent, cu specificarea masurilor de implementare, unde sunt stabilite:
obiectivele strategice generale: - asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie; - dezvoltarea
pietelor concurentiale si integrarea lor regionald si europeand; - asigurarea durabilitdtii
sectorului energetic si combaterea schimbarilor climatice;

v' obiectivele strategice specifice: - asigurarea securitatii aprovizionarii cu gaze naturale
prin diversificarea cdilor si surselor de aprovizionare, tipurilor de purtator si prin
depozite de stocare; - consolidarea rolului Republicii Moldova de culoar de tranzit al
energiei electrice, prin constructia unor noi linii de interconexiune si consolidarea retelei
interne de transport al energiei electrice; - crearea unei puternice platforme de generare
a energiei electrice si termice prin retehnologizare, incélzire centralizata eficienta si
marketing performant; - imbunatatirea eficientei energetice si cresterea utilizarii surselor
regenerabile de energie; - asigurarea cadrului normativ, institutional si operational pentru
o concurentd reald, deschiderea efectiva a pietei, stabilirea pretului pentru energie in mod
transparent si echitabil, integrarea pietei energetice a Republicii Moldova pe piata



Uniunii Europene; - asigurarea cadrului institutional modern si competitiv pentru
dezvoltarea industriei energetice.

In vederea realizarii scopului principal, prin utilizarea eficientd a resurselor materiale, financiare,
umane si informationale, Societatea si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:

v" consolidarea capacitatilor organizationale si institutionale ale Societatii;

v' eficientizarea si optimizarea proceselor de producere a energiei termice si electrice,
distributia si furnizarea energiei termice consumatorilor, inclusiv prin reducerea
consumului de energie si diminuarea impactului asupra mediului;

v' asigurarea eficientei procesului de cercetare-dezvoltare a Societatii si implementare a
inovatiilor;

v’ gestiunea eficientd a resurselor financiare si mentinerea stabilitatii financiare a
Societatii;

v’ atragerea surselor de finantare exterioare in vederea eficientizarii activitatii Societatii;

v’ asigurarea eficientei activitatii comerciale si promovarea imaginii favorabile a Societatii.

Tinand cont de obiectivele strategice trasate, au fost stabilite 4 directii prioritare de dezvoltare /
directii strategice cu obiective specifice ce tin de activitatea S.A. ,,CET-Nord” pentru anii 2024-
2026:

v managementul strategic si organizational,
v managementul proceselor tehnologice,

v managementul financiar,

v managementul relatiilor cu clientii.

Planul de afaceri pentru anul 2025, Devizul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025; Oganigrama
Societatii pentru anul 2025; Statul de personal si fondul de retribuire a muncii pentru anul 2025,
precum si Planul de achizitii pentru anul 2025, sunt aprobate/coordonate de catre Adunarea generala
a actionarilor si dupd caz, Consiliul societatii.

Planul de achizitie al Societdtii pentru anul 2025 a fost aprobat prin Ordinul nr. 237A din
26.12.2024, si modificat prin Ordinele nr. 76A din 09.06.2025, nr. 111A din 25.08.2025 si nr. 180A
din 08.12.2025, https://cet-nord.md/ro/logistic/plan.

Achizitiile sectoriale si de valoare micd se realizeazd in baza planurilor anuale de efectuare a
achizitiilor sau din motive de urgentd, ca urmare a aparitiei unor necesitati neplanificate sau
evenimente imprevizibile.

Societatea desfasoara achizitiile prin intermediul Sistemului informational automatizat ,,Registrul
de stat al achizitiilor publice” (SIA ,,RSAP”), fapt care asigura atat utilizarea eficienta a resurselor
financiare, cat si transparenta, obiectivitatea si impartialitatea procesului de achizitie. Grupul de
lucru in cadrul achizitiilor.

In anul 2025 au fost realizate 11 proceduri de achizitii de valoare mare, conform prevederilor
Legii nr. 74/2020 privind achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si serviciilor
postale.

De asemenea, prin intermediul Sistemului informational automatizat ,,Registrul de stat al achizitiilor
publice” (SIA ,,RSAP”), conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 870/2022 cu privire la


https://cet-nord.md/ro/logistic/plan

aprobarea Regulamentului achizitiilor publice de valoare micd, au fost publicate si desfasurate 52
proceduri de achizitii de valoare mica.

In urma procedurilor de achizitii desfasurate in anul 2025 au fost incheiate 151 contracte.

Tn cadrul Societdtii este elaboratd Procedura de Sistem Integrat ,,Evaluarea riscurilor de mituire”,
cod: PSI-23, care are drept scop stabilirea modalitatilor de identificare si evaluare a riscurilor de
mituire potentiale din cadrul Societatii, precum si stabilirea (implementarea) masurilor de control
in vederea gestionarii acestora, conform careia, managementul de varf, a stabilit ca toate relatiile
contractuale cu partenerul de afaceri, care au o valoare mai mare de 2 000 000 lei, vor fi evaluate
obligatoriu riscurile de mituire, fiindu-le transmise preventiv spre informare si contrasemnare un
Angajament de integritate, cod: F-PSI-23-01 insotit de un curs de instruire ,,ASB Consultant
Integrity Training”. Angajamente sunt semnate de catre toti operatorii economiCi care au depus
ofertele in cadrul procedurilor de achizitie.

In urma procedurilor de achizitii desfasurate in anul 2025 au fost incheiate 151 contracte, https://cet-
nord.md/ro/logistic/registre-contracte.

Rapoartele privind monitorizarea contractelor de achizitii sunt plasate pe pagina web oficiala a
Societatii, https://www.cet-nord.md/ro/logistic/contracte-monitorizare.

In vederea asigurdrii functionarii fiabile si eficiente a instalatiilor energetice, precum si a utilizarii
rationale a resurselor materiale si financiare, in anul 2025 au fost aprobate investitii si reparatii ale
utilajului, cladirilor si constructiilor (PAIR) in valoare totala de 58 434,24 mii lei. Pe parcursul
perioadei de gestiune au fost executate lucrari si realizate investitii in valoare de 36 393,48 mii lei,
ceea ce constituie 62,28% din volumul investitiilor si reparatiilor planificate.

Investitiile realizate au fost orientate spre mentinerea capacitatilor de producere, transport si
distributie a energiei termice si electrice, sporirea sigurantei in exploatare a utilajului energetic,
reducerea riscurilor de avarie, cresterea eficientei energetice si asigurarea continuitatii proceselor
tehnologice din cadrul societatii.

pe principiul asigurarii eficientei maxime, precum si pe metoda eficientizarii resurselor (prin
utilizarea fortei de munca si resurselor tehnice proprii). O atentie deosebita este acordatd atragerii
de resurse financiare suplimentare (granturi, imprumuturi la conditii preferentiale etc.) pentru
modernizarea infrastructurii SACET din mun. Balti, in vederea asigurarii indeplinirii obiectivelor
specifice misiunii Societatii.

In contextul necesitatii onorarii angajamentelor asumate de citre Republica Moldova in domeniul
dezvoltarii durabile, eficientei energetice si realizarea obiectivelor Strategiei Energetice a Republicii
Moldova pana in anul 2030, care presupune mobilizarea resurselor financiare necesare in acest scop,
in comun cu Partenerii de Dezvoltare, Societatea continud implementarea proiectului de
modernizare si imbunatatire a SACET din municipiul Balti. Bugetul total al proiectului ,,Sistemul
termoenergetic al mun. Balti (S.A. ,,CET-Nord”) - Faza I1”, este de aproximativ 17,0 milioane Euro,
surse externe oferite din partea institutiilor finantatoare internationale:

e BERD (imprumut de stat) - 14,0 mil. Euro;
e BERD-GFC (imprumut de stat) - 1,0 mil. Euro;
e BERD-E5P (grant) - 2,0 mil. Euro.


https://cet-nord.md/ro/logistic/registre-contracte
https://cet-nord.md/ro/logistic/registre-contracte
https://www.cet-nord.md/ro/logistic/contracte-monitorizare

Tn perioada anului 2025 energia electrica produsa de S.A. ,,CET-Nord” a fost realizatd unui singur
agent economic S.A. ,,Energocom”, care in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului cu
privire la desemnarea furnizorului central de energie electrica, nr.885/2017, a fost desemnat in
calitate de furnizor central de energie electrica.

Energia termica produsa de catre S.A. ,,CET-Nord” a fost livrata consumatorilor din mun. Balti prin
sistemul de alimentare centralizata cu energie termica in perioada rece a anului. Consumatorii de
energie termica sunt organizatiile bugetare, agentii economici si fondul locativ.

Potrivit datelor din raportul de activitate a organului executiv, n anul 2025 se atesta o imbunatatire
a indicatorilor de producere, precum si micsorarea consumului propriu de energie, In comparatie cu
aceeasi perioada a anului precedent. Dinamica pozitiva a indicatorilor se datoreaza:

- implementarii solutiilor tehnice de eficientizare;

- executdrii masurilor prevazute de standardul ISO 50001:2018;

- masurilor de modernizare si de mentenantad preventiva a utilajului de baza pentru producerea
energiei termice si electrice;

- monitorizarii $i ajustdrii permanente a regimurilor de functionare;

- mentenantei corective operative la depistarea si inlaturarea scurgerilor agentului termic in retelele
termice;

- ajustarii regimurilor termice in functie de temperaturile aerului exterior;

- cresterii densitatii termice prin conectarea/reconectarea la SACET a consumatorilor noi de energie
termicad si ACM.

Efectele negative se datoreaza:

- evenimentelor de fortd majord in sistemul energetic al Ucrainei si a deranjamentelor in retelele
OST s1 OSD;

- micsordrii nivelului de eficienta a producerii in regim de cogenerare cauzat de specificul activitatii
in conditiile PEE (lipsa mijloacelor de stocare a energiei termice si electrice pentru minimizarea
dezechilibrelor si absenta instrumentelor de planificare a notificarilor fizice finale pentru producerea
energiei electrice).

I1. Organizarea si tinerea contabilitatii

In cadrul Societitii, contabilitatea este organizata si tinuta in conformitate cu prevederile cadrului
normativ din domeniul contabilitdtii, Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si
Politicilor contabile ale Societatii pe Actiuni ,,Centrala Electrica cu Termoficare Nord” pentru anul
2025, aprobate prin ordinul Directorului General al societatii.

Réspunderea pentru tinerea contabilitdfii, raportarea financiara si altor rapoarte autoritatilor
competente, precum si a informatiilor despre activitatea Societatii, revine organului executiv.

Dreptul de a semna documentele de plata (bancare), in perioada de gestiune anul 2025, consemnat
in anexa nr. 2 la Politici contabile pentru anul 2025, a apartinut directorului general si cea de-a doua
semnatura a fost a Contabilului-sef, fara nominalizarea expresa a persoanelor care exercitd aceste
functii.

Pe parcursul perioadei de gestiune au fost efectuate modificari in politicile contabile pentru anul
2025 nu au fost operate modificari la politicile contabile.

Societatea aplica Planul de conturi de lucru — Anexa nr. 3 la Politicile contabile.
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Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (,,IFRS”-uri) asa cum au fost emise de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (,,CSIC”) avind ca scop furnizarea de informatii actionarului unic
pentru a se conforma cu cerintele sale de raportare si avand la baza metoda costului istoric, cu
exceptia mijloacelor fixe si terenurilor, care sunt inregistrate la valoarea reevaluata. Abateri de la
prevederile reglementarilor contabile nu au fost inregistrate.

Situatiile financiare individuale a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025 cuprind: Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global,
Situatia pozitiei financiare, Situatia modificarilor capitalului propriu, Situatia fluxului de trezorerie
si Note explicative la situatiile financiare individuale, inclusiv: politici contabile semnificative,
politicile de management a riscului intreprinse de catre conducerea Societatii, estimari si
rationamente contabile precum si evenimente ulterioare.

Auditul obligatoriu al situatiilor financiare a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2025 a fost efectuat de catre entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” SRL.

Analiza activitatii economico-financiare a fost efectuata in baza datelor din Situatiile financiare
individuale a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

I11.  Patrimoniul S.A. ,,CET-Nord”

Analiza structurii si dinamicii activelor societatii a fost efectuata in baza datelor din Situatia pozitiei
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, precum si datelor din note
explicative la Situatiile financiare individuale, si este reflectata in tebelul nr. 1.

Tabel nr. 1 Structura si dinamica activelor

Sold la 81.12.2025 Sold la 31.12.2024 Devieri (+/-)
Nr. d/o Indicatori
suma ponderea suma suma
(mii lei) % (mii lei) ponderea % | i lei) %
1 2 3 4 7 8
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. Imobiliziri necorporale 1803,57 0,29 1719,81 0,26 83,76 4,87
1, | Licente, autorizatii, brevete | 0,01 56,02 0,01 (1518) | -27,09
S1 marci comerCIale
1.2. | Programe informatice 1762,72 0,28 1663,79 0,25 98,93 5,95
2. | Imobiliziri corporale A5, 67,25 423078,04 6313 | (462303) | -1,09
2.1. | Terenurisi cladiri 138726, 22,29 145927,82 2177 | (120117) | -493
2.2. | Active in constructie 9621,79 1,55 6101,32 0,91 3520,47 57,70
2.3. | Instalatii si utilaje 2ot 40,96 262130,53 3011 | (724908) | -277
2.4. | Vehicule 5583,66 0,90 5613,77 0,84 (30,11) -0,54
2.5. | Alte active 2642,14 0,42 3304,60 0,49 | (662,46) |-20,05
Investitii in instrumente
3. de capital evaluate la 68,52 0,01 68,52 0,01 (0,00) -0,00
valoarea justa
Creante privind impozitul | 55,4 5 0,56 254,42 0,04 325546 127956
pe venit amanat
4. | Alte active imobilizate 1394,10 0,22 1600,83 0,24 (206,73) | -12,91
Total active imobilizate 425231,08 68,34 426721,62 63,67 (1490,54) -0,35
B. ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri sl.lucrarl incurs 500014 5.56 34031,63 5,08 543.48 1,60
de executie
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5.1. Materii prime 27906,18 4,48 24473,51 3,65 3432,67 14,03
5.2. | Piese de schimb 13095,33 2,10 13222,02 1,97 (126,69) -0,96
5.3. | Combustibil 699,80 0,11 1426,43 0,21 (726,63) -50,94
5.4. | Alte consumabile 2374,75 0,38 2569,23 0,38 (194,48) -757
5.5. | Pierderi din deprecieri (9500,96) -1,53 (7659,56) -1,14 (1841,40) 24,04
6. Creante comerciale si alte 39332,55 22,39 136364.89 20,35 2067.65 218
creante
6.1 Creante comerciale 127340,31 20,46 126574,70 18,89 765,61 0,60
6.1.1, | Creanfe comerciale pentru g6, 60 | 1303 79187,61 1182 | 187699 | 237
energia termica
6.1.1.1. | Persoane fizice 64325,71 10,34 61332,43 9,15 2993,28 4,88
6.1.1.2. | Persoane juridice 16738,90 2,69 17855,18 2,66 (1116,28) -6,25
6.1, | Creante comerciale peniru | yogqq 7 7,37 47098,73 7,03 (1232,02) | -2.62
energia electricd
6.1.21 | Creamse comerciale pentru energia | yoa66 79 7,37 47008,73 7,02 (1232,02) | 262
electrica Energocom SA
6.1.3. Crean,{e comerciale pentru 226,31 0,04 622 } 220,09 3538.41
stocuri
6.1.4. scerr oante comerciale peniru | gq 5 001 73,08 0,01 (379) | -518
6.2. | Creante de la buget 9271,90 1,49 6814,42 1,02 2457,48 36,06
Creante impozit amanat 0,00 0,00 254,42 0,04 (254,42)  |-100,00
6.3. | Avansuri platite furnizorilor| 61,21 0,01 138,18 0,02 (76,97) -55,70
6.4. | Creante de la angajati 42,72 0,01 57,78 0,01 (15,06) -26,07
Creante preliminare privind
6.5. | energia electrica de 43,79 0,01 334,81 0,05 (291,02) -86,92
dezechilibru
6.6. | Alte creante 2572,63 0,41 24450 0,36 127,63 522
7. Numerar 20323,97 3,27 69919,90 10,43 (49595,93) | -70,93
7.1. | Numerar in casd 58,42 0,01 40,24 0,01 18,18 45,19
7.2. | Conturi curente 19240,16 3,09 68750,42 10,26 (49510,26) | -72,01
7.3. | Alte conturi bancare 18,63 0,00 19,27 0,00 (0,64) -3,30
7.4. | Conturi in tranzit 1006,74 0,16 1109,96 0,17 (103,22) -9,30
8. Alte active circulante 2779,34 0,45 3136,82 0,47 (357,48) -11,40
8.1. | Cheltuieli amanate 2609,98 0,42 2926,27 0,44 (316,29) -10,81
8.2. | Alte active 169,37 0,03 210,55 0,03 (41,18) -19,56
Total active circulante 197010,96 31,66 243453,23 36,33 | (46442,27) |-19,08
TOTAL ACTIVE 622242,04 100,00 670174,85 100 | (47932,81) | -7,15

Sursa: Situatiile financiare individuale ale S.A. ,, CET-Nord” pentru anul incheiat la 31.12.2025, intocmite conform IFRS. Sumele sunt prezentate
in mii lei; ponderile si devierile au fost calculate fata de totalul activelor la 31.12.2025.

3.1.  Active imobilizate (Imobilizari necorporale si imobilizari corporale)

Activele imobilizate ale S.A. ,,CET-Nord” cuprind imobilizari necorporale, imobilizari corporale,
creante privind impozitul pe venit amanat si alte active imobilizate. La data de 31.12.2025, valoarea
totald a activelor imobilizate a constituit 418 455,02 mii lei, inregistrand o diminuare fata de
inceputul perioadei de gestiune cu 20 560,18 mii lei sau 4,68%.

Ponderea activelor imobilizate in total active la sféarsitul exercitiului financiar 2025 a constituit
63,67%, ceea ce denota mentinerea unei Structuri patrimoniale orientate preponderent spre active
pe termen lung, necesare desfasurarii procesului tehnologic de producere, transport si distributie a
energiei termice si electrice.

Imobilizarile necorporale au constituit la 31.12.2025 suma de 1 719,81 mii lei, reprezentand in
principal licente, programe informatice si alte drepturi de utilizare necesare activitatii societatii.
Acestea detin o pondere de 0,26% 1n totalul activelor societatii.
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in conformitate cu politicile contabile ale entitatii si cu cerintele Standardelor Internationale de
Raportare Financiara (IFRS), imobilizarile necorporale sunt evaluate la costul de achizitie diminuat
cu amortizarea acumulata si eventualele pierderi din depreciere. Cheltuielile ulterioare care conduc
la Tmbunatatirea performantelor sau la extinderea beneficiilor economice viitoare aferente activelor
necorporale sunt capitalizate si incluse in valoarea contabild a acestora. Costurile aferente
intretinerii si actualizarii curente a programelor informatice sunt recunoscute drept cheltuieli ale
perioadei in care sunt suportate. Amortizarea imobilizarilor necorporale se calculeaza prin metoda
liniara pe durata de utilizare estimatd, Incepand cu luna urmatoare punerii in functiune.

Imobilizarile corporale au constituit la 31.12.2025 suma de 411 455,50 mii lei, comparativ cu 423
078,04 mii lei la sfarsitul anului precedent, inregistrand o diminuare de 11 622,54 mii lei sau 2,75%.
Acestea reprezintd cea mai importanta componenta a activelor societatii, detinind o pondere de
62,60% in totalul activelor si de 98,33% in totalul activelor imobilizate.

Structura imobilizarilor corporale evidentiazd predominanta instalatiilor si utilajelor, care
insumeaza 257 023,40 mii lei si reprezintd 62,47% din totalul imobilizarilor corporale, reflectand
specificul activitatii de baza a societatii. Terenurile si cladirile constituie 133 643,80 mii lei sau
32,48% din totalul imobilizarilor corporale. Totodata, activele 1n constructie au Tnsumat 11 218,30
mii lei (2,73%), vehiculele — 5 352,80 mii lei (1,30%), iar alte active corporale — 4 217,20 mii lei
(1,02%).

Analiza structurii imobilizarilor corporale releva faptul ca societatea dispune de o baza tehnico-
materiala semnificativa, necesara desfasurarii activitatii operationale. Totodata, majorarea valorii
activelor in constructie cu 5 116,98 mii lei comparativ cu anul precedent indica continuarea
procesului investitional si realizarea unor lucrdri de modernizare si dezvoltare a infrastructurii
energetice, menite sa sporeasca eficienta operationala si siguranta in exploatare a instalatiilor.

In ansamblu, evolutia activelor imobilizate in anul 2025 reflecta atat procesul de amortizare si uzura
a activelor existente, cat si eforturile societatii de mentinere si modernizare a capacitatilor de
productie prin realizarea de investitii in infrastructura tehnologica.

Tabel nr. 2 Structura si dinamica imobilizarilor corporale

NF. _ _ Sold la 31.12.2025 Sold la 31.12.2024 Devieri (+/-)
dlo Indicatori suma ponderea suma ponderea | suma %
(mii lei) % (mii lei) (miilei) | (mii lei)

1 2 3 4 5 6 7 8

1.| Terenuri si cladiri 133643,8 32,48 1459278 34,49 -12284 -2,00
2.| Active in construcfie 11218,3 2,72 6101,32 1,44 | 5116,98 1,28
3.| Instalatii si utilaje 257023,4 62,46 262130,5 61,96 | -5107,13 0,50
4.| Vehicule 5352,8 1,30 5613,77 1,33 -260,97 -0,02
5.| Alte active 4217,2 1,02 3304,6 0,78 912,6 0,24
6. Total imobilizari

corporale 411455,5 100 423078 100

Imobilizarile corporale ale S.A. ,,CET-Nord” cuprind terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii
si utilaje, mijloace de transport, alte mijloace fixe si active corporale in curs de executie.
Recunoasterea acestora se efectueazd numai in cazul in care activul este identificabil si controlabil
de entitate, este probabila obtinerea beneficiilor economice viitoare aferente utilizarii acestuia, iar
costul de intrare poate fi evaluat in mod credibil.
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Evaluarea initiala a imobilizarilor corporale se efectueaza la costul de intrare, care include pretul de
achizitie, taxele si impozitele nerecuperabile, precum si toate costurile direct atribuibile aducerii
activului in locatia si starea necesara pentru utilizarea conform destinatiei. in functie de modalitatea
de intrare, costul activului poate include cheltuieli aferente achizitionarii, construirii in regie proprie,
schimbului, aportului la capitalul social, primirii cu titlu gratuit sau transmiterii in gestiune
economica.

Conform politicilor contabile aplicate de societate si prevederilor IAS 16 ,,Imobilizari corporale”,
amortizarea se calculeaza prin metoda liniard pe durata de viatd utild estimata a activelor. Duratele
de utilizare aplicate de societate sunt cuprinse intre 7 si 45 ani pentru cladiri, 39 si 60 ani pentru
constructii speciale, 2 si 45 ani pentru masini, utilaje si instalatii, 5 si 80 ani pentru mijloacele de
transport, 2 si 15 ani pentru instrumente si inventar, 4 si 50 ani pentru mijloacele fixe primite in
gestiune si 3 si 16 ani pentru alte mijloace fixe. In anul 2025, cheltuielile privind amortizarea
imobilizarilor corporale au constituit 21 260,57 mii lei.

Imobilizarile corporale sunt recunoscute la valoarea reevaluata, determinata in baza rapoartelor
intocmite de evaluatori independenti externi. Politicile contabile ale societatii nu stabilesc o
periodicitate exacta pentru efectuarea procesului de reevaluare.

La data de 31.12.2025, valoarea contabila a imobilizarilor corporale a constituit 423 078,04 mii lei,
comparativ cu 443 633,05 mii lei la inceputul perioadei de gestiune, Tnregistrand o diminuare de 20
555,01 mii lei sau 4,63%.

Structura imobilizarilor corporale evidentiazd ponderea semnificativa a instalatiilor si utilajelor,
care insumeaza 257 023,40 mii lei si reprezinta aproximativ 60,75% din totalul imobilizarilor
corporale. Terenurile, cladirile si constructiile speciale constituie 145 266,34 mii lei sau aproximativ
34,34%, activele corporale in curs de executiec — 11 218,30 mii lei sau 2,65%, mijloacele de
transport — 5 352,80 mii lei sau 1,27%, iar alte active corporale — 4 217,20 mii lei sau 0,99%.

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, societatea a continuat implementarea programelor
investitionale si de modernizare a infrastructurii energetice. Acest fapt este reflectat prin majorarea
activelor corporale in curs de executie pana la 11 218,30 mii lei, comparativ cu 6 101,32 mii lei la
inceputul perioadei, ceea ce reprezinta o crestere de 5 116,98 mii lei sau 83,87%.

Cheltuielile de reparatie si intretinere sunt recunoscute in situatia rezultatului global in perioada in
care sunt suportate, in timp ce costurile aferente modernizarilor si renovarilor majore sunt
capitalizate atunci cand acestea genereaza beneficii economice viitoare suplimentare. Activele in
curs de executie sunt contabilizate la cost, inclusiv costurile direct atribuibile si costurile de finantare
capitalizate, amortizarea acestora fiind calculata incepand cu luna urmétoare punerii in functiune.

La iesirea din patrimoniu a activelor corporale, castigurile sau pierderile rezultate sunt determinate
ca diferentd intre veniturile obtinute si valoarea contabild a activului si sunt recunoscute in situatia
rezultatului global. Tn cazul activelor reevaluate, surplusul din reevaluare aferent activelor cedate
sau casate este transferat la profitul nerepartizat, in conformitate cu prevederile IFRS si politicile
contabile ale societatii.

La 31.12.2025, societatea detine 1n gestiune economica imobilizari corporale primite de la Agentia
Proprietatii Publice, acestea fiind utilizate in procesul de desfasurare a activitdtii operationale.

Valoarea bunurilor primite in gestiune de la Agentia Proprietatii Publice constituie 42 630 618 lei.

Investitiile 1n instrumente de capital evaluate la valoarea justa au ramas nemodificate pe parcursul
anului 2025 si au constituit 68,52 mii lei, reprezentand participatia societatii in capitalul unei
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institutii financiare. Ponderea acestora in totalul activelor societatii este nesemnificativa si constituie
aproximativ 0,01%.

Conform informatiei prezentate de SA Bursa de valori a Moldovei, ultimul pret al valorilor
mobiliare la Moldindconbank , inregistrat pe piata reglementata in luna decembrie 2025 a constituit
331 lei/actiune.

3.2.  Active circulante

La data de 31.12.2025, valoarea activelor circulante ale S.A. ,,CET-Nord” a constituit 194 658,30
mii lei, Tnregistrand o diminuare cu 46 097,81 mii lei sau 19,15% comparativ cu sfarsitul
exercitiului financiar precedent, cand acestea au constituit 240 756,11 mii lei.

Ponderea activelor circulante in totalul activelor societatii la 31.12.2025 a constituit 31,28%,
comparativ cu 35,92% la 31.12.2024, ceea ce denota reducerea ponderii activelor pe termen scurt
in structura patrimoniald a societatii.

Structura activelor circulante include stocuri, creante comerciale si alte creante, numerar si
echivalente de numerar, precum si cheltuieli anticipate pe termen scurt.

La finele perioadei de gestiune, soldul stocurilor a constituit 34 575,11 mii lei, inregistrand o
majorare cu 543,48 mii lei sau 1,60% comparativ cu soldul de la inceputul anului (34 031,63 mii
lei). Cresterea stocurilor este determinata in principal de majorarea stocurilor de materii prime si de
necesitatea mentinerii rezervelor materiale necesare desfasurarii continue a procesului tehnologic.
Soldul creantelor comerciale si altor creante a constituit 139 332,55 mii lei, inregistrand o majorare
cu 2 967,66 mii lei sau 2,18% comparativ cu anul precedent, cand acestea au constituit 136 364,89
mii lei. Evolutia creantelor este influentatd de nivelul de facturare a energiei termice si electrice,
precum si de termenele de incasare aferente consumatorilor si altor debitori.

Numerarul si echivalentele de numerar au constituit la 31.12.2025 suma de 20 323,97 mii lei,
comparativ cu 69 919,90 mii lei la 31.12.2024, inregistrand o diminuare semnificativa de 49 595,93
din activitatea operationala si financiara, inclusiv de rambursarea creditelor si imprumuturilor
contractate anterior si de finantarea programelor investitionale realizate in perioada de raportare.
Cheltuielile anticipate pe termen scurt au constituit 426,68 mii lei, inregistrand o diminuare
nesemnificativa de 13,01 mii lei sau 2,96% comparativ cu soldul existent la inceputul perioadei de
gestiune.

Tn ansamblu, structura activelor circulante la 31.12.2025 reflectd mentinerea unui nivel adecvat al
resurselor necesare desfasurarii activitatii operationale, insd diminuarea semnificativd a
disponibilitatilor banesti evidentiaza presiunea exercitata asupra lichiditatii societatii de necesitatile
investitionale si obligatiile de finantare aferente exercitiului financiar 2025 (date - tabel nr. 1).

3.2.1. Stocuri si lucrari in curs de executie

Stocurile sunt prezentate la valoarea mai micd dintre cost si valoarea realizabild netd. Costul este
stabilit prin folosirea metodei costului mediu ponderat. Costurile produselor finite cuprind
materiale, forta de lucru, alte costuri directe si cheltuielile generale de productie aferente (bazate pe
activitatea normala de functionare). Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat in cursul
normal al activitdtii, minus costurile pentru cheltuielile de finalizare i vanzare.
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Societatea constituie provizioane aferente stocurilor depreciate, utilizdnd urmatoarele rate ale
provizionului, in funclie de perioada peste care stocurile sunt fara miscare, dupa cum urmeaza:

Perioada, cand stocurile
sunt fara miscare

Panalalan | Delalanla?2 ani Mai mare de 2 ani

Rata provizionului 0% 50% 100%

Contabilitatea stocurilor se tine in expresie cantitativa si valorica. Pentru fiecare perioada de
gestiune ulterioara se efectueaza o noua estimare a valorii realizabile nete a stocurilor. Daca
in perioada precedenta stocurile au fost evaluate in Situatia pozitiei financiare la valoarea
realizabila neta si la finele perioadei de gestiune ramén in stoc la aceeasi valoare, iar
circumstantele s-au schimbat si valoarea realizabila neta s-a majorat, aceste stocuri se evalueaza
la suma cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta revizuita. Diferenta aparuta in limita
costului de intrare se contabilizeaza ca diminuare a ajustarii pentru deprecierea stocurilor si
majorare a veniturilor curente.

Costul stocurilor se determina folosind formula costului mediu ponderat.

Stocurile sunt trecute la cheltuieli cdnd sunt consumate sau capitalizate in valoare imobilizarilor
corporale sau necorporale sau in valoarea altor active.

Valoarea anvelopelor si acumulatoarelor procurate separat de mijloacele de transport se deconteaza
la costuri/cheltuieli curente in functie de parcursul efectiv.

Rechizitele de birou se deconteaza la costuri si/sau cheltuieli curente pe misura condumarii.
Echipamentele speciale de protectie imbracaminte, incaltaminte, alte echipamente de protectie
individuala se ofera angajatilor conform anexei nr. 5 la Contractul colectiv de munca al Societatii
pentru anii 2021-2025. Legea nr.186/2008 reglementeazi eliberarea echipamentelor de protectie
individuale. La eliberarea din funcfie, angajatul care detine echipamente de proteclie individuale le
intoarce la depozit, maistrului sau altei persoane responsabile.

Valoarea bunurilor cu o valoare sub plafonul de 2000 lei, sau indiferent de valoare, durata de
exploatare nu este mai mare de un an sunt recunoscute ca Active circulamnte (cont 211), care fiind
date in exploatare se inregistreaza ca ,,Active circulante date in exploatare (cont 213)", valoarea lor
urmeaza a fi trecuta la cheltuieli/costuri curente in perioada in care sunt date in exploatare (cont
214).

Casarea stocurilor se efectueaza urmare revizuirii costului de inventar din evidenta cu privire la
capacitatea de vanzare a stocurilor si valoarea neta realizabia.

Valoarea deprecierii este recunoscuta in situatia rezultatului global. Revizuirea valorii realizabile
neta a stocurilor este continua si metodologia si ipotezele utilizate pentru estimarea deprecierii
pentru stocuri invechite si lente in miscare sunt revizuite periodic si ajustate corespunzator.

Analiza structurii si dinamicii stocuri si lucrari in curs de executie este prezentata in tabelul nr. 3.

Tabel nr. 3 Structura si dinamica stocuri si lucrari in curs de executie

\r - Sold la 31.12.2025 Sold la 01.01.2025 Devieri (+/-)

d/o Indicatori suma ponderea suma ponderea suma %
(mii lei) % (mii lei) % (mii lei) 0

1 2 3 4 5 1 2 3

1. | Materii prime 27 906,18 81,00 | 2447351 7101 | 343267 14,03

2. | Piese de schimb 13 094,67 38,01 | 13222,02 38,85 | -127,35 -0,96

3. | Combustibil 699,81 203 | 142643 419 | 726,62 | 50,94

4. | Alte consumabile 2 253,31 6,54 | 256923 755| -31592 | -12,30
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5. | Pierderi din deprecieri (9 500,96) (27,58) | (7 659,56) (22,50) 841 48 24,04
TOTAL 34453,91 | 34 453,01 100,00 | 34 031,63 100,00 421,38

3.2.2. Creante comerciale si alte creante

La finele perioadei de gestiune, 31.12.2025, soldul creantelor comerciale si al altor creante
constituie 139 332,55 mii lei, inregistrand o majorare de 2 967,66 mii lei sau 2,18% comparativ cu
situatia din 01.01.2025, cand acestea constituiau 136 364,89 mii lei. Ponderea creantelor comerciale
si a altor creante in totalul activelor societétii constituie 21,20%, comparativ cu 20,31% la inceputul
perioadei de gestiune, inregistrand o crestere de 0,89 puncte procentuale.

Analiza structurii si dinamicii creantelor este prezentata in tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4. Structura si dinamica creantelor comerciale si altor creante

Nr. d/ Indicatori 31.12.2025 || Pondere | 31.12.2024 || Pondere ||Devieri (+/-|| Devieri
-a/0 cato (mii lei) % (mii lei) % ) mii lei %
| 1 |[Creante comerciale 12734031 91,39  |126574,70 92,82 |76561  |j0.60 |
11 |Creante comerciale pentru i) ggg 60 |lsg1g  [79187.61  |58,07 (187699  ||2,37
energia termica
| 1.1.1 ||Persoane fizice |log 27351 70,53 |94 857,02  |l69,56 341649 360 |
| 1.1.2 ||Persoane juridice 1967577 |1412 2297218 16,85 |-3296,41 |}-14,35 |
12 |Creaniecomercialepentru 4o g5 75 ll3pop (4700873  |[3454  [-123201 [-2,62
energia electrica
13 |Creante comerciale pentru 556 o 016  [6,22 000  [22000  [353842
stocuri
14 ||Creante comerciale pentru  l5q 5 005  |73,08 005  |-3,79 5,18
servicll
| 1.5 ||Alte creante comerciale 134,14 0,00 |[209,06 015  |}-7492  |-3584 |
| 2 ||Creante de la buget lo272,90 6,66  |681442  |500  |2457,48 36,07 |
| 3 ||Avansuri platite furnizorilor ]/61,21 0,04 138,18 o0 |-7697  |-5570 |
| 4 |Creante de la angajati 42,72 003  |57,78 lo04  |-1507  |l-26,08 |
Creante preliminare privind
5 energia electrica de 43,79 0,03 334,81 0,25 -291,02 -86,92
dezechilibru
| 6 |lAlte creante 257263 1,85  |244500 [[1,79 12763 522 |
TOTAL|Creante comercialesialte |, 50 305 55 |l10900  |1136 364,89 ||/100,00 [2967,66 |[2.18
creante

Creantele comerciale includ in principal creante aferente furnizarii energiei termice si energiei
electrice, creante pentru servicii prestate, creante din comercializarea stocurilor, precum si alte
creante comerciale.

La data de 31.12.2025, creantele comerciale detin o pondere de 91,39% din totalul creantelor si
altor creante ale societdtii, inregistrand o crestere de 765,61 mii lei sau 0,60% comparativ cu situatia
de la 31.12.2024. Evolutia creantelor comerciale a fost influentatd in principal de majorarea
creantelor aferente energiei termice cu 1 876,99 mii lei sau 2,37%, concomitent cu diminuarea
creantelor aferente energiei electrice cu 1 232,01 mii lei sau 2,62%.
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Creantele comerciale pentru energia electrica sunt constituite in principal din creante fatd de S.A.
,Energocom”, valoarea acestora la 31.12.2025 constituind 46 330,02 mii lei. Pentru aceste creante
a fost constituit un provizion pentru pierderi de credit asteptate in suma de 463,30 mii lei.

Creantele comerciale pentru energia termica sunt evaluate initial la valoarea justa si ulterior la costul
amortizat diminuat cu pierderile de credit asteptate (Expected Credit Losses — ECL), Tn conformitate
cu prevederile IFRS 9 ,, Instrumente financiare”.

Politica societatii privind gestionarea riscului de credit prevede constituirea ajustarilor pentru
depreciere aferente creantelor comerciale pentru energia termicd. Pierderile de credit asteptate sunt
determinate pe baza diferentei dintre fluxurile de numerar contractuale si fluxurile de numerar
estimate a fi incasate, utilizand o matrice de risc bazata pe vechimea creantelor, experienta istorica
privind recuperarea acestora si estimdrile privind evolutia viitoare a capacitatii de incasare.

Astfel, pentru creantele restante sunt constituite ajustari pentru depreciere dupa urmatoarele cote:

e creante comerciale cu termen expirat mai mare de 3 ani — 100%;

e creante comerciale cu termen expirat intre 2 si 3 ani — 50%);

e creante comerciale cu termen expirat intre 1 si 2 ani — 35%);

e creante comerciale cu termen de scadenta intre 3 si 12 luni — 10%;
e creante comerciale cu termen de scadenta intre 2 si 3 luni — 5%);

e creante comerciale cu termen de scadentd intre 1 si 2 luni — 3%;

o creante comerciale cu termen de scadenta de pana la 1 luna — 2%.

La 31.12.2025, pierderile din deprecierea creantelor comerciale au constituit 37 408,67 mii lei,
comparativ cu 38 681,53 mii lei la sfarsitul anului 2024, inregistrand o diminuare de 1 272,86 mii
lei sau 3,29%. Din aceastd suma, 36 884,67 mii lei reprezintd ajustarile pentru depreciereca
creantelor aferente energiei termice, iar 463,30 mii lei reprezintd ajustarile constituite pentru
creantele aferente energiei electrice.

La data de 31.12.2025, ajustdrile pentru deprecierea creantelor comerciale aferente energiei termice
constituie 36 884,67 mii lei, comparativ cu 38 641,59 mii lei la sfarsitul anului 2024, inregistrand o
diminuare de 1 756,92 mii lei sau 4,55%. Din totalul ajustarilor constituite:

o 33 947,80 mii lei reprezinta ajustarile aferente creantelor consumatorilor casnici;
e 2936,87 mii lei reprezinta ajustarile aferente creantelor consumatorilor noncasnici.

La 31.12.2025, creantele comerciale pentru energia termica constituie 81 064,60 mii lei si detin o
pondere de 58,18% in totalul creantelor comerciale si altor creante ale societatii. Comparativ cu
anul precedent, acestea au Tnregistrat o majorare de 1 876,99 mii lei sau 2,37%.

Structura creantelor brute aferente energiei termice releva ca 98 273,51 mii lei revin consumatorilor
casnici si 19 675,77 mii lei consumatorilor noncasnici. Astfel, consumatorii casnici detin
aproximativ 83,3% din totalul creantelor brute pentru energia termicd, iar consumatorii noncasnici
aproximativ 16,7%.
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Analiza maturitatii creantelor evidentiaza faptul cd o parte semnificativa a acestora este concentrata
in categoria creantelor cu termen de intarziere mai mare de 3 ani, pentru care societatea a constituit
ajustari integrale de depreciere, In conformitate cu politica de gestionare a riscului de credit si cu
cerintele Standardelor Internationale de Raportare Financiara.

Provizioanele constituite sunt recunoscute in situatia rezultatului global si sunt reflectate in cadrul
cheltuielilor aferente activitatii operationale, contribuind la prezentarea fidela a valorii recuperabile
a creantelor si la diminuarea riscului de supraevaluare a activelor societatii.

Tabel nr. 5 Structura creantelor comerciale pentru energia termici pe ,,grupe de varsta” in
dependenta de perioada prevazuta de recuperarea creantelor

Creante cu termen de recuperare (mii lei)
Nr.d.r. Indicatori o De la 90 e Dela?2
rar ndicatort 953;;2156 zile pana De l?aIZa;nli) A2 ani pana | Peste 3 ani Total
lalan la3ani
1 2 3 4 5 6 7 8
. .. 56 16
1. Consumatori casnici 825,08 48748 8 086,04 3625,12 | 13 249,79 98 273,51
2. Z'erdef” din 1107,97 | 1783,96 2 830,11 181256 | 26 413,20 | 33 947,80
preciere
3, | Consumatori 14 1319783 | 1757,63 14380 | 52084 | 1967577
noncasnici 046,67
4, | Pierderidin 254,73 | 415,43 756,59 71,90 | 143822 2 936,87
depreciere
70 19
5. Total creante 87175 685,31 9 843,67 3768,92 | 13779,63 117 949,28
g, | rotalpierderidin | 44020 | 510939 | 358670 | 188446 | 2785142 | 36 884,67
depreciere
Total Creante la 69 17 -14
e valoarea netia 509,05 485,92 6 256,97 188446 071,79* 81 064,60

Structura creantelor comerciale pentru energia termicd pe grupe de varstd in dependentd de
perioada prevazutd de recuperare a creantelor atentioneaza asupra faptului ca marjele ajustarilor
pentru depreciere rdiman semnificative, respectiv valoarea ajustdrilor constituite influenteaza in mod
direct cheltuielile societatii si rezultatul financiar al acesteia.

La data de 31.12.2025, valoarea bruta a creantelor comerciale pentru energia termica a constituit
117 949,28 mii lei, iar ajustarile pentru depreciere constituie 36 884,67 mii lei, ceea ce reprezinta
31,27% din totalul creantelor brute. Comparativ cu anul precedent, ajustarile pentru depreciere s-
au diminuat cu 1 756,92 mii lei sau 4,55%, fapt ce denota o imbunatatire a calitatii portofoliului de
creante.

Analiza structurii creantelor pe grupe de vechime releva faptul cd cea mai mare pondere o detin
creantele cu termen de recuperare de pana la 90 de zile, in suma de 70 871,75 mii lei sau 60,09%
din totalul creantelor brute. Totodata, creantele cu termen de recuperare mai mare de 3 ani constituie
13 779,63 mii lei sau 11,68% din totalul creantelor brute, pentru care au fost constituite ajustari de
depreciere in suma de 27 851,42 mii lei, conform politicii contabile aplicate de societate.

La 31.12.2025, creantele brute aferente consumatorilor casnici constituie 98 273,51 mii lei, iar
creantele consumatorilor noncasnici constituie 19 675,77 mii lei. Astfel, consumatorii casnici detin
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aproximativ 83,3% din totalul creantelor brute aferente energiei termice, iar consumatorii
noncasnici aproximativ 16,7%o.

Dezvoltarea societdtii necesitd resurse financiare considerabile pentru asigurarea continuitatii
procesului de producere, transport si distributie a energiei termice si electrice. In acest context,
creantele reprezinta active circulante temporar retrase din circuitul economic, fapt ce poate influenta
negativ lichiditatea si capacitatea de plata a societdtii in cazul neachitarii la termen a acestora.

Existenta creantelor si a datoriilor comerciale constituie un element firesc al activitatii economice,
insd este importantd mentinerea unui nivel optim al acestora, astfel incat sa nu afecteze stabilitatea
economico-financiara a entitatii. Totodata, este necesara asigurarea unui echilibru intre creante si
datorii, intrucat depasirea nivelului datoriilor fatd de valoarea creantelor conduce la cresterea
gradului de indatorare si la diminuarea nivelului de solvabilitate al societatii.

In vederea mentinerii echilibrului financiar si a imbunattirii gradului de recuperare a creantelor,
societatea urmeazad s continue aplicarea masurilor de monitorizare, notificare si recuperare a
datoriilor restante, inclusiv prin utilizarea mecanismelor juridice si extrajudiciare prevazute de
legislatia in vigoare.

Dezvoltarea societatii cere tot mai multe surse financiare, cu ajutorul carora ar putea sa-si desfagoare
activitatea in mod normal. Creantele, in esenta lor, reprezinta activele curente proprii, ,,retrase” din
circuitul economic in mod benevol, fapt care influenteaza negativ activitatea societatii, in cazul
neachitarii la timp a acestora sau al cresterii necontrolate a ponderii creantelor in total venituri din
vanzari n vederea Inrautatirii capacitatii de plata a acesteia, societatea apeleaza la surse de finantare
atrase, care genereaza aparitia datoriilor.

Deoarece existenta creantelor si a datoriilor comerciale nu poate fi evitatd de societate, este
important de a stabili si meng{ine un nivel optim al acestora, intrucat acestea sa nu influenteze in mod
negativ stabilitatea economico-financiara a entitatii. in afard de aceasta, mai trebuie si se tina cont
si de echilibrul dintre datorii si creante, caci, in cazul depasirii nivelului datoriilor peste valoarea
creantelor, creste nivelul de indatorare a entitatii si scade nivelul de solvabilitate. Pentru a preveni
acest fenomen este nevoie de temperat viteza de crestere a datoriilor fata de ritmul de crestere a
creantelor, iar marimea datoriilor sd nu depaseascd marimea creantelor.

3.2.3. Numerar si echivalente de numerar

Soldurile numerar si echivalente de numerar sunt reflectate in situatiile financiare individuale la
suma nominald. Astfel, la data de 31.12.2024 soldul numerarului in casa si la banca constituie
69919,90 mii lei si s-a diminuat semnificativ comparativ cu nceputul anului cu 52,42% sau cu
77047,60 mii lei.

Conform politicilor contabile Societatea raporteaza fluxurile de numerar utilizand metoda directa.
In scopul situatiilor fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ soldurile
numerarului pentru managementul pe termen scurt.

Analiza structurii si dinamicii fluxurilor de numerar s-a efectuat in baza Situatiei fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, si este reflectata in tabelul ce
urmeaza.
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Tabel nr. 6 Structura si dinamica fluxurilor de numerar

NI, o g 2024 Devieri (+/-)
dir Indicatori _ _ _
Mii lei mii lei mii lei %
1 2 3 5 6
1. | Fluxul de numerar din activitatea
operationala
2. | Vinzari 742 445,29 720 192,76 22 252,53 3,09
3. | Plati pentru stocuri si servicii 607 230,30 643 868,31 -36 638,01 -5,69
4. | Plati pentru salarii si asigurari sociale 123 931,58 112 335,46 11 596,12 10,32
5. | Plata impozitului pe venit 12 317,70 - 12 317,70 -
6. | Dobanzi platite 5507,84 7 529,66 -2 021,82 -26,85
7. | Plata taxa unica - - - -
8. | Plata comision de angajament 905,12 1 006,99 -101,87 -10,12
9. | Plata comision de acordare credit - - - -
10) Alte incasari 3 226,59 18 883,81 -15 657,22 -82,91
11 Alte plati 23 887,70 37 338,85 -13451,15 -36,02
12| Fluxuri de numerar nete din activitatea (28 108,36) | (63 002,71) | 34 894,35 -55,39
operationala
13| Fluxul de numerar din activitatea de
investitii
14| Incasari din vanzarea activelor imobilizate 254,90 - 254,90 -
15| . e e 4 344,67 3 285,80 1 058,87 32,23
Plata pentru imobilizari corporale
16/ Dobanzi incasate 1 426,64 1 309,96 116,68 8,91
17| Dividende incasate 20,95 46,05 -25,10 -54,51
18 Fluxuri de numerar nete din activitatea (2642,18) (1929,79) 712,39 36,92
de investitii
19/ Fluxul de numerar din activitatea de
finantare
20/ Incasiri sub forma de credite si 54 295,00 - 54 295,00 -
Tmprumuturi
21 Plati aferente rambursarii din credite si 73 130,46 12.079,61 61 050,85 505,41
Tmprumuturi
221 Fluxuri de numerar nete din activitatea (18 835,46) (12079,61) "6 755,85 55,93
de finantare
23 Crestere neta de numerar si echivalente (49585,99) | (77 012,10) 27 426,11 -3561
de numerar
24| Castiguri din diferenta de curs valutar (9,94) (35,54) 25,60 -72,03
(pierderi)
25 Sold numerar si echivalente de numerar
26/ La inceputul anului 69 919,90 146 967,53 -77 047,63 -52,42
27/ La sfarsitul anului 20 323,97 69 919,90 -49 595,93 -70,93

Analiza structurii si dinamicii Incasdarilor si platilor este reflectata in tabelul nr. 7.

Tabel nr. 7 Structura si dinamica incasérilor si plitilor

N 2025 2024 Devieri (+,-)
r. . .

Indicatori suma ponderea suma suma
Oy (mii lei) % (mii lei)  [Ponderea %6 iy w
1 2 3 4 7 8
1. | INCASARI
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2. | Vinzari 742445,3 92,61 720192,8 97,28 22252,53 -4,67
3. | Alte incasari 3226,59 0,40 18883,81 2,55 -15657,2 -2,15
4. | Incasari din vanzarea

activelor imobilizate 2549 0,03 0 0 2549 0,032
5. | Dobéanzi incasate 1426,64 0,17 1309,96 0,18 116,68 -0,002
6. | Dividende Tncasate 20,958 | 0,0026 46,05 0 -25,092 0,002
7. | Incasiri sub forma de credite

si Imprumuturi 54295 6,77 0 0 54295 6,77
8. | Castiguri din diferenta de

curs valutar (pierderi) -9,94 | -0,0012 -35,54 0 25,6 -0,0012
9. | TOTAL INCASARI 801659,4 740397 100
10.| PLATI
11.| Plati pentru stocuri si 607230,3

servicii 643868,3 78,77 -36638 -7,43649
12.| Plati pentru salarii si 123931,58

asigurari sociale si medicale 112335,5 13,74 11596,12 0,818684
13.| Plata impozitului pe venit 12317,70 0 0 12317,7 1,447004
14.| Dobanzi platite 5507,84 7529,66 0,92 -2021,82 -0,27297
15.| Plata taxa unica 1006,99 0,12 -101,87 -0,01367
16.| Plata comision de 905,12

angajament 37338,85 4,57 -13451,2 -1,76383
17.| Plata comision de acordare

credit 3285,8 0,4 1058,87 0,110384
18.| Alte plati 23887,7 12079,61 1,48 61050,85 7,110896
19.| Plata pentru imobilizari 4344,67

corporale 8174447 100
20.| Plati aferente rambursarii din| 73130,46

credite si imprumuturi 643868,3 78,77 -36638 -7,43649
21.| TOTAL PLATI 851255,37 112335,5 13,74 11596,12 0,818684

Conform datelor din tabelul de mai sus, se atesta ca Societatea in anul 2024 a inregistrat 740397,04
mii lei total incasari, care s-au diminuat cu 467458,96 mii lei sau cu 38,70% comparativ cu anul
2023.

Plati total in anul 2024 au constituit 817444,68 mii lei, la fel inregistrand diminuare comparativ cu
anul 2023 cu 249821,32 mii lei sau 23,41%.

Pierderile din diferentele de curs valutar au inregistrat 35,54 mii lei.

Potrivit politicilor contabile, tranzactiile in valuta strdina sunt decontate in valuta functional la cursul
de schimb aplicabil la data tranzactiei. Diferentele de schimb valutar si pierderile rezultate din
decontarea astfel de tranzactii si a conversiei la ratele de schimb de la sfarsitul anului a activelor si
pasivelor monetare denominante in valutd sunt recunoscute in contul rezultatului global.

3.2.4. Alte active circulante

Conform situatiei din 31.12.2025, valoarea altor active circulante constituie 426,68 mii lei,
comparativ cu 439,70 mii lei la 31.12.2024, inregistrand o diminuare de 13,01 mii lei sau 2,96%.
Reducerea a fost determinata de diminuarea cheltuielilor anticipate pe termen scurt, fapt ce reflecta
consumarea treptatd a cheltuielilor reportate si recunoasterea acestora in cheltuielile perioadei de
gestiune (tabel nr. 1).
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IV.  Capitalul propriu

Capitalul propriu al S.A. ,,CET-Nord” a atestat o diminuare pe parcursul perioadei de gestiune 2025
cu 35 065,86 mii lei si la sfarsitul perioadei de raportare a constituit 195 931,85 mii lei. Diminuarea
capitalului propriu este determinatd in principal de inregistrarea pierderii nete aferente exercitiului
financiar 2025 n suma de 37 041,91 mii lei, precum si de recalcularea rezervelor din reevaluare. La
31.12.2025, capitalul social al Societatii a ramas constant si constituie 117 796,32 mii lei, divizat In
11 779 632 actiuni ordinare nominative cu valoarea nominald de 10 lei fiecare. Rezervele din
reevaluare constituie 89 945,69 mii lei, iar rezervele statutare 27 902,93 mii lei. Pierderea acumulata
la finele exercitiului financiar constituie (39 713,09) mii lei.

Structura si dinamica capitalului propriu sunt prezentate in Tabelul nr. 8.

Tabel nr. 8 Structura si dinamica capitalului propriu

La situatia din La situatia din S——
N, o 31.12.2025 31.12.2024 Devieri (+/-)
Indicatori
d/o suma o suma o suma ponderea
(mii lei) 0 (mii lei) ° (mii lei) %

1 2 3 4 5 6 7 8=6-4
1. | Capital social 117796,32 | §012 | 11779632 | 50,99 0,00 9,13
2. Alte rezerve 27902,93 14,24 27 902,93 12,08 0,00 2,16
3. Rezerve din reevaluare 89 945,69 45,90 103 882,58 44,97 -13 936,89 0,93

Profit/(pierderea) (39 (18 -21 128,97 12,21
4| acumulata 713,09) (20,26) 584,12) (8,05)
Total capital propriu 195 931,85 100 230997,71 100 -35 065,86 0

Diminuarea capitalului propriu a fost determinata in principal de inregistrarea pierderii nete aferente
exercitiului financiar 2025 in suma de 37 041,91 mii lei, precum si de reducerea rezervelor din
reevaluare cu 13 936,89 mii lei. Totodata, capitalul social si rezervele statutare au ramas la nivelul
anului precedent, constituind 117 796,32 mii lei si, respectiv, 27 902,93 mii lei.

Pierderea acumulata este reflectata in situatiile financiare in suma de (39 713,09) mii lei, fiind in
crestere cu 21 128,97 mii lei comparativ cu anul precedent.

Rezultatul net al perioadei de gestiune a inregistrat o valoare negativa, constituind pierdere in suma
de (37 041,91) mii lei, comparativ cu profitul net inregistrat in anul 2024 in suma de 46 987,87 mii
lei.

In conformitate cu prevederile art. 37 alin. (5) din Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni,
valoarea activelor nete ale societatii nu poate fi mai micd decat marimea capitalului social. La
situatia din 31.12.2025, valoarea activelor nete ale S.A. ,,CET-Nord” depaseste valoarea capitalului
social, fapt ce confirma respectarea prevederilor art. 37 alin. (5) din Legea nr. 1134/1997. Analiza
n dinamica a activelor nete este prezentata n Tabelul nr. 9.

Tabel nr. 9 Analiza in dinamica a activelor nete, mii lei

Valoarea Valoarea Devieri (+/-)
Indicatori la data de la data de o
01.01.2025 31.12.2025 suma o
1 2 3 4=3-2

1. Active nete 230997,71 195 931,85 (35 065,86) (15,18)

2. Capital social si suplimentar 117 796,32 117 796,32 0 0

3. Depiisirea activelor nete fata 113 201,39 78 135,53 (35 065,86) (30,98)

de capitalul social
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Valoarea activelor nete ale S.A. ,,CET-Nord” a inregistrat o diminuare in perioada analizata,
reducandu-se de la 230 997,71 mii lei la Tnceputul perioadei de gestiune (01.01.2025) la 195 931,85
mii lei la finele exercitiului financiar (31.12.2025). Diminuarea activelor nete in valoare absoluta de
35 065,86 mii lei reprezinta o descrestere procentuala de 15,18%.

Reducerea activelor nete a fost influentatd in principal de Inregistrarea pierderii nete aferente
exercitiului financiar 2025, de diminuarea rezervelor din reevaluare si de cresterea presiunilor
financiare generate de majorarea costurilor operationale si energetice. Evolutia indicatorului reflecta
impactul conditiilor economice si tarifare asupra pozitiei financiare a societatii.

Pe parcursul perioadei analizate, capitalul social al S.A. ,,CET-Nord” a ramas constant la valoarea
de 117 796,32 mii lei, ceea ce denotd faptul cd 1n perioada de raportare nu au fost efectuate
operatiuni de majorare sau diminuare a capitalului social. Stabilitatea capitalului social reflecta
mentinerea structurii de baza a surselor proprii de finantare ale societatii.

Depasirea activelor nete fata de capitalul social, indicator ce caracterizeaza capacitatea entitétii de
a genera valoare peste aportul initial al actionarului, a constituit la 31.12.2025 suma de 78 135,53
mii lei, comparativ cu 113 201,39 mii lei la inceputul perioadei analizate. Diminuarea acestui
indicator cu 35 065,86 mii lei sau 30,98% este determinata direct de reducerea activelor nete
Tnregistrate in perioada de gestiune.

In concluzie, analiza dinamicii activelor nete ale S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2025 evidentiazi o
diminuare a indicatorilor de capitalizare si stabilitate financiara comparativ cu anul precedent,
determinata de rezultatul financiar negativ al exercitiului de gestiune. Cu toate acestea, societatea
mentine un nivel pozitiv al activelor nete peste valoarea capitalului social, ceea ce confirma
mentinerea unui nivel al activelor nete superior capitalului social si respectarea cerintelor prevazute
de legislatia in vigoare.

IV.  Datorii pe termen lung si datorii curente

Conform datelor situatiilor financiare individuale, datoriile totale ale S.A. ,,CET-Nord” la finele
exercitiului financiar 2025 au constituit 426 310,19 mii lei, inregistrand o diminuare cu 12 866,95
mii lei comparativ cu situatia de la finele anului 2024, cand acestea constituiau 439 177,14 mii lei.
Reducerea nivelului total al datoriilor este determinata de reducerea datoriilor pe termen lung si,
intr-o masura mai redusa, a datoriilor curente.

Diminuarea datoriilor totale a fost influentata in principal de reducerea datoriilor pe termen lung cu
10 934,57 mii lei, de la 152 453,49 mii lei la Inceputul perioadei de raportare pana la 141 518,92
mii lei la 31.12.2025. Totodata, datoriile curente s-au diminuat cu 1 932,44 mii lei, de la 286 723,65
mii lei la 01.01.2025 péana la 284 791,21 mii lei la finele exercitiului financiar. Structura si dinamica
datoriilor este prezentata in Tabelul nr. 10.

Tabel nr. 10 Structura si dinamica datoriilor

La situatia din La situatia din Devieri
Nr. . . 01.01.2025 31.12.2025 +/-
Indicatori
d/o suma ponderea suma ponderea suma o
(mii lei) % (mii lei) % (mii lei) 0
1 2 3 4 5 6 7
1. B’:‘f;”' pe termen 15245349 | 3471 | 14151892 | 3319 | (1098457) | 59
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1.1 | Credite pe termen lung 122 830,0 27,97 114 180,29 26,78 (8 649,71) (1,19)
Datorii pentru
1.2, | imobilizdri corporale 6 000,27 1,37 5385,23 1,26 (615,04) | (0,11)
luate 1n folosinta
temporard
1.3, | Venituri anticipate pe | 5 659 59 537 | 2157359 | 5,06 (2049,63) | (0.31)
termen lung
14. m;r”m”t““ pe termen 379,81 0,09 379,81 0,09
2. | Datorii curente 28672365 | 6529 | 284791,26 | 66,81 (1932,44) 1,52
2.1. | Credite pe termen scurt | 20 560,22 4,68 21 050,75 4,73 490,53 0,05
2.2. | Datorii comerciale 107 407,44 | 2446 | 108866,90 | 25,54 1 459,46 1,08
2.3. | Alte datorii 156 708,39 | 3568 | 15282601 | 35,78 (3882,38) | 0,10
2.4, | Veniturianticipate 2 047,60 0,47 2047,60 | 0,48 0 0,01
curente
3. | Total Datorii 439 177,14 100 426310,19 | 100 (12 866,95)

Analiza structurii datoriilor releva faptul ca, la finele exercitiului financiar 2025, ponderea cea mai
mare in total datorii continua sa fie detinutd de datoriile curente, care constituie 66,81% din totalul
obligatiilor financiare ale societatii. In cadrul acestora, alte datorii si datoriile comerciale detin cea
caracterizate prin volume mari de decontari aferente procurarii combustibilului si serviciilor conexe
procesului tehnologic.

Tn structura datoriilor pe termen lung, cea mai mare pondere revine creditelor pe termen lung, care
la 31.12.2025 constituie 114 180,29 mii lei sau 26,78% din total datorii. Comparativ cu inceputul
perioadei de gestiune, acestea s-au diminuat cu 8 649,71 mii lei, ceea ce denotd executarea
obligatiilor contractuale aferente imprumuturilor atrase anterior.

Veniturile anticipate pe termen lung au constituit 21 573,59 mii lei, in descrestere cu 2 049,63 mii
lei comparativ cu Inceputul anului 2025, iar datoriile aferente imobilizarilor corporale luate in
folosinta temporara au constituit 5 385,23 mii lei, diminuandu-se cu 615,04 mii lei fatd de anul
precedent.

Comisia de cenzori constata ca, desi societatea continua sa inregistreze un nivel semnificativ al
obligatiilor financiare, structura datoriilor releva reducerea valoricd a obligatiilor totale, insa
indicatorii de indatorare evidentiazd o crestere a ponderii surselor atrase in raport cu capitalul
propriu, determinatd de diminuarea capitalului propriu in exercitiul financiar 2025.

V. Analiza activitatii economico-financiare a societatii
Analiza activitatii economico-financiare a S.A. ,,CET-Nord” pentru exercitiul financiar 2025 releva
evolutia principalilor indicatori economici si financiari ai societdtii, nivelul eficientei activitatii

operationale, structura veniturilor si cheltuielilor, precum si impactul factorilor economici si tarifari
asupra rezultatului financiar al perioadei de gestiune.

Conform Situatiei rezultatului global, in exercitiul financiar 2025, S.A. ,,CET-Nord” a inregistrat
pierdere neta in suma de 37 041,91 mii lei, comparativ cu profitul net in suma de 46 987,87 mii lei
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inregistrat in anul precedent. Evolutia negativa a rezultatului financiar a fost influentata in principal
de majorarea costurilor operationale, cresterea costului combustibilului primar, existenta devierilor
tarifare nerecuperate integral si diminuarea marjei operationale a societatii.

Tabel nr. 11 Structura si dinamica indicatorilor de profit si pierdere (mii lei)

. : Situatia la 31.12.2024 | Situatia la 31.12.2025 Devieri +/-
Indicatori L L —
(mii lei) (mii lei) mii lei %

Veniturile din vanziri 699 931,63 684 033,56 (15 898,07) (2,27)
Costul vanzarilor 591 169,47 670 104,94 78 935,47 13,35
Cheltﬂuielvi fixe Ia.un 1 0,84 0,98 014 16,67
leu vanzari, (bani)
E;Stf;; brut (pierdere 108 762,15 13 928,62 (94 833 53) (87,19)
Alte venituri 8 745,86 13 871,90 5126,04 58,61
Cheltuicli de vanzare si 17 531,17 14 247,03 (3 284,14) (18,73)
de distributie
Cheltuieli de dls-trlb_u‘;ie 0,03 0,02 (0,01) (33,33)
la un leu de venituri
Cheltuieli 34 753,00 36 869,90 2116,81 6,09
administrative
Cheltuieli
administrative la un leu 0,05 0,05 0,00 0,00
de venituri
Alte cheltuieli 14 356,38 14 773,36 416,98 2,90
Alte cheItL_uell laun leu 0,02 0,02 0,00 0,00
de venituri
Profit pand la 53 887,21 (38 396,88) (92 284,09) :
impozitare (pierdere)

. 46 987,87 (37 041,91) (84 029,78) -
Profit net pentru
exercitiul financiar
(pierdere)
Profit (pierdere) a 46 987,86 (37 041,91) (84 029,78) -
perioadei de gestiune
Castiguri (pierderi) din
reevaluarea mijloacelor 18 870,14 15 837,38 (3032,76) (16,07)
fixe
Efectul impozitulu 2264,42 (1900,48) 363,94 16,07
amanat
Alte elemente ale 16 605,73 13 936,89 (2 668,84) (16,07)
rezultatului global
Rezultatul global net al 63 593,59 (23 105,01) (86 698,6) :
perioadei

Analiza rezultatului global al S.A. ,,CET-Nord” releva deteriorarea semnificativa a performantei
financiare in exercitiul financiar 2025 comparativ cu anul precedent.

Rezultatul net al perioadei de gestiune a inregistrat o deteriorare considerabila, societatea raportand
pierdere neta in suma de 37 041,91 mii lei, comparativ cu profit net in suma de 46 987,87 mii lei in
anul precedent. Aceastd evolutie negativa a fost influentatd de majorarea costurilor operationale si
financiare, reducerea marjei de profit si impactul fluctuatiilor pietei energetice.
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Cagstigurile din reevaluarea mijloacelor fixe au constituit 15 837,38 mii lei, fiind in diminuare cu 3
032,76 mii lei comparativ cu anul 2024. Reducerea valorii acestui indicator reflectd diminuarea
efectului pozitiv al reevaluarii activelor imobilizate asupra capitalului propriu al societatii.

Alte elemente ale rezultatului global au constituit 13 936,89 mii lei, In descrestere cu 2 668,84 mii
lei sau 16,07% comparativ cu anul precedent. Evolutia acestui indicator este influentata in principal
de modificarile aferente rezervelor din reevaluare si efectului impozitului aménat.

In rezultat, rezultatul global net al perioadei a constituit pierdere in suma de 23 105,01 mii lei,
comparativ cu rezultat global pozitiv in suma de 63 593,59 mii lei inregistrat in anul 2024. Aceasta
evolutie reflectd impactul cumulativ al pierderii nete inregistrate in perioada de gestiune si
diminuarea altor elemente ale rezultatului global asupra pozitiei financiare a societatii.

Analiza structurii si dinamicii veniturilor S.A. ,,CET-Nord” este reflectatd in Tabelul nr. 12.
Veniturile societdtii sunt formate preponderent din veniturile obtinute din vanzarea energiei termice
si a energiei electrice, acestea reprezentand activitatea de baza a intreprinderii si principala sursa de
formare a fluxurilor financiare operationale.

Tabel nr. 12 Structura si dinamica vetiturilor

Indi . 2024 Ponderea 2025 Ponderea Devieri  +/-
ndicatori (mii lei) % (mii lei) % mii lei %
Venituri din vanzarea 403 094,52 57,59 | 358 533,49 52,41 | (44561,03) | (11,05)
energiel termice
Venituri din vanzarea 294 111,77 42,02 | 32226134 4712 | 2814957 9,57
energiel electrice
Venit din energia
electrica de 403,23 0,06 278,05 0,04 (125,18) | (31,04)
dezechilibru pozitiv
Venituri din prestarea 1 891,06 0,27 2931,81 0,42 1040,75 | 55,03
serviciilor
Alte venituri 431,05 0,06 28,86 0,01 (402,19) | (93,31)
Total venituri 699 931,63 100 | 684 033,56 100 | (15898,07) | (2,27)

In structura veniturilor S.A. ,,CET-Nord”, veniturile din vanzarea energiei termice si a energiei
electrice continua sa detina ponderea majoritara, reflectand caracterul specific al activitatii de baza
desfasurate de societate.

Veniturile din vanzarea energiei termice au reprezentat 52,41% din totalul veniturilor in anul 2025,
comparativ cu 57,59% in anul 2024, ceea ce denotd o diminuare a ponderii acestora in structura
generald a veniturilor societitii. In valoare absoluti, veniturile din vinzarea energiei termice s-au
diminuat cu 44 561,03 mii lei si au constituit 358 533,49 mii lei.

Veniturile din vanzarea energiei electrice au constituit 322 261,34 mii lei si au reprezentat 47,12%
din totalul veniturilor Tn anul 2025, comparativ cu 42,02% in anul precedent. Tn termeni valorici,
acestea au crescut cu 28 149,57 mii lei sau 9,57%, ceea ce reflecta majorarea ponderii veniturilor
aferente comercializarii energiei electrice 1n structura totald a veniturilor societatii.

Veniturile din energia electrica de dezechilibru pozitiv au constituit 278,05 mii lei, inregistrand o
diminuare cu 125,18 mii lei comparativ cu anul precedent. Totodata, veniturile din prestarea
serviciilor au crescut cu 1040,75 mii lei si au constituit 2 931,81 mii lei la finele exercitiului financiar
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2025. Desi aceste categorii de venituri detin o pondere nesemnificativa in total venituri, sub 1%,
evolutia lor pozitiva reflectd diversificarea graduala a activitatilor auxiliare desfasurate de societate.

In ansamblu, veniturile totale ale societatii au inregistrat o diminuare cu 15 898,07 mii lei sau 2,27%
comparativ cu anul precedent, constituind 684 033,56 mii lei. Analiza structurii veniturilor releva o
diminuare a ponderii veniturilor din energia termica si o majorare a ponderii veniturilor din energia
electricd, ceea ce reflectd modificarile intervenite In structura activitatii operationale a societatii si
in conditiile de functionare ale pietei energetice in anul 2025.

Analiza structurii si dinamicii cheltuielilor si costurilor operationale ale S.A. ,,CET-Nord” permite
evaluarea eficientei activitatii economice, a nivelului de utilizare a resurselor si a impactului
costurilor asupra rezultatului financiar al societatii. Structura si evolutia principalelor categorii de
cheltuieli sunt prezentate in Tabelul nr. 13.

Tabelul nr. 13 Aprecierea structurii cheltuielilor si costurilor in dinamica

Anul 2024 Anul 2025 DEVE el
. . +/- crestere
Indicatori suma ponderea suma ponderea -
( mii lei) % ( mii lei) % Ul e e
1 2 3 4 5=3-1 6=4-2 3/1
cV 50116947 | 89,87 | 67010494 | 91,05 | 7893547 | 1,18 | 1335
CDistrib. 1753117 | 2,67 14 247,03 1,94 (3284,14) | (0,73) | (18,73)
CAdmin. 34753090 | 528 | 3686990 | 5,00 211681 | (0,28) | 6,09
ACO 1435638 | 2,18 1477336 | 2,01 416,98 | (0,17) | 290
Total CO 65781011 | 100 | 73599523 | 100 78 185,12 - 11,89
vV 699 931,63 X 684 033,56 X (15 898,07) 2,.27)
COVV 0,94 X 1,08 X X X
CVIVV 0,84 X 0,98 X X X

In urma analizei situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025, se constati o crestere
semnificativd a cheltuielilor operationale totale ale societdtii comparativ cu anul precedent.
Cheltuielile operationale totale (Total CO) au constituit 735 995,23 mii lei, inregistrand o majorare
cu 78 185,12 mii lei sau 11,89% comparativ cu anul 2024.

Principalul factor care a determinat cresterea costurilor operationale il reprezinta majorarea Costului
Vanzarilor (CV), care a crescut cu 78 935,47 mii lei si a constituit 670 104,94 mii lei la finele
exercitiului financiar 2025. Ponderea costului vanzarilor in totalul costurilor operationale s-a
majorat de la 89,87% in anul 2024 la 91,05% in anul 2025, ceea ce confirma caracterul intensiv
operational al activitatii desfasurate de societate.

Cresterea costului vanzarilor reflectda majorarea costurilor directe aferente activitdtii de baza.
Cheltuielile de distributie au constituit 14 247,03 mii lei, diminuandu-se cu 3 284,14 mii lei sau
18,73% comparativ cu anul precedent. Ponderea acestora in total costuri operationale s-a redus de
la 2,67% la 1,94%, ceea ce a determinat reducerea ponderii acestora in totalul costurilor
operationale.
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Cheltuielile administrative au inregistrat o majorare cu 2 116,81 mii lei si au constituit 36 869,90
mii lei la finele anului 2025. Desi ponderea acestora in total costuri operationale s-a diminuat usor
de la 5,28% la 5,00%, cresterea valorica reflecta influenta majorarii cheltuielilor salariale, a
costurilor de intretinere si a altor cheltuieli administrative aferente activitatii societatii.

Alte cheltuieli operationale au constituit 14 773,36 mii lei, majorandu-se cu 416,98 mii lei sau
2,90% comparativ cu anul precedent. Aceastd categorie include cheltuieli aferente activitatilor
auxiliare si altor operatiuni operationale desfasurate de societate.

Din punct de vedere al eficientei costurilor in raport cu veniturile, se constatd o deteriorare
comparativ cu anul precedent. Pentru obtinerea unui leu venituri din vanzari, societatea a suportat
cheltuieli operationale in valoare de 1,08 lei in anul 2025, comparativ cu 0,94 lei in anul 2024.
Totodata, raportul costului vanzarilor la un leu venituri (CV/VV) a crescut de la 0,84 lei la 0,98 lei,
ceea ce reflecta diminuarea eficientei activitatii operationale si majorarea presiunii costurilor directe
asupra veniturilor obtinute.

Din punct de vedere structural, costul vanzarilor continud sa reprezinte componenta dominanta a
cheltuielilor operationale ale societatii, fapt specific Intreprinderilor din sectorul energetic, unde
costurile directe aferente combustibilului si procesului tehnologic de producere detin ponderea
principald 1n structura cheltuielilor.

Tabel nr. 14 Calculul influentei factorilor asupra rentabilititii economice (mii lei)

Devieri Ritmul de
. . evieri
Indicatori Anul 2024 Anul 2025 crestere
+/- %
Venituri din vanzari 699 931,63 684 033,56 (15 898,07) (2,27)
Costul vanzarilor 591 169,47 670 104,94 78 935,47 13,35
Total valoarea medie a activelor 736 303,95 646 208,45 (90 095,50) (12,24)
Profit (pierderi) brut 108 762,16 13 928,62 (94 833,54) (87,19)
Profit (pierderi) pana la impozitare 53 887,21 (38 396,88) (92 284,09) -
Numarul de rotatii a activelor 0,95 1,06 0,11 11,58
Rentabilitatea veniturilor din vanzari 15,54 2,04 (13,50) (86,87)
Rentabilitatea economica 7,32 (5,94) (13,26) -

Analiza indicatorilor de rentabilitate si eficientd economicd pentru exercitiul financiar 2025 releva
o deteriorare semnificativa a performantei economico-financiare a S.A. ,,CET-Nord” comparativ cu
anul precedent, in special sub influenta majorarii costurilor operationale si reducerii profitabilitatii
activitatii de baza.

Veniturile din vanzari au constituit 684 033,56 mii lei, diminuandu-se cu 15 898,07 mii lei sau
2,27% comparativ cu anul 2024. In acelasi timp, costul vanzirilor a inregistrat o crestere
semnificativa cu 78 935,47 mii lei sau 13,35%, ajungand la 670 104,94 mii lei. Aceastd evolutie a
influentat negativ nivelul rentabilittii activitatii operationale a societatii.
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Profitul brut al societatii s-a diminuat considerabil si a constituit 13 928,62 mii lei, comparativ cu
108 762,16 mii lei n anul precedent, inregistrand o reducere de 87,19%. Diminuarea semnificativa
a profitului brut a fost determinata in principal de majorarea costului combustibilului, cresterea
consumurilor tehnologice si majorarea cheltuielilor aferente exploatarii infrastructurii energetice.

Rezultatul pana la impozitare s-a deteriorat substantial, societatea Inregistrand in anul 2025 pierdere
pana la impozitare in suma de 38 396,88 mii lei, comparativ cu profit pana la impozitare in suma de
53 887,21 mii lei in anul 2024. Evolutia negativa a acestui indicator reflecta impactul cumulativ al
majordrii cheltuielilor operationale si financiare, precum si al pierderilor din diferentele de curs
valutar.

Valoarea medie a activelor a constituit 646 208,45 mii lei, inregistrand o diminuare cu 90 095,50
mii lei sau 12,24% comparativ cu anul precedent. Reducerea activelor medii este determinata in

Numarul de rotatii al activelor a constituit 1,06 rotatii Tn anul 2025, comparativ cu 0,95 rotatii in
anul precedent, ceea ce reflectd o usoard imbunatatire a gradului de utilizare a activelor pentru
generarea veniturilor din vanzari. Cresterea acestui indicator a fost influentata de diminuarea valorii
medii a activelor intr-un ritm mai accentuat decat reducerea veniturilor din vanzari.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari a inregistrat o diminuare semnificativa, reducandu-se de la
15,54% in anul 2024 la 2,04% 1n anul 2025. Aceasta evolutie reflectd reducerea capacitatii societatii
de a transforma veniturile obtinute in profit brut, in contextul majorarii accelerate a costurilor de
producere.

Rentabilitatea economica a societatii s-a deteriorat considerabil si a constituit (-5,94%) Tn anul 2025,
comparativ cu 7,32% in anul precedent. Evolutia negativa a acestui indicator reflectda diminuarea
eficientei utilizarii activelor societtii si impactul pierderii financiare asupra performantei generale
a intreprinderii.

In ansamblu, analiza indicatorilor de rentabilitate si eficientd economica releva faptul ca exercitiul
financiar 2025 s-a caracterizat prin reducerea profitabilitatii si diminuarea performantei economice
a S.A. ,,CET-Nord”, in principal ca urmare a majorarii costurilor operationale si a presiunilor
economice specifice sectorului energetic. Totodata, societatea a asigurat continuitatea activitatii
operationale si mentinerea functionalitatii infrastructurii energetice strategice.

VI.  Rezultatul din activitatea economico-financiara pentru anul 2025

Indicatorul EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) reprezinta
expresia resurselor financiare brute generate de entitatea economicd din activitatea operationala
curentd, inainte de deducerea cheltuielilor cu dobanzile, impozitului pe venit, amortizarii si
deprecierii activelor corporale si necorporale. Acest indicator financiar prezintd o importantd
deosebita in analiza performantei operationale si a capacitatii societdtii de a genera fluxuri financiare
necesare desfasurarii activitatii curente si finantarii investitiilor strategice.

Analiza EBITDA ofera o imagine relevantd asupra eficientei activitatii de baza a intreprinderii,
independent de politica de finantare, structura fiscala si metodele de amortizare aplicate. Totodata,
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acest indicator este utilizat pentru aprecierea potentialului societdtii de a-si onora obligatiile
financiare si de a sustine programele investitionale necesare modernizarii infrastructurii energetice.

In exercitarea atributiilor sale, Comisia de cenzori a efectuat analiza principalilor indicatori
economico-financiari si prudentiali care caracterizeaza pozitia financiara, solvabilitatea, lichiditatea
si eficienta activitatii S.A. ,,CET-Nord”. Rezultatele analizei sunt prezentate in Tabelul nr. 15.

Tabelul nr.15 Indicatorii economico-financiari

. . Devieri
Indicatori 2024 2025 (+1-)
1. Rata activelor imobilizate (rata imobilizérilor) (Rai) 0,64 0,69 0,05
2. Rata activelor circulante (Rac) 0,36 0,31 (0,05)
3. Rata creantelor in valoarea totald a activelor (Rc) 0,20 0,22 0,02
4, Rentabilitatea veniturilor din vanzari 15,54 2,04 (13,50)
5. Rentabilitatea activelor (ROA) 6,77 (5,95) (12,72)
6. Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,64 1,60 (0,04)
7. Rata solvabilitatii generale (Rsg) 1,53 1,46 (0,07)
8. Lichiditatea curenta (Lc) 0,85 0,68 (0,17)
9. Lichiditatea rapida (Lr) 0,72 0,61 (0,11)
10. Rata (_16 indatorare pe termen lung fata de capitalul 0,66 0,72 0,06
propriu
11 Rata de andatorare totald (coeficientul de atragere a 0,66 0,69 0,03
surselor Tmprumutate)
12 Rata autqnomlel globale (coeficientul de 0,34 0,31 (0,03)
autonomie)
13, f%ata de atragere pe termen lung a mijloacelor 0,40 0,42 0,02
Imprumutate

Rata activelor imobilizate

Rata activelor imobilizate reflectd ponderea activelor imobilizate in total active si
caracterizeaz gradul de concentrare a resurselor societitii in active cu utilizare pe termen lung. In
anul 2025, indicatorul a constituit 0,69, comparativ cu 0,64 in anul 2024, inregistrand o crestere de
0,05 puncte. Evolutia acestuia evidentiazd majorarea ponderii activelor imobilizate in structura
patrimoniului societatii.

Rata activelor circulante

Rata activelor circulante exprima ponderea activelor circulante in total active si reflecta
gradul de mobilitate al patrimoniului societitii. In anul 2025, indicatorul a constituit 0,31,
comparativ cu 0,36 Tn anul precedent, diminu&ndu-se cu 0,05 puncte. Reducerea indicatorului releva
diminuarea ponderii activelor circulante in total active.

Rata creantelor in valoarea totald a activelor
Acest indicator caracterizeaza ponderea creantelor in total active si gradul de imobilizare a
resurselor financiare in decontdrile cu debitorii. In anul 2025, rata creantelor a constituit 0,22,

comparativ cu 0,20 in anul 2024, inregistrand o majorare de 0,02 puncte. Evolutia indicatorului
releva cresterea ponderii creantelor in structura activelor societatii.
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Rentabilitatea veniturilor din vanzari

Rentabilitatea veniturilor din vanzari reflecta eficienta activitatii operationale si capacitatea
societitii de a genera profit din veniturile obtinute din activitatea de baza. In anul 2025, indicatorul
a constituit 2,04%, comparativ cu 15,54% in anul precedent, diminuandu-se cu 13,50 puncte
procentuale. Evolutia acestuia evidentiazd reducerea semnificativa a profitabilititii activitatii
desfasurate.

Rentabilitatea activelor (ROA)

Rentabilitatea activelor caracterizeaza eficienta utilizarii activelor societatii si capacitatea
acestora de a genera rezultat financiar. In anul 2025, indicatorul a constituit (-5,95%), comparativ
Cu 6,77% in anul 2024, inregistrand o diminuare de 12,72 puncte procentuale. Valoarea negativa a
indicatorului este determinata de inregistrarea pierderii nete in exercitiul financiar analizat.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate exprima eficienta utilizarii activelor imobilizate in
procesul de generare a veniturilor din vanzari. In anul 2025, indicatorul a constituit 1,60 rotatii,
comparativ cu 1,64 rotatii in anul precedent, Inregistrand o diminuare de 0,04 rotatii. Evolutia
acestuia reflecta o reducere nesemnificativa a eficientei utilizarii activelor imobilizate.

Rata solvabilititii generale

Rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea societatii de a-si onora obligatiile financiare
din totalitatea activelor detinute. In anul 2025, indicatorul a constituit 1,46, comparativ cu 1,53 in
anul precedent, diminuandu-se cu 0,07 puncte. Cu toate acestea, nivelul indicatorului ramane
supraunitar, ceea ce denota existenta unei capacitati adecvate de acoperire a obligatiilor totale.

Lichiditatea curenta

Lichiditatea curenta caracterizeaza capacitatea societdtii de a-si onora obligatiile curente din
activele circulante disponibile. Tn anul 2025, indicatorul a constituit 0,68, comparativ cu 0,85 in anul
2024, diminuandu-se cu 0,17 puncte. Nivelul indicatorului releva mentinerea unor presiuni asupra
echilibrului financiar pe termen scurt.

Lichiditatea rapida

Lichiditatea rapida reflecta capacitatea societatii de a-si achita obligatiile curente din activele
cu grad Tnalt de lichiditate. Tn anul 2025, indicatorul a constituit 0,61, comparativ cu 0,72 in anul
precedent, inregistrdnd o diminuare de 0,11 puncte. Evolutia indicatorului evidentiaza reducerea
nivelului activelor rapid convertibile in numerar raportat la obligatiile curente.

Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul propriu
Acest indicator reflectd raportul dintre datoriile pe termen lung si capitalul propriu al
societatii. In anul 2025, indicatorul a constituit 0,72, comparativ cu 0,66 in anul precedent,

majorandu-se cu 0,06 puncte. Evolutia acestuia indica o crestere a ponderii surselor atrase pe termen
lung n raport cu capitalul propriu.
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Rata de indatorare totala

Rata de indatorare totala caracterizeaza ponderea obligatiilor totale in structura surselor de finantare
ale societatii. In anul 2025, indicatorul a constituit 0,69, comparativ cu 0,66 in anul precedent,
inregistrand o crestere de 0,03 puncte. Evolutia indicatorului reflectd majorarea gradului de
indatorare al societatii.

Rata autonomiei globale

Rata autonomiei globale exprimd gradul de independentd financiard a societatii si ponderea
capitalului propriu in total surse de finantare. In anul 2025, indicatorul a constituit 0,31, comparativ
cu 0,34 in anul precedent, diminuandu-se cu 0,03 puncte. Evolutia acestuia relevd reducerea
ponderii capitalului propriu in structura surselor de finantare.

Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor imprumutate

Acest indicator caracterizeaza ponderea surselor iTmprumutate pe termen lung in totalul surselor
permanente de finantare. In anul 2025, indicatorul a constituit 0,42, comparativ cu 0,40 in anul
precedent, majorandu-se cu 0,02 puncte. Evolutia acestuia releva cresterea ponderii finantarilor
atrase pe termen lung in structura surselor permanente ale societétii.

In concluzie, analiza indicatorilor economico-financiari releva ca exercitiul financiar 2025 s-a
caracterizat prin diminuarea rentabilitatii si a lichiditdtii, concomitent cu cresterea gradului de
indatorare si reducerea autonomiei financiare a societatii. Totodata, rata solvabilitdtii generale se
mentine peste nivelul minim recomandat, iar valoarea activelor nete continud sa depaseasca valoarea
capitalului social, ceea ce confirma mentinerea echilibrului patrimonial si capacitatea societdtii de
a-si continua activitatea.

V. Inventarierea

Conform prevederilor art. 16 al Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017, entitatea este
obligatd sa efectueze inventarierea generala a activelor, capitalului propriu si datoriilor in modul
stabilit de Regulamentul privind inventarierea, aprobat prin Ordinul ministrului finantelor
nr.60/2012.

Astfel, in baza Ordinului Directorului General interimar al S.A. ,,CET-Nord” nr.123A din
19.09.2025, in cadrul Societatii a fost efectuata inventarierea anuala totald, fiind constituitd Comisia
centrald de inventariere. Procesul-verbal al Comisiei centrale de inventariere a fost incheiat la data
de 29.12.2025, iar inventarierea s-a efectuat luand ca temei soldurile elementelor de activ si pasiv
la data de 30.09.2025.

Inventarierea anuala totala s-a desfasurat in perioada 22.10.2025-18.12.2025 si a cuprins mijloace
fixe, imobilizari necorporale, terenuri, imobilizari necorporale in curs de executie, imobilizari
corporale in curs de executie, stocuri, creante, datorii, mijloace banesti, documente cu regim special,
precum si bunuri ce apartin entitatii si bunuri ce nu apartin S.A. ,,CET-Nord”, dar se afld in gestiunea
acesteia.

Au fost supuse inventarierii:
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* bunurile ce apartin entitatii si se afld pe teritoriul acesteia, inclusiv imobilizari corporale si
necorporale, terenuri, stocuri, mijloace si documente banesti, formulare tipizate de documente
primare cu regim special;

* bunurile ce apartin entitatii, dar se afla n afara teritoriului acesteia;
* bunurile ce nu apartin entitatii, dar se afla in gestiunea acesteia;
* creantele si datoriile Societdtii, inclusiv creantele si datoriile aferente energiei termice livrate;

* mijloacele banesti din casierie, conturile curente in moneda nationald si valuta strdina, alte conturi
bancare si mijloacele banesti in expeditie.

Tn cadrul inventarierii:

a) s-a stabilit existenta efectiva a elementelor de activ si datorii, inclusiv imobilizari necorporale si
corporale, stocuri, mijloace banesti, documente banesti, creante, datorii si imobilizari in curs de
executie;

b) s-a verificat integritatea activelor prin compararea existentei efective a acestora cu datele
evidentei contabile;

¢) au fost identificate bunuri uzate, neutilizate, aflate 1n stare fizica si moralad invechita, bunuri care
urmau a fi transmise altor gestionari, precum si bunuri propuse spre casare sau comercializare;

d) au fost examinate diferentele constatate la inventariere si propunerile comisiilor de inventariere
pe subdiviziuni;

e) au fost analizate creantele si datoriile, inclusiv creantele neconfirmate de debitori, creantele si
datoriile cu termen de formare mai mare de 3 ani si sumele cu termen de prescriptie expirat;

f) au fost verificate formularele tipizate de documente primare cu regim special;

g) au fost verificate mijloacele banesti din casierie, conturile curente in moneda nationala si valuta
straind, alte conturi bancare si mijloacele banesti in expeditie;

h) au fost apreciati indicii interni si externi privind deprecierea mijloacelor fixe, imobilizarilor
corporale, imobilizdrilor necorporale, imobilizarilor corporale in curs de executie, materialelor,
pieselor de schimb si altor active.

Inventarierea totald a fost efectuatd pe fiecare loc de pastrare prin sortare, asezare, numadrare,
verificare, masurare si comparare a datelor constatate faptic in gestiunea fizica si Inscrise in listele
de inventariere cu cele inregistrate in evidenta contabila.

Potrivit procesului-verbal al Comisiei centrale de inventariere, n cadrul inventarierii au fost
examinate rezultatele inventarierii pe subdiviziuni si pe categorii de active si datorii. In majoritatea
cazurilor, diferente conform listelor de inventariere nu au fost constatate. Totodata, in unele situatii
au fost identificate bunuri neutilizate, bunuri cu grad avansat de uzurd, bunuri care urmau a fi
transmise altor gestionari, bunuri neinregistrate in evidenta contabild, precum si bunuri propuse spre
casare, comercializare sau evaluare.

In partea ce tine de creantele si datoriile privind energia termici livrata, la situatia din 30.09.2025

au fost inventariate creante comerciale pentru energia termicd livratd In suma totald de
56.998.098,93 lei, dintre care 46.529.714,91 lei aferente consumatorilor casnici si 10.468.384,02 lei
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aferente consumatorilor noncasnici. Totodata, au fost inventariate datorii privind achitarea energiei
termice in avans in suma de 1.286.839,56 lei.

In cadrul inventarierii altor creante si datorii au fost identificate creante neconfirmate de debitori in
suma totala de 117.338,93 lei, precum si creante si datorii cu termen de formare mai mare de 3 ani,
inclusiv creante in suma de 15.344,80 lei si datorii in suma de 82,38 lei, reprezentand sume al caror
termen de prescriptie este expirat. Comisia centrald de inventariere a propus transmiterea acestor
informatii citre Comisia debitoriala instituitd in cadrul entitatii, pentru examinare si luarea deciziilor
corespunzatoare.

La inventariere, in calitate de observator, a participat auditorul Cristian Godoroja, angajat al firmei
de audit S.R.L. ,,Moore Stephens”, entitate contractatd pentru prestarea serviciilor de audit
obligatoriu al situatiilor financiare pentru anul 2025.

Comisia centrald de inventariere a recunoscut rezultatele inventarierii anuale totale a bunurilor ce
apartin entitdtii si a bunurilor transmise in gestiunea acesteia, la situatia din 30.09.2025, inclusiv
imobilizari corporale, terenuri, imobilizari necorporale, imobilizari in curs de executie, stocuri,
mijloace si documente banesti, formulare tipizate de documente primare cu regim special, creante
si datorii.

Totodata, Comisia centrald de inventariere a inaintat mai multe recomandari, inclusiv prezentarea
comercializarii mijloacelor fixe si activelor imobilizate propuse, generarea informatiei aferente
stocurilor si prezentarea acesteia gestionarilor, perfectarea documentelor justificative pentru casarea
si/sau comercializarea bunurilor, evaluarea bunurilor neinregistrate in evidenta sau a celor rezultate
din actiunile Intreprinse urmare inventarierii, transcrierea numerelor de inventar pe obiecte si
prezentarea procesului-verbal al inventarierii anuale totale catre Comisia privind analiza datoriilor
debitoriale.

Rezultatele inventarierii au fost reflectate in procesul-verbal al Comisiei centrale de inventariere,
fiind prezentate concluziile si propunerile necesare pentru solutionarea aspectelor constatate.

V1. Remunerarea muncii

Capitalul uman reprezintd una dintre cele mai importante resurse ale Societdtii, avand un rol esential
in asigurarea continuitatii proceselor de producere, distributie si furnizare a energiei termice, precum
si de producere a energiei electrice. In acest context, atragerea, mentinerea, dezvoltarea si utilizarea
eficientd a resurselor umane constituie un obiectiv important al managementului Societatii.

Potrivit informatiilor prezentate de organul executiv, la data de 31 decembrie 2025, efectivul total
de personal al S.A. ,,CET-Nord” era de 451 de salariati, dintre care 446 persoane cu raporturi de
munca active si 5 persoane cu raporturile de munca suspendate. Comparativ cu anul 2024, se atesta
o diminuare a numarului total de personal cu 16 persoane.

Procedura de recrutare, selectare si angajare a personalului In cadrul Societdtii este reglementata
prin act intern aprobat (Procedura Operationala ,,Recrutarea, selectia si angajarea personalului in
cadrul S.A. ,,CET-Nord”), activitatea de resurse umane fiind orientata spre asigurarea unui personal
calificat, stabil si adaptat cerintelor operationale ale entitatii.
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Calculul fondului de remunerare a muncii se efectueaza in baza statelor de personal aprobate in
cadrul Societatii. Remunerarea muncii angajatilor S.A. ,,CET-Nord” s-a efectuat in conformitate cu
Codul muncii al Republicii Moldova, Legea salarizarii nr. 847/2002, Hotararea Guvernului nr.
743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara, precum si alte
acte normative aplicabile in domeniul muncii si salarizarii.

Conform notelor la situatiile financiare pentru anul 2025, platile salariale au constituit 110 017 479
lei, fatd de 99 318 552 lei in anul 2024. Asigurarile sociale au constituit 26 110 963 lei, comparativ
cu 23 750 000 lei 1n anul precedent, iar asigurarile medicale au constituit 9 755 000 lei, fatd de 8
680 000 lei In anul 2024. Astfel, totalul salariilor si contributiilor aferente pentru anul 2025 a
constituit 145 883 442 lei, in crestere fatd de 131 748 552 lei 1n anul 2024.

Salarii sunt incluse in costul vanzarilor, in cheltuielile comerciale, precum si n cheltuielile
administrative.

Numarul mediu scriptic al angajatilor, conform situatiilor financiare, a constituit 418 persoane,
comparativ cu 423 persoane in anul 2024. In aceste conditii, cresterea platilor salariale si a
contributiilor aferente, concomitent cu diminuarea usoard a numdrului mediu scriptic al
personalului, indica majorarea costului mediu al fortei de munca in anul 2025.

Structura fondului de retribuire a muncii salariatilor include fondul de remunerare tarifar, sporuri si
suplimente, inclusiv pentru vechimea in munca, complexitatea si intensitatea muncii, munca
prestatd in conditii nefavorabile, munca pe timp de noapte, in zilele de sarbatoare nelucratoare,
precum si alte plati prevazute de cadrul normativ si actele interne ale Societatii.

Salarizarea angajatilor a fost efectuata cu respectarea conditiilor Contractului colectiv de munca
incheiat intre administratia Societatii si Comitetul sindical. Primirea si eliberarea personalului se
efectueaza in baza ordinelor semnate de conducdtorul entitatii si vizate de subdiviziunile
responsabile.

Comisia de cenzori constata ca, in anul 2025, cheltuielile aferente remunerarii muncii au crescut
comparativ cu anul precedent, in conditiile reducerii usoare a numarului mediu scriptic al
angajatilor. In acest context, se recomandi continuarea monitorizarii fondului de remunerare a
muncii, corelarea acestuia cu indicatorii de performanta, productivitate si necesitdtile operationale
ale Societatii, precum si mentinerea unui echilibru intre motivarea personalului si sustenabilitatea
financiara a entitatii.

VI1.Sponsoriziri si alte cheltuieli

Reiesind din informatia prezentata, pe parcursul anului 2025, S.A. ,,CET-Nord” a efectuat cheltuieli
de sponsorizare si binefacere in suma totala de 221.369,17 lei.

Cheltuielile respective au fost efectuate in baza solicitarilor/demersurilor si acordurilor prezentate
Societatii, dupa cum urmeaza:

N/o Beneficiar Temei / document justificativ Suma, lei
1 Primaria mun. Balti Acord de colaborare 201.369,17
2 Asociatia de Astronomie si Astrofizica Demersul Ministerului Energiei nr.08-1905 | 5.000,00

din 11.07.2025

3 Comunitatea Religioasd Parohia Romano- | Demersul APP nr.14-05-2760 din 16.04.2026 | 5.000,00
Catolica ,,Preasfanta Inima a lui Isus”
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4 Primaria mun. Balti Demersul nr.03-18/878 din 23.04.2025 10.000,00

Total 221.369,17

Astfel, comparativ cu anul 2024, cind Societatea nu a efectuat cheltuieli de sponsorizare si
binefacere, in anul 2025 au fost inregistrate asemenea cheltuieli, preponderent in relatia cu Primaria
mun. Balti, in baza acordului de colaborare si a demersurilor aferente.

VIII. Control, audit si managementul riscurilor
Controlul intern

In cadrul Societitii, controlul intern reprezinti ansamblul politicilor, procedurilor, activitatilor si
mecanismelor concepute si implementate de catre managementul si personalul acesteia, in vederea
atingerii obiectivelor generale si specifice ale entitatii.

S.A. ,,CET-Nord” dispune de un sistem de control intern managerial, a carui concepere si aplicare
permit conducerii Societatii sa asigure gestionarea rezonabila a resurselor financiare, materiale,
umane si informationale, in conditii de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Misiunea controlului intern managerial consta in asigurarea unui cadru adecvat de control in cadrul
Societatii, pentru realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea, obiectivele si specificul
activitatii acesteia. Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea obiectivelor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza identificarea, evaluarea si
gestionarea riscurilor.

Principalele obiective ale controlului intern sunt executarea operatiunilor intr-un mod sistematic,
etic, economic, eficient si eficace, indeplinirea obligatiilor de raspundere manageriala, respectarea
legislatiei si a regulamentelor aplicabile, protejarea resurselor impotriva pierderilor, pagubelor,
risipei, abuzului, gestiondrii necorespunzdtoare, erorilor, fraudelor si neregulilor.

Pentru activitatile specifice sunt elaborate proceduri operationale, care se revizuiesc ori de cate ori
este necesar. In acest mod, procesele si activitatile Societatii sunt analizate periodic, pentru a asigura
conformitatea acestora cu regulile, politicile, procedurile si alte cerinte aplicabile.

In cadrul Societatii functioneaza Serviciul Audit Intern, constituit conform organigramei in vigoare
si in conformitate cu prevederile Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern.
Serviciul Audit Intern este subordonat direct Directorului General al intreprinderii.

Pe parcursul anului 2025 au fost planificate 6 misiuni de audit intern, toate fiind executate integral.
Gradul de realizare a planului anual de audit intern a constituit 100%. Tn urma misiunilor de audit
intern realizate au fost formulate 46 recomandari, toate fiind acceptate de catre subdiviziunile
auditate, ceea ce reprezinta un nivel de acceptare de 100%. Din totalul recomandarilor acceptate, 44
recomandari au fost realizate in termenul stabilit, iar pentru 2 recomandari termenul de executare
nu expirase la data raportarii, acestea urmand a fi monitorizate pana la realizarea lor la scadenta.

Activitdtile de monitorizare desfasurate de auditul intern au fost orientate spre consolidarea
controlului managerial, cresterea eficientei operationale si acordarea de sprijin practic si consultativ
personalului si conducerii Societatii. Auditul intern a contribuit inclusiv la revizuirea modului de
lucru, clarificarea fluxurilor de activitate, eliminarea blocajelor, standardizarea practicilor si
promovarea unei abordari unitare in executarea sarcinilor.
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Totodata, in anul 2025, in cadrul Sistemului de Management Integrat au fost desfasurate activitati
de audit intern conform procedurii interne ,,Auditul intern”, cod PSI-04. Auditul intern al Sistemului
de Management Integrat a fost realizat de o echipa de 13 auditori interni, instruiti si certificati in
domeniu, Tn perioada 07.04.2025-04.06.2025. in urma verificarilor au fost elaborate rapoarte de
neconformitati si au fost stabilite corectii si actiuni corective, gestionate prin mecanismul prevazut
in procedura ,,Controlul actiunilor corective”, cod PSI-08. Rapoartele finale de audit au fost
intocmite si inaintate conducerii Societatii.”

n perioada 10-11 noiembrie 2025, in cadrul S.A. ,,CET-Nord” a fost efectuat auditul extern de
supraveghere 1 de catre Rina Simtex, pentru mentinerea certificarii Sistemului de management anti-
mitd conform standardului ISO 37001:2016. In urma auditului si in baza dovezilor obiective
prezentate, s-a constatat respectarea cerintelor standardului ISO 37001:2016, fiind luatd decizia
organului de certificare privind mentinerea certificarii conform standardului de referinta.

Auditul situatiilor financiare

In perioada de gestiune, entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L. a auditat situatiile
financiare individuale ale S.A. ,,CET-Nord”, intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS), care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31
decembrie 2025, situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global, situatia
modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, precum si notele la situatiile
financiare individuale.

Entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L. a fost numitd de Adunarea Generala a Actionarilor
la data de 25 iunie 2025, pentru efectuarea auditului situatiilor financiare individuale ale Societatii
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Auditorul independent a emis opinie cu rezerve. Potrivit raportului auditorului, cu exceptia efectelor
aspectelor descrise 1n sectiunea ,,Baza opiniei cu rezerve”, situatiile financiare individuale anexate
prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a Societatii la data de 31
decembrie 2025, performanta sa financiard si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la data respectiva, in conformitate cu IFRS si Legea contabilitétii si raportarii financiare nr.
287/2017.

Baza opiniei cu rezerve se referd la evaluarea imobilizarilor corporale. Soldul imobilizarilor
corporale la data de 31 decembrie 2025 a constituit 418 455 012 lei, iar conform politicii contabile
a Societatii acestea sunt evaluate la valoarea reevaluata. Auditorul a constatat ca ultima reevaluare
a imobilizarilor corporale a fost efectuata in luna iulie 2019 si nu a putut determina daca valoarea
contabila reflecta valoarea justa la data situatiilor financiare, precum si daca sunt necesare ajustari
privind amortizarea si elementele aferente.

Auditorul a atras atentia, fard modificarea opiniei, asupra faptului cd veniturile din contracte cu
clientii sunt influentate de caracterul reglementat al activitatii Societatii, tarifele de furnizare a
energiei electrice si termice fiind reglementate de Agentia Nationala pentru Reglementare in
Energetica. De asemenea, auditorul a evidentiat aspectul privind devierile tarifare si componenta de
corectare a venitului reglementat, cu referire la diferentele existente intre deficitul tarifar aferent
energiei termice recunoscut prin Hotararea ANRE nr.164 din 19.03.2024 si calculele Societatii,
diferente care nu au fost solutionate la data raportarii.
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Aspectul-cheie de audit comunicat de auditor este evaluarea imobilizarilor corporale, iar pragul de
semnificatie stabilit pentru audit a fost de 6,2 milioane lei, determinat ca 1% din totalul activelor.

Totodata, auditorul a mentionat cd Raportul conducerii este, in toate aspectele semnificative, in
concordanta cu situatiile financiare individuale auditate si include informatiile cerute de art. 23 din
Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017. Auditorul nu a identificat informatii incluse
in Raportul conducerii care sa fie eronate semnificativ.

In partea ce tine de raportarea conform Hotararii Guvernului nr.875/2015, auditorul a constatat
existenta unor deficiente privind aplicarea politicilor contabile. Acestea se referd, in special, la faptul
ca politica de reevaluare a imobilizarilor corporale nu stabileste o periodicitate clard a reevaluarilor,
iar In cadrul situatiilor financiare Societatea a recunoscut in categoria ,,alte active imobilizate” unele
elemente care, potrivit clasificarii contabile aplicabile, ar urma sa fie analizate suplimentar sub
aspectul naturii si destinatiei lor economice.

Managementul riscurilor

In cadrul S.A. ,,CET-Nord”, procesul de management al riscurilor si oportunititilor este parte
integrantd a sistemului de management al organizatiei. Acesta este integrat in procesele de
management si in procesul decizional, avand rolul de a contribui la asigurarea unui climat de
siguranta, continuitate operationald si dezvoltare sustenabila.

Identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor si oportunitatilor sunt efectuate iIn mod continuu si
structurat, fiind parte a proceselor de baza si suport ale entitatii. Aceste activitati sunt coordonate si
implementate la toate nivelurile organizatiei, pentru a sprijini realizarea obiectivelor strategice si
utilizarea eficienta a resurselor.

Societatea se confruntd cu riscuri provenite din diferite domenii, inclusiv operational, financiar,
tehnologic, al proiectelor, al resurselor umane, al calitatii si al conformitatii. Modul in care aceste
riscuri sunt identificate, analizate, evaluate si gestionate are o importantd majora pentru stabilitatea
si performanta Societatii.

Riscul operational apare atunci cand anumite circumstante afecteaza direct sau indirect activitatea
de baza a entitatii. Acesta include riscuri generate de procese, sisteme si resurse umane inadecvate
sau nefunctionale, precum si riscuri determinate de evenimente externe, deteriorarea conditiilor
economice, fenomene naturale sau alte evenimente cu impact asupra activelor si activitatii
Societatii. Riscului operational 1i este asociat si riscul legal, care se poate manifesta prin aplicarea
de amenzi, penalitdti, sanctiuni sau pierderi cauzate de neaplicarea ori aplicarea defectuoasad a
prevederilor legale sau contractuale.

Riscul proiectelor reprezintd riscul ca estimdrile, planificarea sau implementarea proiectelor
investitionale sa fie afectate de factori interni sau externi, cu impact asupra termenelor, costurilor si
rezultatelor asteptate. Gestionarea acestui risc presupune identificarea riscurilor aferente proiectelor,
analiza calitativa si cantitativa, stabilirea actiunilor de raspuns, controlul sistematic si monitorizarea
permanenta.

Riscul tehnologic este determinat de exploatarea indelungata a utilajelor de producere si distributie,
de gradul de uzura al acestora si de posibilitatea aparitiei unor defectiuni care pot genera pierderi
economice sau afecta asigurarea consumatorilor cu energie termica si electrica. Pentru diminuarea
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acestui risc, Societatea a realizat lucrari de mentenantd preventiva si corectiva, reparatii capitale si
monitorizarea regimurilor de functionare ale utilajelor.

Riscul financiar include riscul de lichiditate, riscul valutar, riscul de neajustare a preturilor si
tarifelor reglementate, precum si riscurile generate de implementarea actelor normative noi in
domeniul pietei energiei electrice. In anul 2025, o atentie deosebiti riméane necesara in ceea ce
priveste riscul aferent veniturilor reglementate, devierilor tarifare si recuperarii costurilor justificate,
avand in vedere diferentele nesolutionate mentionate in notele la situatiile financiare si in raportul
auditorului independent.

Riscul de personal este influentat de fenomene precum migratia populatiei, imbatranirea fortei de
muncd, deficitul de specialisti In domenii tehnice inguste si necesitatea mentinerii competentelor
profesionale critice pentru activitatea Societitii. In vederea gestiondrii acestui risc, Societatea
planifica si realizeaza masuri de recrutare, instruire, formare profesionald si colaborare cu institutiile
abilitate pentru dezvoltarea competentelor necesare.

Comisia de cenzori constata cd, in anul 2025, S.A. ,,CET-Nord” a continuat dezvoltarea si aplicarea
mecanismelor de control intern, audit intern $i management al riscurilor. Totodata, avand 1n vedere
opinia cu rezerve emisa de auditorul extern, se impune acordarea unei atentii sporite procesului de
evaluare si clasificare a imobilizarilor corporale si altor active imobilizate, inclusiv prin stabilirea
unei periodicitati clare a reevaludrilor, consolidarea controalelor interne aferente recunoasterii si
clasificarii activelor si monitorizarea implementarii recomandarilor auditorului independent.

IX.  Defalcéri in buget

Tn anul 2025 S.A. ,,CET-Nord” si-a onorat obligatiunile fati de bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale de stat si fondurile asigurarii obligatorii de asistentd medicala, nefiind raportate restante la
capitolul dat.

Pe parcursul anului 2025, S.A. ,,CET-Nord” nu a admis restante la compartimentul dat, iar marimea
impozitelor si taxelor calculate si achitate In perioada anului 2024 si 2025 este reflectata in tabelul
ulterior.

Tabel nr.16. Defalciri in buget

Defalcari Tn buget 2024 2024 2025 2025
calculat achitat calculat achitat

Taxa pe valoarea adaugata 9954,4 9 460,0 3810,7 3460,0

Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala in forma de 8867,5 8 680,0 9825,1 9 755,0
contributie procentuald la salariu si alte recompense achitate de
angajati

Contributii de asigurdri sociale de stat obligatorii virate de 24 133,2 | 23750,0 26 365,4 | 26111,0
angajatori

Impozit pe venit din salariu 9021,2 8 780,0 10080,8 | 10016,4
Impozit pe venitul obtinut din activitatea de intreprinzator 8517,7 0,0 0,0 | 123177
Alte impozite si plati 4819 376,1 475,3 4717
Total 60975,9 | 51046,1 50557,3 | 62131,8
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X. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

Responsabilitatea pentru intocmirea situatiilor financiare o poartd conducerea Societatii.
Responsabilitatea Comisiei de cenzori constd In exprimarea opiniei asupra acestora, in baza
controlului exercitat.

In rezultatul analizei activititii economico-financiare, comisia de cenzori constatd ci
S.A. ,,CET-Nord”, este o societate independentd juridic, comercial, organizational si financiar
stabila. La perfectarea situatiilor financiare S.A ,,CET-Nord”, au fost aplicate principiile de baza
aferente intocmirii situatiilor financiare continute in IFRS si in Legea contabilitatii si raportarii
financiare, Politicile contabile aprobate, Planul general de conturi contabile, alte acte legislative si
normative din domeniu si prezintd sub toate aspectele semnificative situatia financiara a societatii
la 31.12.2025. Acest fapt este confirmat si In raportul intocmit de catre entitatea de audit ,,Moore
Stephens KSC” S.R.L.

Totodatd, Comisia de cenzori ia act de faptul ca entitatea de audit ,,Moore Stephens KSC” S.R.L. a
emis opinie cu rezerve asupra situatiilor financiare individuale ale S.A. ,,CET-Nord” pentru anul
2025. Potrivit raportului auditorului independent, cu exceptia efectelor aspectelor descrise in
sectiunea ,,Baza opiniei cu rezerve”, situatiile financiare individuale prezintd fidel, sub toate
aspectele semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2025, performanta
financiara si fluxurile de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data, in conformitate cu
IFRS si Legea nr. 287/2017.

Tn anul 2025, Societatea a Tnregistrat pierdere a perioadei de gestiune, fapt ce impune continuarea
masurilor de monitorizare a veniturilor, costurilor, fluxurilor de numerar, creantelor si datoriilor. in
acelasi timp, Comisia de cenzori constatd ca Societatea si-a onorat obligatiile fata de bugetul public
national, bugetul asigurdrilor sociale de stat si fondurile asigurarii obligatorii de asistentd medicala,
nefiind raportate restante la acest compartiment.

Comisia de cenzori recomanda intreprinderea masurilor pentru imbunatatirea principalilor indicatori
ai activitatii economico-financiare, monitorizarea in continuare a creantelor si datoriilor existente.

Obiectiile si propunerile recomandate de catre Comisia de Cenzori:

e respectarea stricta a legislatiei in vigoare, a cadrului normativ aplicabil activitatii
Societatii, precum si a politicilor si procedurilor interne aprobate;

e implementarea recomandarilor formulate de entitatea de audit ,, Moore Stephens KSC”
S.R.L., inclusiv cele privind revizuirea politicii de reevaluare a imobilizarilor
corporale, stabilirea unei periodicitati clare a reevaluarilor si reanalizarea activelor
recunoscute in categoria ,, alte active imobilizate”;

e consolidarea controalelor interne privind recunoasterea, clasificarea, evaluarea si
raportarea activelor, in vederea asigurarii conformitatii cu cerintele IFRS si cu
politicile contabile ale Societatii;

e  monitorizarea continua a creantelor, datoriilor, fluxurilor de numerar si obligatiilor
fiscale, in scopul mentinerii lichiditatii, disciplinei financiare si capacitatii Societatii
de a-si onora obligatiile in termen,

e optimizarea cheltuielilor §i monitorizarea permanenta a principalilor indicatori
economico-financiari, avand in vedere rezultatul financiar negativ inregistrat in anul
2025;
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e continuarea dialogului institutional cu autoritatile de reglementare, inclusiv ANRE, in
vederea solutionarii aspectelor aferente devierilor tarifare si recuperarii costurilor
justificate;

e monitorizarea si ajustarea permanentd a regimurilor de functionare ale utilajului de
producere, cu asigurarea fiabilitatii, eficientei energetice si diminuarii riscurilor
tehnologice;

e consolidarea sistemului de control intern, management al riscurilor si audit intern,
inclusiv prin monitorizarea realizarii recomandarilor auditului intern si extern.

Prin urmare, Comisia de cenzori recomanda organului executiv continuarea intreprinderii masurilor
ce tin de imbunatatirea eficientei desfasurarii activitatii de optimizare a cheltuielilor societatii cu
obtinerea profitului si propune Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea Raportului Comisiei
de Cenzori privind controlul activitatii economico-financiare pentru anul 2025 a S.A. ,,CET-
NORD”.

Membrii Comisiei de cenzori
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