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Nota introductiva

Comisia de Cenzori a S.A. Combinatul de Panificatie ,,Franzeluta” (in continuare
— Societatea), constituitd din:

1. Savca Natalia — consultant superior al Sectiei valorificarea bunurilor entitatilor
de stat din cadrul Agentiei Proprietitii Publice;

2. Ciumac Ludmila — contabil-gef, sef Serviciu financiar-administrativ, Ministerul
Dezvoltdrii Economice si Digitalizarii;

3. Nituleac Dmitrii — gef Directie impozite indirecte si reglementiri vamale,
Ministerul Finantelor,

si-a desfasurat activitatea in temeiul art. 72 alin. (1) din Legea nr. 1134/1997
privind societdtile pe actiuni, al mandatului acordat de Adunarea generala a
actionarilor, al Statutului Societatii, aprobat prin Procesul-verbal nr. 32 din 24.07.2020,
al Regulamentului Comisiei de Cenzori, precum si in conformitate cu prevederile Legii
contabilitdtii si raportdrii financiare nr. 287/2017 si ale altor acte normative relevante.

Tn acest context, Comisia a efectuat controlul obligatoriu al activitatii economico*
financiare a S.A. ,,Franzeluta” pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025.

Obiectivul controlului a constat n analiza principalilor indicatori economico-
financiari ai Societdtii, in vederea evalufrii situatiei financiare, a performantelor
economice si a stabilitatii financiare ale acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 3 si art. 5 din Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287/2017, S.A. ,Franzeluta” este recunoscuti drept entitate de interes
public, avand obligatia de a {ine contabilitatea in partida dubli si de a fntocmi situatiile
financiare conform Standardelor Internationale de Raportare Financiari (IFRS).

Comisia de Cenzori a examinat situatiile financiare anuale aferente anului 2025,
in baza documentelor si informatiilor prezentate de conducerea executivi a Societatii,
precum si in conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de Raportare
Financiara (IFRS).

Pe parcursul anului 2025, Comisia de Cenzori nu a fost sesizatd cu reclamatii sau
cereri din partea actionarilor ori a tertilor.

Persoanele responsabile de efectuarea operatiunilor economice si financiar-
bancare Tn anul 2025 si pand la data Tntocmirii situatiilor financiare au fost:

« dl Andrei Besliu — director general al S.A. ,Franzeluta”, cu dreptul primei
semnaturi;
o dna Aurelia Spinu — contabil-sef, cu dreptul semniturii a doua.

In conformitate cu prevederile legale, organele de conducere ale S.A.
»Franzeluta” sunt Adunarea generald a actionarilor, Consiliul societatii si Organul
executiv, iar organele de control sunt Comisia de Cenzori si Comisia de audit.

I. Prezentarea generali a S.A. Combinatul de panificatie ,, Franzeluta”

Conform actelor de constituire, Societatea a fost Infiintatd la data de 10 august
1995, prin reorganizarea Combinatului de Panificatie din Chisinau, fiind nregistratd
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de Camera Inregistririi de Stat a Republicii Moldova prin certificatul nr. 10405656 din
12 septembrie 1995.

S.A. ,Franzeluta” este persoana juridicd, cdreia i-a fost atribuit codul fiscal nr.
1002600004030.

Activitatea Societdii este reglementata de prevederile Legii nr. 1134/1997 privind
societdile pe actiuni, de Statutul Societitii, aprobat de Adunarea generala a actionarilor
la 24.07.2020 si nregistrat la Agentia Servicii Publice la 07.09.2020 cu nr.
1002600004030, de Regulamentul Consiliului S.A. ,,Franzeluta”, aprobat de Adunarea
generald extraordinara a actionarilor din 07.02.2020, precum si de Codul de guvernanta
corporativa, aprobat de Adunarea generald ordinard anuali a actionarilor din
28.06.2023 (Proces-verbal nr. 37 din 28.06.2023).

Sediul Societafii este amplasat in mun. Chisinau, str. Sarmizegetusa nr. 30, MD-
2032.

Societatea dispune de independentid juridici, comerciald, financiari si
organizationald, detine bilant autonom, conturi bancare, sigiliu, stampile, blanchete cu
denumirea sa si marcd comerciala.

Capitalul social al Societatii constituie 37 450 040 lei si este format din
urmdtoarele categorii de actiuni:

Valoarea
Categoria actiunilor Numdrul actiuni .
: ’ nominala
Actiuni ordinare 1779 826 20 lei
nominative
Actiuni preferentiale 1853 520 1leu
Categoria Nr. total Actiuni ordinare Actiuni
actionarilor preferentiale
Persoane juridice 21 14 7
Persoane fizice 1523 1508 15
Total 1544 1522 22
Detindtor de actiuni Categoria actiunilor Nr. actiuni Cota de participare
Statul (Agentia ordinare 983 203 55,242%
Proprietatii Publice)
Pr?m?r?a mun. Ch?.,s%nflu ordinare 24 154 1,357%
Primdria mun. Chisindu preferentiale 1 000 000 ”
Persoane juridice ) 53 060 2.981%
Persoane juridice ordinare 395 901 -
preferentiale
Persoane fizice 719 409 40,42%
Persoane fizice ordinare 457 619 -
preferentiale

Modificdri ale capitalului social in perioada de gestiune nu au fost inregistrate.

Genurile principalele de activitate ale Societitii (conform CAEM) sunt:
* Fabricarea pdinii si a produselor de patiserie proaspete;

° Fabricarea pesmetilor si biscuitilor, a piscoturilor cu termen de pastrare cu lunga

durat3;
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e Fabricarea pastelor fdinoase lungi si scurte;
* Comertul cu amédnuntul a produselor alimentare in magazinele specializate;
° Servicii de locatiune.

In cadrul Societatii, contabilitatea este organizati si tinutd de citre Sectia
financiard si evidenta contabild, conform urmitoarelor acte normative:

- Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017:

- Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS);

- Politicile contabile ale S.A. ,,Franzeluta” pentru anul 2025, aprobate prin ordinul
nr. 392 din 31.12.2024;

- Planul general de conturi contabile;

- Alte acte normative ce tin de domeniul contabilititii si raportarii financiare.

II. Patrimoniul Societdtii

Situatiile financiare sunt prezentate Tn conformitate cu IAS 1 ,Prezentarea
situatiilor financiare”. Politicele contabile ale S.A. nFranzeluta” sunt elaborate in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari (IFRS), care includ
Standardele Internationale de Contabilitate (IAS) si interpretarile n vigoare ale
Comitetului pentru Interpretiri (IFRIC), aprobate de Consiliul pentru Standardele
Internationale de Contabilitate (IASB), precum si in conformitate cu Legea
contabilitaii si raportarii financiare nr. 287/2017, Planul general de conturi contabile
si alte acte normative ce reglementeazi evidenta contabil3, gestionarea patrimoniului
public, corectitudinea si exhaustivitatea reflectirii activelor nete ale Societatii pe
actiuni.

Structura si dinamica activelor conform datelor din bilantul la 31.12.2025 din
situatiile financiare pentru perioada 01.01.2025-31.12.2025 se reflecti in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1
Structura si dinamica activelor
Nr. La situatia din La situatia din Devierea +/- | Devierea
d/o ; : 01.01.2025 31.12.2025 Ay +/-
Indicatori (mii lei) S
suma, ponderea, suma, ponderea (%)
(mi lei) % (mii lei) %
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Active imobilizate 142 903,66 40,73 157 445,22 | 42,45 14 541,56 10,18
2. | Active circulante 207 929,91 59,27 213 435,72 | 57,55 5505,81 2,65
3. | Total active 350 833,57 | 100,00 370 880,94 | 100,00 20 047,37 5,71

in perioada analizat3, activele S.A. »Franzeluta” au fnregistrat o evolutie pozitiva,
reflectatd prin cresterea valorii totale a patrimoniului cu 20 047,37 mii lei, respectiv cu
5,71%, de la 350 833,57 mii lei la 01.01.2025 pana la 370 880,94 mii lei la 31.12.2025.
Activele imobilizate au crescut cu 14 541,56 mii lei, sau cu 10,18%, constituind 157
445,22 mii lei la sfarsitul perioadei de raportare, comparativ cu 142 903,66 mii lei la
inceputul perioadei. Ponderea acestora n total active s-a majorat de la 40,73% la
42,45%, ceea ce denotd consolidarea bazei materiale si investitionale a societatii.
Activele circulante au inregistrat o crestere de 5 505,81 mii lei, respectiv cu 2,65%,
ajungand la 213 435,72 mii lei la 31.12.2025. Cu toate acestea, ponderea lor in total
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active s-a diminuat de la 59,27% la 57,55%, fapt determinat de ritmul mai accentuat
de crestere al activelor imobilizate.

Active imobilizate

Contabilitatea imobilizirilor necorporale si corporale, precum si prezentarea
informatiilor aferente in situatiile financiare, se efectueazd in conformitate cu politicile
contabile ale Societdtii. Amortizarea acestor active se calculeaza prin metoda liniarg,
in baza duratelor de utilizare stabilite de Catalogul mijloacelor fixe si al activelor
nemateriale aprobat de Guvern.

In perioada analizati, activele imobilizate ale entitd{ii au Inregistrat o crestere de
14 541,56 mii lei, respectiv cu 10,18% fatd de anul precedent, ceea ce denoti o tendintd
de consolidare a bazei materiale si investitionale.

In structura activelor imobilizate, imobilizirile corporale detin ponderea
majoritara, de 99,22% la finele anului 2025, si au crescut cu 14 662,92 mii lei
(10,36%), de la 141 541,74 mii lei la 156 204,66 mii lei. Aceastd evolutie a fost
determinatd, in principal, de majorarea valorii mijloacelor fixe cu 25 873,22 mii lei
(22,63%), in special a categoriei cladiri, a cérei valoare s-a majorat cu 27 160,66 mii
lei (51,80%), ceea ce indicd efectuarea unor investitii si anume finalizarea si darea in
exploatare a unui activ imobil nou ”depozit multifuctional”.

Tabel nr. 2
Structura si dinamica activelor imobilizate
Nr. La situatia din La situatia din Devierea | Devierea
d/o s £ 31.12.2024 31.12.2025 +/- +/-
Indicatori Sy 4
suma, ponderea, suma, ponderea (mii lei) (%)
(mii lei) % (mii lei) %
2 3 4 5 6 7 8
hogblizaiyi (’;‘:::_“p"rale’ din 830,91 0,58 709,60 0,45 121,31 | -14,60
2 | Imobilizari necorpqrale in curs B ] : L 0,00 0,00
de executie
3 Concesiuni, licente si marci 830,91 0,58 709,60 0,45 -121,31 -14,60
4 Imobilizari corporale: 141 541,74 99,05 | 156 204,66 99,22 14 662,92 10,36
gl s 7072,39 495 | 391271 | 249 | -3159,68 | -44,67
de executie
6 Terenuri 1 770,56 1,24 1 770,56 1,12 0,00 0,00
7 Mijloace fixe, inclusiv: 114 345,81 80,02 | 140 219,03 89,06 25 873,22 22,63
8 cladiri 52 435,50 36,69 79 596,16 50,56 27 160,66 51,80
9 constructii speciale 605,96 0,43 447,66 0,28 -158,30 -26,12
105} mainy, “?ell?n‘j - nstglat 56584,55 | 39,60 | 5590556 | 3551 | -678,99 11,20
11 mijloace de transport 4 374,82 3,06 3 635,72 2,31 -739,10 -16,89
12 alte mijloace fixe. 344,96 0,24 633,94 0,40 288,98 83,77
13 Investitii irnobiliare 9617,84 6,73 9 239,71 5,87 -378,13 -3,93
b G T RLOIG e B 8 735,13 6,11 | 106264 0,68 -7672,49 | -87,84
imobilizdri corporale
15 Investitii financiare pe 531,00 0,37 531,00 0,34 0,00 0,00
termen lung
16 Total active imobilizate 142 903,66 100,00 | 157 445,22 100,00 14 541,56 10,18




Totodatd, se constatd diminudri la unele categorii de mijloace fixe, respectiv la
constructiile speciale cu 158,30 mii lei (26,12%), masinile, utilajele si instalatiile
tehnice cu 678,99 mii lei (1,20%) si mijloacele de transport cu 739,10 mii lei (16,89%),
diminuari ce pot fi explicate prin amortizarea, casarea sau scoaterea din exploatare a
unor active.

Imobilizarile corporale in curs de executie s-au redus cu 3 159,68 mii lei
(44,67%), de la 7 072,39 mii lei la 3 912,71 mii lei, fapt ce reflectd finalizarea unor
proiecte investitionale si transferarea acestora in categoria mijloacelor fixe.
Imobilizdrile necorporale au inregistrat o diminuare de 121,31 mii lei (14,60%), de la
830,91 mii lei la 709,60 mii lei, reducere determinati de diminuarea valorii
concesiunilor, licentelor si marcilor, ca urmare a amortizirii acestora.

De asemenea, investitiile imobiliare au consemnat o usoara reducere de 378,13
mii lei (3,93%), in timp ce investitiile financiare pe termen lung au rimas constante, la
nivelul de 531,00 mii lei.

O diminuare semnificativa se inregistreaza si la avansurile acordate pentru
imobilizdri corporale, care s-au redus cu 7 672,49 mii lei (87,84%), de la 8 735,13 mii
lei la 1 062,64 mii lei, ceea ce poate indica finalizarea unor investitii aflate in derulare
si reducerea volumului contractelor investitionale neexecutate.

In ansamblu, evolutia activelor imobilizate evidentiaza consolidarea
patrimoniului Societdtii prin cresterea valorii mijloacelor fixe, Tn special a clidirilor,
concomitent cu diminuarea investitiilor in curs si a avansurilor acordate, ceea ce denota
finalizarea unor proiecte investitionale si eficientizarea structurii activelor imobilizate.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere de 5 505,81 mii lei sau 2,65%, de la
207 929,91 mii lei la Inceputul perioadei de gestiune la 213 435,72 mii lei la finele
anului 2025.

Tabel nr. 3
Structura si dinamica activelor circulante la S.A. ,,Franzeluta”
Nr. La situatia din La situatia din Devierea
d/e ; 31.12.2024 31.12.2025 +/-
Indicatori AR 5
suma ponderea suma ponderea mii lei (%)
mii lei % mii lei %
1.
Stocuri 92 548,64 44,51 96 305,67 45,12 3 757,03 4,06
2 Materiale si OMVSD 85 347,10 41,04 89 265,87 41,82 3 918,77 4,59
3 Produse si marfuri 3 598,70 1,73 6 090,46 2,85 2 491,76 69,24
; ﬁZZ‘;‘fF FLacoreate pentn 3602,84 1,73 949,34 0,44 -2 653,50 | -73,65
5 Creante curente si alte 34 916,77 16,79 38 794,54 18,18 3 877,77 11,11
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active circulante
6 Creante comerciale curente 19 960,48 9,60 21 424,72 10,04 1 464,24 7,34
7 Creante ale bugetului 11,82 0,01 9,69 0,00 -2,13 -18,02
8 Creante ale personalului 425,33 0,20 754,41 0,35 329,08 77,37
9 Alte creante curente 14 519,13 6,98 16 605,72 7,78 2 086,59 14,37
10 Cheltuieli anticipate curente 652,38 0,31 783,53 0,37 131,15 20,10
11| Alte active circulante 3 458,30 1,66 3 539,73 1,66 81,43 2,35
i E:;z:t‘;ar L documents 79812,13 | 3838 | 77551,97 | 3634 | -2260,16 | -2,83
13 | Total active circulante 207 929,91 | 100,00 | 21343572 | 100,00 | 5 505,81 2,65

Stocuri

Stocurile au Inregistrat o crestere de 3 757,03 mii lei sau 4,06%, de la 92 548,64
mii lei la 96 305,67 mii lei, ponderea acestora n totalul activelor circulante majorandu-
se de la 44,51% la 45,12%. Evolutia a fost determinatd, Tn principal, de majorarea
valorii materialelor si OMVSD cu 3 918,77 mii lei sau 4,59%, precum si a produselor
si mdrfurilor cu 2 491,76 mii lei sau 69,24%. Totodatd, avansurile acordate pentru
stocuri s-au redus cu 2 653,50 mii lei sau 73,65%, de la 3 602,84 mii lei la 949,34 mii
lei. Tn ansamblu, cresterea stocurilor indic majorarea volumului resurselor materiale
si a produselor destinate desfasurarii activitatii operationale a societatii.

Creante curente si alte active circulante

Creantele curente si alte active circulante au crescut cu 3 877,77 mii lei sau
11,11%, de la 34 916,77 mii lei la 38 794,54 mii lei, ponderea acestora n totalul
activelor circulante majordndu-se de la 16,79% la 18,18%. Aceastd evolutie a fost
determinatd, Tn principal, de majorarea creantelor comerciale curente cu 1 464,24 mii
lei sau 7,34%, a altor creante curente cu 2 086,59 mii lei sau 14,37% si a creantelor fata
de personal cu 329,08 mii lei sau 77,37%. Totodatd, creantele fatd de buget s-au
diminuat cu 2,13 mii lei sau 18,02%, pana la 9,69 mii lei, reprezentdnd o pondere
nesemnificativd in totalul activelor circulante, iar cheltuielile anticipate curente si alte
active circulante au inregistrat cresteri moderate.

Numerar si documente banesti

Numerarul cuprinde disponibilul Tn casd si la banci, precum si depozitele la
vedere. Echivalentele de numerar reprezinta investitii pe termen scurt, foarte lichide,
care pot fi convertite rapid n sume cunoscute de numerar si prezintd un risc
nesemnificativ de modificare a valorii. Situatia fluxurilor de numerar este Intocmita
prin metoda directd, pe baza incasdrilor si pldtilor efective aferente activitatilor
operationale, investitionale si financiare.

Tn anul 2025, totalul incasirilor a constituit 792 109,49 mii lei, In crestere cu 12
254,45 mii lei sau 1,57% fata de anul 2024. Principala sursd de Incaséri au constituit-
o Incasdrile din vanzari, care detin o pondere de 97,86% din totalul incasarilor.

Totalul plétilor a constituit 794 731,82 mii lei, in crestere cu 19 135,07 mii lei sau
2,47% fata de anul precedent. Cea mai mare pondere in totalul plitilor o detin platile
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pentru stocuri si servicii procurate (59,41%) si plitile citre angajati si organele de
asigurare sociala si medicala aferente salariilor achitate (30,65%).

Fluxul net de numerar din activitatea operationald a crescut cu 1 001,15 mii lei
(2,08%), de la 48 215,29 mii lei la 49 216,44 mii lei, ceea ce indicd mentinerea
capacitdfii societdtii de a genera numerar din activitatea de baz, Totodata, fluxul net
de numerar din activitatea de investitii s-a diminuat cu 5 473,30 mii lei (14,43%), ca
urmare a majorarii pldilor aferente intrdrilor de active imobilizate. Fluxul net de
numerar din activitatea financiard a Inregistrat o reducere de 2 408,47 mii lei (39,90%),
determinatd de cresterea dividendelor platite.

Ca urmare, fluxul net total de numerar a devenit negativ, constituind -2 622,33
mii lei, comparativ cu un flux pozitiv de 4 258,29 mii lei Tn anul 2024. in consecinta,
soldul numerarului la finele perioadei s-a redus cu 2 260,15 mii lei (2,83%), de la 79
812,13 mii lei la 77 551,98 mii lei.

Tabel nr. 4
Situatia, structura si dinamica fluxurilor de numerar
Anul 2024 Anul 2025 Devierea +/-
Nr. Indicatori ii
suma mii lei % S“"}:i o % mii lei %
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Incasari din vanziri 771 077,72 98,87 775148,62 | 97,86 | 4070,90 0,53
Alte Incasarl din activitatea | o 0 o0 1,03 16061,32 | 2,03 | 8021,77 | 9978
2 operationala
Dobanzi incasate 73777 0,1 899,55 0,11 161,78 21,93
Total incasri 779 855,04 100,00 | 792109,49 | 100,00 | 1225445 | 1,57
PLAH pentru stocurd 51 479 809,64 61,86 | 47217863 | 59,41 | -7631,01 | -1,59
5 Servicii procurate
Plati cétre angajati si
organe de asigurare social 222 362,05 28,67 243 611,04 30,65 21 248,99 9,56
si medical3
7 | Plata impozitului pe venit 6 890,47 0,89 4 450,00 0,56 | -2440.47 || -38.42
Alte plai din activitatea 21 839,82 2,82 9175382 | 274 -85,99 -0,39
8 operationala
Pldri aferente intrérilor de 38 659,09 4,99 4429417 | 557 | 563508 | 1458
9 active imobilizate
10 | Dividende plitite 6 035,68 0,77 8 444,15 1,06 240847 | 39,90
11 | Total pliti 775 596,75 100,00 | 794 731,82 | 100,00 | 1913507 | 2,47
Fluxul net de numerar din 48 215,29 X 49 216,44 X 1 001,15 2,08
12 activitatea ODEI‘a!:lOﬂala
Flux net de numerar din -37 921,32 X -43 394,62 X -5473,30 | -14,43
13 activitatea de ll]VESUEll
Flux net de numerar din -6 035,68 X -8 444,15 X -2408,47 | -39,90
14 activitatea financiara
Fluxul net de numerar 4258,29 X -2 622,33 X -6880,62 | -161,58
15 total
16 | Diferente de curs valutar -586,67 X 362,17 X 948,84 161,74
Suiintepiital 76 140,51 X 79 812,13 X 367162 | 4,82
17 | perioadei de gestiune
18 | Sold la finele perioadei 79 812,13 X 77 551,98 X -2 260,15 -2,83

Capitalul propriu
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Capitalul propriu al societdtii include: capitalul social, capitalul suplimentar,
capitalul nefnregistrat, capitalul nevarsat, capitalul retras, rezervele, profitul
(pierderea) nerepartizat(d) al anilor precedenti, profitul net (pierderea neta) al perioadei
de gestiune, corectiile rezultatelor anilor precedenti si alte elemente de capital propriu.

Conform situatiilor financiare Tntocmite pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2025, nu au avut loc modificari ale capitalului social, acesta men{inandu-se la
valoarea de 37 450,04 mii lei.

La finele anului 2025, capitalul propriu al societitii a constituit 302 607,67 mii
lei, In crestere cu 5 307,35 mii lei sau 1,79% fata de inceputul perioadei de gestiune.
Capitalul propriu depdseste semnificativ capitalul social, cu o diferenta de 265 157,63
mii lei, ceea ce denotd un nivel ridicat de capitalizare si o pozitie financiara stabild a
societatii.

Potrivit datelor prezentate in tabelul nr. 5, valoarea rezervelor la finele anului
2025 a Tnregistrat o majorare cu 25 884,08 mii lei sau 12,28%, de 1a 210 697,53 mii lei
la 236 581,61 mii lei. Aceastd crestere a fost generatd integral de majorarea rezervelor
statutare destinate pentru investitii in dezvoltarea activititii de prodecere a societatii,
in timp ce celelalte categorii de rezerve au rimas nemodificate. Evolutia respectiva
reflectd o politica de repartizare a profitului orientatd spre consolidarea bazei de capital
sl sporirea autonomiei financiare a societaii.

Totodatd, profitul net al perioadei de gestiune a constituit 16 173,83 mii lei, fiind
cu 21 596,61 mii lei sau cu 57,18% mai mic dect profitul net inregistrat in perioada
precedentd. Tn acelasi timp, profitul nerepartizat al anilor precedenti s-a diminuat pana
la 2 101,20 mii lei, Tnregistrand o reducere de 36 146,31 mii lei sau 94,51% fata de
inceputul perioadei de gestiune, iar corectiile rezultatelor anilor precedenti au avut un
impact negativ in valoare de 604,26 mii lei.

In ansambluy, evolutia capitalului propriu in anul 2025 evidentiazd mentinerea
unei pozitii financiare stabile, sustinutd de un nivel ridicat al rezervelor si de
inregistrarea unui rezultat financiar pozitiv.

Tabel nr. 5
Structura gi dinamica Capitalului propriu la S.A. “Franzeluta”
; Situatia din 01.01.2025 Situatia din 31.12.2025 | pevierea +/- mii
Nr. Indicatori lei
suma mii lei Yo suma mii lei Yo
1 2 3 4 5 6 7
1 | Capital social 37 450,04 12,60 37 450,04 12,38 0,00
joial caprial soclal. ol 37 450,04 12,60 37 450,04 12,38 0,00
2 | neinregistrat
3 | Capital de rezerva 5617,51 1,89 5617,51 1,86 0,00
4 | Rezerve statutare 188 147,48 63,28 214 031,56 70,73 25 884,08
5 | Alte rezerve 16 932,54 5,69 16 932,54 5,60 0,00
6 | Total rezerve 210 697,53 70,86 236 581,61 78,19 25 884,08
Corectii a!e rezultatelor anilor 2 5 - 604,26 0,20 604,26
7 | precedenti
Proftt nerebartizat (plerdere | gy 5000y 12,87 2 101,20 0,69 -36 146,31
8 | neacoperitd) al anilor precedenti

~10 ~



Profit net (pierde‘re netd) al _ i 16 173,83 535 16 173,83
9 | perioadei de gestiune
10 | Total profit (pierdere) 38 247,51 12,87 17 670,77 5,84 -20 576,74
Alte elemente de capital
11 bisorin 10 905,24 3,67 10 905,24 3,60 0,00
12 | Total capital propriu 297 300,32 100,00 302 607,67 100,00 5 307,35

III. Datoriile pe termen lung si datoriile curente

Structura datoriilor S.A. ,Franzeluta” este dominati de datoriile comerciale
curente si de datoriile fatd de personal, care cumuleazd 88,31% din totalul obligatiilor
societafii. Cregterea datoriilor curente se explicd, Tn principal, prin negocierea cu
furnizorii a unor termene mai extinse de achitare, ceea ce a permis societitii si mentina
un nivel adecvat al lichiditatilor si sd asigure echilibrul financiar. La situatia din
31.12.2025, nu au fost Inregistrate datorii restante fatd de furnizori sau fati de buget.

Tabel nr. 6
Datoriile pe termen lung si datoriile curente ale S.A. ,,Franzeluta”
La situatia din La situatia din Deviahen 1
N 31.12.2024 31.12.2025
i Indicatori
suma, mii onderanive suma, mii ponderea mii lei %
lei lei %
1. | Datorii pe termen lung - - - - - -
2, Datorii curente 53 533,25 100,00 68 273,28 100,00 14 740,03 27,53
3 | Datorii comerciale curente | 28 180,44 52,64 42 370,37 62,07 14 189,89 50,35
4 Avansuri primite curente 3 665,72 6,85 2 863,83 4,19 -801,89 -21,88
5 Datorii fatd de personal 16 652,43 31,11 17 909,78 26,24 1 257,34 7,55
6 Datorii fatd de buget 3 256,20 6,08 2 997,63 4,39 -258,57 -7,94
7 | Datorii fatd de proprietari 981,85 1,83 1 800,25 2,64 818,40 83,35
8 Alte datorii curente 796,61 1,49 331,45 0,49 -465,16 -58,39
9 Total datorii 53 533,25 100,00 68 273,28 100,00 14 740,03 27,53

Atat la 31.12.2024, cat si la 31.12.2025, Societatea nu a Inregistrat datorii pe
termen lung.

La finele anului 2025, datoriile curente ale Societdtii au constituit 68 273,28 mii
lei, In crestere cu 14 740,03 mii lei sau 27,53% fatd de finele anului 2024.

Datoriile comerciale curente au Tnregistrat o majorare de 14 189,89 mii lei sau
50,35%, ajungand la valoarea de 42 370,33 mii lei si detinand ponderea principala in
structura datoriilor curente (62,07%). Aceastd evolutie indicd majorarea volumului
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achizitiilor gi a obligatiilor fatd de furnizori, prin majorarea termenelor mai extinse de
achitare.

Avansurile primite curente s-au redus cu 801,89 mii lei sau 21,88%, constituind
2 863,83 mii lei, ceea ce poate reflecta diminuarea tncasirilor anticipate de la clienti.

Datoriile fatd de personal, inclusiv salariile si contributiile sociale obligatorii, au
crescut cu 1 257,34 mii lei sau 7,55%, ajungand la 17 909,78 mii lei la finele perioadei
de raportare. Aceastd evolutie poate fi determinatd de majorarea cheltuielilor salariale
si a obligatiilor aferente.

Datoriile faa de buget s-au diminuat cu 258,57 mii lei sau 7,94%, constituind 2
997,63 mii lei la finele anului 2025 si reprezentand 4,39% din totalul datoriilor curente.
Reducerea acestora poate indica onorarea obligatiilor fiscale scadente si 0 gestionare
mai eficientd a decontdrilor cu bugetul.

Alte datorii curente s-au redus cu 465,16 mii lei sau 58,39%, In timp ce datoriile
fata de proprietari s-au majorat cu 818,40 mii lei sau 83,35%, ajungand la 1 800,25 mii
lei, ceea ce poate reflecta existenta unor obligatii neachitate fatda de actionari, inclusiv
dividende.

In ansamblu, structura datoriilor S.A. »Franzeluta” evidentiaza o crestere a
obligatiilor curente, determinatd in principal de majorarea datoriilor comerciale si a
celor fafa de personal. Totodatd, lipsa datoriilor scadente expirate, a datoriilor pe
termen lung si diminuarea obligatiilor fati de buget contribuie la mentinerea unei
structuri financiare relativ echilibrate. Totodati se recomandi monitorizarea continui
a lichiditdtii si a capacitatii societitii de a-si onora obligatiile curente.

IV.  Analiza economico-financiard a Societdtii

In tabelul de mai jos este prezentatd structura veniturilor si cheltuielilor ale

Societdtii conform Situatiei de profit si pierderi pentru anul 2025, comparativ cu anul
2024,

Tabel nr. 7
Structura veniturilor si cheltuielilor la S.A. ,, Franzeluta” mii lei

La situatia din 31.12.2024 La situatia din 31.12.2025 Devierea
s Indicatori
d/o 3 Ponderea ; Ponderea §
suma, lei = suma, lei +/- lei %
Yo %
Venitul din activitatea
i operationala, inclusiv: T B47;20 99,79 %88 270,05 98,65 B 681,65 1,19
1.1 | Venituri din vanzari 717 725,33 98,84 720 978,27 96,99 3 252,94 0,45
Venituri din vanzarea
1.1.1 produselor si marfurilor 713 443,99 98,25 716 431,46 96,38 2 987,47 0,42
Venituri din darea In
265, 6,20
1.1.2 lseatinge 4 281,33 0,59 4 546,81 0,61 48
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Alte venituri din .
L2 activitatea operationald 602158 0,95 1220048 1,65 5.7 8,90 7771
Venituri din alte .
2 activitai 1512,09 0,21 10068,14 1,35 8 556,05 565,84
Venituri financiare
2.1 | (aferente diferentelor 506,81 0,07 1491,89 0,20 985,08 194,37
de curs valutar)
9.2 | Venituri din operatiuni 1005,28 0,14 8 576,25 1,15 | 757097 | 753,12
cu active imobilizate
2.3 | Venituri exceptionale - - - - -
3 | Total venituri 726 159,29 100,00 743 347,19 100,00 | 17 187,90 2,37
4 | Costul vanzarilor 533 527,44 562 175,98 28 648,54 5,37
5 | Profit brut 184 197,89 158 802,28 -23 395,61 13 7S;
Cheltuieli din
6 acthIt:iltea . 147 054,08 94,96 151 732,05 91,96 4 677,97 3,18
operationala
6.1 | Cheltuieli de distribuire 98 754,08 63,77 101 022,83 61,23 2 268,75 2,30
Cheltuieli
6.2 N 42 121,74 27,20 45 915,39 27,83 3 793,65 9,01
Alte cheltuieli din . - -
63 activitatea operationald & 178kl 3,99 AR R 2,91 1 384,42 22,41
7 | Cheltuieli financiare 1 052,95 0,68 1 305,94 0,79 252,99 24,03
Cheltuieli cu active
8 1mobllgzate si 522,95 0,34 8 000,17 4,85 7477,22 | 1429,82
exceptionale
Cheltuieli privind -
19 impozitul pe venit G2l 4,02 i e 2,40 2 272,23 ~36,46
11 | Total cheltuieli 154 861,42 100,00 164807,06 100,00 | 1013596 | 6,55
Rezultatul din £
12 actmt?tea : 44 065,69 100,14 19 371,01 96,21 24 694,68 -56,04
operationala
Bsisnsduauliliee o)) 546,13 - 185,95 0,92 732,08 | -134,05
activitatea financiara 1,24
Rezultatul
operational cu active i
14 iniobilizare si 482,33 1,10 576,09 2,86 93,76 19,44
exceptionale
16 | Profit (pierdere) pana 44 001,89 100,00 20 133,06 100,00 | -23 868,83 | -54,25
la impozitare
17 | Profit net 37 770,44 X 16 173,83 X[ o 596,61 57,18

In perioada de gestiune aferentd anului 2025, S.A. ,Franzeluta” a continuat si
inregistreze rezultate financiare pozitive, mentinand un nivel adecvat al profitabilittii.
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Volumul total al veniturilor a consemnat o usoard crestere comparativ cu anul
precedent, ceea ce reflectd capacitatea Societatii de a-si menine pozitia pe piatd si de
a asigura continuitatea activitafii economice. Rezultatele obtinute au fost influentate
de aplicarea unei politici sortimentale adaptate cerintelor pietei, de misurile de
optimizare a costurilor si de eficientizarea proceselor operationale. Performanta
inregistratd evidentiaza o gestionare prudentdi a resurselor si o capacitate
corespunzatoare de adaptare la condifiile economice existente, atit in domeniul
productiei, cat si al distributiei.

Veniturile din vanzari au constituit 720 978,27 mii lei, in crestere cu 3 252,94
mii lei (+0,45%) comparativ cu anul 2024, cAnd acestea au Tnsumat 717 725,33 mii lei.
Cregterea modestd a veniturilor reflecta mentinerea pozitiei societitii pe piatd si
stabilitatea cererii pentru produsele comercializate.

Venitul din activitatea operationali a constituit 733 297,05 mii lei, comparativ
cu 724 647,20 mii lei in anul precedent, ceea ce reprezintd o majorare de 8 631,85 mii
lei (+1,19%). Contributia principald la formarea veniturilor continui si provina din
activitatea de bazd a societatii.

in anul 2025, veniturile din alte activitati au Tnsumat 12 300,78 mii lei, in
crestere fata de anul precedent cu 77,71%. Majorarea acestora reflecta valorificarea
unor surse suplimentare de venit si a contribuit pozitiv la performanta financiari a
societatii.

Pe de altd parte, costul vanzarilor s-a majorat de la 533 527,44 mii lei Tn anul
2024 Ja 562 175,98 mii lei in anul 2025, respectiv cu 28 648,54 mii lei (+5,37%).
Cresterea costurilor este determinatd in principal de majorarea preturilor la materii
prime, resurse energetice, majorarea fondului de retribuire a muncii si alte cheltuieli
aferente procesului de productie.

Cheltuielile din activitatea operationali au fnsumat in anul 2025 suma de 151
732,06 mii lei, in crestere cu 4 677,98 mii lei (+3,18%) comparativ cu anul 2024, cand
acestea au constituit 147 054,08 mii lei. Evolutia cheltuielilor operationale a fost
determinatd n principal de majorarea cheltuielilor de distribuire si a celor
administrative, influentate de cresterea costurilor aferente activititii curente a
societdtii, inclusiv a cheltuielilor logistice, de Intrefinere si de personal, a preturilor la
resursele energetice. Totodatd, reducerea altor cheltuieli operationale a atenuat partial
impactul acestor majorari asupra nivelului total al cheltuielilor.

Cheltuielile financiare au constituit 1 305,94 mii lei in anul 2025, comparativ
cu 1 052,95 mii lei n anul 2024, inregistrand o crestere de 252,99 mii lei (+24,03%).
Majorarea acestora este determinatd, Tn principal, de evolutia operatiunilor financiare
si de influenta diferentelor de curs valutar aferente. Cu toate acestea, nivelul
cheltuielilor financiare se mentine relativ redus si nu afecteaza semnificativ stabilitatea
financiara a Tntreprinderii.

Cheltuielile de distribuire au constituit 101 022,83 mii lei, Tn crestere cu 2
268,75 mii lei (+2,30%) comparativ cu anul 2024. Totodati, cheltuielile
administrative au inregistrat o majorare de la 42 121,74 mii lei la 45 915,39 mii lei
(+9,01%), iar alte cheltuieli din activitatea operationali au diminuat de la 6 178,25 mii
lei la 4 793,83 mii lei (-22,41%).

In concluzie, desi nivelul profitabilitdtii s-a redus, societatea a continuat s3
genereze profit si sd Isi mentina stabilitatea financiard, fapt confirmat si de cresterea
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capitalului propriu de la 297 300,32 mii lei la 302 607,67 mii lei. Acest rezultat
confirma soliditatea modelului de afaceri aplicat si capacitatea manageriala a entitatii
de a raspunde eficient provocdrilor din mediul economic.

V. Rezultatele din activitatea economico-financiard

In rezultatul activitatii economico-financiare desfisurate Tn anul 2025, S.A.
»Franzeluta” a Tnregistrat un profit net de 16 173,83 mii lei, comparativ cu 37 770,44
mii lei Tn anul 2024. Diminuarea profitului net cu 21 596,61 mii lei (—=57,18%) este
determinatd Tn principal de cresterea costului vanzirilor si a cheltuielilor operationale,
care au depadsit ritmul de crestere al veniturilor societitii. Cregterea costului vanzarilor
si a cheltuielilor operationale au fost determinate, in principal, de factori externi,
precum, majorarea salariului minim pe economie ce a avut ca efect majorarea fondului
de retribuire a muncii pentru anul de gestiune, majorarea preturilor la resursele
energetice care a avut ca efect si majorarea pregurilor la materii prime si materiale.

Profitul brut realizat Tn anul 2025 a constituit 158 802,28 mii lei, fiind cu 25
395,61 mii lei mai mic decét in anul 2024, cand acesta a constituit 184 197,89 mii lei.
Diminuarea profitului brut reflecta influenta majorérii costurilor aferente activititii de
producere si comercializare.

Rezultatul din activitatea operationald s-a redus semnificativ, constituind 19
371,01 mii lei in anul 2025, comparativ cu 44 065,69 mii lei tn anul 2024. Astfel,
rezultatul operational s-a diminuat cu 24 694,68 mii lei (—56,05%), ceea ce indicd o
presiune sporitd exercitatd de cresterea cheltuielilor operationale asupra performantei
activitatii de bazd a societtii.

Un aspect pozitiv il constituie imbundtitirea rezultatului din activitatea financiar.
Daca in anul 2024 societatea a Inregistrat o pierdere financiard de 546,13 mii lei, in
anul 2025 a fost obtinut un profit financiar de 762,04 mii lei, ceea ce reprezinta o
ameliorare de 1 308,17 mii lei. Aceastd evolutie denoti o gestionare mai eficientd a
operatiunilor financiare si diminuarea impactului factorilor financiari asupra
rezultatului final al activitatii.

Profitul pand la impozitare a constituit 20 133,06 mii lei, comparativ cu 44 001,89
mii lei in anul precedent, Tnregistrand o diminuare de 23 868,83 mii lei (—54,24%).
Cheltuielile privind impozitul pe venit au constituit 3 959,22 mii lei, iar rezultatul net
al perioadei de gestiune a rimas pozitiv.

Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale in anul 2025 a
inregistrat un profit de 576,09 mii lei, spre deosebire de anul 2024, cand valoarea
acestuia a fost 482,23 lei, inregistrand o cregtere de 93,86 mii lei. Evolutia pozitiva a
acestui indicator reflectd efectele favorabile ale operatiunilor aferente activelor
imobilizate si ale altor tranzactii ocazionale realizate pe parcursul perioadei de
gestiune, contribuind la imbundtatirea rezultatului financiar al societitii.

Comisia de cenzori a analizat valoarea si dinamica principalilor indicatori ai
capacitatii de platd gi ai echilibrului economico - financiar ai societitii, acestia fiind
prezentati mai jos:

Tabelul nr. 8
Indicatorii economico-financiari ai S.A. ,,Franzeluta”

~ 15 ~



Nr Abaterea
: Denumirea indicatorilor 2024 2025 absoluta Calculul
d/o
(+)
Rata activelor imobilizate Total active
1 . Giaas : i ;
(rata imobilizarilor) 0ja0 0,43 0,03 imobilizate/Total active
2 | Rata activelor circulante 0,59 0,57 0,02 | Totlactive circulante/ Total
active
3 Rata creantelor n valoarea 0.10 0.10 0.00 Total / Total acti
totald a activelor k § 5 otal creante/ l'otal active
Rata creantelor curente In Total te/ Total
4 valoarea activelor 0,17 0,18 0,01 o cre.an;e curentes Lota
i active circulante
circulante
(Total cap. propriu + total
5 Rata stabilitatii financiare 0,84 0,82 -0,02 dat. pe termen lung) / Total
pasive
6 Rata datoriilor curente 1 1 0,00 Tital datrii cure nte/ Total
datorii
Rata datoriilor totale sau
rata de indatorare total (Total datorii pe termen lung
7 (coeficientul de atragere a 0,15 0,18 0,03 + Total datorii curente)/
surselor Tmprumutate) mai Total pasive
mic de 0,5
8 Rata solvabhilitdtii generale 6,55 5,43 -1,12 Total pasive / Total datorii
Rentabilitatea veniturilor : 2 Ao
9 din vanzari (nu mai mic de 25,66 22,03 -3,63 ol brut.x 19 g /f / Venidyi
din vanzari
20%)
Rata generald de acoperire . .
10 a capitalului propriu (rata 1,18 1,23 0,05 Total pasive./ Total capital
o e e ) propriu
parghiei financiare)
Coeficientul corelatiei £ .
11 dintre sursele Tmprumutate 0,18 0,23 0,05 Total datorii / T.Otal capital
: 2 propriu
si sursele proprii
Rata autonomiei globale . .
12| (coeficientul de 0,84 0,82 -0,02 Total capital propriu / Total
. pasive
autonomie) > 0,5
NSttt Venit. din vanzari / Val.
13 : 19,56 18,74 -0,82 med. a creantelor curente
creantelor curente 2
{ totale
14 | Fondul de rulment net 154396,66 | 14516242 | -9234,21 ORI CeTante=
Total datorii curente
15 Lichiditatea curenta (2 - 3,88 313 0,75 Total actlvg curente / Total
2,5) datorii curente
Profit (pierderea) pana la
16 Rentabilitatea activelor 739 impozitare x 100% /
(economica) intre 10-15% 12,91 5,59 ’ Valoarea medie a activelor
totale
D Val. med. a creantelor
17: dleest st st il g 18,29 19,10 0,81 curente x 358 zile / Venit.
creantelor curente A
in vanzari
Numadrul de rotatii ale . Venituri din vanzari /
18 activelor (mai mare de 1) Zdd 200 510 Valoarea medie a activelor
Numarul de rotatie al Venituri din vanzari /
19 | datoriilor curente (cat mai 12,29 11,85 -0,44 Valoarea medie a datoriilor
mare) curente
Numarul zilelor Tn perioada
Perioada de achitare a de gestiune (358) /
20 datoriilor curente 25,08 30,21 B3 coeficientul de rotatie al
datoriilor curente
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Fluxul net de numerar din

Rata de acoperire a activitatea operationald /

2l datoriilor cu numerar 0:20 07> D15 Total datorii pe termen lung
+ Total datorii curente
Rentabilitatea capitalului (Pro.ﬁt get ((jplerd.t.neta) al
22 | propriu (nu mai mic de 13,37 5,40 27,97 peLlgare] Se:gestiune) z

100%/Valoarea medie a

15%) ; . :
capitalului propriu

Rentabilitatea este un indicator esential al unei companii care cuantifici eficienta
utilizarii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si exprima capacitatea
entitatii de a genera profit.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari in perioada de gestiune a constituit
22,03%, diminudndu-se cu 3,63 puncte procentuale comparativ cu anul 2024, cand a
constituit 25,66%. Cu toate acestea, indicatorul se mentine peste nivelul recomandat
de 20%, ceea ce demonstreaza capacitatea societitii de a genera profit din activitatea
de bazd. Astfel, la fiecare leu de venituri din vanziri realizate Tn anul 2025 au revenit
22,03 bani profit brut, comparativ cu 25,66 bani Tn anul precedent. Diminuarea
indicatorului este determinatd de cresterea costului vanzarilor intr-un ritm superior
cresterii veniturilor din vanzari.

Rentabilitatea activelor (economicd) Tn anul 2025, rentabilitatea activelor a
constituit 5,59%, in diminuare fatd de anul 2024, cand aceasta a inregistrat nivelul de
12,91%, respectiv cu 7,32 puncte procentuale. Reducerea indicatorului este
determinatd de diminuarea profitului pand la impozitare de la 44 001,89 mii lei tn anul
2024 1a 20 133,06 mii lei in anul 2025, concomitent cu majorarea valorii activelor
societatii. Cu toate ca indicatorul a inregistrat o diminuare semnificativd comparativ
cu anul precedent, acesta se mentine la un nivel pozitiv, ceea ce confirma capacitatea
societatii de a genera profit din utilizarea activelor detinute si de a asigura continuitatea
activitatii economice.

Rentabilitatea capitalului propriu (financiard) a constituit 5,40%, in diminuare cu
7,97 puncte procentuale comparativ cu anul 2024, cand aceasta a constituit 13,37 %.
Reducerea indicatorului a fost determinatd in principal de diminuarea profitului net al
perioadei de gestiune de la 37 770,44 mii lei Tn anul 2024 la 16 173,83 mii lei Tn anul
2025. Desi indicatorul a inregistrat o diminuare semnificativa fad de anul precedent si
se situeaza sub nivelul orientativ de 15%, valoarea pozitivd a acestuia confirmd faptul
cd societatea continud sa genereze profit din capitalul propriu utilizat si si mentinad un
nivel adecvat al eficientei financiare. Totodatd, rentabilitatea capitalului propriu
ramane influentaté de specificul activitatii societétii, de conditiile pietei si de evolutia
costurilor de productie si operationale pe parcursul perioadei de gestiune.

La sfarsitul anului 2025, indicatorul lichiditatii intermediare a constituit 1,72,
comparativ cu 2,16 la sfarsitul anului 2024, inregistrand o diminuare de 0,44 puncte.
Reducerea indicatorului este determinati de cresterea datoriilor curente Intr-un ritm
superior majordrii disponibilitatilor bdnesti si creantelor curente din motivul
investitiilor efectuate. Cu toate acestea, nivelul indicatorului depaseste semnificativ
limita minima recomandata de 0,7-0,8, ceea ce demonstreazi cii societatea dispune de
suficiente active lichide pentru acoperirea obligatiilor curente si isi mentine capacitatea
de platd pe termen scurt.
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La sfargitul anului 2025, lichiditatea absoluta a Tnregistrat o valoare de 1,14,
comparativ cu 1,49 la sfarsitul anului 2024, diminudndu-se cu 0,35 puncte. Reducerea
indicatorului este determinata de cregterea datoriilor curente si de diminuarea ponderii

mijloacelor bdnesti in structura activelor circulante. Cu toate acestea, nivelul
indicatorului rdmane superior pragului minim recomandat de 0,25, ceea ce
demonstreaza cd societatea dispune de suficiente disponibilititi banesti pentru a
acoperi o parte semnificativd a obligatiilor curente exigibile. Valoarea pozitivi a
indicatorului confirmd mentinerea unei capacititi adecvate de plati imediati si a unui
nivel satisfacdtor de lichiditate pe termen scurt, contribuind la consolidarea stabilitatii
financiare a societatii.

Rata creantelor curente in anul 2025, acest indicator a constituit 0,18,
comparativ cu 0,17 in anul 2024, inregistrand o majorare de 0,01 puncte. Cresterea
indicatorului denotd o usoard majorare a ponderii creantelor curente in totalul activelor
circulante, insd nivelul acestuia se mentine in limite rezonabile si nu genereazi riscuri
semnificative asupra lichiditdtii societitii. Totodatd, analiza coroboratd cu durata de
colectare a creantelor si numdrul de rotatii ale acestora relevi ci societatea continui si
gestioneze eficient procesul de recuperare a creantelor, mentinand un echilibru adecvat
Intre volumul vanzdrilor si termenul de Tncasare a acestora.

Rata stabilitatii financiare in anul 2025, rata stabilititii financiare a constituit
0,82, comparativ cu 0,84 in anul 2024, inregistrand o diminuare nesemnificativa de
0,02 puncte. In pofida acestei reduceri, nivelul indicatorului se mentine ridicat, ceea
ce demonstreazd ca societatea continud sa isi finanteze activitatea preponderent din
surse permanente si dispune de un grad inalt de stabilitate financiard. Valoarea
indicatorului confirmad existenta unui echilibru financiar adecvat si capacitatea
societafii de a sustine investitiile si activitatea curenta fird o dependentd excesivi de
sursele externe de finantare. Totodatd, nivelul inregistrat reflectd o structura financiara
sdndtoasa si un risc redus asociat solvabilitatii

Rata autonomiei globale Tn anul 2025, rata autonomiei globale a constituit 0,82,
comparativ cu 0,84 in anul 2024, inregistrand o diminuare de 0,02 puncte. Cu toate
acestea, nivelul indicatorului se mentine considerabil peste pragul minim recomandat
de 0,5, ceea ce confirma un grad Tnalt de independenti financiari si o pozitie financiard
stabila a societdtii. Corelat cu rata de Indatorare totald de 0,18, indicatorul
demonsireazd ca cea mai mare parte a activelor societdtii este finantatd din capital
propriu, iar nivelul obligatiilor asumate rdmane unul redus. Aceasta situatie se
apreciazd favorabil si confirmd capacitatea societdtii de a-si mentine echilibrul
financiar si de a face fatd obligatiilor asumate pe termen scurt si lung.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar in anul 2025, rata de acoperire a
datoriilor cu numerar a inregistrat o diminuare comparativ cu anul precedent, ca urmare
areducerii fluxurilor nete de numerar generate de activitatea operationala si a majorarii
obligatiilor totale ale societdtii. Cu toate acestea, nivelul indicatorului continud si
demonstreze capacitatea societdtii de a genera resurse financiare suficiente pentru
onorarea obligatiilor asumate si pentru sustinerea activititii curente. Analizat in
corelatie cu indicatorii de lichiditate, solvabilitate si autonomie financiard, acest
indicator confirmd mentinerea unei pozitii financiare stabile si a unui nivel adecvat de
acoperire a datoriilor prin fluxurile de numerar generate din activitatea de bazi a
societatii. Comparativ cu anul 2024, cand rata de acoperire a datoriilor cu numerar a
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constituit 0,90, In anul 2025 aceasta s-a diminuat la 0,75, respectiv cu 0,15 puncte, ceea
ce indica o reducere a capacitatii de acoperire a obligatiilor prin fluxurile de numerar
operationale, fard a afecta Insd semnificativ stabilitatea financiard a societaii.

Coeficientul de solvabilitate generala in anul 2025, coeficientul de solvabilitate
generald a constituit 5,43, comparativ cu 6,55 in anul 2024, nregistrand o diminuare
de 1,12 puncte. Reducerea indicatorului este determinati de cresterea obligatiilor totale
ale societdtii intr-un ritm superior majordrii activelor. Cu toate acestea, nivelul
coeficientului se mentine semnificativ peste valoarea minimi recomandati de 2,0, ceea
ce confirmd faptul cd societatea dispune de suficiente active pentru a-si acoperi integral
obligatiile si demonstreaza un grad inalt de solvabilitate. Astfel, la finele anului 2025,
fiecarui leu de datorii i corespundeau 5,43 lei active, ceea ce se apreciazi favorabil si
confirmd mentinerea unei pozitii financiare stabile. Analizat in corelatie cu rata
autonomiei globale si rata de Indatorare totald, coeficientul de solvabilitate generald
evidentiazd un nivel redus al riscului financiar si o capacitate adecvati a societitii de
a-si onora obligatiile pe termen scurt si lung.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii in anul
2025, coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii a constituit
0,23, comparativ cu 0,18 in anul 2024, inregistrdnd o majorare de 0,05 puncte.
Cresterea indicatorului este determinatd de majorarea datoriilor totale ale societétii
Intr-un ritm superior cresterii capitalului propriu. Cu toate acestea, nivelul indicatorului
se mentine in limitele recomandate (0-0,5), ceea ce denotd o structurd financiara
echilibratd si o dependentd redusd de sursele imprumutate. Astfel, la un leu capital
propriu revin doar 0,23 lei datorii, situatie care se apreciaza favorabil si confirma
stabilitatea financiard a societatii. Analizat Tn corelatie cu rata autonomiei globale si
coeficientul de solvabilitate generald, acest indicator demonstreazd ci activitatea
societatii este finantatd preponderent din surse proprii, iar nivelul obligatiilor asumate
nu genereaza riscuri semnificative pentru continuitatea si echilibrul financiar al
Intreprinderii.

Rata de acoperire a capitalului propriu in anul 2025, rata generald de acoperire
a capitalului propriu a constituit 1,23, comparativ cu 1,18 in anul 2024, inregistrand o
majorare de 0,05 puncte. Evolutia indicatorului este determinata de cresterea activelor
totale si a obligatiilor societdtii intr-un ritm superior cresterii capitalului propriu. Cu
toate acestea, nivelul indicatorului ramane unul favorabil si demonstreaza cd societatea
isi finan{eaza activitatea preponderent din surse proprii. Astfel, la un leu capital propriu
revin 1,23 lei active, ceea ce confirma existenta unei baze financiare solide si a unui
grad ridicat de autonomie financiard. Analizat Tn corelatie cu rata autonomiei globale
si coeficientul corelatiei dintre sursele Tmprumutate si sursele proprii, indicatorul
confirmd mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor si a unei dependente reduse
fata de sursele externe de finantare, fapt ce se apreciazd pozitiv pentru stabilitatea si
continuitatea activitatii societatii.

Numarul de rotatii ale activelor In anul 2025, numarul de rotatii ale activelor a
constituit 2,00, comparativ cu 2,10 in anul 2024, inregistrand o diminuare de 0,10
rotatii. Reducerea indicatorului este determinata de cresterea valorii activelor totale
intr-un ritm superior cresterii veniturilor din vanzdri. Cu toate acestea, nivelul
indicatorului se mentine peste valoarea de referinti de 1, ceea ce demonstreazi
utilizarea eficientd a activelor societitii In procesul de generare a veniturilor. Astfel, in
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anul 2025, veniturile obtinute din vanzari au fost suficiente pentru a refnnoi de
aproximativ doua ori valoarea medie a activelor detinute de societate. Analizat in
corelatie cu rentabilitatea activelor si rentabilitatea veniturilor din vanzari, indicatorul
relevd faptul cd societatea continud s valorifice eficient resursele patrimoniale
disponibile, chiar daci ritmul de utilizare a activelor a inregistrat o usoara diminuare
comparativ cu anul precedent.

Fondul de rulment net la sfarsitul anului 2025, fondul de rulment net a constituit
145 162,42 mii lei, comparativ cu 154 396,66 mii lei la sfarsitul anului 2024,
inregistrand o diminuare de 9 234,21 mii lei. Reducerea indicatorului este determinati
de majorarea datoriilor curente intr-un ritm superior cresterii activelor circulante. Cu
toate acestea, fondul de rulment net se mentine la un nivel pozitiv si semnificativ, ceea
ce demonstreazd existenta unor resurse suficiente pentru finantarea activitatii curente
si pentru acoperirea obligatiilor pe termen scurt. Valoarea inregistrati confirmi
mentinerea echilibrului financiar si a unei marje de siguranti adecvate in raport cu
creditorii societatii.

Numarul de rotatii ale creantelor curente n anul 2025, numarul de rotatii ale
creantelor curente a constituit 18,74 rotatii, comparativ cu 19,56 rotatii in anul 2024,
inregistrand o diminuare de 0,82 rotatii. Evolutia indicatorului reﬂecta 0 usoara
incetinire a procesului de recuperare a creantelor determinata de majorarea soldului
mediu al acestora comparativ cu ritmul de crestere a veniturilor din vanziri. Cu toate
acestea, nivelul indicatorului continud sd fie unul favorabil si demonstreazi ci
societatea mentine un control adecvat asupra creantelor comerciale si o capacitate bun
de Tncasare a sumelor datorate de clienti. Indicatorul este corelat cu durata de colectare
a creanfelor curente, care se mentine la un nivel redus, contribuind la asigurarea
lichiditagii si a fluxului continuu de numerar necesar desfisurarii activititii
operationale.

Numarul de rotatii ale datoriilor curente in anul 2025, numirul de rotatii ale
datoriilor curente a constituit 11,85 rotatii, comparativ cu 12,29 rotatii in anul 2024,
inregistrand o diminuare de 0,44 rotatii. Evolutia indicatorului este determinati de
majorarea valorii medii a datoriilor curente Intr-un ritm superior cresterii veniturilor
din vanzari. Cu toate acestea, nivelul indicatorului rdmane unul favorabil si
demonstreaza capacitatea societdtii de a-si gestiona eficient obligatiile curente si de a
mentine relatii stabile cu furnizorii si alti creditori. Totodatd, indicatorul coreleazi cu
perioada de achitare a datoriilor curente, care se mentine la un nivel rezonabil si nu
genereazad riscuri semnificative pentru lichiditatea intreprinderii. Analizat Tmpreuni cu
indicatorii lichiditdtii curente, ai fondului de rulment si ai solvabilititii generale,
numdrul de rotatii ale datoriilor curente confirma mentinerea unui echilibru financiar
adecvat si a unei capacitdti corespunzitoare de onorare a obligatiilor pe termen scurt

in concluzie, analiza indicatorilor economico-financiari aferenti anului 2025
comparativ cu anul 2024 relevd mentinerea unei pozitii financiare stabile a Societitii,
in pofida diminudrii nivelului de profitabilitate. Desi indicatorii de rentabilitate au
inregistrat valori inferioare celor din anul precedent, ca urmare a cresterii costurilor de
productie si operationale, societatea a continuat si genereze profit si si 1si desfisoare
activitatea in conditii de eficienta economica. Totodatd, indicatorii de lichiditate,
solvabilitate si autonomie financiard se mentin la niveluri favorabile, confirmand
capacitatea societdfii de a-si onora obligatiile curente si pe termen lung, precum si
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gradul redus de dependenta fatd de sursele externe de finantare. Nivelul pozitiv al
fondului de rulment net, coeficientul ridicat al solvabilitdtii generale si ponderea
semnificativa a capitalului propriu In structura pasivelor demonstreaza existenta unui
echilibru financiar adecvat si a unei baze patrimoniale solide. In acelasi timp, cresterea
veniturilor din vanzdri, mentinerea unui flux pozitiv de numerar din activitatea
operationala si consolidarea activelor societdtii au contribuit la sustinerea stabilititii
financiare si la mentinerea capacitifii de autofinantare a acesteia. ITn ansamblu,
indicatorii economico-financiari analizati confirma ci S.A. nFranzeluta” 1si pastreaza
stabilitatea financiard, capacitatea de autofinantare si potentialul de dezvoltare
durabild, fiind in masurd sd faca fatd conditiilor economice in continui schimbare si sa
asigure continuitatea activitdtii in conditii de sigurantd financiard si eficientd
operationala.

VI. Inventarierea

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) lit. e) si art. 16 alin. (1) lit. f) din
Legea contabilitd(ii si raportarii financiare nr. 287/2017, precum si in temeiul Ordinului
intern nr. 292 din 23.10.2025 privind efectuarea inventarierii generale a patrimoniului
S.A. ,Franzeluta”, in perioada 23.10.2025 — 29.12.2025 s-a desfisurat procedura de
inventariere anuala a elementelor de activ si pasiv, in conformitate cu prevederile
Ordinului Ministerului Finantelor nr. 60 din 29.05.2012.

Inventarierea generald la Societate se efectueaza nu mai rar decét o datd pe an si
vizeaza urmatoarele compartimente:

v' imobilizérile necorporale si corporale inclusiv cele in curs de executie;
v' stocurile de materii prime, materiale, produse finite, marfuri si alte materiale de
uz gospodaresc;
mijloacele banesti;
creantele si datoriile;
alte elemente patrimoniale reflectate in evidenta contabili.
Comisia de inventariere constituitd in baza ordinului mentionat a efectuat
verificarea existentei fizice si valorice a patrimoniului pe toate compartimentele
economico-financiare, inclusiv: mijloace fixe, obiecte de inventar, stocuri materiale,
produse finite, semifabricate, marfuri, valori banesti, creante si datorii, respectiv alte
elemente patrimoniale.

Pe parcursul inventarierii imobilizadrilor necorporale si corporale, Comisia
Centrald de Inventariere a constatat existenta unor bunuri imobile fnregistrate in
evidenta contabild a societitii care nu sunt Tnregistrate in Registrul Bunurilor Imobile
si nu sunt evaluate Tn scopul impozitdrii, respectiv depozitul de materie prima, cladirea
tipografiei gi edificiul termocentralei. Totodatd, in evidenta contabild a societatii sunt
Inregistrate investitii financiare pe termen lung tn parti neafiliate fn suma de 531,0 mii
lei, reprezentand cote de participare detinute n alte entitati.

in cadrul inventarierii patrimoniului au fost identificate mijloace fixe care si-au
pierdut, total sau partial, capacitatea de utilizare ca urmare a uzurii fizice si morale,
fiind propuse spre casare active in valoare de 965,99 mii lei. De asemenea, au fost
identificate bunuri neutilizate in valoare de 2 118,1 mii lei, propuse spre examinare in
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vederea valorificdrii sau scoaterii din functiune, precum si imobiliziri corporale
neutilizate In activitatea entitatii cu o suprafata totald de 18 580,7 m2.
Inventarierea creantelor si datoriilor a fost efectuata prin verificarea soldurilor

contabile si confruntarea acestora cu documentele justificative si informatiile
confirmate de debitori si creditori. Tn urma verificirilor au fost identificate creante
compromise sau nepasibile pentru recuperare in suma de 3 830,6 mii lei, aferente
avansurilor acordate si altor creante curente, precum si creante comerciale cu termen
de prescriptie expirat in suma de 37,6 mii lei. Totodatd, au fost constatate datorii
comerciale cu termen de prescriptie expirat in sumi de 106,2 mii lei, care necesiti
reflectare corespunzitoare in evidenfa contabild si examinarea misurilor legale
aplicabile.

In urma centralizirii rezultatelor inventarierii pe subdiviziuni au fost identificate
diferenfe Tntre datele scriptice si cele faptice, fiind constatate surplusuri de bunuri in
suma totala de 10,1 mii lei si lipsuri in suma totald de 320,8 mii lei. Comisia Centrali
de Inventariere a dispus efectuarea ajustarilor necesare in evidenta contabild, cu
respectarea prevederilor legislatiei fiscale si contabile in vigoare.

Comisia de Cenzori constatd cd inventarierea patrimoniului pentru anul 2025 a
fost organizata si desfasurata in conformitate cu prevederile legale si actele interne ale
societatii. Totodatd, se recomandd conducerii intensificarea masurilor privind
recuperarea creantelor compromise, valorificarea activelor neutilizate si optimizarea
structurii patrimoniului in vederea cresterii eficientei gestiondrii resurselor societatii.

Ca urmare a examindrii materialelor si documentelor aferente inventarierii anuale
a patrimoniului, Comisia Centrald de Inventariere a dispus reflectarea in evidenta
contabild a rezultatelor inventarierii si efectuarea ajustarilor necesare in conformitate
cu prevederile legislatiei fiscale si contabile aplicabile.

in vederea asiguririi unei prezentdri fidele a situatiei patrimoniale si financiare a
societatii, au fost formulate propuneri privind reflectarea in evidenta contabild a
creantelor si datoriilor cu termen de prescriptie expirat, precum si a diferentelor
constatate in urma inventarierii. Totodatd, au fost dispuse masuri pentru examinarea si
valorificarea activelor neutilizate, precum si pentru analizarea bunurilor propuse spre
casare, in conformitate cu prevederile cadrului normativ aplicabil.

Comisia Centrald de Inventariere a recomandat continuarea actiunilor de
verificare si monitorizare a stocurilor existente, evaluarea oportunititilor de
valorificare a activelor neutilizate si intreprinderea madsurilor necesare pentru
optimizarea gestiondrii patrimoniului societatii.

De asemenea, au fost stabilite masuri orientate spre consolidarea controlului
asupra creantelor compromise si dubioase, recuperarea acestora in limitele prevazute
de legislatie, identificarea cauzelor care au generat asemenea situatii si imbunétatirea
mecanismelor interne de monitorizare a executdrii obligatiilor contractuale. Totodata,
s-a recomandat continuarea actiunilor necesare pentru asigurarea evidentei si
Inregistrarii corespunzatoare a bunurilor imobile detinute de societate.

Comisia de Cenzori constata ca rezultatele inventarierii au fost examinate de
organele competente ale societatii, fiind stabilite masuri corespunzitoare pentru
reflectarea acestora in evidenta contabild si valorificarea eficientd a patrimoniului.

VII. Remunerarea muncii
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Remunerarea muncii angajatilor Societdtii s-a efectuat In conformitate cu Codul
Muncii al Republicii Moldova nr. 154/2002, Legea salarizarii nr. 847/2002, Hotirarea
Guvernului nr. 743/2002 ,Cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu
autonomie financiard, Hotdrdrea Guvernului nr.846/2024 ,Cu privire la cuantumul
minim garantat al sectorului real", Contractul Colectiv de munca, Statelor de personal,
tabelelor de evidentd a timpului de munca si ordinelor directorului general.

Salariul lunar al directorului Societdtii n-a depdsit cinci salarii medii lunare in
ansamblu pe unitatea condusa, fiind calculat in corespundere cu prevederile art. 23 din
Legea salarizarii nr.847/2002, Hotardrii Guvernului nr.743/2002 cu privire la
salarizarea angajatilor din unitdtile cu autonomie financiard si contractului individual
de muncd, incheiat ntre director general si pregedintele consiliului Societtii.

Numarul mediu scriptic al personalului in perioada de gestiune analizati
constituie 1167 persoane, inclusiv pe categorii:

- personal administrativ — 184 persoane;

- muncitori — 983 persoane.

Astfel, se atestd o micd diminuare a numérului mediu scriptic Tn raport cu anul
2024 cu 9 persoane.

Fondul de remunerare a muncii pentru anul 2025 a constituit 210 713 mii lei, cu
17 413,9 mii lei mai mult comparativ cu anul precedent, datoritd majorarii salariilor
per entitate.

Referitor la salariu mediu lunar pe Societate este de mentionat ci, pentru anul
2025 acesta a constituit 15 015 lei, cu 1 354 lei mai mult fatd de perioada precedenta.

VIII. Sponsorizari si deplasdri in interes de serviciu

Pe parcursul anului 2025, cheltuielile totale aferente deplasirilor de serviciu au
constituit 252.947,73 lei. Analiza structurii acestora releva faptul ci cea mai mare parte
aresurselor financiare a fost destinata cheltuielilor de cazare, In suma de 92.198,80 lei,
reprezentand 36,45% din totalul cheltuielilor de deplasare.

Cheltuielile pentru diurne au insumat 80.774,62 lei, cu o pondere de 31,93% in
totalul cheltuielilor analizate. Pentru procurarea biletelor de avion au fost efectuate
cheltuieli in valoare de 53.320,00 lei, ceea ce constituie 21,08% din total.

Alte cheltuieli aferente deplasdrilor de serviciu au fnregistrat o valoare de
26.654,31 lei, reprezentand 10,54% din totalul cheltuielilor. Acestea includ costuri
conexe necesare realizarii deplasarilor in conditii optime si Tndeplinirii atributiilor de
serviciu.

Tn ansamblu, structura cheltuielilor de deplasare indica o concentrare a resurselor
financiare asupra cheltuielilor de cazare si a diurnelor, care cumulat reprezintd 68,38%
din totalul cheltuielilor efectuate. Nivelul cheltuielilor reflectd necesitatea asiguririi
participarii personalului la activitdti desfisurate in afara sediului (expozitii
internationale de specialitate) in vederea realizdrii obiectivelor institutionale si
operationale stabilite pentru perioada de raportare.

IX. Control si audit al Societatii
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Pe parcursul anului 2025, in cadrul Societatii au fost efectuat control de catre
Entitatea de audit ,,First audit international” SRL.

Tn perioada de gestiune, conform hotdrarii Adunarii generale a actionarilor,
entitatea de audit contractatd ,First Audit International” SRI. a efectuat auditarea
situatiilor financiare ale S.A. ,,Franzeluta” care au fost intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS-uri), care cuprind Situatia
pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025, Situatia profitului sau pierderii si a
altor elemente ale rezultatului global, Situatia modificérilor capitalului propriu, Situatia
fluxurilor de trezorerie la aceastd datd, si Notele la situatiile financiare, inclusiv un
sumar al politicilor contabile semnificative.

Auditul situatiilor financiare ale Societatii a fost efectuat cu scopul obtinerii unei
asigurari rezonabile privind mdsura in care situatiile financiare sunt lipsite de
denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare precum si in vederea
emiterii unui raport al auditorului, care va include opinia auditorului, privind
corectitudinea si fidelitatea situatiilor financiare ale Societatii.

Astfel, Situatiile financiare individuale pentru perioada de gestiune incheiati la
31.12.2025 se identifica astfel:

- Total Active Nete/Capital propriu constituie 302,6 mil. lei;

Profit net al perioadei de gestiune constituie 16,1 mil. lei.

Or, conform opiniei entitétii de audit, situatiile financiare prezinta fidel, sub toate
aspectele semnificative, pozitia financiard a Societatii la data de 31.12.2025, precum
si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie si modificarilor capitalului
propriu, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard si Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017.

Aspectele cheie ale auditarii reprezinta acele aspecte care conform
rationamentului profesional al echipei de audit, au avut cea mai mare Insemnatate
pentru auditarea situatiilor financiare.

Obiectivele auditdrii constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura
In care situatiile financiar in ansamblu, sunt lipsite de denaturdri, cauzate fie de frauds,
eroare, precum si in emiterea unui Raport care exprima opinia entitatii de audit.

Este de precizat cd auditarea situatiilor financiare s-a desfisurat in conformitate
cu Standardele Internationale de Audit (ISA).

Tn cadrul auditului au fost mentionate rezerve la intocmirea Situatiilor financiare
al S.A. ,Franzeluta” pentru exercitiul incheiat la 31.12.2025 care necesitd efectuarea
corectiilor sau ajustarilor:

e Stocurile entitdfii sunt Tnregistrate in situatia pozitiei financiare la valoarea de
cost, contrar prevederilor Politicilor Contabile pentru anul 2025. Totodatd, au fost
Inregistrate si stocuri cu miscare lenta pentru care la fel nu a fost efectuatd tn cadrul
inventarierii anuale testarea la depreciere a acestora, pentru a determina valoarea
realizabila netd si a efectua ajustdrile necesare in evidenta contabila.

e La situatia din 31.12.2025, Societatea a inregistrat pe parcursul ultimilor 3 ani
(2023-2025) creante fara miscare n valoare de 5,4 mln. lei, din care cu valori peste 100
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mii lei — 4,5 mln, iar creante compromise si care se afla in litigii 3,2 mln., probabilitatea
de recuperare a cdrora este incerta.

° Nu au fost constituite provizioane aferente cheltuielilor si platilor preliminare la
achitarea indemnizatiilor pentru concediile ordinare ale personalului. La situatia din
31.12.2025 soldul la concediile anuale de odihna neutilizate constituie 16 987 zile. Din
estimdrile auditorilor suma provizionului ce urma a fi calculata ar constitui aproximativ
9,7 mil. lei.

° Atat prevederile IAS 12, Impozitul pe profit”, cat si politicile contabile aplicate
de Entitate pentru anul 2025 stabilesc obligativitatea calcularii impozitului pe profit
amanat, prin determinarea diferentelor temporare existente intre baza fiscala a activelor
si datoriilor si valoarea contabild a acestora reflectatd in situatia pozitiei financiare.
Contrar celor mentionate, calculul impozitului pe profit nu a fost efectuat.

Prin urmare, Societatea urmeaza sd Intreprindd masurile necesare in vederea
remedierii constatdrilor enuntate Tn Raportul entitétii de audit.

X. Defalcari in buget

fn anul 2025, Societatea si-a onorat obligatiunile sale catre bugetul de stat, bugetul
unitatilor administrativ-teritoriale, fondul asigurarilor sociale si medicale si salariati.
fn anul 2025, in bugetul public national au fost transferate plati Tn marime de
108729, 9 mii lei, cu 13 486,9 mii lei mai mult fatd de anul precedent.
Platile in bugetul asigurdrilor sociale de stat si in fondurile asiguririlor obligatorii
de asistentd medicald constituie 73 955,8 mii lei.
Tabelul nr. 9

lei

Nr. Impozite 2024 2025

1. | Contributii de asigurari sociale 24% 49 530 491 | 54 322 958

2. | Contributii de asigurdri medicale obligatorii 9% | 17 980 615 | 19 632 842

3. | Datorii privind impozitul pe venit din salariu 17 562 326 | 19 305 030
achitat :

4. | Impozit pe venit din activitatea de Intreprinzator | 7 301 652 | 4 450 000

5. | Taxa pe valoare adaugata la marfuri, produse si | 1234 589 |85 996
serviciile prestate pe teritoriul RM

6. | Taxa pentru amenajarea teritoriului 207 534 176 834

7. | Impozitul pe bunurile imobiliare 859 256 1018 829

8. | Taxa pentru drumuri 93 816 86 940

9. | Plata pentru poluarea mediului in limitele/cu 22 424,52 | 30 154
depasirea normativelor stabilite

10. | Taxa pentru mdrfurile care in procesul utilizarii | 891 31
cauzeaza poluarea mediului

11. | Taxa pentru unitdtile comerciale si/sau de 322 760,01 | 257 054
prestdri servicii

12. | Taxa p/u apa 21 700 15910

13. | Impozit pe venit retinut la sursa de plata A 65 905
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14. | Taxa pentru cazare 15 188 20 086
15. | Taxa de la investitorii sau proprietarii | 12 477 81 881
constructiilor pentru elaborarea documentelor
normative in constructii

Total: 95 242 895 | 99 550 456

XI. Concluziile si recomanddrile Comisiei de cenzori

In urma controlului efectuat, Comisia de Cenzori constati ci S.A. ,Franzeluta”
dispune de o pozitie financiard stabild, sustinutd de un nivel ridicat de capltahzare si
de absenta datoriilor pe termen lung. Totodatd, tindnd cont de constatirile expuse 1n
prezentul raport, Comisia de Cenzori formuleazd urmitoarele recomandiri adresate
conducerii Societatii:

1. Monitorizarea permanentd a creantelor si datoriilor comerciale, in vederea
asigurarii achitarii la termen a obligatiilor si mentinerii unui echilibru financiar stabil.

2. Continuarea procesului de analizd si casare a activelor care si-au pierdut
capacitatea de utilizare ca urmare a uzurii fizice si morale, In conformitate cu
prevederile legale aplicabile si cu necesititile operationale ale societitii.

3. Consolidarea sistemului de control intern privind gestionarea stocurilor si a
patrimoniului, in vederea prevenirii aparitiei diferentelor Intre evidenta scriptici si
situatia faptica constatatd cu ocazia inventarierii.

4. Intreprinderea masurilor necesare pentru cresterea rentabilitatii activitatii
economico-financiare, avand in vedere diminuarea profitului net fnregistrat in anul
2025 comparativ cu perioada precedenta.

5. Intreprinderea masurilor necesare fn vederea remedierii constatarilor enuntate
In Raportul entitatii de audit.

6. Mentinerea practicilor existente privind planificarea, aprobarea si justificarea
deplasdrilor de serviciu, asigurdnd in continuare respectarea principiilor de
economicitate, eficientd si transparenta in gestionarea resurselor financiare destinate
acestui scop.

7. Monitorizarea continua a indicatorilor privind remunerarea muncii si efectivul
de personal, Tn vederea asigurdrii unui echilibru Tntre necesititile operationale ale
Societatii si resursele financiare disponibile.

/

Comisia de Cenzori:
Savca Natalia

Nituleac Dmitrii %M

Ciumac I.udmila . //4/ 4
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