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1. Prezentare generala a Comitetului de Audit

1.1. Cadrul institutional si de reglementare a activitatii Comitetului de Audit.

Comitetul de Audit al S.A. ,,Franzeluta” a fost instituit in cadrul Societatii in corespundere cu

prevederile Legii nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare, componenta acestuia fiind

aprobatd la Adunarea Generala a Actionarilor din 27 iunie 2025 in urmatoarea componenta:

Blanuta Victoria, sef Directie analizd si prognozare macroeconomicd din cadrul
Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii;

Cucerova Oxana, consultant superior al Directiei administrare corporativa, metodologii si
reglementdri din cadrul Agentiei Proprietatii Publice;

Viorica Secu, sef al Directiei trezoreria regionala Chisinau, bugetul de stat din cadrul
Ministerului Finantelor.

Cadrul normativ aferent comitetului de audit si activitatii de audit:

Legea nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare;

Regulamentul Comitetului de Audit, aprobat la Adunarea Generald a Actionarilor din 27
septembrie 2023;

Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017;

Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

alte acte normative aplicabile si bune practici 1n domeniu.

Atributiile principale ale Comitetului de audit sunt prevazute in art. 45 al Legii 271/2017
privind auditul situatiilor financiare si cuprind:

a)

b)
©)

d)

2

informarea Consiliului Societatii despre rezultatele auditului si despre contributiile acestuia
la integritatea raportarii financiare;

monitorizarea procesului de raportare financiara;

monitorizarea eficientei sistemului de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul Societatii,

monitorizarea auditului situatiilor financiare individuale si al situatiilor financiare
consolidate;

verificarea si monitorizarea independentei auditorilor/entitdtii de audit care efectueaza
auditul situatiilor financiare si/sau presteaza servicii care nu sunt de audit, Societatii;
recomandarea entitatii de audit care urmeaza a fi confirmata pentru efectuarea auditului in
conformitate cu art. 27 din Legea nr. 271/2017 si monitorizarea procedurii de selectare a
acesteia;

prezentarea adundrii generale a actionarilor/fondatorului a raportului anual de activitate,
care cuprinde declaratia privind respectarea cerintei de independentd, precum si realizarea
atributiilor prevazute la lit. a)-f).

Principalele atributii ale Comitetului de audit constau in asigurarea unei monitorizari eficiente,
obiective si exigente a procesului de organizare a controlului intern, raportare financiara si audit al
situatiilor financiare in cadrul Combinatului de Panificatie S.A. ,,Franzeluta”.



Comitetul de audit declard, cd membrii comitetului de audit nu sunt membri ai organului
executiv sau de supraveghere a societdtii, nu au efectuat auditul la entitatea de interes public cel putin
3 ani pana la numirea in calitate de membru al Comitetului de audit.

Comitetul monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de conformitate al sistemelor de
control intern ale Societatii, analizeazd rapoartele relevante furnizate de conducerea executiva,
precum si revizuieste concluziile auditului cu auditorii/ entitatea de audit.

In anul 2025 membrii Comitetului de audit, s-au intrunit in cateva sedinte unde au fost abordate
subiecte precum examinarea ofertelor privind prestarea serviciilor de audit financiar in cadrul S.A.
»Franzeluta”, examinarea raportului de audit pentru anul 2025 efectuat de catre ,,First Audit
International,, S.R.L. etc.

Obiective indeplinite si provocari:

In vederea elaboririi prezentului Raport, de citre Comitetul de audit, au fost examinate
situatiile financiare ale Societatii pentru anul 2025, care cuprind:

1) situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025;

2) situatia de profit si pierdere si alte elemente ale rezultatului global;

3) Raportul conducerii pentru anul 2025;

4) situatia fluxurilor de numerar aferente exercitiului incheiat la data respectiva;

5) balanta de verificare a conturilor;

7) note explicative la situatiile financiare;

8) Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul

financiar incheiat la 31.12.2025

Comitetul de Audit a examinat si exprimat opinia asupra situatiilor financiare post factum,

dupa data intocmirii tuturor rapoartelor.

Declaratia privind respectarea cerintei de independenta

Comitetul de Audit declara, pe propria raspundere ca, in conformitate cu mandatul acordat de
Adunarea generala a actionarilor in cadrul Combinatului de Panificatie ,Franzeluta” S.A. si-a
desfasurat activitatea in baza principiului de independenta, transparentd si obiectivitate, confirmand
lipsa de relatii de afiliere si interese personale in raport cu Societatea, care ar avea impact asupra
activitatii realizate.

Membrii Comitetului de Audit declard ca nu sunt membri ai organului executiv sau ai
organului de supraveghere al Societatii, nu au efectuat auditul entitdtii de interes public in ultimii cel
putin trei ani anterior numirii in calitate de membri ai Comitetului de Audit si nu efectueaza audit pe
parcursul exercitarii mandatului.

Comitetul dispune de atributii si responsabilitati specifice, orientate prioritar spre coordonarea
monitorizarii procesului de raportare financiard, evaluarea rapoartelor periodice privind gestiunea
riscurilor si informarea Consiliului Societdtii cu privire la rezultatele auditului situatiilor financiare
si ale auditului intern.

1.2. Activitatile desfasurate de membrii Comitetului de Audit in anul 2025.

Pe parcursul anului 2025 membrii Comitetului de Audit s-au intrunit in cadrul a doua sedinte:
pe data de 26.03.2025 si 18.06.2025. Sedinta din 26 martie 2025 a avut drept scop initierea procesului
de selectare a entitatii de audit pentru auditul situatiilor financiare ale S.A. ,,Franzeluta” pentru anul
2025, reiesind din atributiile Comitetului de Audit privind recomandarea entitatii de audit pentru



efectuarea auditului si monitorizarea procedurii de selectare a entitatii de audit. In cadrul sedintei au
fost examinate aspectele privind initierea procedurii de selectare a entitatii de audit, cu accent pe
respectarea cerintelor legislatiei si a procedurilor aplicabile. A fost discutatd necesitatea lansarii in
termen util a concursului, aprobarii termenilor de referinta si asigurarii desfasurarii procesului de
selectie in conformitate cu prevederile legale. In urma discutiilor, s-a decis recomandarea publicarii
anuntului de concurs si initierii procedurii de selectare a entitétii de audit, cu prezentarea ofertelor
catre Consiliul Societatii pentru evaluare si selectare, iar ulterior spre confirmare de catre Adunarea
Generala a Actionarilor.

In cadrul sedintei din 18 iunie 2025 au fost examinate rezultatele procedurii de selectare a
entitatii de audit pentru auditarea situatiilor financiare ale S.A. , Franzeluta” aferente exercitiului
financiar 2025. Comitetul de Audit a constatat ca procedura de initiere a concursului si evaluare a
ofertelor a fost desfasuratd, in linii generale, cu respectarea prevederilor legislatiei si cadrului
normativ aplicabil. Totodata, a fost semnalatd nepublicarea anuntului de concurs prin intermediul
organului de presd, aspect care nu corespunde integral cerintelor Regulamentului aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 875/2015.

In urma evaluirii ofertelor depuse, s-a constatat existenta unui nivel adecvat de concurent,
fiind receptionate cinci oferte de participare, dintre care patru au Intrunit criteriile relevante de
eligibilitate si evaluare stabilite prin documentatia concursului. Comitetul de Audit a apreciat
transparenta si obiectivitatea procesului de selectie si a recomandat Consiliului societitii desemnarea
S.R.L. ,,Moore Stephens KSC” in calitate de entitate de audit pentru anul 2025, oferta acesteia fiind
consideratd cea mai avantajoasd din perspectiva raportului dintre calitatea serviciilor propuse,
experienta profesionala si costul ofertat.

2. Principalele riscuri cu care se confrunta entitatea. Activitatea de audit intern.

Potrivit Raportului conducerii pentru anul 2025, in perioada de referintd s-a implementat
Metodologia de management al riscurilor. Prin acest element esential de dezvoltare, C.P.C.
»Franzeluta” S.A. reglementeazd aspecte specifice de organizare si realizare a procesului de
identificare, inregistrare, evaluare, control, monitorizare si raportare a riscurilor, inclusiv riscurile de
frauda si coruptie, care pot avea un impact nefavorabil asupra proceselor manageriale, operationale
si de suport, astfel influentand atingerea obiectivelor strategice si operationale ale Societatii.
Totodatd, metodologia favorizeaza crearea unui mediu care sa contribuie la o calitate mai inalta,
eficientd si performantd in toate activitdtile si la toate nivelurile, cu un accent sporit pe
responsabilitatile fata de risc, nivelul de toleranta la risc si eficacitatea activitatilor de control.

Conducitorii fiecdrei sectii/serviciu din cadrul C.P.C. ,Franzeluta” S.A. intocmesc si tin
Registrul riscurilor aferente obiectivelor subdiviziunii, care ulterior este integrat in Registrul
consolidat al riscurilor C.P.C. ,,Franzeluta” S.A.

Principalele riscuri cu care s-a confruntat entitatea in perioada de gestiune sunt:

e riscul operational
e riscul tehnologic

e riscul valutar

e riscuri de personal
e riscul concurential

Procesul de identificare a riscurilor reprezinta o etapd initiala importantd a managementului
riscurilor si ar fi oportun sd fie urmat de evaluarea probabilitatii riscurilor si a impactului acestora



asupra activitatii. Astfel, reiterdm recomandarea asigurarii continuitdtii procesului de implementare
si organizare 1n cadrul Societdtii a managementului riscurilor, cu documentarea si raportarea
corespunzdtoare a etapelor de identificare a acestora, atentie sporitd acordandu-se evaluarii,
controlului si monitorizarii principalelor riscuri care pot afecta Indeplinirea obiectivelor stabilite.
Comitetul de Audit a evaluat principalele riscuri identificate:

Risc Probabilitate Impact Tendinta
Risc operational Ridicatd Ridicat In crestere
Risc tehnologic Medie Ridicat Stabil
Risc valutar Medie Mediu In crestere
Risc de personal Ridicatd Mediu In crestere
Risc concurential Ridicata Ridicat In crestere

Risc operational (preturi la materii prime si resurse energetice). Probabilitatea acestui
risc este apreciatd ca fiind ridicatd, avand in vedere volatilitatea persistentd a preturilor la materii
prime, combustibili si resurse energetice, precum si dependenta procesului de productie de aceste
categorii de costuri. Impactul este considerat ridicat, deoarece majorarea costurilor de productie
influenteaza direct rentabilitatea activitatii si poate diminua profitul Societatii in conditiile in care
transferarea integrald a costurilor suplimentare catre consumatori este limitata de concurenta existenta
pe piatd. Tendinta este apreciatd ca fiind in crestere, pe fondul incertitudinilor economice si
geopolitice care continud sa afecteze pietele de materii prime si energie.

Risc tehnologic. Probabilitatea este evaluata la nivel mediu, deoarece o parte semnificativa a
utilajelor si echipamentelor utilizate in procesul de productie au un grad avansat de uzura, insa
Societatea efectueaza periodic lucrari de intretinere si reparatii preventive. Impactul este apreciat ca
fiind ridicat, intrucat eventualele defectiuni majore ale echipamentelor pot genera intreruperi ale
procesului de productie, intarzieri in livrarea produselor si costuri suplimentare de reparatie sau
inlocuire. Tendinta este considerata stabila, deoarece riscul este mentinut sub control prin masurile
de mentenantd implementate, Insd necesitatea modernizarii continue a bazei tehnice rdmane actuala.

Risc valutar. Probabilitatea este apreciatd ca fiind medie, deoarece activitatea Societatii
presupune efectuarea unor operatiuni in valutd straind si relatii comerciale cu parteneri externi.
Impactul este evaluat ca fiind mediu, fluctuatiile cursului de schimb putind genera diferente
nefavorabile de curs si influenta costurile unor materiale sau echipamente importate. Tendinta este
apreciatd ca fiind in crestere, in contextul incertitudinilor economice internationale si al volatilitatii
sporite de pe pietele financiare.

Risc de personal. Probabilitatea este evaluata ca fiind ridicata, in contextul deficitului de forta
de munca calificata, al migratiei externe si al dificultatilor intdmpinate de intreprinderile din sectorul
industriei alimentare 1n atragerea si retentia personalului. Impactul este considerat mediu, deoarece
fluctuatia personalului si lipsa specialistilor pot afecta productivitatea si continuitatea unor procese
operationale, insd aceste efecte pot fi gestionate prin masuri adecvate de recrutare, instruire si
motivare a angajatilor. Tendinta este apreciatd ca fiind in crestere, avand in vedere evolutiile
demografice si tensiunile persistente de pe piata muncii.

Risc concurential. Probabilitatea este evaluata ca fiind ridicatd, avand in vedere numarul
mare de producatori locali si importatori care activeaza pe piata produselor de panificatie si patiserie,
precum si presiunea exercitatd de retelele comerciale asupra preturilor si conditiilor de
comercializare. Impactul este apreciat ca fiind ridicat, deoarece intensificarea concurentei poate
conduce la reducerea cotei de piata, comprimarea marjelor de profit si necesitatea efectudrii unor
investitii suplimentare in calitate, marketing si diversificarea produselor. Tendinta este considerata in



crestere, pe fondul dezvoltarii continue a sectorului, aparitiei unor noi concurenti si extinderii
produselor de import pe piata nationala.

Evaluarea riscurilor indica faptul ca cele mai importante riscuri pentru activitatea S.A.
,Franzeluta” raman riscul operational si riscul concurential, ambele avand o probabilitate si un impact
ridicat. In acest context, Comitetul de Audit considera necesara consolidarea continui a sistemului de
management al riscurilor, monitorizarea periodica a factorilor de risc si implementarea unor masuri
proactive pentru diminuarea impactului acestora asupra performantei economico-financiare a
Societétii.

Auditul intern

Conform Raportului conducerii, In perioada analizatd auditul intern a fost efectuat conform
»~Programului de audit intern pentru 2025”. Pe perioada anului 2025 au fost initiate actiuni corective,
rezultatele carora sunt reflectate in fisele corespunzatoare.

Sistematic sunt monitorizate procesele de producere pe intreg lantul tehnologic. De asemenea,
s-a verificat sistematic respectarea programelor preliminare si programelor operationale, inregistrarile
carora se regasesc in fisele de evaluare a eficacitatii masurilor realizate si In procesele verbale despre
verificarea sistemului de management privind siguranta alimentelor.

La fel, au fost realizate si verificari neplanificate ale unor subdiviziuni, cu scopul de a preveni
neconformitatile 1n sectiile de producere ale intreprinderii, care nu afecteazd semnificativ calitatea
produselor.

3. Auditul situatiilor financiare pentru anul 2025.

in anul 2025 Comitetul de Audit al S.A. Franzeluta” si-a exercitat atributiile in conformitate
cu prevederile Legii nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare, Regulamentului Comitetului
de Audit si altor acte normative aplicabile, contribuind la consolidarea procesului de raportare
financiard, monitorizarea sistemului de control intern si supravegherea procesului de audit extern.

In urma examinarii situatiilor financiare individuale ale Societitii pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025, precum si a Raportului auditorului independent si a Raportului
suplimentar de audit, Comitetul de Audit constata ca situatiile financiare au fost intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), politicile contabile
aprobate si cerintele Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017.

Comitetul de Audit apreciaza faptul ca, in perioada de raportare, Societatea a Inregistrat o
evolutie pozitiva a principalilor indicatori financiari si economici, inclusiv cresterea veniturilor din
vanzari si obtinerea unui rezultat financiar pozitiv comparativ cu exercitiul precedent. Totodata,
analiza documentelor si concluziilor auditorului extern relevd necesitatea consolidarii continue a
mecanismelor de control intern si perfectionarii proceselor financiar-contabile.

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, S.A. ,Franzeluta” a intocmit
situatiile financiare individuale, care includ:

+ Situatia pozitiei financiare;

+ Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global;

+ Situatia modificarilor capitalului propriu;

» Situatia fluxurilor de trezorerie;

* Notele explicative la situatiile financiare;

» Politicile contabile semnificative aplicate de Societate in procesul de raportare financiara.
Situatiile financiare pentru anul 2025 au fost prezentate la Biroul National de Statistica/Depozitarul



public al Situatiilor financiare pe 30 aprilie 2026.

Auditul situatiilor financiare individuale si consolidate ale Societatii pentru anul 2025 a fost
efectuat de Firma de audit “FIRST AUDIT INTERNATIONAL” S.R.L. selectatd in conformitate cu
prevederile Legii nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare. In conformitate cu atributiile
stabilite la art. 45 lit. f) din legea mentionata, Comitetul de Audit a monitorizat procesul de selectare
a entitatii de audit, desfasurarea misiunii de audit si respectarea principiului independentei auditorului
fata de entitatea auditata.

Au fost auditate situatiile financiare individuale ale S.A. ,Franzeluta”, intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, care cuprind Situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2025, Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale
rezultatului global, Situatia modificérilor capitalului propriu, Situatia fluxurilor de trezorerie la
aceasta data, si Notele la situatiile financiare, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative.

Raportul auditorului este semnat de auditorul certificat Marianna Lungu, Sefa
Departamentului in domeniul financiar (Audit).

Auditorul si entitatea de audit sunt inregistrate in registrul public al auditorilor si Registrul
public al entitatilor de audit.

Raportul auditorului este datat cu 30 aprilie 2026.

In opinia auditorului, Situatiile financiare individuale si consolidate prezinta fidel, din toate
punctele de vedere semnificative pozitia financiara individuald si consolidatd a Combinatului de
Panificatie "Franzeluta” S.A. la situatia din 31 decembrie 2025, performanta sa financiara si fluxurile
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta datd, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si Legea contabilitatii si Raportarii Financiare nr.287
din 15 decembrie 2017.

Aspectele cheie ale auditului mentionate in Raportul auditorului independent, care au avut un
impact esential in procesul de formare a opiniei auditorului, fac referinta la faptul ca, in conformitate
cu prevederile pct. 9 din IAS 36 Deprecierea activelor, la sfarsitul fiecarei perioade de raportare
entitatea trebuie si estimeze daci existd indicii ale deprecierii activelor. In cazul in care sunt
identificate astfel de indicii, entitatea trebuie sa estimeze valoarea recuperabila a activului.

Politicile Contabile ale societatii pentru anul 2025 prevad determinarea deprecierii activelor.
Contrar celor expuse anterior, societatea nu a efectuat testarea indicilor pentru deprecierea activelor
in cadrul efectuarii anuale a inventarierii patrimoniului.

Reiesind din cele expuse, entitatea auditata trebuie sa includa modificari in procedurile interne
de desfasurare a inventarierii anuale, ludnd In considerare procedura de efectuare a testdrii deprecierii
activelor.

In conformitate cu art.46 al Legii privind auditul situatiilor financiare, entitatea de audit
prezinta raportul suplimentar Comitetului de audit si Consiliului entitatii de interes public auditate
concomitent cu raportul auditorului.

Raportul suplimentar cuprinde:

a) declaratia privind respectarea cerintei de independenta;

b) informatia despre auditorii care au participat la misiunea de audit;

¢) descrierea procedurilor de fond utilizate;

d) nivelul pragului de semnificatie stabilit pentru situatiile financiare auditate si, dupa caz,
pentru anumite categorii de tranzactii, solduri de conturi sau prezentari de informatii, precum si
factorii calitativi utilizati pentru stabilirea pragului de semnificatie;

e) capacitatea entitatii de a-si continua activitatea

f) informatii privind:



- erorile semnificative depistate in situatiile financiare ale entitatii de interes public auditate,
indicand daca fiecare eroare a fost sau nu solutionata de conducere;

- respectarea/nerespectarea de cdtre entitatea de interes public auditatd a prevederilor
legislatiei;

- impedimentele aparute in procesul auditului;

- aspectele aferente auditului discutate sau care au facut obiectul corespondentei cu
conducerea;

- alte aspecte aferente auditului care, in opinia profesionala a auditorului, sunt semnificative
pentru supravegherea procesului de raportare financiara;

g) analiza metodelor de evaluare aplicate pentru elementele situatiilor financiare;

h) constatarea dacd entitatea de interes public auditatd a prezentat toate documentele si
explicatiile solicitate.

Comitetul de audit constatd ca entitatea de audit a prezentat Comitetului de audit raportul
suplimentar care contine informatiile mentionate in art. 46 al Legii privind auditul situatiilor
financiare.

Concluzii. Comitetul de Audit, pe baza informatiilor care i-au fost puse la dispozitie, exprima
opinia ca procesul de raportare financiard pentru anul 2025 a fost organizat de cétre Societate in
masura In care sa se asigure ca bilantul contabil, situatia de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalului propriu, situatia fluxurilor de numerar si nota explicativa la situatiile financiare, prezinta
in mod echitabil, starea activelor si pasivelor S.A. ,,Franzeluta” pentru exercitiul incheiat la data de
31.12.2025.

Conducatorul entitatii, responsabil pentru tinerea contabilitdtii si raportarea financiara,
urmeazad sd coordoneze activitatea n acest domeniu In asa masurd, Incat sd asigure intocmirea
situatiilor financiare cu claritate, in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si raportdrii
financiare si ale standardelor de contabilitate, oferind o imagine fideld a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a altor informatii aferente activitatii entitatii.

Entitatea de audit si auditorii implicati in misiunea de audit au respectat principiul de
independentd fatd de entitatea auditatd si nu au prestat entitatii alte servicii concomitent cu auditul
situatiilor financiare. Constatdim ca entitatea de audit a respectat prevederile privind prezentarea
Raportului suplimentar adresat Comitetului de audit, concomitent cu raportul cu privire la auditul
situatiilor financiare la SA Franzeluta” pentru anul 2025.

De mentionat, cd conform art.33 al Legii contabilitatii si raportarii financiare entitatea
prezintd, pe suport de hartie sau in forma electronica, situatiile financiare individuale, raportul
conducerii si raportul auditorului proprietarilor (asociatiilor, actionarilor, fondatorilor, membrilor) si
Biroului National de Statistica.

Comitetul de audit atentioneaza asupra necesitatii respectarii termenelor de intocmire a
situatiilor financiare, auditare si prezentarea organelor abilitate a situatiilor financiare, raportului
conducerii, raportului auditorului si publicarea pe pagina web a entitdtii in vederea respectarii
cerintelor legislatiei in domeniu.



4. Analiza performantei economico-financiare a S.A. ,,Franzeluta” in anul 2025.

Situatia de profit si pierdere a S.A. ”Franzeluta” pentru anul 2025, lei

Devieri Devieri
Indicatori 2024 202
ndicatori 0 025 2025/2024, lei | 2025/2024, %
Venituri din vanzari 717725 326 720 978 265 3252939 0.5
Costul vanzarilor 533 527 435 562 175982 28 648 547 5.4
Profit brut 184 197 891 158 802 283 -25 395 608 -13.8
Alte venituri din activitatea operationala 6921 876 12 300 784 5378 908 77.7
Cheltuieli de distribuire 98 754 081 101 022 831 2268 750 2.3
Cheltuieli administrative 42 121 743 45915 393 3793 650 9.0
Alte cheltuieli din activitatea oper. 6178 253 4793 830 -1 384 423 -22.4
Rezultat}ﬂ din activitatea operationala: 44 065 690 19371 013 24 694 677 56.0
profit (pierdere)
Re.:zultatul din alte activitati: profit 63 802 762 042 825 844 )
(pierdere)
Profit (pierdere) pana la impozitare 44 001 888 20 133 055 -23 868 833 -54.2
Cheltuieli privind impozitului pe venit 6231 446 3959 224 -2272222 -36.5
Profit net (pierderi) al perioadei de 37770 442 16173831 | -21596 611 -57.2
gestiune

Analiza situatiei de profit si pierdere releva faptul ca activitatea economico-financiara a S.A.
»Franzeluta” a ramas profitabila in anul 2025, insa rezultatele financiare au inregistrat o diminuare
comparativ cu anul precedent.

Veniturile din vanzari au constituit 720,98 mil. lei in anul 2025, comparativ cu 717,73 mil. lei
in anul 2024, inregistrand o crestere modesta de circa 3,3 mil. lei sau 0,5%. Evolutia indica mentinerea
relativ stabila a volumului activitatii de baza a Societatii intr-un context economic caracterizat prin
presiuni asupra costurilor de productie si intensificarea concurentei pe piata.

in acelasi timp, costul vanzarilor a crescut cu 28,6 mil. lei (+5,4%), ajungand la 562,18 mil.
lei. Ritmul de crestere al costurilor a depasit semnificativ ritmul de crestere al veniturilor, fapt ce a
determinat diminuarea profitului brut cu 25,4 mil. lei (-13,8%), de la 184,2 mil. lei in anul 2024 la
158,8 mil. lei in anul 2025.

Desi alte venituri operationale au crescut cu 77,7%, pana la 12,3 mil. lei, aceastd evolutie nu
a fost suficienta pentru a compensa presiunile generate de majorarea costurilor operationale.
Cheltuielile administrative au crescut cu 9,0%, iar cheltuielile de distribuire cu 2,3%, reflectand
cresterea costurilor aferente gestiondrii si comercializarii productiei.

Ca rezultat, profitul operational s-a redus semnificativ, de la 44,1 mil. lei in anul 2024 la 19,4
mil. lei in anul 2025, ceea ce reprezinta o diminuare de aproximativ 56,0%. Aceasta evolutie indica
o reducere a eficientei operationale si o presiune sporitd exercitatd de costurile de productie si de
functionare asupra rentabilitatii activitatii de baza.

Profitul inainte de impozitare a constituit 20,1 mil. lei, comparativ cu 44,0 mil. lei in anul
precedent, iar profitul net s-a diminuat de la 37,8 mil. lei la 16,2 mil. lei, respectiv cu aproximativ
57,2%.

in consecinta, marja netd a profitului s-a redus de la circa 5,3% 1n anul 2024 la 2,2% 1n anul
2025, ceea ce indicd o usoard diminuare a capacitdtii Societatii de a transforma veniturile din vanzari



in profit net.

Totodata, este important de mentionat cd, in pofida reducerii profitabilitatii, Societatea si-a
mentinut capacitatea de a genera profit, fapt ce demonstreaza o anumitd rezilientd a modelului de
afaceri al Societatii In conditiile unui mediu economic si concurential complex.

In opinia Comitetului de Audit, evolutiile constatate impun o atentie sporitd asupra
eficientizdrii costurilor de productie si distributie, cresterii productivitatii activelor, modernizarii
echipamentelor tehnologice si consolidarii mecanismelor de planificare financiard si management al
riscurilor. Totodatd, se recomandd monitorizarea periodicd a indicatorilor de rentabilitate si
implementarea unor masuri orientate spre imbunatatirea performantei operationale si mentinerea
sustenabilitatii financiare a Societdtii pe termen mediu si lung. De asemenea, Comitetul recomanda
dezvoltarea unor instrumente de analizd si raportare manageriald care sd permita identificarea
timpurie a factorilor ce pot afecta performanta financiard a Societatii.

5. Coordonarea activitatii de gestiune a Societatii.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Audit a monitorizat modul de organizare si desfasurare
a activitatii de gestiune a S.A. ,,Franzeluta”, prin examinarea informatiilor prezentate de conducerea
executivd, a rapoartelor financiare si operationale, precum si a documentelor supuse aprobarii
Consiliului societatii.

In cadrul activitatii sale, Comitetul a urmarit daca procesele de administrare si luare a
deciziilor sunt realizate in conformitate cu prevederile legislatiei, statutului societatii si principiilor
de buna guvernanta corporativa, inclusiv sub aspectul utilizarii eficiente si economice a resurselor
financiare si materiale.

Comitetul constatd ca, pe parcursul perioadei de raportare, conducerea executiva a asigurat
continuitatea activitatii operationale si indeplinirea atributiilor de administrare curentd a societatii.
Totodata, au fost identificate anumite domenii care necesitd consolidare, in special in ceea ce priveste
dezvoltarea sistemului de control intern managerial, formalizarea proceselor de management al
riscurilor, monitorizarea performantelor operationale si implementarea recomandarilor formulate de
auditorul extern si Comitetul de Audit.

Comitetul apreciaza drept necesara continuarea masurilor orientate spre:

« consolidarea procesului de planificare strategica si operationala;

« stabilirea si monitorizarea indicatorilor-cheie de performanta (KPI);

o dezvoltarea sistemului de management al riscurilor;

o Imbunatatirea mecanismelor de control intern;

e monitorizarea eficientei utilizarii activelor si resurselor societatii;

o implementarea si monitorizarea sistematicd a recomandarilor de audit.

In opinia Comitetului de Audit, consolidarea acestor elemente va contribui la cresterea
eficientei activitatii de gestiune, sporirea transparentei procesului decizional si Tmbunatatirea
performantei economico-financiare a societatii.

6. Propuneri si recomandari

Ca urmare a propunerilor inaintate de Comitetul de audit in Raportul anual de activitate pentru
anul 2024, consemnate in Procesul verbal nr. 41 din 27.06.2025 al Adunarii Generale a Actionarilor
S.A. ,,Franzeluta”, urmau a fi prezentate rapoartele trimestriale ce atestd progresele inregistrate in
implementarea recomandarilor Comitetului de Audit. Comitetul de Audit constatd cd rapoartele



respective nu au fost prezentate, ceea ce a facut imposibild monitorizarea si evaluarea progreselor

inregistrate in procesul de implementare a recomandarilor formulate.
Totodatd, Comitetul retine ca in cadrul procesului de audit au fost identificate anumite deficiente

si riscuri aferente:

confirmarii soldurilor creantelor si datoriilor comerciale;

aplicdrii unor estimari si politici contabile privind provizioanele;

calcularii amortizarii mijloacelor fixe;

aplicarii cotei TVA in anumite operatiuni economice;

necesitatii dezvoltarii mecanismelor de control preventiv si monitorizare interna.

Comitetul de Audit considera ca deficientele constatate nu afecteaza capacitatea Societatii de

a-si continua activitatea, insd necesita implementarea unor masuri concrete si monitorizabile pentru

diminuarea riscurilor si consolidarea disciplinei financiare si manageriale.

In vederea imbunatatirii activitatii economic - financiare si consolidarii sistemului de control

intern, Comitetul de Audit inainteaza urmatoarele propuneri:

Cu privire la organizarea auditului intern

1)

2)

Organizarea activitatii de audit intern in cadrul Societdtii, prin crearea unei subdiviziuni
specializate, instituitd in subordinea directa a Directorului general, care va asigura evaluarea
sistematicd a proceselor din cadrul entitatii, printr-o abordare profesionistd, obiectiva si
independenta;

Dezvoltarea capacititilor profesionale ale personalului implicat in activitatea de audit intern
si control financiar.

Cu privire la consolidarea controlului intern

1)

2)

3)

Desfasurarea anuala a procedurii de autoevaluare a organizarii si functiondrii sistemului de
control intern managerial in cadrul Societdtii, in baza unor criterii stabilite in coordonare cu
Comitetul de audit. Rezultatele autoevaluarii vor sta la baza elaborarii planului de actiuni
pentru consolidarea controlului intern in cadrul entitatii, precum si pentru emiterea de catre
Directorul general a declaratiei de raspundere manageriald, in conformitate cu prevederile art.
16 din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

Intreprinderea masurilor de fortificare si organizare corespunzitoare a controlului intern
managerial In cadrul Societdtii, inclusiv prin: (i) stabilirea obiectivelor, indicatorilor de
performanta si elaborarea planurilor anuale si strategice de activitate, (ii) monitorizarea si
raportarea privind realizarea obiectivelor si performantelor stabilite, (iii) documentarea
proceselor de baza si elaborarea/dezvoltarea procedurilor de lucru, (iv) implementarea si
asigurarea functionalitatii activitatilor de control asupra proceselor, (v) dezvoltarea sistemelor
de comunicare si circulatie a informatiei, (vi) managementul eficient al resurselor umane si
delegarea corespunzatoare a imputernicirilor si responsabilitatilor.

Implementarea si organizarea in cadrul Societdtii a managementului riscurilor, cu
documentarea si raportarea corespunzatoare a etapelor de identificare, evaluare, control si
monitorizare a principalelor riscuri care pot afecta indeplinirea obiectivelor stabilite.

4) Elaborarea si implementarea unor proceduri interne clare privind gestionarea riscurilor,

monitorizarea creantelor si verificarea operatiunilor economic-financiare;

5) Dezvoltarea si automatizarea proceselor financiar-contabile si a mecanismelor de verificare

preventiva;



6) Asigurarea monitorizdrii continue a implementarii recomandarilor formulate de auditorul
extern si auditul intern;

7) Consolidarea managementului riscurilor prin identificarea, evaluarea si monitorizarea
periodica a riscurilor operationale, financiare si de conformitate.

Cu privire la monitorizarea recomandarilor oferite de Comitetul de Audit

1) Intocmirea de citre Societate a unor raportare trimestriale cu privire la progresele inregistrate
in implementarea recomandarilor Comitetului de Audit si prezentarea acestora catre Consiliul
societatii si Comitetul de Audit.

2) Prezentarea periodica catre Consiliul Societatii si Comitetul de Audit a informatiilor privind
masurile intreprinse si rezultatele obtinute.

Comitetul de Audit 1si exprimd disponibilitatea de a continua colaborarea cu Consiliul
Societatii, conducerea executivd, auditorul extern si auditul intern si in anul 2026, in vederea
consolidarii sistemului de control intern, dezvoltdrii managementului riscurilor si sporirii
transparentei si eficientei activitatii economic-financiare a S.A. ,,Franzeluta”.

Membrii Comitetului de Audit
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