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7 INFORMATII GENERALE

Raportul conducerii pentru anul 2025 al Combinatului de panificatie din Chisinau
»Franzeluta” S.A. a fost elaborat in conformitate cu prevederile stipulate in art. 23 din
Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, Hotararii CNPF nr.7/1 din
18.02.2019 referitor la aprobarea Regulamentului cu privire la dezvaluirea informatiei
de catre emitentii de valori mobiliare si art. 121 din Legea nr.171/2012 privind piata
de capital.

Raportul conducerii este parte componentd a raportului anual al entitatii care
confine o prezentare fideld a pozitiei financiare a entitatii, a dezvoltarii si a
performantei activitatilor desfasurate in perioada de raportare.

Activitatea entitatii este reglementata de Legea privind societitile pe actiuni nr.
1134/1997, Statutul Societatii pe actiuni Combinatul de panificatie din Chisinidu
»Franzeluta” S.A., cu nr. de inregistrare 104056563 din 12.09.1995, aprobat de citre
Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor Societatii, Regulamentul Consiliului
Combinatului de panificatie din Chisindu ,,Franzeluta” S.A., aprobat de citre Adunarea
generala extraordinara a actionarilor Societatii.

Scopul activitatii societdtii il constituie fabricarea produselor de panificatie si
altor produse cu obtinerea profitului din activitatea desfasurata.

Activitate principala (conform CAEM)

e Fabricarea painii si a produselor de patiserie proaspete;

o Fabricarea pesmetilor si biscuitilor, a piscoturilor cu termen de pastrare cu
lunga durata;

e Fabricarea pastelor fainoase lungi si scurte;

e Comertul cu amanuntul a produselor alimentare In magazinele specializate;

e Servicii locatiune.

Capitalul social al Societétii constituie 37 450 040 lei.



IL.

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

2.1. Analiza si dinamica veniturilor din vanziri

Tabelul nr. 1

Efectiv Abaterea
Nr. Indicii al04 L relativa,
mii lei Ponderea, ik Ponderea, o,
% Yo
L Venituri-total 724 647,2 100,0 733 279,0 100,0 +1,2
inclusiv:
1. | Venituri din vanziri- total 717 725,3 99.0 720 978,2 98,3 +0,5
11 Venituri din vanzarea produselor
" | si marfurilor 713 444.0 98.5 716 431,4 97,7 +0,4
- pe piata interna 617218,3 85,2 612 650,5 83.6 -0,7
- pe piata externa 96 225.,7 13.3 103 780.,9 14,2 +7.9
12 Venituri din darea in locatiune a
" | activelor neutilizate 4281,3 0,6 4 546.8 0,6 +6,2
5 Alte venituri din activitatea
" | operationala 6921,9 1,0 12 300.8 1. +77,7

Pe parcursul anului 2025, entitatea a inregistrat venituri totale in suma de

733 279,0 mii lei, comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut, veniturile totale s-au

majorat cu 8 631,8 mii lei sau cu 1,2%.

In structura veniturilor totale obtinute in anul de gestiune, ponderea veniturilor

din vénzarea produselor si marfurilor constituie 97,7% (716 431,4 mii lei), veniturile

din transmiterea in locatiune a activelor neutilizate constituie 0,6% (4 546,8 mii lei) si

alte venituri constituie 1,7% (12 300,8 mii lei).

Structura veniturilor totale, efectiv 2025

0,6%

1,7%

venituri din vanzarea produselor i marfurilor
= venituri din darea Tn locatiune
alte venituri din activitatea operationala




Veniturile din vanzari reprezinti suma totalda a veniturilor din vAnzarea

produselor, marfurilor si a veniturilor din transmiterea in locatiune a activelor

neutilizate.

Veniturile din vanzarea produselor si marfurilor aferente perioadei de gestiune,

au constituit 716 431,4 mii lei, fiind in crestere fatd de anul trecut cu 2 987,4 mii lei

sau cu 0,4%.

Dinamica veniturilor din vanzari, (2022-2025)
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Analiza rentabilitatii veniturilor din vanzari

Tabelul nr.2 (mii lei)

et | et | Abaterea
Venituri din vanzari 1177253 720 978.2 32529
Costul vanzarilor 5335274 562 176.,0 28 648.6
Profitul brut 184 197.9 158 802.2 -25 395.7
e | 25| 2m| e

Rentabilitatea comerciald a veniturilor din vanzari in perioada de gestiune a
constituit 22,03 la suta. Astfel, la fiecare leu venituri din vanzari s-a obtinut 22,03 bani
profit brut.

Rezultatul indicatorilor de rentabilitate a veniturilor din vanzari denotd ca,
activitatea de baza a entitatii a fost desfasurata eficient in anul 2025, profitul brut plus
alte venituri operationale a acoperit cheltuielile din activitatea operational si constituie

baza formarii profitului pana la impozitare.



2.2. Analiza si dinamica costului vanzirilor

Analiza costului vanzarilor este importanta, in contextul in care aceasta reflects
modul in care sunt utilizate resursele materiale, umane, financiare de care dispune
entitatea, precum si impactul lor asupra performantei ei.

Astfel, pe parcursul anului 2025 entitatea a inregistrat un cost al vanzarilor in
valoare de 562 176,0 mii lei, mai mult decat in anul precedent cu 28 648,6 mii lei, sau
cu 5,4%.

Factorii care au influentat costul vénzirilor includ majorarea preturilor la
resursele utilizate, in special fdind, materie auxiliari, energie electricd precum si
cresterea salariilor angajatilor conform cadrului legal.

In structura costului vanzarilor, ponderea majoritara (25,3% - 142 197,0 mii lei)
a revenit consumurilor materiei auxiliare. O altd pondere semnificativa de 31,1% -
174 399,9 mii lei sunt cheltuielile pentru remunerarea muncii si contributiile obligatorii
de asigurari sociale de stat, faina constituie 17,4% sau 97 665,4 mii lei, resursele

energetice - 9,7% sau 54 917,2 mii lei si materialele pentru impachetare - 7,8% sau

43 727,4 mii lei.

Dinamica costului vanzarilor (2022-2025)
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2.3. Performanta financiara
Performanta financiard reflectd rezultatele financiare ale entitétii prezentate in
Raportul ,,Situatiile financiare”, anexa nr.3 ,,Situatia de profit si pierdere”, intocmita

in baza informatiilor privind veniturile si cheltuielile pentru anul de gestiune.



Indicatori anul-.20?4, 23(;12“5" Abatereja ?et:)l:?:\".;?
mii lei A absoluta %
Venitul din vanzari 717 725,3 | 720978,2 32529 +0.5
Costul vanzarilor 533 5274 | 562 176,0 28 648.,6 +5,4
Profitul brut 184 197,9 | 158 802,2 -25 395,7 -13,8
Alte venituri operationale 69219 12 300.8 5378.9 +7 77
Cheltuieli comerciale 98 754,1 | 101 022.8 2268.7 +2.3
Cheltuieli administrative 42 121,7 459154 3793,7 +9.0
Alte cheltuieli din activitatea operationala 6178,3 47938 -1 384,5 -22.4
Profitul operational 44 065,7 19 371,0 -24 694,7 -56,0
Rezultatul din activitatea de investitii 4823 576,1 93.8 +19.4
Rezultatul din activitatea financiara -546,1 185,9 732,0
Profitul pina la impozitare 44 001,9 20 133,0 -23 868.,9 -54,2
Impozit pe venit 6231,5 3 959,2 -2272,3 -36,5
Profitul net 377704 | 16173,8 -21596,6 -57,2
2.4.Profitul brut

Profitul brut reprezinta diferenta dintre veniturile din vanzari si costul vanzarilor.
Profitul brut al perioadei de gestiune constituie 158 802,2 mii lei si fatd de anul
precedent s-a diminuat cu 25 395,7 mii lei sau cu 13,8%. Aceastd scidere a fost
influentata de majorarea costului vanzarilor.

2.5.Analiza profitului din activitatea operationala

Tabelul nr.3. (mii lei)

Abaterea, ?:3::::;
Indicatori amul Anp] anul~2025 factorilor
2024 2025 fata de

an. 2024 | 2SUpra
profitului

1 2 3 4 5
Profitul brut 184 197,9 | 158 802,2 | -25395,7| -25395,7
Alte venituri din activitatea operationald 6921,9 | 12300.8 53789 5378.9
Cheltuieli comerciale 98 754,1 | 101 022.8 2 268,7 -2 268.7
Cheltuieli administrative 42 121,7| 45915,4 3793,7 -3793,7
Alte c}}eltuifli din activitatea 6178.3 47938 13845 +1384.5

operationald
Profit din activitatea operationala 44 065,7 | 19371,0 | -24 694,7 X

Profitul din activitatea operationald in perioada de gestiune a constituit 19 371,0
mii lei si fata de aceeasi perioada a anului precedent s-a micsorat cu 24 694,7 mii lei
sau cu 56%, fiind influentat atdt de micsorarea profitului brut cat si de cresterea

cheltuielilor comerciale si administrative.



Analiza structurii profitului pani la impozitare

Tabelul nr.4
Abaterea absoluta
Anul 2024 Anul 2025 an.2025 fata de
an.2024
Nr. Indicatori Cota,
Suma, Cota, Suma, Cota, Suma, puncts ;
mii lei % mii lei % miilei | Procen |
tuale
(p-p-)
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3
Profit din activitatea
1. operationalé 44 065,7 100,1 | 19371,0 96,2 | -24 694.7 -3.9
2.1. | Profit (pierdere) financiar(a) -546,1 -1,2 185.9 0,9 732.0 +2,1
Rezultatul din operatiuni cu
2.2. | active imobilizate si 4823 1,1 576,1 2,9 93,8 +1,8
exceptionale: profit
Profit (pierdere) din alte
- . 25
2. activitati (2.142.2.) 63.8 0.1 762.,0 3,8 825.8 +3.9
3. | Profit panai la impozitare 44 001,9 | 100,0 | 20 133,0 | 100,0 | -23 868,9 X

Profitul pand la impozitare a perioadei de gestiune a constituit 20 133,0 mii lei si

fata de anul trecut s-a micsorat cu 23 868,9 mii lei.

2.6. Profit net a perioadei de gestiune

Analiza formarii profitului net in dinamica

Tabelul nr. 5

Abaterea absoluta
Anul 2024 Anul 2025 an.2025 fata de
: 3 an.2024
Nr. Indicatori A —
Suma, | Cota, | Suma, | Cota, Suma, roc,eg tiale
mii lei % miilei | % miilei |P
(p-p.)
1 7 3 4 5 6=4-2 7=5-3
1, | Profit (pierdere) pana la 440019 | 100.0 | 20133.0 | 100.0 | -23 868.9 X
impozitare
5, | Cheltuieli privind 62315 | 14.16 | 39592 | 19.66| -22723 5.50
impozitul pe venit
3, | Profit net (pierdere netd) | ., .00 4| g584 | 161738 | 8034 | 215966 -5.50
al perioadei de gestiune

Cheltuielile privind impozitul pe venit au constituit 3 959,2 mii lei, respectiv

profitul net al perioadei de gestiune a constituit 16 173,8 mii lei.

Profitul net al perioadei de gestiune constituie 16 173,8 mii lei, comparativ cu

aceeasl perioada a anului trecut s-a micsorat cu 21 596,6 mii lei.



IIl. Pozitia financiara

Pozitia financiard este relatia dintre active, capitalul propriu si datoriile entitatii

prezentate in bilant.

3.1. Structura activelor si capitalului propriu

Tabelul nr. 8

" —— La finele | La finele
Categoria activelor : V>a‘l>oarea re!at,va, s Abaterea | anului, % | anului, %
L i s bsolua, e e s
Imobilizari necorporale 830910 709 559 (121 351) 0,24 0,19
Imobilizari corporale 141 541 741] 156 204 656 14 662915 40,34 42,12
e
PVERHIL MklRte pe 531 005 531 005 0,00 0,15 0,14
termen lung
. - - R 25,97
Stocuri 92548 637| 96305 674| 3757037 26,38
s e L 35569 145 39578075 4008930 10,14 10,67
active circulante
Muticrar g Hooumente 79812 133| 77551975 (2260 158) 22,75 20,91
banesti
Total active 350 833 571|370 880 944 20 047 373 100,00, 100,00
Capital propriu 297300316 302 607 666 5307350 84,74 81,59
Datorii curent 53533255 68273278 14 740 023 15,26 18.41
Total pasive 350833571 370 880 944| 20 047 373 100,00, 100,00

Din datele tabelului observam ca, in structura patrimoniului controlat de entitate

predomind imobilizérile corporale, cota cérora, la finele anului 2025, a constituit 42,12

% din totalul activelor, fiind cu 1,78 puncte procentuale mai mult decét la finele anului

precedent. Totodata, valoarea absolutd a imobilizarilor corporale la finele anului de

gestiune, comparativ cu anul precedent s-a majorat cu 14 662 915 lei. Majorarea se

explica prin realizarea procesului de renovare a potentialului tehnic existent in cadrul

entitatii, aceasta fiind o conditie absolut necesard pentru diversificarea productiei si

desfasurarea cu succes a activitatii operationale.

3.2.Rentabilitatea activelor (economica)

Profit (pierderea) pana la impozitare *100%
Valoarea medie a activelor totale
Rentabilitatea activelor| 20 133 055*100% 543
e 370880944
Rentabilitatea activelor v44_ bl 1254
e | 350833576 |




Rentabilitatea activelor (economici) este unul dintre cei mai importanti indicatori
al utilizarii eficiente a activelor (raportul dintre profitul pana la impozitare si valoarea
medie a activelor totale). Dupad continutul siu economic, acesta indicd nivelul
profitului obtinut de la fiecare leu al mijloacelor investite in circuitul entitatii. Nivelul
rentabilitdtii activelor demonstreaza capacitatea entitatii de a-si utiliza cat mai eficient
activele sale.

Rentabilitatea activelor Societatii, in perioada de gestiune, in contextul
inregistrarii unui profit pana la impozitare in valoare de 20 133 mii lei, a inregistrat o
valoare de 5,43 %. Nivelul rentabilitatii activelor de 5,43 % din anul 2025 arata ca, la
fiecare leu active, a fost inregistrate 5 bani profit pana la impozitare, cu 7 bani mai

putin fata de anul 2024.

Analiza creantelor curente si cheltuielilor anticipate

Articole 2024 2025

' i MDL MDL
Creante comerciale si alte creante, total: 34916 768 38 794 543
Creante comerciale, inclusiv: 19 960 484 21 424 721
Din tara 13 193 444 14 970 145
Din strainatate 6 767 040 6 454 576
indqu';"ian,te pe termen scurt ale bugetului, 11 820 9 694
Privind impozitul pe venit 0 0
Privind altele impozite si taxe 11 820 9 694
Creante ale personalului 425 331 754 405
Alte creante pe termen scurt inclusiv: 14 519132 16 605 723
) Crea.n;‘e prz:vind veni_tuyri.l.e din utilizarea de 890 588 686 082

cdtre terti a activelor entitafii

Creante preliminare 5807 279 8691 232
Alte creante 4362 965 3688 675
Avansuri acordate curente 3458 300 3539734
Cheltuieli anticipate curente 652 378 783 532

Suma totald a creantelor, comparativ cu anul precedent s-a majorat cu 3 877 775
lei, ca urmare, in mare parte, majordarii altor creante pe termen scurt cu 2 086 591 lei.
In componenta creantelor entititii, la situatia din 31.12.2025 sunt inregistrate creante
cu termen de prescriptie expirat, formate in perioade de pana la anul 2022, in suma
totald de 897,12 lei (contul 221 ”Creante comerciale”) si creante nepasibile pentru

recuperare (judecatd) in suma totald de 4 225 762,01 lei.
11



Rata creantelor in valoarea totali a activelor

Acest indicator reflecta importanta creantelor entitatii in activul total al
intreprinderii, indicand politica entitatii in legaturd cu termenul de plata acordat
clientilor. In perioada de raportare, aceastd ratd a inregistrat o valoare de 0,11 puncte
procentuale.

In structura cheltuielilor anticipate curente se includ asigurarile, certificatele,
abonarile, autorizatiile si alte cheltuieli, care vor fi trecute in componenta cheltuielilor
curente in perioada de gestiune urmatoare.

3.3. Analiza structurii capitalului propriu dupi naturi

Capitalul propriu la inceputul perioadei de gestiune a constituit 297 300 316 lei,
iar la sfargitul perioadei de gestiune constituie 302 607 666 lei, inregistrand o crestere
in suma de 5 307 350 lei datorita majorarii rezervelor statutare.

Tabelul nr. 9

NI Indicatori La inceputul anului 2025 La sfarsitul anului 2025
Suma, lei ‘ Cota, % Suma, lei Cota, %
1 2 3 4 5 6

1 Capital social 37 450 040 12,60 37450 040 12,38 |

2 Rezerve 210 697 528 70,87 236 581 614 78,18

3. | Profit nerepartizat 477 065 0,16 1 496 940 0,49

4. | Profit net 37770 442 12,70 16 173 831 5,35

5. gg;gfmeme deicapital 10 905 241 3,67| 10905241 3,60

6. | Total capital propriu 297 300 316 100,0 | 302 607 666 100,0

3.4. Rentabilitatea capitalului propriu

Profit net (pierdere neta) *100%

Valoarea medle a capntalulun proprlu

e - I' 16 173 831*100% : e
oS o
- 299953.991
s i 37770442*100% -
- 1537
: : 282448547

Rentabilitatea cap_ltalulul proprlu (raportul dmtre proﬁtul net si valoarea medie
a capitalului propriu) releva eficienta cu care Societatea gestioneaza capitalul/

patrimoniul actionarilor.



Astfel, in baza datelor entitatii, rentabilitatea capitalului propriu s-a micsorat, de

la 13,37% in 2024 la 5,39% 1n 2025.

Analiza datoriilor curente

Ketivole 2024 2025
MDL MDL

Datorii comerciale total, 31 846 157 45234 168
inclusiv:

Datorii comerciale curente, inclusiv: 28 180 438 42 370 334

in tara 26 567 674 40 624 703

In straintate 1612764 1 745 631

Avansuri curente primite, inclusiv: 3665719 2863 834

in tara 3 026 850 2819418

In strainitate 638 869 44 416
32;?:;:3?(;# personal si asiguririle sociale si 16 652 425 17 909 775
Inclusiv:

Datorii fata de personal 11029 938 12019 135

Datorii privind asigurarile sociale si medicale 5622 487 5 890 640
Datorii fata de buget: 3256 199 2997 634

Inclusiv:

Datorii privind alte impozite si taxe 101 703 289 267

Datorii privind impozitul pe venit din salariu 1270 428 1350 229
N in:?:;?,:‘z gtr(i:/ind impozitul pe venit din activitatea 1 884 068 1358 138

Datorii fata de proprietari 981 857 1 800 250

Alte datorii curente 796 617 331 451

Total datorii curente 53 533 255 68273278

Datoriile curente ale Societatii la finele anului 2025 s-au majorat cu 14 740 023
lei, comparativ cu finele anului 2024, inclusiv.

- Datoriile comerciale s-au majorat in perioada de gestiune fata de perioada
precedentd cu 13 388 011 lei.

- Datoriile fatd de salariati si asigurarile sociale si medicale aferente s-au majorat
in perioada de gestiune fata de perioada precedenta cu 1 257 350 lei. Datoriile fata de
personal includ salariile calculate pentru luna decembrie si achitate la inceputul anului
urmator.

- Datoriile fatd de buget s-au micsorat in perioada de gestiune fatd de perioada
precedenta cu 258 565 lei.

La situatia din 31.12.2025 Societatea nu inregistreaza datorii pe termen lung.



Majorarea datoriilor curente reflectd cresterea obligatiilor financiare pe termen
scurt fata de terti. Aceasta poate fi justificatd prin extinderea termenilor de plata in
scopul asigurdrii continuitatii activitatii operationale.

3.5. Analiza indicatorilor de lichiditate

Potrivit indicatorilor de lichiditate reflectati in tabelul nr. 10, se constatd ca,

societatea a gestionat activitatea astfel incat s mentina nivelul in limita admisibili a

capacitatii de plata a datoriilor curente.

Indicatorii de lichiditate privind potentialul si echilibrul financiar

Tabelul nr.10
Nr. B i : Un.de | Situatiela | Situatie la Abaterea
D 3 ¥
ord. enumirea indicatorilor misurd | 31.12.2024 | 31.12.2025 | absoluti
1 2 3 4 5=4-3
: : . -2 260
1. | Numerar si echivalente de numerar lei 79812133 | 77551975 158
2. | Investitii financiare curente lei 0 0 0
3. | Creante curente lei 31458467 | 35254809 3 796 342
4. | Total active circulante lei 207929915 | 213 435 724 5505 809
5, | eerilsutente o zcaR fef 53533255 | 68273278 | 14740023
curente
6. | Fondul de rulment net lei 154 396 660 | 145 162 446 -9234 214
Lichiditatea curenta (generala, o .
: ' tat 31 -0,7
7| totals) (rd 4/rd.5) (2,0 - 2.5) ey 388 5L ;
Lichiditatea intermediara -
: i tat 2,08 1,65 -0.43
8- | (rd.1+rd 24rd.3)rd.5, (0.7-0.8) PRI - -
Lichiditatea absoluta (urgentd), B -
: | t 1,49 1,14 -0,35
> | (rd142)rd.5 (020 - 0,25) - ;

Lichiditatea curentd in ambele perioade de gestiune depdseste intervalul

recomandat (2,0-2,5). Acest indicator arata ca, entitatea dispune de suficiente active

curente pentru achitarea datoriilor curente in suma deplina.

Lichiditatea intermediara (numerar + investitii financiare curente + creante)/

datorii curente) a Inregistrat o micsorare de la 2,08 la inceputul anului, pana la 1,65 la

sfarsitul anului 2025, dar la fel ca si la inceputul anului de gestiune depaseste nivelul

optim recomandat (0,7-0,8).

Lichiditatea absoluta (numerar/datorii curente) la finele anului 2025 constituie

1,14 si depaseste limitele pragului recomandat de 0,25. Acest indicator demonstreaza

capacitatea acoperirii datoriilor curente cu mijloace financiare disponibile Ia

intreprindere.




Fondul de rulment net (FRN) reprezintd diferenta dintre activele circulante
(resursele disponibile pe termen scurt) si datoriile curente ale unei intreprinderi. Este
un indicator financiar important care aratd capacitatea unei firme de a-si sustine
activitatea zilnicd, de a-si plati obligatiile financiare curente si de a-si continua
operatiunile fara a intdmpina dificultdti financiare. Acesta reflectd lichiditatea neti
disponibila intr-o companie, care poate fi folositd pentru finantarea activititii curente,
fard a depinde de surse externe de finantare.

Valoarea fondului de rulment la 31.12.2025 a constituit 145 162 446 lei, ce
inseamna ca Intreprinderea are suficiente active circulante pentru a-si acoperi datoriile
curente. Acesta este un semn de sanatate financiara, deoarece compania are lichidititi
pentru a sustine activitatea zilnica si a plati obligatiile imediate.

3.6. Aprecierea generala a evolutiei fluxului de numerar in dinamici

Tabelul nr. 11

Fluxuri de numerar pe tipuri de St lel Abaten B
Nr. activititii Situatie la | Situatie la absoluta
3 31.12.2024 | 31.12.2025 (+3-), lei
1 2 3 4 5=4-3
1 Fluxul' net c!e numerar din activitatea 48215 291 49216 443 1001 152
operationald
2., |Cumuloetdopumerar dilAHVIICS | 57001304 | 43894619 | 5473395
de investitii
3 l*luxul_ nevt de_ numerar dl.n activitatea | 6035 677 -8 444 152 2 408 475
financiara (dividend achitate)
4. Fluxul net de numerar total: 4258290 -2 622 328 -6 880 618

Conform datelor prezentate in tabelul nr.11, la C.P.C. "Franzeluta” S.A. fluxul
net de numerar total s-a micsorat in anul 2025 fata de anul 2024 cu 6 880 618 lei, ceea
ce aratd ca au fost efectuate plati pentru implementarea investitiilor.

Analizand principalii indicatori financiari de performanta ai activitatii Societatii,
constatdam cd, in anul 2025 C.P.C. “Franzeluta” S.A. a intreprins toate masurile
necesare pentru a mentine nivelul indicatorilor financiari in limitele admisibile. Astfel
in perioada de gestiune se atestdi o imbunatatire a nivelului unor indicatori si
diminuarea valorilor altor indicatori comparativ cu perioada similara a anului
precedent. Printre cauzele care au contribuit la modificarea valorilor acestor indicatori

se numadra cresterea pretului de achizitie la faind, materia auxiliara, energia electrica,
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cresterea cheltuielilor comerciale si administrative si majorarii salariilor angajatilor
entitatii.
IV.IINDICATORI NEFINANCIARI DE PERF ORMANTA
4.1. Directiile prioritare de dezvoltare pentru anii 2024-2026

Directiile prioritare de dezvoltare pentru anii 2024-2026 au fost aprobate de citre
Adunarea generald ordinara anuala a actionarilor S.A. , Franzeluta” din 28.06.2024.

In scopul asigurdrii stabilitatii economico-financiare a entititii, obiectivele
principale pentru anii 2024-2026 sunt:

easigurarea stabilitatii financiare a societatii prin majorarea veniturilor,
optimizarea costurilor si cheltuielilor si obtinerea profitului in anul 2024 in marime de
10 350 mii lei, iar pentru anii 2025 -2026 mentinerea profitului in valoare de 10 350
mii lei,

......

esporirea competitivitétii produselor - prin optimizarea structurii sortimentale,

easigurarea transparentei, concurentei, utilizarea eficientd a resurselor entititii in
procesul de achizitie a bunurilor, serviciilor, lucrarilor pentru activitatea de productie
si alte necesitati proprii ale societatii,

easigurarea cresterii investitiilor capitale pentru dezvoltarea entitatii,

easigurarea bunei desfasurari a activitatii prin imbunatatirea tuturor proceselor si
asigurarea cu resurse umane competente calificate.

intru realizarea directiilor propuse, organul executiv a elaborat planul de masuri
si actiuni de Tmbunatatire a activitatii pentru anii 2024-2026.

In structurd, planul contine misuri, actiuni, rezultate asteptate pe perioada de
implementare si persoanele responsabile.

Pentru actiunile propuse pentru anii 2024-2026 la capitolul masuri si actiuni de
imbunatatire a activitatii a caror implementare prezintd implicatii financiare, a fost

estimat un buget de aproximativ 86 248,2 mii lei.



4.2. Resursele umane
Analiza indicatorilor privind personalul
In scopul analizei situatiei privind resursele umane existente la entitate si
identificarea cailor si propunerilor pentru optimizarea activititii, a fost evaluat
potentialul uman a subdiviziunilor din cadrul entitatii, conform urmatorilor indicatori:

® sex
e varsta
e vechimea In munca in cadrul entitatii
e studii
Astfel, s-a constatat cd, majoritatea angajatilor, cca 68%, sunt femei, iar cca 32%

barbati. Varsta angajatilor este cuprinsa intre 18 si 74 ani, media fiind cca 48,3 ani, mai
exact la barbati varsta medie constituie 48,4 ani, iar la femei 45,1 ani.

Activitatea eficientd si corectda a angajatilor intreprinderii tine inclusiv de
competenta personalului, care la randul sau este influentata direct de nivelul studiilor
obtinute. Astfel, s-a constatat ca, 205 persoane din angajati au studii superioare, 170 -
medii speciale si 1043 - studii medii. Prin urmare, datele in cauzi denota ca, cca 14%
din salariati au studii superioare, iar cca 86% din salariati au studii medii si medii
speciale.

Experienta in munca este un factor care influenteaza considerabil calitatea si
productivitatea muncii. Astfel, in urma studiului s-a constatat ca, 273 de salariati au o
experientd in munca in cadrul intreprinderii mai putin de 1 an, 308: de la 1 la 5 ani,
107: 6 - 10 ani, 67 activeaza in serviciude 11 - 15 ani, 134: 16 - 20 ani, 71: 21 - 25 ani
si 309 poseda o experientd in munca mai mult de 25 ani. In urma analizei se constata
ca, mai mult de jumatate din salariatii din cadrul entitétii poseda o experienta in munca
mai mult de 10 ani.

La situatia din 31.12.2025 in cadrul entitatii numarul mediu scriptic al

personalului constituie 1 194 persoane, inclusiv pe categorii:



Anul 2025

Conducdtori si
specialisti 184 pers.
(15,4%)

Muncitori -1009
pers. (84,6%)

» Muncitori = Conducatori si specialisti

Conducatori si Anul 2024

specialisti 187
pers.
(15,9%)

Muncitori -989
pers. (84,1%)

= Muncitori = Conducdtori si specialisti

Oportunitatile profesionale ale angajatilor

Capitalul uman reprezinta cea mai importanta resursa din cadrul entitatii, de aceea
atragerea, mentinerea, dezvoltarea si utilizarea corectd a resurselor umane reprezinta
un obiectiv esential.

Succesul entitdtii se datoreaza performantelor salariatilor. De aceea, suntem
mereu preocupati de formarea profesionala, ridicarea calificarii angajatilor, motivarea,
protectia sociala si dezvoltarea devotamentului acestora fata de valorile corporative ale
intreprinderii, in vederea corelarii comportamentului acestora cu necesitatile si
obiectivele entitétii.

Planificarea recrutarii personalului, crearea locurilor de muncd, organizarea
acestora si transferul personalului, este organizat astfel, incat fiecare sa-si
indeplineasca sarcinile de serviciu, intr-un mediu ambiant cat mai favorabil.

Este important ca fiecare angajat sa-si cunoasca oportunitatile sale si potentialul

care 1l vor duce spre succes, acestea decurgand din necesitatile si interesele personale.



La situatia din 31.12.2025 numarul mediu scriptic al personalului a constituit
1194 persoane. Formarea profesionald urmareste dezvoltarea competentelor
profesionale deja dobandite sau dobandirea de noi competente.

In anul 2025, au beneficiat de instruire externd 162 salariati, dintre care 139
muncitori si 23 functionari. Pentru instruire si ridicarea calificarii profesionale a
acestora in cadrul cursurilor si stagiilor de formare profesionald au fost utilizate
197 516,67 lei.

In cadrul intreprinderii, au beneficiat de instruire si ridicarea calificarii 77 de
salariati. Prin urmare, in anul 2025, 139 de salariati ai intreprinderii au participat la
instruiri In diferite domenii a entitatii, inclusiv:

- 140 persoane au fost instruite in cadrul S.R.L.”ZINSTRUCT MOLDGAZ” la
specialitatile: deservirea tehnica a utilajului care functioneazi in mediul deflagrant,
exploatarea cuptoarelor cu combustibil gazos,

- 8 salariati au primit calificare profesionala in cadrul programului de instruire
psihopedagogica a maistrilor-instructori la Camera de Comert si Industrie,

-1 persoand a fost instruita privind procesul de achizitii publice la Camera de
Comert si Industrie,

- 1 salariati au participat la seminarul organizat de Centrul National de Acreditare
R.M.,

- 1 salariati au participat la seminarul organizat de Prof Navigator S.R.L.,

-2 salariati au participat la seminarul organizat de Asociatia Contabililor si
Auditorilor Profesionisti R. M.,

- 1 salariat a participat la seminarul organizat de VASEROLE S.R.L.

-2 salariati au participat la cursul (MTCNA) organizat de Mikrotik Certified
Network Associate,

-3 salariati au participat la instruirile organizate de MS-PROD S.R.L.
(consultanta si promovare digitala),

-2 salariati au fost atestati in incinta Centrului de Instruire Auto si Macarale

TOTAL-AUTO S. R. L. (conducator incarcator auto electro).



4.3. Protectia mediului

In conformitate cu Legea 1515 din 16.06.1993 privind Protectia mediului
inconjurétor, entitatea activeaza in baza Autorizatiei de mediu privind emisiile de
poluanti 1n aerul atmosferic.

Protectia mediului reprezintd ansamblul reglementarilor, masurilor si actiunilor
care au ca scop mentinerea, protejarea, imbunatatirea conditiilor naturale de mediu,
reducerea sau eliminarea poludrii mediului inconjuritor si a surselor de poluare, acolo
unde este posibil.

Poluarea aerului este o problema ce trebuie combdtuta printr-o actiune constanta
la nivel national si international, in principal la nivelul activitatii economice. Ca
producator avem obligatia de a respecta reglementirile din domeniul protectiei aerului
inconjurator si de a gasi cele mai bune metode de reducere a emisiilor. Principala sursa
de poluare la intreprindere sunt sursele fixe de poluare: cuptoarele pe baza de gaz
natural, materia prima a céror utilizare genereazd emisii. Pentru a diminua impactul
negativ asupra mediului, in sectiile de producere sunt instalate cuptoare performante
pe gaz.

Trimestrial sunt monitorizate emisiile degajate in atmosferd de la sursele fixe de
poluare.

La intreprindere este organizata selectarea separata a deseurilor: hartie si carton,
polietilend, metale feroase si neferoase. Se contribuie la amenajarea teritoriului, la
crearea spatiilor verzi atat pe teritoriul intreprinderii cat si in afara ei.

Conform Legii nr.1540 privind evaluarea impactului asupra mediului entitatea
achitd anual:

- pentru emisiile de la sursele stationare - 6 297 lei;
- plata pentru evacuarile de apa din averse de pe teritoriul intreprinderii - 15 153 lei;
in anul 2025 au fost alocate resurse financiare pentru:
- gestionarea deseurilor - 694 133 lei;
- protectia aerului atmosferic - 65 664 lei.
Toate datele expuse sunt reflectate in Raportul statistic ,,Cheltuieli curente pentru

protectia mediului si plati ecologice” pentru anul 2025.



4.4. Sistemul de management al sigurantei alimentelor

Politica si strategia sistemului de management al C.P.C. ,,Franzeluta” S.A. este
orientatd spre a demonstra potentialul organizatiei de a furniza constant produse si
servicii conforme cu cerintele clientilor si a reglementrilor aplicabile din punct de
vedere al calitatii si sigurantei alimentare.

C.P.C. ,Franzeluta” S.A. mentine un sistem de management care urmireste
cresterea satisfactiei clientilor prin imbunatatirea continud a calititii produselor oferite.

Pentru dezvoltarea sistemului de management, in cadrul analizelor de
management efectuate, se tine cont de particularitatile si de procesele care participa la
realizarea acestora, cat si de asigurarea si dotarea cu echipamente la nivelul
progresului actual, privind tehnologiile in curs de dezvoltare continua.

AUDIT INTERN

In perioada analizata a fost efectuat audit intern conform ,Programului de audit
intern pentru 2025”. Pe perioada anului 2025 au fost initiate actiuni corective,
rezultatele cdrora sunt reflectate in fisele corespunzatoare.

Sistematic sunt monitorizate procesele de producere pe intreg lantul tehnologic,
de asemenea s-a verificat sistematic respectarea programelor preliminare si
programelor operationale, Inregistrarile cdrora se regdsesc in fisele de evaluare a
eficacitatii masurilor realizate si in procesele verbale despre verificarea sistemului de
management privind siguranta alimentelor.

La fel au fost realizate si verificari neplanificate a unor subdiviziuni, cu scopul de
a preveni neconformitdtile in sectiile de producere a intreprinderii, care nu afecteaza
semnificativ calitatea produselor.

AUDIT EXTERN

Constatarile auditului extern, pentru perioada 2025, sunt reflectate in raportul de

audit elaborat de catre compania SGS.

Auditul a rezultat cu 2 neconformitati minore.

CRITIC
MAJOR
MINOR

NOO




Auditorii externi au ficut cateva recomanddri privind oportunititile de
imbunatatire in cadrul organizatiei.

CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR

In perioada de gestiune, s-au efectuat lucrari de imbunatitire a proceselor care
contribuie direct la asigurarea calitatii si sigurantei alimentelor. Totodata s-a investit
in dezvoltarea nivelului tehnic si tehnologic al intreprinderii.

De asemenea au fost efectuate lucrari de imbunatatire a infrastructurii, incaperilor
de producere, fluxului tehnologic. Pe perioada anului, s-au desfisurat lucrari de
reconstructie si reparatie a mai multor obiecte si sectii. Masurile de reparare si
modernizare au fost orientate in directia imbunatatirii atat a mediului sanitaro-igienic,
tehnologic cat si a conditiilor de munca.

Procesul de retehnologizare s-a realizat preponderent cu instalatii si
echipamente de Tnalta calitate, orientate spre obtinerea unor performante superioare in
ceea ce priveste siguranta si calitatea produselor. De asemenea, s-a urmarit reducerea
consumului energetic, cresterea productivitatii si asigurarea unei exploatdri mai
eficiente a echipamentelor.

RECLAMATIILE CLIENTILOR

Toate reclamatiile si sesizarile primite sunt inregistrate si solutionate pe masura
ce apar sl au ca scop sandtatea consumatorului.

La sesizarile pe criteriul de calitate se reactioneaza prompt, personalul responsabil
sau conducatorul echipei raspunzator de siguranta alimentelor precizeaza numarul
lotului si se deplaseaza la fata locului pentru a identifica prin experientd directa

confirmarea sau infirmarea neconformitatii.



Alti indicatori nefinanciari conform standardului ISO 22000:2018

Nr. Indicatori Unit. de Anul anul
d/o maisuri 2024 2025
1. | Productivitatea muncii medie anuala a unei muncitor | tone/muncitor 26 25.6
2. | Diversitatea sortimentului de produse % 96 96
3. | Calitatea produselor fabricate % 96 96.5
4. | Competenta si politeta personalului (operator, % 94 95
dispecer)
5. | Reactionarea la reclamatii % 96 96
6. | Produse noi nr. 17 24
Anul 2025
Grupa Chifle

1. | Chifla cu mac

2. | Chifla cu vanilie

Grupa Covrigirie

3. | Covrigi uscati

Grupa Biscuiti

4. | Biscuiti pentru copii cu cacao

Grupa Cofetirie

Rulada mascarpone si zmeura

Rulada mousse cacao

Rulada plombir si caramela

Tort Apricot

| o N o W

Tort Fistic si zmeura

10. | Tort Mango

11. | Tort Snejinca

12. | Prajitura Cosuleti cu portocala

13. | Prajitura Cosuleti cu coacaza

Grupa Checuri

14. | Chec Panettone Pistacchio

15. | Chec Panettone Festivo

16. | Chec Delicat cu ciocolata

Grupa Paine

17. | Paine Chisinau artizanald cu maia

18. | Paine Chisindu integrala cu maia

(89
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19. | Paine Chisindu integrald cu seminte

20. | Paine Buna

Grupa Patiserie

21 | Napolitane Cu aroma de coacizi neagra

22 | Napolitane Cu aroma de mohito

23 | Napolitane Cu aroma de mango

24 | Napolitane Cu aroma de zmeura

4.5. Investitii
Investitiile capitale realizate in anul 2025 au avut un scop comun si rezultate clar
definite, care au condus la dezvoltarea proceselor de producere, crearea valorii
adaugate la rezultatul din activitatea economico-financiari a entitatii.
Comparénd executarea investitiilor capitale pentru anul 2025 in suma de 48 247.8
mii lei cu investitiile realizate in anul 2024 in suma de 25 379,0 se inregistreaza o
crestere In suma de 22 868,8 mii lei, inclusiv:
- constructii i reconstructii
- procurarea divizoarelor de aluat, fabrica nr.2
- procurarea masinilor de turat aluat, fabrica nr.3
- procurarea utilajului vertical de ambalat, Fabrica PF
- procurarea masinii pentru umplere cornetelor; Fabrica PF

Dinamica investitiilor capitale pe anii 2023-2025
Dinamica investitiilor capitale (2023-2025)

50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00

0,00
an.2023 an.2024 an.2025
M Investitii capitale



V. GUVERNANTA CORPORATIVA
Codul de Guvernantd Corporativa in redactie noud a fost aprobat de catre
Adunarea generald a actionarilor societatii ( proces verbal nr.41 din 27.06.2025) si
elaborat in conformitate cu :

- Legea nr.1134/1997 privind societatile pe actiuni;

- Hotararea Guvernului RM nr. 820 din 27.10.2023, privind Codul-model de
guvernanta corporativa;

- Hotérarile CNPF , privind buna guvernanta

- Princiipiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) ,
privind guvernanta corporativa.

Codul de Guvernantii Corporativa al S.A. ,,Franzeluta" reprezintd un document
esential pentru functionarea societatii si reflectd angajamentul societdtii pentru o
administrare modernd, transparentd si responsabila, in conformitate cu legislatia
nationald, bunele practici internationale si principiile Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE), plasat pe pagina web a societatii.

Scopul principal al Codului este crearea unui sistem eficient, transparent si
responsabil de conducere a societatii in interesul tuturor actionarilor si partilor
interesate.

In perioada de gestiune, in cadrul Combinatului de panificatie din Chisinau
»Franzeluta” S.A., nu au fost Inregistrate careva restrictii sau limitari in exercitarea
dreptului la vot al detinatorilor de cote in capitalul social.

Organul executiv este unipersonal si se alege de catre Consiliul societétii pe o
duratd determinata de 5 ani. Procedura de alegere a organului executiv este transparenta
pentru toti actionarii, iar orice schimbare in componenta numerica sau nominala este

publicata si afisata pe pagina web a societatii.

S
N



5.1. Organele de conducere a C.P.C. »Franzeluta” S.A.

Numirea si inlocuirea membrilor Consiliului societatii, Comisiei de cenzori, ai

organului executiv din cadrul Combinatului de panificatie din Chisindu »Franzeluta”

S.A. se efectueaza in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte: Legea nr. 1134

din 02.04.1997 privind societatile pe actiuni, Statutul societatii, Regulamentul cu

privire la activitatea organului executiv si Regulamentul Consiliului Combinatului de

panificatie din Chisindu ,,Franzeluta” S.A.

Organul executiv:

Nr.d/o Nume. prenume Titl Data numirii in | Data eliberarii din
’ P " functia detinuta| functia detinuta
1. Andrei Besliu Director General 28.11.2022 -

Membrii Consiliului Societitii:

3 Data numirii in | Data eliberarii din
pirdie Nums, prenume Tadn functia definuti| functia detinuta
. : Presedintele Consiliului

L. YiorieaBeslin (28.06.2022- prezent) 28.06.2022 )

2. Sergiu Gherciu Membru al Consiliului 28.06.2022 i

3. Cristina Ceban Membru al Consiliului 28.06.2022 -

4. Gheorghe Parfeni Membru al Consiliului 28.06.2022 )

5. Svetlana Mariuta Membru al Consiliului 28.06.2022 -

6. Adrian Balutel Membru al Consiliului 28.06.2023 31.10.2025

7 Natalia Sclearuc Membru al Consiliului 06.12.2024 =

Membrii Comisiei de cenzori:

Nume, prenume Titlu il‘)ata ‘numi.rii il.l Data e!iberﬁ‘rii djn
unctia detinuta | functia detinuti
1 Ludmila Ciumac Cenzor 28.06.2023 -
2. Dmitrii Nituleac Cenzor 28.06.2022 -
4. Natalia Savca Cenzor 22.12.2023 -




Membrii Comitetului de Audit:

; Data numirii in |Data eliberirii din
Nume, prenume Titln functia detinuta | functia detinuti
. Victoria Blanuta auditor 27.06.2025 -
2. Viorica Secu auditor 27.06.2025 -
4, Oxana Cucerova auditor 27.06.2025 -
Reprezantantul statului:
. Data numirii in |Data eliberirii din
Nuine, prenune Tslu functia detinutd | functia definuta
1. Paleholi Anshndi Repreamtaniil | 005000 i
statului

52. Capitalul social al Combinatului de panificatie din Chisinau ,,Franzeluta”

S.A. se constituie din valoarea aporturilor primite in contul achitarii actiunilor si

este egald cu valoarea nominald a actiunilor care constituie:

Capital social, lei

Numarul actiunilor ordinare

37450040

nominative 1779 826
- Numdrul actiunilor preferentiale, 1 853 520
ROk 3 633 346
Numarul actiunilor de tezaur, buc. -0
Valoarea nominala a unei actiuni
ordinare, lei - 20
Valoarea nominald a unei
actiuni preferentiale, lei =
Numarul §i data inregistrarii de stat a - 1008 din 05.10.95
emisiunilor de actiuni - 4090 din 04.06.98

Societatea de investitii

»Depozitarul Central Unic al

(registratorul independent), sediul, tel..

Valorilor Mobiliare” S.A.;

preferintiale |
Total ordinare | Clasa I Clasa I1
Numarul actionarilor — total 1544 1522 1 21
- persoane juridice 21 14 1 6
- persoane fizice
1523 1508 - 15




Detinitori de actiuni (nr./ %):
statul(APP) actiuni ordinare

Primaria mun. Chisinau:
- actiuni ordinare

- actiuni preferentiale

983 203/ 55,242%

24154 /1,357%

1 000 000

Persoane juridice:
- actiuni ordinare
- actiuni preferentiale

53 060/2,981%

395901

Persoane fizice:
- actiuni ordinare
- actiuni preferentiale

719 409/40,42%

457 619

5.3. Rascumpairarea partilor sociale si a actiunilor proprii

in perioada de gestiune (anul 2025), in cadrul Combinatul de panificatie din

Chisinau ,,Franzeluta” S.A. nu au fost inregistrate tranzactii legate de riscumpirarea

actiunilor proprii sau a cotelor de participatie.

S.4. Valoarea actiunilor (cotelor sociale) proprietate publica la S.A.
»Franzeluta” pentru anul 2025
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1 007 357
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preferentiale. (Primaria Clasa |
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VI. PRINCIPALELE RISCURI SI INCERTITUDINI CU CARE SE
CONFRUNTA ENTITATEA

In scopul atingerii obiectivelor stabilite sl asigurdrii transparentei gestiondrii
activitatii entitatii, s-a implementat Metodologia de management al riscurilor.

Prezenta Metodologie de management a riscurilor 1in activitatea
C.P.C., Franzeluta”S.A. reglementeaza aspecte specifice de organizare si realizare a
procesului de identificare, Inregistrare, evaluare, control, monitorizare si raportare a
riscurile, inclusiv riscurile de frauda si coruptie, care pot avea un impact nefavorabil
asupra proceselor manageriale, operationale si de suport, astfel influentand atingerea
obiectivelor strategice si operationale ale Societatii. Totodata, metodologia ajuta la

crearea unui mediu care sa contribuie la o calitate mai inalta, eficienta si performanta
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in toate activitatile si la toate nivelurile, cu un accent sporit pe responsabilitatile fata
de risc, nivelul de toleranta la risc si eficacitatea activitatilor de control.

Conducdtorii fiecarei sectii/ serviciu din cadrul C.P.C.,Franzeluta”S.A.
intocmesc si tin Registrul riscurilor aferente obiectivelor subdiviziunii, care ulterior
este integrat in Registrul consolidat al riscurilor C.P.C.,,Franzeluta”S.A.

Principalele riscuri si incertitudini cu care s-a confruntat entitatea in perioada de

gestiune sunt:

1. Riscul operational - anumite circumstante au afectat direct sau indirect
activitatea de baza a entitatii (instabilitatea preturilor de achizitie la fiina, materiale
auxiliare, materiale pentru ambalarea produselor, pretul pentru resursele energetice).

2. Riscul tehnologic - iesirea din functie a utilajului de producere, mijloacelor de
transport, care sunt exploatate timp Indelungat, care sunt invechite si pot influenta
negativ asupra ritmicitatii procesului de productie si distribuirea produselor finite in
retelele comerciale. Astfel, in scopul managementului eficient al acestui tip de risc, au
fost executate actiuni de mentenanta preventiva si lucrari de reparatie a utilajului de
producere conform planului aprobat.

3. Riscul de personal - fluctuatia angajatilor, lipsa cadrelor -calificate,
imbatranirea cadrelor.

4. Riscul concurential - aparitia mai multor concurenti in domeniile de activitate
desfasurate. Nu este de neglijat si concurenta acerba care vine din piata interna cat si
produsele de import care au inundat piata Republicii Moldova.

Concurenta severa dictatd de producétorii asortimentului analogic din Ucraina,

Kazahstan, Tarile Baltice care ofera preturile mai mici.
VII. Rezumat
Analizand raportul anual al Conducerii C.P.C "Franzeluta" pe anul 2025 se
contureazd o imagine complexa a evolutiei economico-financiare a intreprinderii,
caracterizatd de mentinerea stabilitdtii activitatii, dar si de diminuarea unor indicatori
de performanta pe fundalul cresterii costurilor de productie si al presiunilor externe.

Pe parcursul anului de gestiune intreprinderea si-a desfasurat activitatea in



conformitate cu cadrul legal aplicabil si si-a mentinut obiectivul principal de producere
si comercializare a produselor de panificatie, patiserie si altor produse alimentare.

Veniturile din vanzari au inregistrat o crestere usoara, de circa 0,5% fata de anul
precedent, ceea ce indica o relativa stabilitate a cererii si a pozitiei pe piata.

Totodata, costul vanzarilor a crescut semnificativ, cu aproximativ 5,4%, ca
urmare a majorarii preturilor la resursele utilizate - in special fiina, energia electrica si
materialele auxiliare, precum si a cresterii salariilor. Aceasta evolutie a determinat
diminuarea profitului brut cu circa 13,8%, afectdnd direct rentabilitatea activititii de
baza.

Profitul din activitatea operationald a inregistrat o scidere accentuatd, de
aproximativ 56%, fiind influentat atat de reducerea profitului brut cat si de cresterea
cheltuielilor comerciale si administrative. In consecinta, profitul pani la impozitare s-
a redus semnificativ, iar profitul net al perioadei a constituit 16,2 milioane lei, in
scddere cu peste 57% comparativ cu anul precedent.

Din perspectiva pozitiei financiare, intreprinderea a inregistrat o crestere a
activelor totale, determinata in principal de majorarea imobilizarilor corporale, ca
urmare a investitiilor realizate pentru modernizarea capacitatilor de productie.
Capitalul propriu a crescut moderat, in special prin majorarea rezervelor statutare, ceea
ce reflectd o consolidare a bazei financiare a societatii. Totodata, s-a inregistrat o
crestere a datoriilor curente, ceea ce indica o utilizare mai intensa a surselor externe de
finantare pe termen scurt. Indicatorii de rentabilitate au cunoscut o evolutie negativa
fata de anul trecut. Rentabilitatea capitalului propriu si cea a activelor s-a diminuat,
ceea ce relevi o eficientd mai redusa in utilizarea resurselor si a capitalului investit. In
acelasi timp intreprinderea a mentinut un nivel adecvat a lichiditatilor, dispunand de
suficiente active circulante pentru a acoperi datoriile curente, fapt ce denota o pozitie
financiara stabila pe termen scurt.

Fluxurile de numerar indica o crestere a incasarilor din activitatea operationala,
insa un flux negativ mai pronuntat din activitatea de investitii, ceea ce reflecta eforturile
de dezvoltare si modernizare ale companiei . Per ansamblu, fluxul net de numerar total

s-a redus, ca urmare a acestor investitii.

(9%)
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In ceea ce priveste alte aspecte relevante, intreprinderea a continuat si acorde
atentie resurselor umane, protectiei mediului, sigurantei alimentare si guvernantei
corporative, acestea fiind integrate in strategia de dezvoltare pentru perioada 2024 -
2026. De asemenea, sunt identificate riscuri si incertitudini legate in principal de
fluctuatiile preturilor la resurse, mediul economic si presiunile asupra costurilor.

In concluzie, anul 2025 a fost caracterizat de mentinerea stabilitdtii operationale
a ,Franzeluta” S.A., insd cu o diminuare a profitabilitatii fata de anul precedent,
determinatd in principal de cresterea costurilor de productie. In pofida acestor
provocdri, intreprinderea a continuat investitiile in dezvoltare si modernizare,
mentinand o pozitie financiara relativ solidd si premise pentru consolidarea activitatii

pe termen mediu si lung,.
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