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S.A. "Drumuri-C6ugeni" a fbst inregistratd la Carnera Inregistrdrii de Stat la data de

26 mai 1998, cu numdrul 1003608000976. Capitolul social al entitd{ii constituie 26

055 900 lei qi cste divizat in 2 605 590 acliuni ordinare de aceeagi clasd, fiecare itr valoare

de l0lei.

Activitatea societdtii este reglementatd de prevederile Coduhti civil nr. 1 107-XV din

06 iunie 2002,Legeaprivind societd{ile pe acliuni nr. 1 134-XIII din 02 aprilie 1997,Legea

cu pfivire la antreprenoriat qi intreprinderi nr.845-Xll din 03 ianuarie 1992, Legea

contabilitdlii si raportarii financiare nr 28712017 Ei Codul fiscal nr. 1 163-XIII din

24.04.t997.

Genul principal de activitate al entitSlii este reparatia giintrelinerea drumurilor publice,

efectuarea lucririlor conform contractelor directe cu pel'soane juridice, dar qi prestarea

ser-viciilor persoane lor fizice.

S.A. "Drurnuri-Cdugeni"gestioneaz[ 433,04 km, din care 13,7 km drurnur.i

expres, 149, 68 krn - drumuri republicane, 269 ,66 km drumuri regionale qi 257 .72 km

drumuri gestionate prin contract cu autoritatea publicd locald.

Nur.r.r drul total al podurilor pe drumurile publice sunt de - 22 buc.

Pentru realizarea prevederilor Programului nalional privind securitatea

circulaliei rutiere, aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr. 1214 din 27.12.2010, in

programele anr-talc de reparatie si intlctinere a drurnurilor, sant stabilite trei tipuri de

activitAli:

- servicii de intrefinere qi repara{ie a drumurilor locale gi republicane;

- presta rea se|viciilor rnecanisme;

- corn ercializarea mdrfurilor.

Genul plincipal de activitate reprezintd intrelinerea gi reparalia drumurilor cu cota

predominar.rtd de I 00,0%.

in totalul vinzdrilor ponderea cor.nerlului gi serwiciilor prestate constituie 0,0%.



S.A. "Drumuri-Ciuqeni" a inregistrat pentru perioada lunilor 0l-12 a2025 venituri din

v€inzdri in valoare de 68959.0 rnii lei

De asemenea, in perioada de raportare, societatea a suportat consumuri si cheltuieli in

valoale de 68000,0 mii lei, acestea fiind repaftizate dupi cum urmeaz6:

-Consurnuri Ei cheltuieli materiale - 37026.7 mii lei sau 54,5o/o din totah-rl

consumurilor gi cheltuielilor. Din valoarea totalS a consumurilor Si cheltuielilor rlaterialc,

32918.7 rnii lei reprezinti costuri qi cheltuieli aferente materiilor prime, materialelor,

semilabricatelor cumpdrate, pieselor de schimb, iar 4047 ,3 n-rii lei - cele privind

combustibilul;

- Consumuri Ei cheltuieli aferente ser",,icilor prestate de ter{i 2458,1 mii lei sau 3.602

din volumul total al consumurilor Ei cheltuielilor. Consumurile si cheltuielile

aferente serviciilor prcstate de terli au fost reprezentate inclusiv de consumurile si

cheltuieli le aferente serviciilor de subantrepriza;

- Remunerarea personalului - 17636,5 mii lei sau 25,9ok din totalul consumurilor si

cheltuielilor;

- CAS 42 1 1 ,9 mii lei sau 6,2 % din totalul consumur.ilor si cheltuielilor;

- Alte cor.rsumuli qi cheltuieli operationale -3129,9 mii lei sau 4,60/o din totalul

consumurilor gi cheltuielilor.

U zura-3 536,9 rnii lei sau 5,2Yo din totalul consumurilor qi cheltuielilor;

La data de 31 decerrbrie al anului 2025, societatea detinea stocuri de marfuri si

materiale in valoare de 664,1 mii lei.

Concotnitent, rentabilitatea productiei in 12 luni ale anului 2025 a constituit

14,4%. (Profit brut r l00ol / Venituri tlin vtinzdri )

Rezultatele compzrrative pentru S.A.,,Drumuri-CIugeni" - anul 2025

Nr.
tJlo

lndicatori 2024 2025
Abaterea
absolutl

(+^)

Ritmul
sporirii, Tu

1
Rata activelor imobilizate (rata
imobilizdrilor) 0.73 0.66 -0.07 -9.30

2 Rata activelor circulante 0.27 0.14 +0.07 +24.98



+49.02

+0.12 + I 9.23

-0.01 -0.72

-17.52

+0.04 +25.61

-1.23 -20.40

+0.06 +5.38

+32.40

-5.1 I

+5.00

+20.62

Rentabilitatea activelor (economici) +17.28

Durata de colcctare a crean[elor ourente -4.16

Numirul de rotalii ale activelor +37.48

19 Nur.r.riml cle rotaqie al dalorijlor curente +57.32

20

-0.24

. Ponderca activelor imobilizate s-a redus de la 0,73 Ia 0,66, iar ponderea activelor
circulante a crescut de \a0,27 la 0,34, ceea ce indici o structurA mai flexibi16 a activelor.

. Rata creantelol in total aotive a crescut de ta 0,, 1 7 la 0,25 , iar rata creanfelor in active
circulante a crescut de la0,62la 0,73; prin urmare, este necesard rnonitorizarea incasirii
creanlelor si a calititii acestora.

. Lichiditatea curenti s-a imbunitilit dc la 1,63 la I ,97. iar fbndul de rulrrent nct a

crescut de la 3 501 725 lei la 5 980 666 lci.

0.t7

r.681.93

Rata crearrlelor in valoarea totali a

activelor

Rata crean{elor curente in valoarea
activelor circulantc

Rala stabilitatii financiare

Rata datoriilor curente

Rata datoriilor totalc sau rata de
indatorare totali (coelicientul dc atragere
a surselor impruntutate)

Rata solvabilitdlii generale

Rentabililatca vcr.riturilor din vinziri

Rata gcnorali de acoperirc a capitalului
propriu (rata pirghiei financiale)

Coefi cientul corclaliei dintre sursele
imprumutatc qi sursele proprii

Rata autonomiei globale (coeficientul de
autonomie)

Nnmirul de rotalii ale creantelor curente

- - 
l1:al

1.26

0.20

0.83 0.19

9.53

Fondul de rulmcnt net +2 418 941

Lichiditatea curentd

1.45 1, 1.99

1.49 I I t.78

48.0S I :O.SO -36.44

+169.16 l

I

I

- 13.07
l

Nr.
d/o

Indicatori 2021 202s
Abaterea
absolutl

(+/-)

Ritmul
sporirii, 7o

3 0.17 0.2s +0.08

4 0.62 0.73

5 0.83 0.83

6 1.00 0.82 -0.18

7 0.17 0.21

8 6.02 4.79

9 19.47 -5.06

10 1.20

1l 0.26 +0.06

12 -0.04

t3 9.08 +0.45

14 3 50t 725 5 980 666 +70.79

15 1.63 \.97 +0.34

16 2.1.7 l.J+ +0.37

17 39.67 -)t./6 -1.89

18 +0.54

+4.29

Perioada de achitarc a datoriilor curente -17.52

21 Rata dc acoperile a clatoriilor cu nurtclar +0.41

22
Rentabilitatca capital ul ui propriu
(financiar[) -0.25



. Rata datoriilor totalc a crescut de la 0,1 7 la 0,21, inclusiv ca ul"mare a apariliei datoriilor
pe termen lung, insd rata autonomiei globale rdmAnc inalt6, de 0,79.

. Rentabilitatea veniturilor din v6nzdri, calculatd pebaza profitului brut, a scdzut de Ia
\9,47%|a14,41%, ceea ce inclicd presiune asupra rnarjei brute.

. Fluxul net de numerar din activitatea operationald a devenit pozitiv, iar rata de
acoperire a datoriilor cll numerar s-a imbunitdlit de la -0,24 la 0,17 .

. Rentabilitatea activelor a crescut de la 2,lloh la 2,54Yo, insi rentabilitatea capitalului
propriu a scdzut de la 1,93Yo\a 1,680k, fiind influenlatd de profitul net mai mic al anului
2025.

Crcante cnmerciale curente la 31.12,2025 constituie -7682,4 mii lei, inclusiv:

- i.S."Actninistralia de Stat a Drumr-rrilor - 56l8,5rnii lei;

- Primaria satului Antonesti - 1552,4 mii lei

- Primaria satului Volintiri - 63.0 mii lei

- Vladis Cons SRL - 205.5 mii lei

Dntoriile comerciale curente la 31.12.2025 constituie 2835.6 mii lei, inclusiv:

- ,,Autocaravar.ra,, SRL - 1429,4 mii lei;

- ,,Dorador Lux" S.R.L. - 62,1 mii lci;

- ,,Tincomert GRUP SRL - 513,0 mii lei

- Lusmecon SA - 361.7 rnii lei

- Mitivian SRL -66.2 mii lei

NumErul mediu scliptic al pelsonalului -1 17

Salariul mediu lunar - 12562 ]tei

Pentru perioada anului 2025 S.A, o,Drumuri 
-Ciuqeni,, a inregistrat

profit pina impozitare in suma de 878449 lei.

Reducerea cheltuielilor administrative va reprezenta o sursd de economii care

poate conduce la realizarea intr-o n-risurl mai adecvatd a lucrdrilor de intre{inere.

Asttr:I, eficier-rtizarea sistemului de intre{inere va fi realizati prin asigurarea unei
concurenle eficiente, avAnd la bazS:

- pafiiciparea mai avansati la licitaliile publice cu ofede ce implicd tehnologii
tnoderne;

- asigurat'ea unui control n.rai eflcient asupra cheltuiclilor si calitatii lucririlor
prestate.



Directiile prioritare ale activitatii Societatii vor deschide perspective noi in
contractarea de noi lucrdri de constructii qi reparalii in domeniul drr,rmurilor, care vir

conduce la diversif,rcarea lucrdrilor executate, reducerea timpului de execulie, scaderea

consumurilor de combustibil qi energie, eflcientizarea activitdlii qi in final la o creqtere a

cotei c1e piald. Proiectul vizeazd atet satisfacerea cerintelor pielei, prin creEterea calitdlii
lucr'[rilor, cAt gi valorificarea conceptelor modeme.

Prin irnplementarea acestui proiect intreprinderea va avea o capacitate de lucru mai rnale,
va executa lucrdri irnbundtdlite gi diversificate clienlilor sdi, iar personalul va avea ull
randamcnt tnai ridicat, activitatea societdlii urmAnd si acopere o coti mult mai rnare pe

pia!5. Prin obiectivul general, acest proiect contribuie la realizarea obiectivelor specifice
af'crente, in sensul ca spriiini imbunitdlirea pefbrrnantelor tehnologicc, crcsterca
profitabilitalii qi a calitdlii lucrdrilor oferire.

Este evidentJaptul cd o slrotegie de dezvoltore va mdri productivitoteo muncii ;i
gradul de independentd lehnologicd va ovea efecte directe ;i sesizabile asupro
indicotorilor economici si de resurse untone a S,A, "Drunturi-Ctiu;en i" si va influentu
in mod pozitiv competitivitatea intreprinderii pe piulti de proJil de lu nivel local si
regional, ridicAnd+ la stondurde eurcpene.

Necesitatea irnplementdrii directiilor cste generatA pe de altd pafte gi de cerintele
legislative pe tbndul alir.ricrii la standardele europenc in privinla calitalii, prorec[ici
mediuh-ri si consutnurilol energeticc, precum si de creqterea concurenlei qi exigenlelor in
ir.rdustria de conslruclii.
Din punctul de vedere al contextului, se cuvine a fi rnentionat faptul cd in corelagie cu
industria construcliilor, domeniul construc{iilor de drun-ruri, rnodernizdri infrastructuli, lr

cunoscut un trend crescitor sernnificativ ln ultimii ani, avAnd ca scop cresterea sigurrrrtc.i

de exploatare, qi a gradului de confort si, implicit, a valorii de pia15 a obiectivelor
respective.

Aceste lucriri sant ccrute de exigentele in crcqtcre ale pietei precum si dc noilc
reglementiri lcgislative.
Investiliile sAnt favorizate de existenta resurselor' financiare, concentrate in zona, in care
se deruleazd afaceri tot mai multe qi mai impofiante, parte esentialS din acesta revenind
lucr[rilor de inf]astructurS, r'eabilitS{ilor de strdzi, poduri, podep qi lucrdrilor la sedii
administrativc. Astfbl directiilel se incadreazd in contextul general al acestui tip de

activitdli precum 9i al obiectivelor intreprinderii, av6nd ca finalitate prornovarea unci
activitdli economice generatoare de profituli, dal in acelagi timp modernizate, care conferi
calitate serviciilol qi efi cienla activitAlii desllEurate.

Pentru atingerea unui nivel competitiv vom elabora strategii care ne vol spoli

vdnzdrile, aceslea vor fi:

- strategia penetririi pielei, irnplimentatd prin mdrirea eforlurilor de vAnzare si



informare;

- strategia dezvoltdrii pielei, o vom obline prin introducerea serviciilor existente pe

noi piele;

:-
In scopul satisfacfi ei depline a beneficialilor, pentnr menlinerea increderii in

calitatea lucririlor, produselor/serviciilor qi pentru demonstrarea capabilitalii ii
competitivitAlii in condilii de rentabilitate economicd s-a decis implementarea,
Irentinerea, certiflcarea qi imbundtdlirea continud a unui sistem de management al
calitatiiin conformitate cu relbrenfialul ISo 9001 :2000; sR EN ISo 14001: 2005, EN
ISO14001:2004; OHSAS I 8001 :2004; SA 8000:2008/

Realizarea tuturor lucrdrilor se face cu personal calificat qi atestat pe meserii cu
experientd in domeniu, coordonarea acestora se facc dc cdtre qefi de sucursale / Sefl de
fonnalie cu studii qi experienld in domcnir-rl constructiilor. Acegtea organizeazl si
conduc lucrdrile de executie pe santier, respectAnd docurner-rtafia de cxccutie si
proceduri Ie/instructi un ile tehnice de lucru.

in ceca ce priveqte cantitatea de lucrdri care se oferd beneficiarilor, S.A. "Drurnuri-
Cduqei" poate fi considerati un f'urnizor competitiv, care poate asigura un volum rnare
de lucriri cu consumuri reduse (datoritd pierderilor foarte mici), respect6nd normele ;i
standardele de calitate gi teru-renul contractual de predare a lucr6rilor contractate.

ln cadrul unit5lii se desfhqoard un flux continuu de activitate produotivd prin
asigurarea tuturor materialelor Ei rnateriilor prime necesare in cadrul productici,
asigulate in regie proprie in limita posibil it61ilor.

Activitati de cercetare si dezvoltare in perioada anului 2025 nu au existat.

Rascumpararea partilor sociale si a actiunilor proprii in perioada anului 2025 - nu
sau ef'ectuat.

SA,,Drumuli Causeni,, are in componenta urmatoarele sucursale;

- Sucursala Causeni

- Sucursala Stefan Voda

- Sucursala Cainali

Managementul Riscurilor

Managementul riscurilor este un element esenfial al strategiei de dezvoltare a
SA,,Drumuli Causeni,,. Prin acest proces se asigurd realizarea eficienti a obiectivelor
intreprindclii.

Principalele riscuri ;i incertitudini care se confruntii entitatea
l. Fenomerutl de migrayie apopulaliei Si situalia demograficd,.



2. Cre;terea concurentii locale:

3. Diminuarea numdrului de personal calificat, cAt $i retenlia celui existent in

companie, ca cr.tnsecinld a migraliei;

4. Riscuri.financiare

- Nccesitatea rnajordrii alocaliilor bugetare privind serviciile de intretinere si

reparatie a drumurilor locale

5. Riscul de inovalie ;i modernizare
Necesitatea reinnoirii utilajelor Ei mijloaceloor de transport, care sunt invechite rnoral

1a intreprindcrc.

Astf'el este necesar modernizarea parcului auto, pentru implintentarea tchnologiilor
noi la intretinerea infi'astructurii rr"rtiere si prestAnd servicii pentru alli agcn!i ecouornie i

pentru a obline venituri suplirnentare in cadrul intreprinderii.
in urtna gestiondrii se va asigura de fiecare dat[ crearea cadrului organizatoric-

func!ional ce1 mai potrivit pentru indeplinirea de cdtre intreprindere a obligaliilor asumate
prin contracte precum Ei aplicarea strategiei manageriale qi a politicii in domeniul calitdfii.

Protectia mediului

Activitatea entidlii in dorreniul protecliei mediului este desfiqurata in confbnnitate cu

prevederile legislaliei in vigoare. Entitatea prezintd, ddri de seamd privind emisiile de

poluan{i, deversdri qi depozitalca deqeurilor.

intreprinderea in activitatea sa atrage atenlia qi asupra LEGII Nr. 1540 din 25-02-1998

privind plata pentru poluarea mediului ce vizeazd,:

1) Plata pentru emisiile de poluanli ale surselor stalionare in aerul atmosferic;

2) Plata pentlu deversdri de poluanli cu ape uzate:

- in rcsursele de apa;

- in rezervoare receptoare, cAmpuri de filtra1ie, colectoarele canalelor de scurgere

pentru must de dejeclii animaliere;

- cu evacudrile de api din bazinele piscicole ;i cu scurgerile din averse cle pc

teritoriul intreprindcrilor (ape meteorice),

3) Plata pentlu depozitalea deqeurilor in amplasamente autorizate (depozite de

degeuri).



[Jtilizarea instrumentelor financiare nu este semnificativa pentru evaluarea pozitiei si

a perlorrnantei financ iare.

Obiectivele stabilite de SA,,Dlumuri,, privind politica de promovare:

- Stabilirca unei imagini a inh'eprinderii;

- CregtereavAnzdrilor;

- Informarea clienlilor asupra produselor Ei imbundtilirilor aduse lor.

Politica prornolional6 are scopul de a urmdri nu numai vAnzarea mdrfurilor, dar sd-l

convingd qi s6-l indrumeze pe consumator spre satisf'acerea nevoilor sale rationale.

Aceastd politici trebuie sd stirnuleze, s[ dezvolte si s[ orienteze nevoile

consumatorilor.

Structura activit6lii promo{ionalc este:

a) Publicitatea;

b) Promovalea vAnzirilor;

c) Rela{iile cu publicul;

d) Relalii cu APL de nivelul I si Il;

e) Utilizarea mdrcilor

1) Manifest6ri plomotionale.

Prin urmare, se poate estima cd planul de afacere dat va aduce cAteva avantaje

competitve deloc de neglijat in cadrul intreprinderii, si anume:

- Cre;teren productivitdlii muncii prin diminuarea ponderii muncii mcmuale in

anum.ite lucriir i/operatriun i,'

- Cre;terea numdrtrlui;i tipurilctr de operaliuni realizate in mod mecanizat in

cadrul ;flaxului de produclie,'

- Cre;terea gradului deflexibilitate al societd{ii in abordarea lucrdrilor;

- Cre;terett vitezei de operore ;i diminuared timpului de predare a lucrd.ri.lc.tr.

Avantajele implementdrii acestui plan de acliuni pot fi grupate in c6teva categorii,

respectiv: tehnologicc, tactice qi strategice gi pot fi detaliate dup6 cum urmeazd:

a) avantaje tehnologice



ptgg izie $i s itlwanld i
implitate in util izare ;

ustele si "fiabilitate

b) avantajele tactice (cu efecte obfinute pe termen scurt)

cr es terea rentab ilitdt i i ;

amorizareu inve.stitiei in timp relatiy scurt.

c) avantaje strategice (cu ef'ecte pe termen lung)

creSterea competitivitiitii pe piala locald;

dezvoltorea occeleratd si sustenabild a intreprinderii.

Director S.A."Dlumuri-Causeni"
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