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Comisia de Cenzori SA ,,FEE-Nord”

Comisia de cenzori, in componenta: Ludmila Cozma, Stella Vorona si Liliana
Tolocico au efectuat controlul activititii economico-financiare a S.A. .,FEE-Nord”
pentru anul 2025 in corespundere cu prevederile art.72 al Legii nr.1134/1997 privind
societatile pe actiuni si Statutul societitii.

Comisia de Cenzori a verificat situatiile financiare la 31.12.2025 in baza
urmatoarelor documente puse la dispozitie de citre Organul executiv al Societatii:

Situatii financiare pentru anul 2025;

Politicilor contabile ale Societatii pentru anul 2024 aprobate prin ordinul nr. O-70
din 07.08.2024;

Procese-verbale ale Consiliului Societatii pentru anul 2025;

Documente contabile;

Rapoartele organelor de control si alte acte.

Obiectivul controlului a constat in verificarea rezultatelor economico - financiare
pentru anul 2025, a patrimoniului, investitilor capitale, creantelor, obligatiunilor,
analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii situatiei financiare,
performantelor Societatii, stabilititii financiare a Societétii si prezentarea raportului la
Adunarea Generald Anuala a actionarilor S.A. ,,FEE-Nord”.

I. Prezentarea generali a SA ,, FEE-Nord”

S.A. ,,FEE-Nord” a fost fondata in conformitate cu Legea nr. 124/2009 cu privire
la energia electrica, Hotararii Guvernului nr.172 din 15 aprilie 2015 privind initierea
reorganizarii unor societati pe actiuni, infiintata in rezultatul reorganizarii prin
dezmembrare a S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord” si S.A. ,Retelele
Electrice de Distributie Nord-Vest”.

S.A. ,,FEE-Nord” este fondata din contul patrimoniului S.A. »Retelele Electrice
de Distributie Nord” si S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest”, transmis
in procesul reorganizirii.

Astfel, S.A. ,,FEE-Nord” a fost inregistrata la Camera Inregistririi de Stat la 24
iulie 2015 cu IDNO 1015602003305, sediul fiind amplasat in mun. Balti, str.Strii
17/A, MD-3100.

Capitalul social al societatii constituie 600 000 lei, divizat in 3 000 actiuni
ordinare nominative, cu valoare nominald de 200 lei fiecare. Fondator si unic actionar
este statul, in persoana Agentiei Proprietitii Publice. Pachetul de actiuni in intregime
apartine statului si este gestionat de Agentia Proprietatii Publice. Pe parcursul anului
2025 capitalul social nu s-a modificat.

La situatia din 31 decembrie 2025, S.A. ,,FEE-NORD” a dispus de 15
subdiviziuni, dintre care: 2 Oficii si 13 birouri comerciale amplasate in raioanele de
nord ale tarii. Subdiviziunile respective nu au statut de persoane juridice.
Contabilitatea S.A ,, FEE-Nord” este tinuta centralizat.

S.A. "FEE-Nord”, este unicul furnizor de ultima optiune de energie electrica
consumatorilor din zona nord a Republicii Moldova. Piata de furnizare este definita de
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hotarele de delimitare ale consumatorilor. In perimetrul teritoriului licentiat S.A.”FEE-
Nord” deserveste circa 475,5 mii consumatori.

Activitatea S.A. ,,FEE-Nord” este reglementatd de Legea privind societdtile pe
actiuni, actele legislative din domeniul energetic si alte acte legislative si normative.

Conform Statutului, principalele genuri de activitate ale Societafii sunt
urmaétoarele :

Furnizarea energiei electrice;

Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de
telecomunicatii;

Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

Alte activitati de tiparire;

Comert cu ridicata nespecializat;

Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente;

Alte activitati de alimentatie;

Alte activitati de comunicatii electronice.

Organele de conducere ale S.A. ,,FEE-Nord” sunt: Adunarea generald, Consiliul
societatii si Comisia de cenzori.

11. Statele de personal §i remunerarea muncii

Statele de personal pentru anul 2025 au fost aprobate de catre Consiliul societatii,
prin Procesul verbal nr. 1 din 28.01.2025 cu un numar de 84 unitati si fondul de
salarizare a muncii in marime de - 31120,6 mii lei.

Salariu mediu pe intreprindere pe parcursul anului 2025 a constituit 27220,7 lei si
este in crestere In comparatie cu anul 2024 ( 24612,32 lei) cu 10,6 % lei.

Remunerarea muncii angajatilor Societitii s-a efectuat in conformitate cu Codul
Muncii al Republicii Moldova, Legea salarizarii nr. 847/2002, Hotararii Guvernului
nr.743/2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu autonomie
financiara”.

Totodata, premiile au fost calculate conform Regulamentului privind premierea
salariatilor pe baza indicatorilor economici si calitativi, Anexa nr. 2 la Contractul
Colectiv de Munca pentru perioada 01.01.2021-31.12.2025.

Securitatea si sdnatatea salariatilor intreprinderii se organizeazd conform Legii
securitatii si sandtatii in muncd nbr.186/2008 si Regulamentul privind modul de
organizare a activitatilor de protectie a lucratorilor la locul de muncd §i prevenirea
riscurilor profesionale aprobat prin Hotararea Guvernului 95/2009.
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II1. Organizarea si tinerea contabilititii

SA "FEE-Nord” are obligatia de a tine contabilitatea si de a intocmi situatiile
financiare in modul prevazut de Legea contabilitdtii si raportdrii financiare
nr.287/2017, de standardele de contabilitate si de alte acte normative aprobate in
conformitate cu art.8 alin.(1) lit.b) al legii mentionate.

Réspunderea pentru tinerea contabilitatii si raportarea financiari revine
directorului general care este obligat sd asigure organizarea si tinerea contabilitatii in
mod continuu din data inregistrarii de stat a entitétii pAni la data lichidarii acesteia, s
asigure elaborarea, aprobarea si aplicarea politicilor contabile in conformitate cu
standardele de contabilitate si alte acte normative, sa asigure intocmirea, prezentarea si
publicarea situatiilor financiare.

In cadrul Societatii, contabilitatea este organizatd si finutd conform:

> Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017;

> Standardelor Internationale de Raportare Financiard, acceptate prin
ordinele Ministrului Finantelor;

> Planului de conturi de lucru al Societdtii anexat la Politicile
contabile ale Societatii pentru anul 2025;

> Altor acte normative de reglementare a contabilititii si raportarii
financiare in sectorul corporativ si de reglementare a domeniului de activitate
specific Societatii;

> Politicilor contabile ale Societatii pentru anul 2025 aprobate prin
ordinul nr.0-116 din 30.12.2024.

Conform Politicilor contabile, SA ”"FEE-Nord” tine contabilitatea si intocmeste
situatii financiare conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara.

Urmare a examindrii Politicilor contabile pentru anul 2025 s-a stabilit ca acestea
corespund in prevederilor Legii contabilitatii si raportarii financiare si Standardelor
Internationale de Raportare Financiara si reflecta particularitatile activitdtii entititii
reiesind din domeniul de activitate si specificul tehnico-material.

Cu referintd la categoria Societatii, Politicile contabile contin prevederi ca
Societatea este entitate de interes public conform Legii contabilitatii si raportarii
financiare n calitate de entitate mare care este societate pe actiunii in care cota statului
depaseste 50% din capitalul social.

Conform, art.5 alin. (11) stabileste ca entitdtile pot tine contabilitatea si intocmi
situatii financiare in baza IFRS.

De mentionat, cd conform art.18 alin. (2) al Legii contabilititii si raportirii
financiare, raspunderea pentru tinerea contabilitdtii si raportarea financiard revine
conducatorul entitatii.
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Art.18 alin.(4) lit. ¢) al legii stabileste cd persoanele responsabile pentru tinerea
contabilititii si raportarea financiard sant in drept sa stabileascd modul de {inere a

contabilitatii conform prevederilor art.5.

In procesul de organizare a evidentei contabile se utilizeaza formulare tipizate de
documente aprobate de Ministerul Finantelor si alte autoritati, precum si formulare
claborate de entitate de sine stititor si aprobate de conducerea Societatii (prevederile
inart.11 alin.4 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.278 din 15.12.2017).

Registrele contabile se intocmesc in forma electronicd ti se imprima pe suport de
hartie la sfarsitul perioadei de gestiune (conform prevederilor art.15 din Legea
contabilititii si raportérii financiare nr.278 din 15.12.2017).

Documentele de casi, bancare si cele privind decontdrile se semneaza de citre
directorul general si contabilul-sef sau alte persoane imputernicite cu prima si a doua
semnaturd (conform prevederilor art.11 alin.3 din Legea contabilitétii si raportarii
financiare nr.278 din 15.12.2017).

Situatiile financiare sunt sint semnate de catre directorul general si contabilul-sef.

Erorile contabile se corecteazi prin inregistrari contabile de stornare, inverse $i
suplimentare ( pct.33 din SNC Politici contabile, modificéri ale estimarilor contabile,
erori si evenimente ulterioare™)

Cu referintd la Notele explicative la situatiile financiare intocmite pentru anul
2025, se mentioneazd necesitatea corespunderii continutului acestora cu cerintele
art.22 al Legii contabilitatii si raportarii financiare.

La intocmirea notei explicative la situatiile financiare individuale se respecta
ordinea in care sint prezentate elementele contabile in bilant si in situatia de profit i
pierdere.

Volumul, structura si forma de prezentare a notei explicative se stabilesc de
entitate de sine stitdtor, in functie de categoria acesteia, de dimensiunea, forma
juridica de organizare, domeniul/profilul de activitate al acesteia, de necesitatile
informationale proprii si de cerintele legii si standardelor de contabilitate aplicabile.

De asemenea, fiecare Standard International de Raportare Financiard contine
capitolul ”Prezentarea informatiilor” care cuprinde cerinte de prezentare a
informatiilor in Notele explicative ale entitatilor care aplicd IFRS.

Urmare a examindrii continutului Notelor explicative ale SA "FEE-Nord” s-a
stabilit ca acestea corespund in mare parte cerintelor de intocmire si prezentare a
informatiilor prevazute in actele normative mentionate.
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1V. Patrimoniul Societitii

Conform bilantului Societatii la situatia din 31.12.2025, valoarea totald a activelor
constituie 654 256 587 lei lei, majorndu-se comparatie cu anul precedent cu 296 710
161 lei sau 183% comparativ cu anul precedent.

Tabel nr. 1. Analiza indicatorilor privind patrimoniul societitii
in dinamica

(lei)
Indicator Valoarea la data de | Valoarea la data de Abaterea
31.12.2024 31.12.2025 (+/-) %
1 2 3 4 5
TOTAL ACTIVE 357,546,696.0 654,256,857.0 296,710,161.0 183.0
A. Activele imobilizate 4,850,991.0 5,970,089.0 1,119,098.0 123.1
Imobilizirile necorporale 40,516.0 21,117.0 -19,399.0 52.1
Imobilizérile corporale 4,421,489.0 4,653,638.0 232,149.0 105.3
Investitii financiare - - - -
Cr i
tERKepo e Langyg 388,986.0 1,295,334.0 906,348.0 >200
alte active
B: Active circulante 352,695,705.0 648,286,768.0 295,591,063.0 183.8
Stocuri 18,737,454.0 14,469,625.0 -4,267,829.0 772
reant i al
Creanfe curente i alte 328,596,276.0 398,673,393.0 70,077,117.0 121.3
active circulante
Investitii financiare
curente
Numerar si documente 5,361,975.0 235,143,750.0 | 229,781,775.0 4,385.4
binesti
Tabel nr. 2. Analiza in dinamici a activelor nete
(lei)
Indicator Valoarea la data Valoarea la data Abaterea
de 31.12.2024 de 31.12.2025 (+/-) %
1 2 3 4 5
1. Active nete 25193222 334 081 539 308 888 317 >200
2. Capital social 5 600 000 600 000 0 i
suplimentar
3. Depigsirea activelor
nete fatd de capitalul 24 593 222 333 481 539 308 888 317 >200
social
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In structura activelor, ponderea cea mai are o au activele circulante cu o pondere
de 99,1 la suta fata de 0,9 % a activelor imobilizate.

Structura activelor Societatii la 31.12.2025 (lei)

Active circulante;
§48,286,768.0 .

\, Activele imobilizate;

§,970,089.0

La finele anului 2025 activele circulante au constituit 648 286 768 lei, in crestere
cu 295 591 063 lei , inregistrind o crestere aproape dubla comparativ cu anul
precedent, modificare preponderent influentatd majorarea valorii mijloacelor banesti
(soldurilor in conturile Socitatii in bancile comerciale ) la sfarsitul perioadei analizate.

‘Denumirea | Sold | RN e

. iorolo0osE S —| 31122025 |  devieri

Casa 0 0 0

Cont curent In 2 560 121 4 835 542232 4607 023 511 231078 842 228 518 721

BC MICB SA (mdl)

Transferuri banesti 2 793 629 1 836 539 335 1 835269 335 4063 972 1270 343

n expeditie

Cont curent in 8225 157 7 446 936 -7 289

BC MICB SA

{(euro)

TOTAL 5361975 | 6672081724 | 6442 300292 | 235143 750 | 229 781 775

Imobilizarile necorporale a entitatii la finele anului 2025 au atins valoarea de
21 117 lei, intr-o descrestere fata de anul 2024 cu 19 399,0 lei, imobilizarile corporale
insa au inregistrat o majorare a valorii cu 232 149 lei, sau cu 105,3 % comparativ cu
anul precedent, atingind valoarea de 4 653 638 lei.
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Valoarea totala a activelor circulante 1n perioada de gestiune s-a majorat cu 295
591 063 lei, de la 352 695 705 lei la inceputul anului 2025 la 648 286 768 lei la finele
anului, influentatd in cea mai mare parte de cresterea valorii numerarului si altor
documente banesti inregistrate in contul societatii cu 229 781 775 lei in perioada dati.

La finele anului 2025 valoarea totala a stocurilor s-a micgorat cu 4 267 829 lei si
a atins valoarea de 14 469 625 lei.

O tendinta negativa a fost inregistrata la capitolul ”Creante curente si alte active
circulante”, care au Inregistrat o majorare comparativ cu inceputul anului cu 70 077
117 lei, valoarea acestora la sfirsitul anului 2025 fiind de 398 673 393 lei, cauzati in
mare parte de majorarea pretului mediu de furnizare a unui kWh (403 fati de 253
bani).

In partea ce tine de Capitalul propriu al Societati, se enunta cd la finele anului
2025 mdrimea acestuia a atins valoarea de 331 965 868 lei fatd, majorandu-se cu
309 049 664 lei , comparativ cu finele anului 2024 (22 916 203 lei). Acest fapt se
datoreazd devierilor tarifare aferente perioadelor anterioare inregistrate in anul 2025.
Totodatd mentiondm cé rezervele Societitii n-au fost modificate pe parcursul anului si
la sfarsitul anului au constituit 275 850 451 lei.

Datoriile totale ale Societatii in anul 2025, s-au diminuat cu 12 178 156 lei si au
constituit la 31 decembrie 2025 — 320 175 318 lei, micsorarea datoriilor fiind un factor
pozitiv in cadrul analizei echilibrului financiar al societitii.

Pe parcursul anului 2025 semnificativ s-au diminuat datoriile curente cu 12 970
214 lei, dintre datoriile comerciale curente diminuandu-se cu 22 408 328 lei. Insi in
acelasi timp alte datorii curente s-au majorat cu 7 793 274 lei, avansurile primite s-au
majorat cu 869 880 lei, datoriile fatda de buget s-au majorat cu 505 813 lei, inclusiv s-
au majorat si datoriile fata de personal cu 208 888 lei.

Structura datoriilor curente este prezentati in tabel.
Tabel nr. 3. Analiza structurii si valorii datoriilor curente ale Societitii

( lei)
La 01.01.2025 La 31.12.2025 Abaterea
ponderii
Suma, lei Ponderea% Suma, lei Ponderea% : FHE; 2
1 2 3 4 5 6
Dlalidiiicamersialy 304 155 898 91.6 281 747 570 88.3 33
curente
A ot oy H
vansuri primite 11431337 344 12 301 217 39 0.4
curente
Datorii fajd de 1502 042 0.45 1 710 930 0.5 0.1
personal
e
omprivind 1 g9 93 027 952 491 0.3 0.0
asigurdrile sociale si
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medicale
Datorii fatd de buget 345171 0.11 850 984 0.3 0.2
i 1902 070 0.57 1 902 070 0.6 0.0
proprietari
Venituri anticipate 0 0.0 0.0
i c_urente )
Alte datorii curente 11 827 246 3.56 19620 520 6.1 2.6
al datorii
Tonhdator 332 055 996 100 319 085 782 100 0
curente

In pofida reducerii semnificative a unor categorii de datorii pe parcursul anului
2025, nivelul total al obligatiilor societatii rimane unul considerabil, constituind 320
175 318 lei la sféarsitul anului de raportare.

Suplimentar, se constatd cd pe parcursul anului 2025 datoria fatd de bugetul
public national a inregistrat o crestere cu 566 072 lei ( de la 1 237 403 lei pind la 1 803
475 lei). Din valoarea totald a majorarii, 60 259 lei fiind majorarii obligatiilor fatd de
bugetul asiguririlor sociale de stat si fondurile asigurdrii obligatorii de asistenta
medicala, iar 505 813 lei reprezintd majorarea obligatiunilor fatd de bugetul de stat.

Urmare a analizei datelor Situatiilor financiare ale SA "FEE-NORD”, putem
concluziona cd societatea in anul 2025 are un grad mai mic de indatorare fata de
anul 2024 ceea ce demonstreazd cresterea independentei financiare ale entitatii §i
cresterea capacitdtii de platd pe fundalul descresterii valorii creantelor. In acelasi
timp provizioanele societdtii la 31 decembrie 2025 au constituit 2 115 671 lei, si au
inregistrat o diminuare cu 161 348 lei, fati de 2 277 019 lei la 1 ianuarie 2025.

Ca concluzie mentiondm cd evolutia indicatorilor analizati denotd o tendintd
de imbunatatire a pozitiei financiare a societdtii, exprimatd prin reducerea gradului
de indatorare, diminuarea creantelor si optimizarea nivelului provizioanelor

V. Analiza economico-financiard a activitatii Societdtii

In urma desfisurarii activitatii economico-financiare pe parcursul anului 2025,
S.A. ,,FEE-NORD?” a inregistrat venituri totale in mérime de 4 133 828,6 mii lei, cu -
1 370 288,6 mii lei (+49,6%) mai mult in raport cu anul 2024,

Venituri din vdnzdri in marime de 4 121 433,7 mii lei, cu 1 397 245,9 mii lei
(+51,3%) mai mult in raport cu anul 2024,

Alte venituri din activitatea operationald au constituit 12 394,7 mii. lei, fiind in
crestere cu 4 524,9 mii. lei (+57,5%) in comparatie cu anul 2024.

Venituri din alte activitdti au constituit 157 lei, ceea ce reprezintd o micsorare cu
31 482,2 mii lei fatd de anul 2024.
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39 571,3 mii. lei.
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Costul vanzdrilor a inregistrat suma de 3 765 190,0 mii lei, acesta fiind cu 762
201,8 mii lei (+25,4%) mai mare in raport cu anul precedent. Ponderea costului
vanzirilor in total venituri din vanzari pentru anul 2025 constituie 91,4%.

In anul 2025 au fost suportate cheltuieli totale in marime de 59 595,6 mii. lei, in
crestere cu 6 525,2 mii. lei (+12,3%) in comparatie cu anul 2024.

Cheltuielile de distribuire s-au majorat cu 1 264,7 mii. lei (+3,3%) si au constituit

Cheltuielile administrative s-au majorat cu 2 127,0 mii. lei (+14,4%) fata de
perioada precedenta si au constituit 16 887,4 mii. lei.
Alte cheltuieli din activitatea operationald au constituit 7,8 mii lei, cu 4,5 mii le1
(+135,9%) mai mult comparativ cu anul 2024.

Veniturile si cheltuielile S.A. ,,FEE-NORD?”, lei

Deviere (+/-)

gestiune (rd.160 — rd.170)

Indicatorii Cod. 2024 2025
lei %o

1 2 3 4 5 6
Venituri din vanzari 010 2724 187 876 | 4121433737 | 1397245 861 51,29
Costul véanzarilor 020 3002988184 | 3765189992 | 762201 808 25,38
r[;";]%;"'“* (pierdere brutd) (rd.010 - 030 278800308 | 356243745 | 635 044 053 -
Alte venituri din activitatea operationala 040 7 869 832 12394 739 4 524 907 57,50
Cheltuieli de distribuire 050 38 306 659 39 571 327 1 264 668 3,30
Cheltuieli administrative 060 14 760 381 16 887 370 2126 989 14,41
Alte cheltuieli din activitatea operationala 070 3338 7873 4535 135,86
Rezultatul din activitatea operationala:
profit (pierdere) (rd.030 + rd.040 — 080 -324 000 854 312171 914 636 172 768 -
rd.050 — rd.060 — rd.070)
Rezultatul din alte activitati: profit
(pierdere) rd.1 104140 150 31482 366 136 -31 482 230 -100,00
Profit (pierdere) pini la impozitare
(rd.80 + rd.150) 160 292 518 488 312 172 050 604 690 538 -
Cheltuieli privind impozitul pe venit 170 - 3129033 3129033 -
Profit net (pierdere neta) al perioadei de 180 292 518 488 309 043 017 601 561 505 _

In urma activititii operationale Societatea a inregistrat profit in marime de
312171,9 mii lei, fatd de pierderi din perioada precedentd in marime de 324 000,9 mii

lei.

Din rezultatul altor activitatii Societatea a obtinut profit in marime de 136 lei, cu

o diminuare de 31 482,2 mii lei.

Profitul pana la impozitare a constituit — 312 172,1 mii lei fatd de pierderi din
perioada precedentd in marime de 292 518,5 mii lei.
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Profitul net al perioadei de gestiune este in mirime de 309 043,0 mii lei,
comparativ cu pierderi de 292 518,5 mii lei obtinute in anul precedent.

Profit net/‘P-i_t_a__rdere neta (mii lei)

VI. Rezultatul exercitiului financiar

redati in continuare:

Indicatori economico-financiari S.A. "FEE-Nord” pentru anul 2025

Ne Indicatori Formula de calcul | Rezultat
1 Rata activelor imobilizate (rata Total active imobilizate / Total active
imobilizarilor ) 0,008
2 Rata activelor circulante Total active circulante / Total active 0,991
3 | Rata creantelor in valoarea totald Total creante / Total active
activelor 0,609
4 | Rata creantelor curente in valoarea Total creante curente / Total active
activelor circulante circulante 0,615
5 | Rata stabilititii financiare (Total capital propriu + Total datorii pe
termen lung) / Total pasive 0,509
6 Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 0,997
7 Rata datoriilor totale sau rata de (Total datorii pe termen lung + Total datorii
indatorare totald (coeficientul de curente ) / Total pasive 0,489
atragere a surselor imprumutate)
8 | Rata solvabilitatii generale Total pasive / Total datorii 2,043
9 | Rentabilitatea veniturilor din vanziri Profit brut(pierdere brutd) x 100% / Venituri 8.644
din vanzari ’
10 | Rata generala de acoperire a capitalului Total pasive / Total capital propriu
propriu (rata parghiei 1,971
financiare)
I1 | Coeficientul corelatiei dintre sursele Total datorii / Total capital propriu 0.964
imprumutate si sursele proprii !
12| Rata autonomiei globale (coeficientul de | Total capital propriu / Total pasive 0.507
autonomie) ’
13 | Numdrul de rotatii ale creantelor Venituri din vinziri / Valoarea medie a
curente creantelor curente totale 11,335

Comisia de cenzori a analizat valoarea si dinamica principalilor indicatori ai
capacitatii de platd i ai echilibrului economico - financiar ai societitii, acestia fiind
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14 | Fondul de rulment net Total active circulante — Total datorii
curent 329200986
15 | Lichiditatea curenta Total active circulante / Total datorii
curente 2,032
16 | Rentabilitatea activelor (economica) Profit (pierdere) pana la impozitare x 100%
/ Valoarea medie a activelor 61,706
totale
17 | Durata de colectare a creantelor curente Valoarea medie a creantelor curente x 360 31.761
zile / Venituri din vinziri i
18 | Numadrul de rotatii ale activelor Venituri din vanziri / Valoarea medie a
activelor 8,147
19 | Numadrul de rotatie al datoriilor Venituri din vinziri / Valoarea medie a
curente datoriilor curente 12,659
20 | Perioada de achitare a datoriilor curente | Numarul zilelor in perioada de
gestiune(360) / coeficientul de rotatie al 28,438
datoriilor curente
21 | Rata de acoperire a datoriilor cu numerar | Fluxul net de numerar din activitatea
operationald / (Total datorii pe termen lung 0,693
+ Total datorii curente)
22 | Rentabilitatea capitalului propriu Profit net al perioadei de gestiune x
(financiara) 100% / Valoarea medie a capitalului propriu 174,167

Rentabilitatea este un indicator esential al unei companii care cuantifici eficienta
utilizarii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si exprima capacitatea
entitatii de a genera profit.

Rentabilitatea veniturilor din vinzari (raportul procentual dintre profitul brut si
volumul vanzirilor) in perioada de gestiune a constituit 8,64%. Astfel, la fiecare leu
venituri din vanzari s-a obtinut 8,64 bani profit brut, care pot fi indreptate atét la
acoperirea cheltuielilor perioadei, cat si la formarea profitului din activitatea
operationala.

Rentabilitatea activelor (economicii) intreprinderii reflectd nivelul profitului
pind la impozitare obtinut de la fiecare leu al mijloacelor investite in circuitul
intreprinderii, indiferent de sursa de finantare a acestora. Nivelul rentabilitatii activelor
demonstreazd capacitatea unitatii economice de a-si utiliza activele sale. Pentru
desfagurarea unei activitati prospere, nivelul acestui indicator trebuie si atingd 20-
25%. Rentabilitatea la S.A. FEE NORD 1in perioada de gestiune a constituit o valoarea
in marime de 61,7%. Astfel, in anul 2025 la fiecare leu al activelor in valoarea medie
revine 61,7 de bani ai profitului net pana la impozitare.

Rentabilitatea capitalului propriu (financiara) (raportul dintre profitul net si
valoarea medie a capitalului propriu) masoard randamentul utilizdrii capitalurilor
proprii si reflectd capacitatea intreprinderii de a utiliza capitalul propriu in vederea
obtinerii profitului. Rentabilitatea capitalului propriu in anul 2025 a constituit 174,2%
si demonstreazd cd la 1 leu al capitalului propriu societatea obtinut 174,2 bani profit
net.

Lichiditatea curenti aratd dacd Societatea dispune de active circulante suficiente
pentru achitarea datoriilor curente in suma totald. Coeficientul lichidititii curente a
constituit 2,03 si s-a micsorat cu 0,97 unititi comparativ cu anul 2024, acesta fiind un
factor pozitiv. Marimea lui se incadreazi in intervalul optim recomandat de 2-2,5.
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Rata creantelor curente in valoarea totald a activelor reflectd importanta
creantelor intreprinderii in activul total al intreprinderii. Aceasta ratd reflectd politica
entitdtii In legaturd cu termenul de plata acordat consumatorilor si este influentata de
practicile din sectorul de activitate. Ponderea creantelor in total active a inregistrat
60,9% 1n anul 2025 si s-a micsorat cu 31,0 p.p. fatd de anul precedent.

Rata creantelor curente in valoarea activelor circulante a constituit 0,61,
micsordndu-se fatd de anul 2024 cu 0,32 unitati.

Rata stabilitatii financiare reprezintd ponderea surselor pe care le are
intreprinderea pentru o perioadd mai mare de un an in totalul surselor de acoperire a
mijloacelor economice. Rata stabilitatii financiare a atins 50,9% in anul 2025 si a
inregistrat crestere cu 44,4 p.p. fatd de anul precedent, ceea ce reflectd o situatie
favorabila.

Rata autonomiei globale reflectd gradul in care capitalul propriu al intreprinderii
asigurd autofinantarea activitdtii de productie. Coeficientul de autonomie la finele
anului gestionar a atins 0,51, atingand nivelul optim - de cel putin 0,5.

Rata de acoperire a datoriilor cu numerar a atins 0,69 in 2025 fata de valoarea
negativd (0,90) in anul 2024. Indicatorii mentionati denotd cresterea capacitatii
intreprinderii de recuperare a datoriilor fara finantare din exterior.

Rata solvabilititii generale s-a majorat cu 0,97 unitati si la data de 31.12.2025 a
constituit 2,04. Nivelul acestui coeficient este mai mare decét 1,5, ceea ce confirma un
grad suficient de acoperire a surselor imprumutate cu active totale de care dispune
Societatea.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii in anul
2025 a constituit 0,96 fiind sub nivelul critic de 1. Acest indicator s-a diminuat
considerabil fatd de nivelul anului 2024 (14,5), ceea ce este un factor pozitiv.

Rata generali de acoperire a capitalului propriu in anul 2025 s-a diminuat cu
13,6 unitéti si constituie 1,97. Limita maxima recomandata este de 2.

Indicatorul numarului de rotatie a activelor a constituit in anul 2025 — 8,1, ceea
ce inseamnd cd venitul obtinut din vanzarea produselor este suficient pentru a reinnoi
valoarea activelor detinute. Acest indicator a fost in crestere cu 3,1 unititi fatid de anul
2024, ceea ce reprezintd o evolutie pozitiva.

Perioada de achitare a datoriilor curente s-a micsorat cu 20 zile — evolutie cu
impact pozitiv.

Durata de colectare a creantelor curente s-a micsorat cu 16 zile, ceea ce este
un indiciu pozitivtiv.

Fondul de rulment net permite intreprinderii sa faca fata riscurilor pe termen
scurt, garantand solvabilitatea acesteia. Valoarea fondului de rulment la 31.12.2025 s-
a majorat cu 308 561,3 mii lei, ceea ce indica o perspectiva favorabila intreprinderii
sub aspectul lichiditatii sale.

Ludnd in consideratie cd, societatea a obtinut in anul 2025 un profit net in
mdarime de 309,0 mil. lei, indicatorii de rentabilitate, lichiditate, etc. sunt la un nivel
satisfacator.
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VIIL. Inventarierea

In conformitate cu Legea contabilititii si raportarii financiare nr.287/2017,
Regulamentul privind inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr.60
din 29 mai 2012, Ordinului directorului general interimar al S.A.,,FEE-Nord” nr. O-56
din 28 octombrie 2025 ”Cu privire la organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de activ §i datorii, constatarea §i inregistrarea rezultatelor inventarierii”,
in cadrul societatii a fost efectuata inventarierea pentru anul 2025.

Conform Procesului-verbal nr. 1 al sedintei comisiei centrale de inventariere cu
privire la rezultatele inventarierii elementelor de activ si a creantelor si datoriilor
privind decontdrile cu agentii economici, comisia centrali a examinat procesele
verbale si listele de inventariere ale elementelor de activ prezentate comisiei centrale
de inventariere de catre comisiile de inventariere nr. 1 si nr. 2 si listele de inventariere
a creantelor si datoriilor privind decontérile cu agentii economici, care nu cad sub
incidenta procesului de procurare, furnizare, distributie si consum a energiei electrice
prezentat comisiei centrale de inventariere de citre comisia de inventariere nr. 3.

Urmare desfasurdrii procesului de inventariere de citre comisia de inventariere
nr. 1 nu au fost constatate careva divergente intre evidenta contabild a imobilizarilor
necorporale si corporale a stocurilor si altor active curente. De asemenea, in urma
inventarierii, comisia nu a depistat careva neregularititi.

Urmare desfasurdrii procesului de inventariere efectuat de cétre comisia de
inventariere nr. 2 au fost identificate careva divergente intre evidenta contabild a
imobilizarilor necorporale si corporale, precum si a stocurilor si altor active curente.

Comisia a mentionat cd, transmiterea de facto citre persoanele responsabile a a
unor bunuri a avut loc in lipsa documentelor primare de transmitere, iar neajunsurile
identificate au apdrut ca urmare a unei evidente extra bilantiere eronate si/sau a
dublarii elementelor de activ in evidenta contabila, dupa implementarea in anul 2024 a
regimului IFRS.

De asemenea, s-a mai mentioneaza ca au fost identificate 14 unitati de elemente
de activ (materiale) care se afld in gestiunea altor persoane gestionare.

Totodatd, comisia de inventariere au constatat careva bunuri (mijloace fixe)
neutilizate in procesul de activitate al entitatii:

1. Incapere, amplasata in mun. Bilti, str. T. Vladimirescu, 32/aincdpere, amplasati in
mun. Balti, str. T. Vladimirescu, 32/A (Numir de inventar 0100006);
2. Cladire administrativd cu nr. cadastral 0300211.587.01 (Numar de inventar
0000000002);
. Garaj cu nr. cadastral 0300211.587.02 (Numdr de inventar 000000003);
- Magazie cu nr. cadastral 0300211.587.03 (Numar de inventar 0000000004);
5. Cladire, amplasatd in mun. Balti, str. Mihai Viteazul, 39 (numir de inventar
0100007);
6. Incipere-depozit, amplasatd in mun. Balti, str. Mihai Viteazul, 39 (Numir de
inventar 0100008);
8 fncépere-depozit, amplasatd in mun. Balti, str. Mihai Viteazul, 39/2 (Numar de
inventar 0100009).

£~ W
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Urmare procesului de inventariere s-a constatat c¢a actul de verificare nu a fost
transmis catre 1.S. "Moldelectrica” din motivul divergentelor intre datele privind
cantitatea de energie electrica transportatd conform facturilor fiscale AAF4988845 din
31.03.2023 si AAF4989306 din 28.02.2023 emise de catre intreprinderea de stat si
datele Sectiei Deservire Consumatori ai S.A. "FEE-Nord, diferenta constituind 139159
kwh.

In rezultatul examindrii, Comisia centrald de inventariere (Proces-Verbal nr. 1) a
propus:

1.Corectarea soldurilor extra bilantiere de cétre Sectia evidenta contabila si Sectia
IT referitor la elementele de activ identificate ca neajunsuri apdrute ca urmare a
implementarii regimului IFRS in an. 2024,

2. Executarea transmiterii elementelor de active prezentate in (tab. 2) citre
persoanele gestionare.

3. In scopul asigurarii integr itatii si utilizarii eficiente a activelor, de a Intreprinde
masuri pentru darea In arenda a activelor neutilizate in procesul operatlonal

4. In scopul inlaturarii divergentelor intre datele efective si acceptate, Sectia
Deservire Consumatori din cadrul societatii si clarifice situatia referitoare la volumele
si cantitatile de energie electrica livrate si transportate de citre 1.S. ”Moldelectrica”

In rezultatul inventarierii creantelor si a datoriilor comerciale (debitoare si
creditoare) pe energia electricd, efectuatd de citre comisia de inventariere nr. 4 s-a
constatat urmatoarele:

Consumatori non casnici.:

- Consumatori non casnici care nu au semnat actele de verificare din motivul
lipsei acestora (debitori — 3430 in sumi de 32338740,55; creditori — 2326 in sumi de
2732069,51 si consumatori cu soldul 0" - 737);

- Consumatori non casnici care nu recunosc datoria (divergentele) in sumi de
297.28 lei (SA "COMGAZ PLUS” si IM "Rediagro” SRL);

- Consumatori non casnici, care nu recunosc datoria si la care actele sunt Tnaintate
in instanta de judecatd (SRL “Evinas-Nord” — datoria in sumad de 1486525,03 lei si
Intovarasirea Pomilegimicold “poiana Noua” — datoria de 392901,33 lei);

- Consumator non casnic la care actele sunt inaintate in judecati pentru anularea
penalitatii In sumi de 178,77 lei (penalitatea a fost calculatd eronat dupd depunerea
actiunii in judecatd);

- Consumatori non casnici, la care datoriile debitoare sunt inaintate spre casare
(SRL ”Sigorinvest” — 10452,88 lei, entitatea a fost lichidatdi in baza Hotdrarii
Judecitoriei Chisinau din 30.01.2025, cu radierea acesteia din RSUD; SC ”Nicomax”
SRL — 1718,29 lei, entitatea lichidatd in baza Hotararii Judecatoriei Edinet, cu radierea
acesteia din RSUD);

- Au fost selectate si propuse spre a fi luate la venituri, datoriile creditoare la 145
consumatori non casnici in suma totald de 19901,87 lei.

Consumatori casnici:
Urmare analizei informatiei conform datelor din programul 1C, la situatia din
31.10.2025 s-au constatat:
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- Creante comerciale (curente), la consumatorii casnici in suma de 134256207,42
lei, inclusiv, creante conform actelor de incalcare a clauzelor contractuale—16926,50
lei;

- Consumatori casnici cu datorii debitoare inregistrate dupa 3 luni de la decontare
—1176,21 lei.

In rezultatul examinarii, Comisia centrald de inventariere (Proces-verbal nr. 2) a
propus:

1. Managerii Oficiilor/Birourilor Comerciale, in termen de 2 luni, s intreprinda
mdsuri mai eficiente in vederea conlucrarii cu consumatorii, in scopul de a explica si
ulterior de a recupera penalitatile nerecunoscute de acestia.

2. Anularea penalitatii calculate eronat consumatorului noncasnic - SRL Invest
Petrol” in suma de 178,77 lei.

3. De a lua la venit datoriile creditoare in suma de 19901,87 lei, ce reprezinti
datoria S.A. ,,FEE-Nord” fatd de 145 consumatori noncasnici.

4. Casarea creantelor comerciale pentru energia electricd in suma de 13181,17 lei
de pe conturile consumatorilor noncasnici, inclusiv cheltuielile de judecata in sumai de
1010,0 lei.

5. Se constatd creante comerciale compromise si datoriile cu termen de
prescriptie expirat pe conturile consumatorilor casnici in suma totala de 54554,12 lei
precum si cheltuielile de judecata in suma de 1240,00 lei.

VIII. Achizitii

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (2) din Legea nr.1134/1997 privind
societdtile pe actiuni, societatea formeaza baza tehnico-materiald si achizitioneazi
bunuri, lucrari si servicii destinate acoperirii necesitétilor proprii pe piata de marfuri si
servicii. Asigurarea bazei tehnico-materiale si formarea programului de productie se
efectueazd in baza principiului transparentei procedurilor de achizitie si eficientei
utilizarii surselor financiare.

In acest sens, in anul 2025 achizitionarea bunurilor si serviciilor in cadrul
S.A.,,FEE-Nord”, s-a efectuat in conformitate cu Planul anual de achizitii, aprobat
prin decizia Consiliului societitii S.A.,,FEE-Nord”, Procesul verbal nr. 1 din
28.01.2025.

Achizitiile Tn cadrul entitatii s-au efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr.
74 din 21/2020 privind achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si
serviciilor postale a Regulamentului cu privire la achizitiile publice de valoare micd,
aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr. 870/2022, a Regulamentului privind
achizitionarea bunurilor, lucrdarilor §i serviciilor editia 01/2023, aprobat de citre
Consiliul societdtii, Procesul verbal nr. 8 din 16.11.2023, pus in aplicare prin Ordinul
directorului general interimar nr. O-119 din 17.11.2023. Total in anul 2025 au fost
incheiate 17 contracte de achizitie a bunurilor si serviciilor dintre care:
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- Achizitii de pand la 400,0 mii — 14 contracte;
- Achizitii mai mari de 400,0 mii lei - 3 contracte (servicii de paza, servicii de

cleaning).

Procedurile de achizitii au fost organizate de cétre grupurile de lucru privind
achizitionarea bunurilor si serviciilor din cadrul entitdtii, conform Ordinului
directorului general interimar nr. O-119 din 17.11.2023 punerea in aplicare a
Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucrdrilor si serviciilor edifia
01/2023 si privind formarea grupurilor de lucru privind achizitionarea bunurilor si

serviciilor”.
IX. Concluziile Comisiei de cenzori

In rezultatul analizei activititii economico-financiare, comisia de cenzori
constatd, cd situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017, Standardelor Internationale de
Raportare Financiara, alte acte normative din domeniul contabilitdtii si raportarii
financiare si a Politicilor contabile a S.A. ,,FEE-Nord”.

Pentru anul 2025 S.A. ,,FEE-Nord” a aplicat Politicile contabile aprobate prin
ordinul nr. 0-70 din 07.08.2024.

Reiesind din cele mentionate, Comisia de cenzori recomanda organului executiv:

e respectarea strictd a legislatiei in vigoare;

e cfectuarea analizei si evaluarea riscurilor financiare pentru a fi intreprinse
unele masuri in scopul reducerii riscurilor si mentinerea stabilitdtii financiare;

e controlul permanent ce tine de incasarea creantelor si achitarea datoriilor
societdtii, in scopul mentinerii capacitatii de onorare a obligatiilor in termen;

o conlucrarea sistematica cu entitatea de audit in vederea neadmiterii
abaterilor de la prevederile legislatiei;

e intreprinderea masurilor ce tin de ajustarea la timp a tarifelor.

In contextul celor expuse, Comisia de cenzori propune adunirii generale a
actionarilor a S.A.”FEE-Nord”, aprobarea raportului pentru anul 2025.

Comisia de Cenzori: s ’//{“J*’ 7 Ludmila Cozma
Stella Vorona
%%Pm
(%%‘3"/-‘ Liliana Tolocico
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