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Comisiu de Cenutri SA ,,FEE-Nortl,

comisia de cenzori, in con.rponenta: Ludmila cozma, Stclla vorona qi Liliana
Tolocico au et'ectuat controlul activitdtii economico-financiare a s.A. ,,FEE-Nord,,
pentru anul 2025 in colespundere cu preveclerile arl.72 al Legii nr.1 13411997 privind
societhlile pe ac[iuni qi Statutul societilii.

cornisia de ccnzori a vc'ificat situaliile financiare ra 31.12.2025 in baza
urmdtoarelol documente puse la dispozilie de c[tre organul executiv al Societdlii:

Situalii financiare pentru anul 2025;
Politicilor contabile ale Societbfii pentru anul 2024 aprobate prin ordinul nr. o-70

din 07.08.2024;
Procesc-velbale alc Consiliului Societrilii pcntru anul 2025;
Docutrrenlc contabi Ic;
Rapoartele organelor de control si alte acte.
Obiectivul contlolulr-ri a constat in verificarea rezultatelor economico - financiare

penLru anul 2025, a patrimoniului, investililol capitalc, crean!elor, obligaliunilor,
analiza indicatorilor economici plincipali in vederea aprecierii situaliei ina,rcia.e,
performantelor Societifii, stabilitilii financiare a Societalii gi prezentarea raportului la
Adunarca Generald Anuald a aclionarilor S.A. ,,FEE-Nord,,.

L Prezentuea generuld o SA ,,FEE-|,{ortl"

s.A. ,,FEE-Nord" a fost fondatd in conlbrmitate cu Legea nr. 12412009 cr-r pr.ivire
la enelgia electlici, Hotilarii Guvernului ru.. 172 din I 5 aprilie 201 5 pr.ivincl inilierea
reorganizf,rii unor societdti pe ac{iuni, infiin[at6 in rezultatul reorganizdrii prin
dezmembrare a S.A. ,,I{elelele Electrice de Distribulie Nor.d,, qi S.A. ,,Retelele
Electricc de Distribulie Nord-Vest".

S.A. ,,FEE-Nord" este fondata din contul patrimoniului S.A. ,,Relelele Electrice
de Distribulie Norcl" gi S.A.,,,Rc!elele Electrice de Distribulie Nord-vest,,, transmis
in procesul reorganizirii.

Astfel, S.A. ,,FE-E-Nold" a lost inregistrati la camera ir.rregistrdrii de Stat la 24
iulie 2015 cu IDNo 1015602003305, sediul fiincl amplasat in rnun. Bdlfi, str.Strii
17lA, MD-3100.

capitalul social al societirlii constituie 600 000 lei, divizat in 3 000 ac{iuni
ordinare nominative, cu valoare nominald de 200 lci fiecare. Fondator gi unic aclionar
cste statul, in persoana Agenliei proprietalii publice. pzrchetul de acliuni in intregime
aparfine statului qi este gestionat de Agcn{ia Proprictd{ii Publicc. Pe parcursul anului
2025 capitalul social nu s-a rnoditlcat.

La situa{ia di, 31 dece,.rbrie 2025, S.A. ,,FEE-NORD,, a dispus de l5
subdiviziuni, dintre care: 2 oficii si l3 bir.ouri correrciale amplasate in raioanele de
nord ale Jdrii. Subdiviziunile respeclive nu au statut de persoane juridicc.
Contabilitatea S.A ,,FEE-Nord" este {inut[ centralizat.

S.A. "FItE,-Nord", este unicul fur.nizor de Lrltimd opliune de energie electricd
consumatorilor clin zona nold a Republicii Moldova. Piala de furnizare este c1efinit6 de
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hotarele de delimitare ale consumatorilor. In perimetrul teritoriului licenliat S,A,"FEE-
Nord" deserveste circa 475,5 mii consurnatori.

Activitatea S.A. ,,,1'-E,E-Nord" este reglementatd de Legea privind societdlile pe

ac{iuni, actele legislative din domer.riul energetic qi alte actc lcgislative gi normative.
Conform statutului, plincipalele genuli de activitate ale SocietAfli sunt

urmdtoarele :

Furnizarca energiei electrice;
CornerJ cu ridicata de componente qi echiparnente electronice qi de

te lecomunicalii;
incl-ririelea qi exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
Alte activitali de t iparire:
Comer! cu ridicata nespecializat;
ActivitAti de alimenta{ie (catering) pentru evenimente;
Alte activitdli de alimenta{ie;
Altc activitili de cornur.rica{ii electronice.
Organele de condr.rcere ale S.A. ,,FEE-Nold" sunt: Adunarea gcneral[, Consiliul

societalii Ei Comisir de cerrzori.

IL Statele de personul Si remunernrefi muncii

Statele de personal perrtru anul 2025 at fost aprobate de cdtre Consiliul socictilii,
prin Procesul verbal nr. I din 28.01.2025 cu un nurrdr de 84 unithli gi fondul de

salarizare a muncii in mdrin,e de - 31120,6 mii lei.
Salariu mediu pe intleprindere pe parcursul anului 2025 a constituit 27220,7 lei qi

este in cregtcrc in comparalie cu anul 2024 ( 24612,32 lei) cu 10,6 % lei.
Remunerarea muncii angajalilor Societa{ii s-a efectuat in conformitate cu Codul

Muncii al Republicii Moldova, Legea salalizdrii nr. 84712002, Hotdrdrii Guvemului
nr.74312002 ,,Cu privire la salarizalea angajafilor din unitilile cu autonomie
financiard".

Totodatd, premiile ar.r fost calculate conform Regulamentului privind premierea

salarialilor pe baza indicatorilor economici gi calitativi, Anexa nr. 2 la Contractul
Colectiv de Muncd pentru perioada 0 I .0 1 .202 1-3 I .12.2025 .

Securitatea gi sindtatca salalialilor intreprinderii se organizeazd conform Legii
securitdtii qi sanAtatii in muncii nbr.186/2008 gi Regulamentul privind modul dc
organizare a activitdlilor de proteclie a lucrf,tolilor 1a locul de rrunci qi prevenilea
riscurilol prol'esionale aprobat prin Hotdr6rea Guvernului 9512009.
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IIL Organizflrea $i linereu clntabilititlii

SA "FEE-Nold" are obliga{ia de a line contabilitatea qi de a intocmi situaliile
frnanciare in modul prevdzut de Legea contabilitdlii gi laportdrii financiare
nr.28712017, de standardele de contabilitate pi de alte acte nonnative aprobate in
confolmitate cu art.8 alin.(1) lit.b) al legii menlionate.

Rdspundelea pentlu tinerea contabilit5lii gi raportarea financiard revine
dircctorului general care este obligat sd asigure organizarea gi lincrea contabilitdfii in
I.nod continuu din data inregistririi de stat a entitdlii pdnii la data lichiddrii acesteia, si
asigurc elaborarea, aprobarea gi aplicarea politicilor contabile in conformitate cu
standardele dc contabilitate gi altc acte normative, si asigule intocmirea, prezentarea gi

publ icrrer situaliilor fi rranciare.

in cadrul Societ"llii, contabilitatca este organizatii gi !inutd confbrm:

ordinele Ministrului Finantelor;

contabile ale Socictdlii pentru anul 2025;

financiare in sectorul corporativ qi de reglementare a domeniului de activitate
specific Societdlii;

ordinul rrr.0- I 16 din 30.12.2024.

Conform Politicilol contabile, SA "FEE-Nord" line conlabilitatea gi intocmeqte
situalii financiare confolm standaldelor Internationale de Raportare Financiarf,.

Urmare a exan.rir.ririi Politicilor cor.rtabile pentru anul 2025 s-a stabilit cA acestea
corespund in prevedelilor l.,egii contabilitilii qi raportdrii financiare qi Standardelor.
lntcrr.rationale de Ilaporlare Finar.rciar[ qi rcflectd pafiicularitdlilc activitalii entitdtii
reiesind din domeniul de activitate gi specilicul tehnico-mtrterial.

Cu rcf-erintd la categoria Societ[lii, Politicilc contabile contin prcvederi cd
Societatea estc entitate de interes public conl'orm Legii contabilitdlii si raportdrii
financiare in calitate de entitate rrral'c care este societate pe ac{iunii in care cota statului
depigeEte 50% din capitalul social.

Conlorm, art.5 alin. (11) stabileqte ci entitatile pot line contabilitatea pi intocmi
situatii f rnanciare ir-r baza IIRS.

De rnentionat, cd conlorm alt. 18 alin. (2) al Legii contabilitdlii gi raportirii
linanciare, rdspunderea pentru tinerca contabilitalii gi raportarea finanoiard revinc
conducdtolul enti15!ii.
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Ar1.l8 alin.(4) lit. c) al legii stabileqte c[ persoanele responsabile pentru ]inerea

contabilitalii Ei rapofialea fir.ranciard sant in drept si stabileascd modul de tinere a

contabilita!ii conform prevcdelilol art.5.

in procesul de organizare a evidenlei contabile se utilizeazd formulare tipizate de

documente apr.obate de Ministelul F-inanlelor gi alte autoritifi, precum qi formulare

elaborate de cntitate de sine stititor qi aprobate de conducerea SocietAlii (prevederile

in art.11 alin.4 din Legea contabilitiiii qi raporlirii financiare nr.278 din 15.12.2011).

Registrele contabile se intocmesc ir.r fornii electronici !i se irnprimi pe suporl de

hartie la sf'drqitul perioadei de gestiunc (conlorm prevederilor art.15 din Lcgea

contabilitilii ;i raporldrii financiare nr.278 din 15.12.2017).

Documentele de casd, bancare si cele privind decontirile se semneazS de citre

directorul general qi contabilul-gef sau alte persoane imputernicite cu prima si a doua

semndturd (conform prevedelilor art.1 1 alin.3 dir.r Legea contabilitalii qi Iaporldrii

financiare nr.278 din 15.12.2017).

Situaliile financiare sunt sdnt semnatc de ciitre directorul general qi contabilul-qef.

Erorilc contabile se corecteazd prtn inregistr'[ri contabile de stornare, inversc qi

suplin.rentare ( pct.33 din SNC "Politici contabile, n.rodificiri ale estimirilor contabile,

erori si evenimente ultetioare")

Cu referinld 1a Notele explicativc la situaliile llnanciare intocmite pentru anul

2025, se rrerrtioneazd necesitatca corespunderii cor-rlinutului acestora cu cerinlele

art.22 al Legii contabilitdlii Ei rapoft[rii fir.ranciat'e.

[,a intocrnirea notei explicative la situaliilc flnanciat"e individuale se l'especti

ordinea in care sAnt prezentate elementele contabile in bilan! 9i in situalia de profit Ei

pierdere.

Volumul, stl'Llctura qi fbnna dc prezentare a notei cxplicative se stabilesc de

entitatc de sine stititor', in funcfie de categoria acesteia, de dimensiunea, forma

juridicd de organizare, dorneniul/plofi1u1 de activitatc al acesteia, de necesitdlile

inl'ormalionale proprii qi de cerin{ele legii Ei standardelor de conlabilitate aplicabilc.

De asemcnea, flecare Standard Internafional dc Raportare Financiard conline

capitolul "PrczentaLea inlbrma{iilor" care cuplinde cerinle de prezentare a

informa{iilor ir.r Notele explicative ale entititilor carc aplicd lFl{S.

Urmare a examinf,rii continutulr.ri Notelor explicative a1e SA "FE,E-Nord" s-a

stabilit ca acestca corespund in mat'e parte celinlelol de intocrr-rire qi prezentare a

informa!ii1or prevSzute in actele norrnative rnenlionate.
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IV. Putrimoniul Societdtii

Conform bilanlului SocietAli la situalia clin 31.12.2025, valoarea totald a activelor

constituie 654 256 587 lei lei, majorndu-se comparalie cu anul precedent cu 296 710

161 lei sau 1 830% comparativ cu ar.rul precedent.

Tabcl nr. L Analiza indicatorilor privind patrirnoniul socictllii
in din:rnt ici

(lei)

Ind ic:rto r Valo:rrea la data de

3t.12.2024
Yaloarca ln data de Abaterca

31.12.2025 (+^) %
l l 4 5

TOTAL ACTIVO 357,546,696.0 654,2s6,857.0 296,710,161.0 183.0

A. Activele imobilizatc 4,850,991.0 5,970,089.0 1,119,098.0 123.1

Imohi lizililc nccoroorale 40,516.0 2t,t t] .0 -19,399.(-) 52.I

lmobilizdrile corporale 4,421 ,489.0 4.65 3,63 8.0 232,t49.0 105.3

lnvcstiliilinancirle

Creanle pe termen lung gi

alte active
3 8 8,9 86.0 1,295,334.0 906,348.0 >200

B: Active circulantc 352,695,705.0 648,286,768.0 295,591,063.0 183.8

Stoculi 18,137,454.0 14,469,625.0 -4,267,829.0 '77.2

Crcantc curente $i alte

active circulante
328,596,276.0 398,673,393.0 70,077,117.0 121.3

Investilii financiare

curente

Numerar gi documente

bane$ti
5,361,975.0 235,143,750.0 229,7 8\ ,77 5 .0 4,385.4

f'abel nr. 2, Annliza in din:rmici a activclor rete
( lei)

Indicator Valoarea la data

dc 31.12.2{t24

V:rloarea la data
de 31.12.2025

Abatcrca
(+L)

I 4 5

l. Aclive nctc 25 193 222 li,1 081 539 308 888 3 17 >200

2. Capital social ;i
suplimenlar

600 000 6(X) 000 0

3. Depi;irea activclor
nete th!6 de capitalul

social

24 593 222 331 481 539 308 888 317 >200
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in structura activelor, ponderea cea rxai ale o au activele cilculante cu o pondere

de 99,1 la sutii fali de 0,9 % a activelor irnobilizate.

Structurr aclivelor Societi{ii la 31.12.2025 (lei)
dcfire cil.nls!te;

6{8r286"768.0 _

Aaiir'ala irnoliliritct
5.970.089.0

La llnele anului 2025 activele circulante au constituit 648 286 768 lei, in creqtere

cu 295 59I 063 1ei , inregistrind o creEtere aproape dubl6 cornparativ cu anul

plecedent, modificare preponderent influenlata maj orarea valorii mij loacelor bineqti
(soldurilor in conturile Socitdtii in bincile comclciale ) 1a sfArgitul perioadei analizate.

intriri
Casa 0 0 0 0 0

Cont curent in

BC MICB SA (mdl)
2 560 121 4 835 542 232 4 607 023 511 231 018 842 228 stg121

Transferuri bdnegti

in expediIie
2 193 629 I 836 539 335 1 835 269 335 4 063 912 | 270 343

Cont curent in
BC MICB SA
(euro)

8 225 151 1 446 936 -7 289

TOTAL 5 361 975 6 672 081 724 6 442 300 292 235 143 750 229 781 775

In-robilizirile necolpolale a entitalii la finele anului
21 117 1ei, intr-o descregtere fafd de anul 2024 cn 19 399,0

insa au inregistrat o majorare a valorii cu 232 149 1ci, sarr

anul precedent, atingind valoarea de 4 653 638 lei.

2025 au atins valoarea de

1ei, irnobilizirile corpolale

cu '105,3 o/o comparativ cu

Denumirca Sold

01.01.2025

llulaj Sold

3t.12.2025 devierilestrl
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Valoarea total[ a activelor circulante in perioada de gestiune s-a majorat cu 295

591 063 lei, dc la 352 695 705 lei la inceputul anului 2025 la 648 286 768 lei la finele
anului, influentatd in cea mai mare palte dc creqterea valorii numerarului si altor
documente biineEti imcgistrate in contul societd{ii cu 229 781 775 leiinperioada datd.

La finele anului 2025 valoarea total5 a stocurilor s-a micsorat cs 4 267 829 lei qi

a atins valoarea de 14 469 625 lei.
O tendinld negativd a fbst inregistratd la capitolul "Cleanfe curente qi alte active

circulante", care au inregistrat o majorare comparativ cu inccputul anului cu 70 077
117 lei, valoalea acestora la sfirqitul anulLri 2025 fiind de 398 673 393 lei, cauzati in
rnare parte de majorarea prelului mediu de lurnizare a unui kWh (403 fatn de 253

bani).

in partea ce lir.re de Capitalul propriu al Societa{i, se enun![ ci la finele anului
2025 mirimea acestuia a atins valoarea de 331 965 868 lei fa!d, major6ndu-se cu
309 049 664 lei , compalativ cu finele anului 2024 (22 916 203 lei). Acest l-apt se

datoreazi devierilol tarifare af'erente perioadelor anterioare inlegistrate in anul 2025.
Totodatd menliondm cd rezervele Societitii n-au fost modificate pe parcursul anului qi

la sl'drsitul anului au constituit 275 850 451 1ci.

Datoliile totale ale Societilii in anul 2025, s-au diminuat cu 12 178 156 lei qi au
constituit la 31 decernbrie 2025 - 320 175 318 lei, micqorarea datoriilor fiind un factol
pozitiv in cadrul analizei echilibrului financiar al societitii.

Pc parcursul anului 2025 sernnificativ s-au diminuat datoriile curente cl 12 970
214 \ei, dintle datoriile comerciale curente diminudndu-se cu 22 408 328 lei. ins[ in
acelaqi timp alte datorii curente s-au r.naj orat cu 7 793 214 lei, avansurile primite s-au
majorat cu 869 880 1ei, datoriile fali de buget s-au majorat cu 505 813 lei, inclusiv s-

au majorat qi datoriile fa15 de personal cu 208 888 lei.
Structura datoriilol curente este prezcntata in tabe1.
Tabcl nr. 3. Anrliza structurii si valorii datoriilor curcnte ale Societitii

e,

La 0I.01.2025 La 31.12.2025 Abatelea
ponderii

(+A)
Suma, lci PondereaTo Suma, lei Pondcrca7o

I ) J I 5 6

Datorii comerciale
curente

304 l5s 89n 91.6 28t 147 570 8 8.3 -J. J

Avansuri plirnite
curente

I I 431 337 3.,14 12 301 217 3.9 0.4

Datorii lali de

pelsonaJ
1 502 012 0.45 I 7r0 930 0.5 0.1

Datorii privind
asigur'6r'ile socialc qi

E92 232 0.27 952 49 r 0.3 0.0

()
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rnedicale

Datorii lald dc bllget 345 171 0.tI 850 984 0.3 0.2

Datotii fatl de

ploprietari
1 902 070 0.57 I 902 070 0.6 0.0

Venituri anticipate

curente
0 0.0 0.0

Alte datotii curente \t 827 246 3.56 t9 620 520 6.1 2.6

Total datorii
curcnte

332 055 996 r00 319 085 782 100 0

in pofida reducerii semniflcative a unor categorii dc datorii pe parcut'sul anului

2025, nivetul total al obligafiilor societilii rdmdne unul considerabil, constituind 320

I 75 3 18 lei la sf6rqitul anului de rapol'tare.

Suplimcr.rtar, se constati cA pe parculsul anului 2025 datoria fa{n de bugetul

public nalional a inregistrat o cfeEtere cu 566 072 lei ( de la I 237 403 lei pina la 1 803

475 lci). f)in valoarea totald a major[r'ii, 60 259 1ei fiind majoririi obligaliilor fald de

bugetul asigr-u'irilor sociale de stat ;i londurile asiguririi obligatorii de asistenld

medical[, iar 505 813 lei leprezinti tna.iolarea obliga]iunilor fa!6 de bugetul de stat.

Llrmure a andizei datelor Situaliilor ./inanciare ole SA "FEE-NORD", putem

concluziono ci societateo in ortul. 202 5 ure un grad mai mic de tndatorare fald de

anul 2024 ceel ce demonslreazd cre$terea independenlei Jinonciare ale entitiilii li
cre$lerea copocitdlii de plald pe.fundalut descre;terii valorii creanlelor. in acela;i

timp provizioonele societiilii kr 3l decenfirie 2025 au constitttit 2 115 671 lei, ;i uu

inregistrut o diminuare cu I6l 348 lei, fald de 2 277 019 lei la I iunuarie 2025.

Ca concluz.ie menlioniim cti evolulia indicalorilor onolizilli denotd o tendinlti

de imbuntititlire a poz.itiei finunciure o societ{ilii, exprimati prin reducereu gradului

de tndatorure, diminuarea creonlelor si optintix,urea nivelului proviziootrclor

V. Anuliza economico-linanciard & activitiitii Societdlii

in u.,ru cleslldqurdlii activitdli economico-financiare pc parcut'sul anului 2025,

S.A. ,,FEE-NORD" a inregistlat venituri totale in mdrime de 4 133 828,6 mii lei, cu -
1 370 288,6 mii lei (+49,6%) rnai mult in laport cu anul 2024.

Yenituri din viinzdri in mirirne de 4121 433,7 mii lei, cu I 397 245,9 miilei
(+51,3%) rnai mult in raport cu anul 2024.

Alte venituri din activitatea operolionald au constituit 1,2 391,7 mii. lei, flind in
orestere ct 4 524,9 rnii. lei (+57,5%) in compalalie cu anul 2024.

Venituri din alte octivitti{i au constituit 157 lei, ceea ce reprezinti o micgorale cu

31 482,2 mii lei fald de anul 2024.

l0
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Costril vdnzdrllor a inregistrat suma de 3 765 190,0 mii lei, acesta fiind cu 762

201,8 mii lei (+25,4%) mai mare in raport cu anul precedent. Ponderea costului
vdnzdrilor in total venituri din vdnzdri pentru anul 2025 constituie 9l,4oh.

in anul 2025 au fost suportate cheltuicli totale in mdrimc de 59 595,6 mii. lei, in
creqtere ctt 6 525,2 mii. lei (+l2,3oZ) in comparalie cu anul 2024.

Cheltuielile de distribuire s-au majorat cu 1 264,7 mii. lei (+3,3%) qi au constituit
39 57 1,3 mii. lei.

Cheltuielile adminish'ative s-au majorat cu 2 127,0 mii. lei (+14,4%) fa$ de

perioada precedenti gi au constitu:it I 6 887,4 rnii. lei.
Alte cheltuieli din activitcttea operalionulii au constituit 7,8 mii lei, cu 4,5 mii lei

(+\35,9%) mai n.rult comparativ cu anul 2024.

Veniturile qi cheltuielilo S.A. ,,FEE-NORD"' lei

i,.r u.,ra activitdlii opelafionale Societatea a inregistlat profit in mdrime de

312111,9 mii lei, fali de pierderi din pelioada plecedentd in m6rirne de 324 000,9 mii
lei.

Din rezr-Lltatul altor activit[1ii Societatea a ob{inut profit in mirime de 136 lei, cu

o diminuare dc 31 482,2 mii 1ei.

Profitul pAnd la impozitare a constitr"rit - 312 112,1 mii lei fa![ de pierderi din
pelioada plecedentd in mirime de 292 518,5 mii lei.

Ind icatolii Cod. 2024 2025

Deviere (+/-)

lei %

I 2 3 1 5 6

Vcnituri din vdnzili 010 2124 t87 876 4 121 433137 I 397 245 861 st )o

Costul vAnzdrilot' 020 3 002 988 I84 3 '765 189 992 762 20r 808 25,38

Plolit brut (picrdcrc brutl) (r'd.010
rd.020)

0i0 -278 lt00 308 356 2,13 745 635 044 053

Alte venituri din activitatea opera(ional6 040 7 869 832 t2 394 739 4 s24 907 57,50

Cheltuieli de distribuirc 0s0 38 306 659 39 571 32',7 1 264 668 3,30

Chcltuicli administf ative 060 l4 760 381 t6 887 370 2 126 989 14,41

Alte cheltuieli din activitatca opcralionalii 070 7 873 4 535 135,86

Rczultatul dill aclivitxter opela(ionali:
pr'{,fi1 ll)io(lclc) r'r1.03(l, Irl.040-
rd.050 - rd.060 - r'd.070)

080 -324 000 854 312 t7l9t4 636 172 768

ILezultatul d;n altc activititir protlt
fuierdere) (rd. I 10 I rd.l40)

150 3l 482 366 136 -3t 182 230 -100,00

l'rofil (picrdclc, prina la irrrpozil:rlc
(rd.80 + rd.l50)

160 -292 518 ,188 3r2 172 050 604 690 538

(lheltuieli privind irl1pozitLrl pe venil 170 3 129 033 3 129 033

Profit net (pieldere netii) al poliondci d(j
gcstiunc(rd.l60 r'd.170)

180 -292 5r8,188 309 0,t3 017 601 561 505
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Comisiu de Cenzori SA ,,FEE-Nortt,
Profitul net al perioadei de gestiune este in madme de 309 043,0 mii lei,

comparativ cu pielderi de 292 5 18,5 mii lei oblinute in anul precedent.

VI. Rezuhrttul exerciliului Jinunciur
Comisia de cenzori a analizat valoarea gi dinamica principalilor indicatori ai

capacitafii dc platd qi ai echilibrului economico - financiar ai societdlii, aceEtia fiind
redali in continuare:

Indicatori economico-finln ciari S.A. ,,FEE-Nord', pentru anul 2025

n", I ud icatori Forrtrula dc cnlcul
I Rata activclor inrobilizate (r'ata

imobiliziuilor )
Total airirc irrrobilizrle foral a..ri\(

0,009

2 Rata activclor circLrlantc l'otal active circulante / Total active 0,991
3 Rata creantelor in valoarea totali

activelor
Total crean!e / Total activc

0,609

4 Rata creanlelor curente in valoarea
activelor circulante

Total creante curente / Total active
circulante 0,615

5 Rata stabilirdtii fi nallciare (Total capital propriu + Total datorii pc
teflncn lung) / Total pasivc 0,509

() Rata datoriilor curenle l otal datorii curentc /'l otal datorii 0,99"t
,7 Rata datoriilor totale s.tu ra{a dc

indatorarc totali (cocficientul de
atragere a surselor imDrulnutate)

(Total datorii pe termen lung + Total datorii
curente ) / Total pasiye 0,489

8 Rata solvabilitilii gcncrale Total pasive / Total datorii 2,043
9 Rentabilitatca vcniturilor din vAnziri PIofit brut(pierdete bruti) x 100% / Venituri

din vdnziri 8,644

lo Rata generalS de acoperire a capitalului
propriu (rata parghiei
financiare)

Total pasive / Total capital propriu
1,971

ll CocficientLrl corela!ici dintre sursele
imprLrnrutitle si sursele propr.ii

Tolal datorii / Total capital propriu
0,964

12 Rata autonorniei globale (coeficientul de
autononlie)

Total capital propriu / Total pasive
0,507

t3 Numerul de rotalii ale creantelor
curcnte

Venihrri din vAnziri / Valoarca nredie a
creantelor curentc totale I 1,335

t2

Profit net/Pierdere net6 (mii lei)

249679

2C21 2072

91416

Rezultat



l4 l--ondul de nrlment nct Total active circulante - Total datorii
curente 329200986

l5 Liclliditatca ourenti Total active circr.rlante /'Iotal datorii
curente 2,032

16 Ilentabilitatca activelor (cconornicii) Prolit (picrdere) pini la irnpozitare x 100o2
/ Valoarea medie a activelor
totalc

6t,'706

t1 Durata de colcctare a creanlolor curentc Valoarea medie a creantclor ourente x 360
zile / Veninri din vdnziri 3 r,761

t8 Numarul de rotalii alc activelor Veritlrri din vAnziri / Valoalea medie a

activelor 8,t47

I9 Numirul de rotatie al datoriilor
curente

Venituri din vdnziri / Valoarea medie a
datoriilor curente 12,659

20 Perioada de achitare a datoriilor curentc Nur'rlilul zilelor in perioada de
gestiunc(360) / coeficicntul de rotatic al
datoriilor curente

2 8,,13 8

2t Rata de acoperirc a datoriilor cu numerar FIuxul net de nuncrar din activitatea
operationala / (Total datorii pe termcn lung
+ Total datorii curcntc)

0,693

22 Rentabilitarea capitalului pr.opriu
(financiarii)

I']rofit net al pcrioadei de gcstiune x
1007o / Valoarea medie a capitalului pr.opriu 17 4,167

Comisitt de Cenzori SA ,,FEE-Nord'

Rentabilitatea este un indicator esential al unei companii care cuantific5 eficicnta
utilizalii activelor din punct de vedere a1 profitului oblinut qi expr.im6 capacitatea
entitalii de a gencra profit.

Rentabilitatea veniturilor din vAnzlri (rapor1u1 procentual dintre profitul brut gi
volumul vdnzdrilor) in perioada de gestiune a constituit 8,64%. Astfel, la fiecare leu
venituri din vinz[ri s-a oblinut 8,64 bani prof,it brut, carc pot fi indreptate atat 1a
acoperirea chcltuielilor perioadei, cat Ei la formarea prorrtului din activitatea
operationalA.

Rcntabilitatea activelor (cconomici) intreprinderii reflecta nivelul profitului
pind 1a impozitale oblinut de la fiecare leu al mijloacelor investite in circuitul
intreplinderii, indiferent dc sut'sa de finantare a acestora. Nivelul rentabilit5lii activelor
demonstrcazi capacitatea unitalii economice de a-si utiliza activele sale. pentru
desfEsurarea unei activitdli prospere, nivelul acestui indicator trebuie sd atingd 20-
25%. Rentabilitatea la S.A. FEE NORD in pelioada de gestiune a constituit o valoarea
in mf,r'ime de 61,7o/o. Astfel, in anul 2025 la fiecare leu a1 activelor in valoarea medie
revine 61 ,7 de bani ai profitului net pAnd la irnpozitare.

Rentabilitate:r capitalului propriu (financiarri) (r'aportul dintre profitul net si
valoat'ea meclie a capitalului plopriu) mf,soari randamentul utilizirii capitalurilor
proprii Ei reflectd capacitatea intreplinderii de a utiliza capitalul pl.opriu in vederea
oblinelii profitului. Rentabilitatea capitalului propriu in anul 2025 a constituit 17 4,,2o/o
qi den.ronstreaza ci la 1 leu a1 capitalului propriu societatea oblinut 174,2 banl profit
net.

Lichiditatea curenti arat6 dacf, Societatea dispune de active cilculante suficiente
pentru achitarea datoriilor curente in sumd total6. Coeficientul lichiditdtii curente a
constituit 2,03 ;i s-a micsorat cu 0,97 unitdti comparativ cu anul 2024, acesta fiind un
factor pozitiv. Mirimea 1ui se ir-rcadreazd in intervalul optim rccomandat de 2-2,5.
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Comisia de Cenzori SA ,,FEE-Nord'

Rata crcan{elor curente in valoarea totali a activelor reflect[ impofianta
crcanlclor intrcprinderii in activul total a1 intleplinderii. Aceastf, ratf, reflecti politica
entitalii in legaturd cu termenul de plat[ acordat consumatorilor si este influcn]ati de
practicile din sectorul de activitate. Pondcrca crcanlclor in total activc a imcgistrat
60,90/oin anul 2025 si s-a micqorat cu 31,0 p.p. fati de anr.rl plecedent.

Rata cre:rntelor curente in v:rlo:rre:r :rctivelor circulirnte a constituit 0,61,
rnicEor'dndu-se fa!6 de anul 2024 cu 0,,32 unitili.

Rata stabilitl{ii financiare replezinti ponderea surselor pe care le are
intreprindelea pentru o perioadir mai mare de un an in totalul surselor de acoperire a

mij loacelor economice. Rata stabilit5lii fir.ranciare a atins 50,9% in anul 2025 qi a

inregistrat cregtere cu 44,4 p.p. f'a{n de anul precedent, ceea ce reflecti o situalie
favorabilS.

It:rta autonomiei globale reflcct[ gradul in care capitalul propriu al intreprinderii
asiguri autofinanlarca activitAtrii de producfie. Coeficientul de autonomie la finele
anului gestiontrr a atins 0,51, atingAnd nivelul optirn - dc ce1 pulin 0,5.

Rata dc acopcrire a datoriilor cu numerar a atins 0,69 in 2025 fatd de valoarca
negativd (0,90) in anil 2024. Indicatorii men{ionali denoti creEterea capacitilii
intreprindelii de recuperare a datoriilor' fil[ finar-rlare dir-r exterior.

Rat:r solvabilitir{ii generale s-a majorat cu 0,97 unit[li qi 1a data de 31.12.2025 a

constituit 2,04. Nivelul acestui coeficient este mai mare dccdt 1,5, ccea ce confirmd un
glad sufioient dc acoperire a surselor irnprumutate cu active totale de care dispune
Societatea.

Coeficicntul corela(iei dintre sursclc imprumutate qi sursele proprii in anul
2025 a constituit 0,96 llind sub nivelul critic de l. Acest indicator s-a diminuat
considerabil fald de nivelul ar.rului 2024 (14,5), ceea ce este un factor pozitiv.

Rata generali de acopcrirc a capitalului propriu in anul 2025 s-a diminuat cu
1 3,6 unitAi Ei constituie 1,97. Lirnita maximd recomandatd este de 2.

Indicatorul numlrului de rota{ie a activclor a constituit ir.r anul 2025 - 8,1, ceea
ce inseamnf, ci venitul oblinut din vdnzarca produselor este suflcient pentru a reinnoi
r,aloarea activelor delinute. Acest indicator a fost in cregtere cu 3,1 unitili fald de anul
2024, ceea cc reprezintd o evolu{ie pozitivi.

Perionda dc achitare a datoriilor curcntc s-a micsorat cu 20 zile - evolutie cr,r

in-rpact pozitiv.
Durata de colcctarc a creantelor curente s-a micqorat cu 16 zilc, ccca ce este

un indiciu pozitivtiv.
Fondul dc rulment net permite intreprinderii si faci thJd liscurilor pe termen

scuft, garantand solvabilitatea acesteia. Valoarea fondului de rulment la 31.12.2025 s-

a majorat cu 308 561,3 rnii lei, ceea cc indicd o perspectivd favolabila intreprinderii
sub aspectul lichiditdlii sa1e.

Lulind irt cttttsidera(ie cd, societdea u oblinut in utrul 2025 un pro/it net in
mirime de 309,0 mil, lei, indicatorii de rentabilitote, licltiditate, etc. sunt la un nittel
satisfuctitor.
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Comisio de Cettzori SA ,,FEE-Norcl'

VlL lnventuiereu
in contbnnitate cu Legca contabiliuilii gi raportdrii financiare m.281120r7 ,

Rcgulamentul privind inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finanlelor nr..60
din 29 mai 20 12, Ordinului directorului gencral interimar a1 S.A.,,FEE-Nord,, nr. 0-56
din 28 octombrie 2025 "Cu privire la organizarea ;i eJbctuorea inventarierii
elementelor de activ ;i datorii, constalareo ;iinregistrarea reztrltatelor inventarierii",
in cadlul societSlii a fost efectuata inventarierea pentru anul 2025.

Conform Procesului-verbal nr. 1 a1 qedin{ei comisiei centrale de invcntariere cu
plivire la rezultatele inventarielii elementelor de activ gi a creanlelor gi datoriilor
privind decor-rtdrile cu agentii cconomici, comisia centrald a examinat procesele
verbale qi listele de inventariere ale elementelor de activ prezentate comisiei centrale
de inventariere de c[tre comisiile de inventaliere nr. I si nr. 2 si listele de inventariete
a creantelor si datoriilor privind decor-rtrrile cu agen{ii economici, care nu cad sub
incidenla procesului de procurare, fumizare, distribulie si consum a energiei electrice
prezcntat comisiei centrale de inventariere de chtre comisia de inventariere rrr. 3.

Utmale desfEquririi procesului de inventaliere de cdtle comisia de inventariere
nr. 1 nu au fost constatate cal'eva divelgente intrc evidenla contabild a imobilizirilor
necorporale si corpolale a stocurilor qi altol active curente. De asemenea, in urma
inventarierii, comisia nr.r a depistat careva nercgularitdti.

Urmare deslbgurarii procesului de inventarierc ef'ectuat de cdtre comisia de
invcntariere nr.2 au lbst identificate careva divergenle intre eviden{a contabild a
imobiliz[ri1or necorporale si corporale, precum qi a stocurilor gi altor active curente.

comisia a menlionat cd, transmilerea dc facto cdtre persoancle responsabile a a
unol bunuri a avut loc in lipsa docurnentelor primare de transmitere, iar neajunsurile
identificate au apirut ca Llrmare a unei evidcnle extra bilanfierc eronate qi/sau a
dubldlii elemcntelor de activ in evidenla contabili, dupi implementarea in anul 2024 a
regimului IFRS.

Dc asemenea, s-a mai mentioneaz[ ci au lbst identificate I 4 unitili de elemente
de activ (mateliale) care se afli in gestiunea altor persoane gestionare.

Totodatir, con-risia de inventariere au constatat careva bunuri (mijloace fixe)
neutilizate in procesul de activitate al entitilii:

1. Incipere, arnplasatf, in mun. Bal!i,, str. T. vladimirescu, 32laincdpere, amplasatd in
rnun. B51ti, str'. '1. Vladimirescu, 32lA (Numdr de inventar 0100006);
clidire adrninistrativi cu nr'. cadastral 030021 L587.01 (Numdr de inventar
0000000002);
Garaj cu nr. cadastral 030021 1 .587 .02 (Nun.r[r de inventar 000000003);
Magazie cu nr. cadastral 030021 1.587.03 (Numdr de inventar 0000000004);
ClSdire, amplasatd in mun. Bnlli, str. Mihai Viteazul, 39 (numdr de inventar
0100007);

2.

3.

4.
5.

6. lncdpere-depozit, ar.nplasatd in mun. Bdl{i, str. Mihai Viteazul, 39 (Numir de
inventar 0100008);

7. Incipere-depozit, amplasatl in mun. Balli, str. Mihai Viteazul, 39/2 (Numdr de
inventar 0100009).
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Urmale procesului de inventariere s-a constatat ci actul de verificare nu a fbst

transmis cdtre i.S. "Moldelectrica" clin motivul divergenlelor intre datele privind
cantitatea dc energie electrici transpoltatd conform facturilor fiscale AAF4988845 din
31.03.2023 qi AAF4989306 din 28.02.2023 emise de cltre intr.cprinderea de stat gi

datele Secliei Deservire Consurlatori ai S.A. "FEE-Nord, difercn{a constituind 1 391 59
kwh.

ir.r rezultatul exan.rindrii, Comisia centrald de inventariere (Proces-Ver.bal nr. I ) a
propus:

l.Corectarea soldurilor cxtra bilan{ierc de cdtre Seclia cviden{5 contabilS qi Seclia
IT refcritor la elemer-rtele de activ identificate ca nea.junsuri aparute ca urmal'e a
irnplementirii regimului IFI{S in an.2024.

2. Executarea transmiterii elementelol de active prezentale in (tab. 2) chtre
persoanele gestionare.

3. In scopul asiguririi integrit[lii ;i utilizilii eficiente a activelor, de a intreprinde
mf,suri pentru darea in arendi a activelor neutilizate in proccsul operafional.

4. In scopul inlaturdlii divergentclor intle datele elective ;i acceptate, Sectia
Deservire Consumatori din cadlul societalii sd clarifice situalia relbritoare la volumele
Ei cantitAfile dc energie elcctricd livrate gi transpol.tatc de cdtre i.S. "Moldelectrica"

In rezultatul inventarierii creanlelor Ei a datoriilor cor.nerciale (debitoare qi
creditoare) pe enelgia electlicd, cfectuati de citt'e comisia de inventariere nr.4 s-a
constatat urmirtoarelc:

Cttnrtttnrrlot'i ttUn c'a:n ici:
- Consumatori non casnici carc nu all semnat actele de vcr.ificare din motivul

lipsei acestora (dcbitori 3430 in sumi dc 32338740,55; cr.editori 2326 in sumd de
2132069,51 gi consumatori cu soldul "0" - 737);

- Consumatori non casnici care nu recunosc datoria (divergenfele) in sumi de
297.28lei (SA "COMGAZ PLUS" qi IM "Rediagro" SRL);

- Consumatot'i non casnici, care nu recunosc datoria si la care actele sunt inaintate
in instanta de judecatd (SRL "Evinas-Nord" - datoria in surni de 1486525,03 lei Ei
Intovdlisirea PomilcgimicolS "poiana Noud" - datoria de 392901,33 1ei);

- Consumator non casnic 1a care actele sunt inaintate in judecati pentru anularea
penalitilii in surni de 118,77 1ei (penalitatea a l'ost calculati eronat dupi depunerca
ac{iunii in j udecatd);

- Consumatori non casnici, 1a care datoriile debitoare sunt inaintate spre casarc
(SRL "Sigorinvest" - 10452,88 lei, entitatea a lbst lichidati in baza HotdrArii
Judecitoriei Chi;indu din 30.01 .2025, cu radierea acesteia din RSUD; SC "Nicomax"
SRL - 1718,29 lei, entitatca lichidata in baza I lotdldrii Judecdtoliei Edine!, cu radierea
acesteia din RSUD);

- Au lost selectate qi propuse spre a fi luate la venitlrri, datoriile creditoare la 145
consumatori non casnici in sumd totalS de 1 9901 ,87 1ci.

Cct ns t t t t t O t Or i L tts n i c i :

Urmare analizei inloln.ratici confblrn datelor din progr.amul I C, la situalia din
I 1. 1 0.2025 s-au corrsratar:
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Comisia de Cettzori SA ,,FEE-Nortl'
- Creanle comerciale (cLuente), la consumatorii casnici in suna de 134256201,42
ir-rclusiv, creante conform actelor clc incilcare a clauzelor contractuale- I 6926,50

- Consumatori casnici cu datorii debitoare inlegistrate dup[ 3 luni de la decontare
ll76,2l lei.

in lezultatul exarnir.rdrii, Comisia centrali de inventarierc (Proces-verbal nr.2) a
propus:

1. Managerii Oflciilor/Birourilor Comerciale, in termen de 2 luni, si intreprind6
mdsuri mai elicienle in vederea conlucrdrii cu consumatot'ii, in scopul de a explica qi

ulterior de a recupera penalitilile nerecunoscute de acegtia.
2. Anularea penalitAlii calculate eronat consumatorului noncasnic - SRL "Invest

Petlol" in sumi de 178,11 lei.
3. De a lua la venit datoriile creditoare in sumd de 1990 1,87 lei, ce reprezintf,

datoria S.A. ,,FEE-Nord" fa!5 de 145 consumatori noncasnici.
4. Casarea crean{e1or comerciale pentlu energia electrici in surni dc 13181,17 lei

de pe conturile consumatorilor noncasnici, inclusiv cheltuielile de judecat6 in sumi de
10l0,0lei.

5. Se constata creanle comcrciale con-rpromise qi datoriile cu termen
plcscriplie expirat pe conturile consunratolilor casnici in sumd totald de 54554,12
precum ii cheltuielile de judecatd in surrd de 1240,00 lei.

VIIL Achizi(ii
in conlbnnitate cu prevedelile alt. 5 alin. (2) <1in Legea nr.1l34ll997 pr.ivind

societdlile pe acliuni, socictatea formeazf, baza tehnico-materiald qi achizilioneazd
bunuri, lucrdri gi servicii destinate acoperirii necesitltilor proprii pe piala de mdrfuri gi

servicii. Asigurarea bazei tehnico-materiale qi formarea pt'ogramr.rlui de produclie se

efectueazi in baza principiului transparenlei procedulilor de achizilie qi eficienlei
utilizarii sr-u'se I or fi nanciarc.

in acest sens, in anul 2025 achizifionarea bunulilor si serviciilor in cadrul
S.A.,,FEE-Nord", s-a etbctuat in confolmitate cu Planul anual de achizilii, aprobat
prin decizia Consiliului societAlii S.A.,,FEE-Norcl", Procesul verbal nr. l din
28.0\.2025,

Achiziliile in cadrul entitSlii s-au efectuat in conl-orrriitate cu prcvederile Legii nr.
74 din 2112020 privind trchiziliile in sectoctrele energeticii, apei, tt.ansporturilor ;i
serviciilor poslale a Regulalnentului cu privire la ochiziliile publice de valoare rnicd,
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 87012022, a Regulamentului privind
ochizitionaren bunurilor, ltrcrtirilor ;i. serviciilctr edilia 01/2023, aprobat de cdtre

Consiliul societilii, Proccsul verbal nr. 8 din 16.11.2023, pus in aplicale prin Ordinul
directorului general interimar ru. O- 1 I 9 din 17. 1 1 .2023 . Total in anul 2025 au fost
incheiate 17 contracte de achizitie a bunurilor si serviciilor dintle carc:

dc
lei
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- Achizilii de pAna la 400,0 mii - l4 contlacte;

- Achizilii mai mari de 400,0 mii lci - 3 contracte (selvicii de pazd, servicii de

cleaning).

Procedurile dc achizilii au fost olganizate de citre grupurile de lucru privind

achizilionarea bunurilor gi serviciilor din cadrul entitAlii, conform Oldinului

dircctorului general interitnar nr. O- 1 19 din 17.1 1.2023 "punerea in aplicore a
Ilegulrwtentulti privfud achizi!ionarea bunm'ilor, ltrcrdrilor ;i serviciilor edilia

01/2023 ;i privind fornrurect gytrpurilor de lucru privind achizilionarea bttnurilor ;i
serviciilor".

IX. Concluziile Comisiei cle cenutri

in rezultatul analizei activitilii economico-flrnanciare, comisia de cenzori
constat6,, cd situaliile financiare au fost intocmite in confbrmitate cu Legca
contabilitilii Ei laportirii financiare nr.28l12017, Standardelor Internalionale de

Raportare Financiari, alte acte normative din dorneniu[ contabilitatii qi rapoftirii
financiarc qi a Politicilor contabile a S.A. ,,FEE-Nord".

Pentru anul 2025 S.A. ,,FEE-Nord" a aplicat Politicile contabile aprobate prin
ordinul nr. 0-70 din 07.08.2024.

Reieqind din cele rnenlionate, Comisia de cenzori t'ecomandd organului exccutiv:
. respectarea stlictd a lcgislalici in vigoare;
e efectuarea analizei qi evaluarea riscurilor financiare pentru a l't intreprinse

unele mdsuri in scopul reducerii liscurilor gi menlinerea stabilit[lii financiale;
o controlul permanent cc line dc incasarea cleanlelor gi achitarea datoriilor

societ5fii, in scopul menlinerii capacitdlii de onorare a obligalii1or in termen;
. conlucralea sistematicd ou entitatea de audit in vederea neadmiterii

abatelilor de la plevedelile legislaliei;
o intreprinderea mdsulilor ce lin de aiustarea la timp a tarifelor.

in contcxtul celor expuse, Comisia de cenzoli propune adundrii generale a

aclionarilor a S.A."FEE-Nord", aprobarea rapoltului pentlu anul 2025.

Comisio de Cenzori: .,rf)'"2 2-

//*f*-4-
Ludnila Cozma

Stello Vorona

Lilitrtro Tolocico
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