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L Prczentlre gcnerali a Comitetrrlui dc Audit

1.1. Catlrul institutional ;i dc rcglemcntare a activitri(ii Comitetului de Audit

Comitctul de Audit al S.A. ,,FEE-Nord" a fost instituit in cadrul Societdlii in conformitate cu

prevederile Lcgii nr.. 27112011 privind auditul situaliilor financiare. Componella Comitetului a fost

aprobatd la Adunarea generald ordinard anuald a aclionarilor S.A. ,,FEE-Notd" din 30.06.2025

(Proces-verbal nr. 1), dupd cutn urmeaz[:

o Oxana Cucerova, consultant superior, Direclia administrare corporativS, metodologii qi reglementdri,

Agenlia Proprietdlii Publice;

o Tatiana Bujor, consultant principal, Seclia financiar-administrativd, Ministerul Dezvoltirii

Economice qi Digitaliz[r'ii;
o Ana Luca, Secretar general adjunct, Ministerul Finanlelor'

Prin Hotirirea aclionarului unic nr. 10 din 03.03.2026 a fost aprobatd substituirea unui membru

al Comitetului de Audit al S.A. ,,Furnizarea Energiei Electricc Nord", dna Aua I-uca fiind inlosuit[

cu dna Nona Bi1co, consultant principal, Direclia juridicd, Ministerul Iinanlelor.

in anul 2025, membrii Comitetului de audit, s-au intrunit in mai multe qedinle unde au fost

examinate subiecte precum:

- Examinarea oferlelor privind prestarea serviciilor de audit financiar in cadnrl S.A. ,,Furnizarea

Energiei Elcctrice Nord";
- Examinarea raportului de audit pentru anul 2025 eI'ecluat de cdtre ,,Invest Audit,, S.R.L.

Atribu(iile principnlc :rle Cornitelului

Atribuliile principalc ale Comitetului de Audit sunt prevAzute la art. 45 din Legea m.27112017

privind auditul situaliilor' financiare qi includ:

o informarea Consiliului Societdfii despre rezultatele auditului Ei despre contribulia acestrtia la

integritatea raportdrii fi nanciare;

r monitorizarea procesului de raporlare financiari;
. monitorizarea eficien{ei sistemului de oontrol intern, a auditului intem, dupi caz, qi a tnanagementului

riscurilor din cadrul entitdfii de interes public auditate;

. monitorizarea auditului situaliilor financiate individuale gi consolidate;

. verificarea gi monitorizarea independenfei auditorilor/entildfii de audit care eltctueaz[ auditul

situaliilor financiare qi/sau presteazd servicii care nu sunt de audit entitAlii de interes public;

o recomandarea enlitd{ii de audit care rumeazd a fi confirmatd pentru efectuarea auditului qi

monitorizaroa procedurii de selectare a acesteia.

Rolul Comitetului de Audit consti in asistarea Consiliului Societilii la realizarea atribuliilor ce

lin de auditul intem ;i auditu[ sitr.ratiilor financiare. Totodat[, Comil.ctul exercitd o funclie de

monitorizare a strategiei Ei politicilor Societdfii privind sistemul de control intern, auditul inten.r qi

audituI situaliilor financiare, precum gi a modului in cate sunt administrate riscurils semnillcative.

Comitetul monitorizeazi qi revizuicate eficienla gi gradul de conlormitate alo sistemelor de

control intern ale SocietAlii, analizeazia rapoartele relevante prezentate de conducerea executive $i

examineaz6, impreunl cu auditorii/entitatea de audit, concluziile auditului.

1.2. Activitatet tlc blz-ri n flonritetului de Audit
Principalele alr.ibufii ale Comitetului de Audit coustau in asigurarea unei rror.ritoriziri eficien1e.

obiectivc qi exigente a proceselor de organizare a controlului intern, rapoflare financiatd 9i audit al

situaliilor llnanciare in cadrul S.A. ,,FEE-Nord".



Membrii Comitetului de Audit declard cd mr srmt membri ai organului executiv san ai

organului de supr.aveghere al SocietA1ii, nu au efectuat auditul entitdlii de interes public in ultimii oel

pulin trei ani anterior numirii in calitate de membri ai Comitetului de Audit qi nu efectueazl audit pe

parcursul exercitari i mandatului.

Comitetul dispune de atribulii Ei responsabilitSli specifice, orientate prioritar spre coordonarea

monitorizdrii procesului de raporlare financiar6, evaluarea rapoartelor periodice privind gestiunea

riscurilor qi informarea Consiliului Societd{ii cu privire la rezultalele audituhri situa}iilor financiare

Ei ale auditului intern.

in vederea elaborlrii plczentului raport, de cdtre Comitetul de Audit au fost examinate

um[toarele documelte referitoare la situa]iile financiare ale S.A. ,,FEE-Nord" pcntru anul incheiat

la31 decembrie 2025:

Situalii fi nanciare individuale:

. situalia poziliei fi nanciare:

. situalia de profit qi pierderc Ei alte elemente ale rezultatului global;

. Raportul al conducerii pentru anul 2025;

. Scrisoarea de reprezentare din partea conducerii;

. Raportul auditorului independent asupra situaliilor financiare consolidate pentru exerciliul

fi nanciar incheial la 3 1.12.2025.

1.3. Catlrul norrnativ at'clcnt Cormitctului dc Audit qi activitir{ii de audit

. Legea nr. 27112017 privind auditul situaliilor financiare;
o Regulamentul Comitetului de Audit, aprobat la Adunarea generald din 27 septembrie 20?'3;

. Legea contabilitalii qi raportlrii financiare nt.28712017;

. Legea nr. 22912010 privind controlul financiar public intem;
o alte acle normative aplicabile qi bune practici in domcniu.

l. Autlitul situa(iilor linanciarc pentru anul 2025

S.A. ,,FEE-Nord" organizeazl qi desliEoard evidenla contabili in conformitate cu prevederile

Legii contabititdfii qi raportdrii financiare nr.28712017, precum qi ale Standardelor Internafionale de

Raportare FinanciaLd (IFRS), aplicabile cntitdlilor de interes public. Situaliile financiare ale SocietAtii

sunt elaborate in baza principiilor continuitdlii activiEtrii, permauenlei metodelor, prudenlei 9i

imaginii fidele, avdnd drept scop prezenlarea corectd qi completd a poziliei financiale, performanfei

economic-financiare qi fluxurilor de trezorerie ale entit[trii.

Pentru exerciliul financiar irrcheiat la 31 decembrie 2025, S.A' ,,f EE-Nord" a intocmit

situaliile financiare individuale, care includ:

. S itualia poziliei financiare:

. Situalia plofitului sau pierderii qi a altor elemente ale rezultatului global;

. Situalia modificirilor capitalului propriu;

. Situalia fluxurilor de trezorerie:

. Notele explicative la situaliile financiare;

. Politicile contabile semnificative aplicate de Societate in procesul de raportare financiard.



Situaliile financiare aferente anului 2025 au fost elaborate de conducerea executiv[ a

SocietAtii qi prezentate Biroului Nalional de Statisticd,/Depozitarului public al situatiilor financiare la

datade30 aprilie 2026,cu respectarea termenelor qi cerinJelor prevdzrte de legislaJia in vigoare,

Auditul situaliilor financiare indivi<luale pentru anul 2025 a fost electuat de cdtre cntitatea de

au<lit ,,Invest Audit" S.R.L., selectatd in conformitate cu prevederile Legii nr. 27112017 privind

auditul situaliilor financiare. in conlormitate cu atribuliile stabilite la art. 45 lit. f) din legea

menlionatd, Comitetul de Audit a monitorizat procesul de selectare a entitalii de audit, desliqurarea

misignii de audit qi respectarea principiului independentei auditorului fa{[ de entitatea auditati.

Raportul auditorului independent a fost semnat de auditorul certificat Aliona Mantaluld,

auditor licenliat pentru auditul general in domeniul financiar, Ei este datat cu 30 aptilie 2026. Entitatea

de audit Ei auditorul sunt iuregistrali in registrele publice coresprnzdtoare, in conformitate cu

prevederile cadrului normativ aplicabil.

in cadrul misiunii cle audit au fost examinate situaliile financiare individuale ale Societdfii,

intocmite in conformitate cu IFRS, inclusiv informaliile aferente activelor gi pasivelor, veniturilor qi

cheltgielilor, capitalului propriu, fluxurilor de trezorerie qi notelor explicativc. Auditorul extem a

evaluat conformitatea politicilor contabile aplicate, corectitudinea estimirilor contabile, funclionarea

mecanismelor de control intem relevante pentru procesul de raportare financiard qi gradul de

conformitate cu prevederile legislaf iei aplicabile.

in opinia au<litorului independent, situaliile financiare individuale alc S.A. ,,FEE-Nord"

prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozilia financiarA a Societalii la data de 31 decembric

2025, preoum qi performanla financiari qi fluxurile de trezoreric aferente exerciliului financiar

incheiat la aceastd dati, in conformitate cu Standardele Internalionale de Rapofiare Financiar[ qi

prevederile Legii contabilitdfii Ei raportdrii financiare nr. 287 /2017.

Totodatd, irr Raportul suplimentar adresal Comitetului dc Audit qi Consiliului Societllii,

auditorul extem a eviden{iat anumite aspecte qi deficienle care necesit[ implementarea unor m[suri

de remedicre qi consolidare a conlrolului intern.

in cadrul verificdrilor cfectuate, auditorul a constatat existenla unor limitdri privind

confirmarea soldurilor creanlelor qi datoriilor comerciale. La data de 31 decembric 2025, Societatea

inregislra creanle comerciale in valoare de 368 858 430 lei Ei datorii comet'ciale in valoare de

281 747 570lei. Alditorul nu a oblinut confirmiri suficiente de sold de la anumite persoane fizice ;i
juridice pentru o parle semnificativ5 a acestor crcante gi datorii comerciale. in lipsa unor confirmiri

independente din partea partenerilor contractuali, existd riscul ca anumite solduli sd fie reflectate

eronat sau incomplet in situaliile financiare.

De asemenea, auditorul a atras atenlia asupra aplic[rii ralionamenlului profesional de cAtre

conducerea entit5lii in procesul de elaborare Ei aplicare a politicilor contabile aferente dezechilibrelor

tarifare. in contextul aplicdrii IFRS qi al utilizdrii prevederilor IAS 8 ,,Politici contabile, rnodi{rcAri

ale estim[rilor contabile qi erori", Societalea a elaborat metodologia de constituire a provizioanelor

aferente dezechilibrelor negative qi pozitive, utilizAnd principiile prev[zute de IAS 37 ,,Provizioane,

datorii conlingente qi active contingente". Audilorul a menlionat existenla unui risc aferent

diferenlelor dintre valorile efectiv inregistrate gi estim[rile utilizate la constituit'ea provizioanelor,

aspect care poate influenla rezultatul financiar al perioadei de gestiune.



Totodat6, in cadlrl misiunii de audit au fost constatate anumite abateri privind calcularea

amortizirii mijloacelor fixe. Conform politicii contabile aprobalc pentru anul 2025, amortiz'area

imobilizdrilor corporale urma sd fie calculat[ incepAnd cu data transmiterii activelor in utilizare. Cu

toate acestea, in practicd, calcularea uzurii a fost electuati incepdnd cu luna urmdloare dArii in

exploatare, ceea ce constituie o neconformitate fald de prevederile politicii contabile aplicate.

Au<litorul extern a i<lentificat qi anumite ncconformitdli privind aplicarea cotei TVA in

procesul de refacturate a cheltuielilor afercnte gazului natural cdtre RED-NORD S'A. Potrivit

constatarilor auditorului, obiectul nefacturdrii reprezenta, in fapt, agent termic ai nu gaz naturalr ceea

ce presupunea aplicarea cotei standard TVA de 20%, ;i nu a cotei rcduse de 80%.

in baza concluziilor lormulate de auditonrl extem $i a documentelor examinate, Comitetul de

Audit conslatd ci sistemul de control intern al Societalii funclioneazh, in general, la ttn nivel

satisfbcdtor qi asigurd desf6qurarea proceselor economic-financiare de bazi, Totodatd, Comitetul

consideri necesara consolidarea mecanismelor preventive de control, dezvoltarea procedurilor

interne gi automatizarea anumitor procese financiar-contabile, in vederea reducerii riscurilor

operalionale, sporirii disciplinei financiare qi imbundtdlirii calitarii rapoftArii financiare.

in conformitate cu prevederilc art. 46 din Legea nr. 2712017 privind auditul situaliilor

financiare, entitatea de audit a prezentat Comitetului de Audit qi Consiliului Societilii Raportul

suplimentar de audit, care include informalii referitoare la:

. respectarea cerinlei de independenj5;

. auditorii implicali in misiunea de audiL
o procedurile Ei metodologia utilizatd in cadrul auditului;
. nivelul pragului de semnificalie aplicat;
. evaluareacontinuitaliiactivitdlii entitdfii;
. erorile semnificativeidentificate;
. respcctarea cadrului legal qi normativ;
o impedimentele intimpinate in procesul auditului;
o alte aspecte relevante pentru supravegherea procesului de raportare finauciar[.

Comitetul de Audit apreciazi colaborarea eficienti dintre conducerea executivd a Societnlii $i

auditorul extern pe parcursul deslhqurdrii niisiunii de audit Ei considerd cd recomandirile formulate

de entitatea de ar"tdit urmeazd a fi implementate in vederea consoliddrii controlului interu,

perfecJiondrii proceselor financiar-contabile qi sporirii lransparenlei qi credibilitdlii rapofiArii

financiare.

3. Activitartile dcslflunrtc dc tnunbrii Comitctului de Au(lit

Comitetul de Audit a indeplinit atributiile prevazute de art. 45 din Legea nr.2711201i,

monitorizdnd procesul de raportare financiar6, sistemele de control intern, audit intern qi management

al riscurilor, precum Ei auditul situaliilor financiare ale Societilii.

in perioada de rapofiare, Comitetul de Audit a asistat Consiliul Societnlii in cxercitarea

atribuliilor sale privind auditul intem qi auditul situaliilor financiare. De asemenea, Comitetul a

organizat consultdri privind strategia Ei politicile SocietAlii in domeniul controlului intem, audilului

intern gi auditului situaliilor financiare, precum Ei privind modul de administrarc a riscruilor

semnificative.



pe parcursul perioadei de activitate, Comitetul de Audit a lealizal urmAtoarele activitAli:

r a monitorizat unele aspecte referitoarc la auditul intem qi la liscurile identificate la nivelul

Socictilii;
o a lbst supusd verific[riilanalizei corectiludinea situaliilor financiare ale Societdlii, precutn qi

controlul gradului de adecvare, indept:ndenlE qi eficien{d a subdiviziunilor Societ5tii pe aspect

de gestir.ute a riscurilor;
. a monitorizat prolilul de risc financiar, operalional qi tehnic al Societdtii'

i1 opinia Comitetului de Audit, controlul intern reprezinti unul dintre elemcntele-cheie ale rtnui

proces elicace de raportare financiard. Menlinelea unui mediu de control adecvat stabileqte direciia

de dezvoltare a o rganiza[iei qi contribuie la congtientizarea de cdtre personal a importanJci oontrolului

intern. Totodatd, mediul de control reprezintf, fundamentul celorlalte componente ale controlului

intem, asigurd disciplina qi contribuie la dimimrarea riscului de prejudiciele prin I'raud5 sau erori.

l{aport:rroa finanr:iarii n Societi{ii pentru perio:rd:r de gcstiunc 2025

Comitetul de Audit a monitorizat procesul de raportare financiard a Societdlii $i a constatat ci
analiza indicatorilor financiari reflecti evolulia activitdlii entilalii in perioada de gestiune.

Situalia rezultatului global caracteizeazd perfonnanla financiard a entitalii penlru perioada de

gestiune;i conline informalii privind veniturile companiei, cheltuielile acesteia qi rezultatul global-

profit (pierdere) calculat ca diferenld dintre veniturile Ei cheltuielile perioadei de gestiune.

Anexa nr.1

Denumire 31 decembrie 2024 31 tlecembrie 2025 Abatcri (+/-)

Venituri din vinzdri. total 2724 181 876 4 121 +3) t.t I 1397 245 861

Costul vAnzdrilor. total 3 002 988 184 3 765 189 992 162201 808

Prollt brut (pierdere bmtd) -278 800 308 356 243 745 63-s 044 053

Alte venituri din activitatea
operationald

7 869 832 12 394 739 4 s24 907

Cheltuieli de vdnzare si
distributic

3B 306 659 39 571327 1264 668

Cheltuieli admirT istratir.c 14 760 381 16 887 370 2126 989

Alte cheltuieli opcrationale 3 338 7 873 1t ),f
Rezultat din activitatea
operationali : profi t (pierdere)

-324 000 854 312 171 914 636 172 768

Venituri pierderi din diferenfa de

curs valutar 5i de sumi
0 136 136

Profit net (pierderi) pini la
impozitare

-292 518 488 3t2 \72 050 60469053 8

Cheltuieli ( venit) priviud
impozitul pe venit curent

0 3 243 323 3 243 323

Profit net pentru exerciliul
financiar(pierdere)

-292 518 488 309 043 017 601 561 505

Cheltuieli (venit) cu impozitul
amdnat

-1.14290 -114290

Cifra de afaceri 2724 t81 876 4 t2r 433 737 | 397 245 861
'['otal activ/Total pasiv 3s7 546 696 6s4 256 8s7 296 710 161

Capilal propriu/Active nete 22 916 203 33196s 868 309 049 665

Profit(pierdere) al perioadei de
gestiune

-292518488 309 043 017 601561s05



Situaliile financiare individuale la dala de 31 decembrie 2025 sc identificd astfel:

Total capital propriu/Active nete: 331 965 868 lei
potrivit datelor alerente rezultatelor activitdfii, in anul 2025 Societatea a obJinut veniluri din

vdnzdri in srun6 de 4 l2l 433 737 lei, in cre$tsre cu | 397 245 861 lei fatn de anul precedent. Pentru

perioada de gestiune incheiati la 31 decembrie 2025, Societatea a inregistrat plofit net in mirime de

309 043 017 lei, comparativ cu pierderea neti de 292 518 488 lei inregistrat[ in anul 2.024.

.1. Coortlonarca activitl{ii dc gestiulte a Socictirfii

Aplicarea unui proglam coerent qi eficient de malragement al riscurilor reprezintd rrna dintre

condiliile principale pentru asigurarea stabilitalii qi dezvoltdrii S.A. .,FEE-Nord". Prin uatura

activitdlilor des{bgurate, Societatea este expusd unor riscuri variate, pentru care conducerea urmeazl

sA adopte misuri de reducete satl atenuarc.

Principalele riscuri identifi catc sunt:

o I{isoul de pia{ir - reprezintd rezultatele intreprinderii generale de fluctua}ia prelului la carburan{i

qi la alte materiale ulilizate de societate;

. Iliscui concurcn!ial - este un risc specific fiecirei af'aceri, putAnd fi mai redus sau rnai ridicat in

funcfie de legislalia in vigoare, numiirul de compelitori, de tehnologia folositd, de calitatea

serviciilor, prelul energiei electrice reglementat dc ANRE 9.a.;

o I{iscul dc lichiclitatc - reprezintd capacitatea intreplinderii de a face fa}d obligaliilor sale de plati
pe temen scur1, prin translonnarea unor active circulante irr disponibilit5li bbneEti care sd pemita

efectuarea plililor ce devin exigibile;

c Riscul lcgislaliv - este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intcrn Ei/sau extern, cu

consecin{a unei conlormdri dificile cu cerin}elc acesteia. Posibilele tnodific[ri se pot releri la

impuner.ea de cdtre autoritailile centrale qi/sau de cdtre autoritatea ce rcglementeazi domeniul

energiei prin intermediul legislafiei, a unor prevederi contractuale noi sau a unor modificdri fiscale

sau de reglementare. Efectele riscului pot fi creqterea prelului la energia electricd procurat[, care

ar duce la micqorarea profitului;

. Iliscuri dc person:rl:

dificultiili in menlinerea resursei umane specializate intr-un sector con<,urenlial; necesitatea

dezvoltlrii continue a competenlelor; riscuri generate de suprasolicitarea resurselor urnane in

perioadele de vdrf operalional.
. Riscuri rcputa{ionalc, de contbrmitate;i politicc:

expunereii imaginii publice a companiei la eventuale dishrnctionalit6!i de aprovizionare;

respectarea cerintrelor reglementarilor ANRE, ll'ltS qi ale altor autoritati de reglementare.

e I{iscul valutar - reprezintir riscul de piafd specific trar,zacliilor in monedd strdind, materializAndu-

se in cazul facilitllilor de imprumuturi contractate in monedi strdinl qi al importurilot de sen icii,

utilaje qi materiale. Societatea este in principal expusl volatilit[1ii unnltoarelor valute: EURO,

USD;
o Riscul rirtei clobAnzii - este riscul ca valoarea justi sau viitoarele fluxuli de lrezorerie ale unui

instrument financiar sd influenleze din cauza modificiirilol ratelor dobAnzii pe piatd. Expunelea la

riscul de modificare a ratelor dobinzii este semnificativ.

in acest context, Cornitetul de Audit acordi o alentie sporitd monitorizdrii qi evaludrii acestor

procese, inclusiy prin examinarea rapoafielor de audit gi a informaliilor prezentate de auditorii externi

qi interni.



5. Concluzii gi recont andirri

in anul 2025, Comitetul de Audit al S.A. ,,FEE-Nord" qi-a exercitat atribuliile in conformitate

crr prevederile Legii nr. 27112017 privind auditul situaJiilor financiare, Regulamentului Comitetului

4e Audit qi altor acte normative aplicabile, contribuind la consolidarea procesrrlui de rapofiare

financiard, monitorizarea sistemului de control intem qi supravegherea procesului de audit extern.

in urma examinlrii situaliilor finanoiare individuale ale Societdlii pentru exerciliul financiar

incheiat la 31 decembrie 2025, precum gi a Raportului auditorului independent qi a Rapoltului

suplimentar de audit, Comitetul de Audit constatd ci situaliile financiare au fost intocmite in

conformitate cu Standarclele Internalionale de Raportare FinanciLrr6 (IFRS), politicile conlabile

aprobate qi cerinfele l,egii contabilitdlii qi laportdrii financiare nt.28712017.

Comitetul de Audit apreciazl, faptul cd, in perioada de raportare, Societatea a inregistrat o

evolu{ie pozitivi a principalilor indicatori financiari qi economici, inclusiv creq;terca veniturilor din

vdnziri gi oblinerea unui rezultat financiar pozitiv comparativ cu exerci{iul precedent. Totodat[,

analiza clocumentelor qi concluziilor auditorului extern relevd necesitatea consoliddrii continue a

mecanisrnelor de control intern qi perfecliondrii pt'oceselor financiar-contabile.

Comitetul cle Audit constatA cA auditul cxtem a fost des{Equrat ou lespectarea principiului

independenlei auditorului gi a cerinfelor prev5zute de legislatia in domeniul auditului situaliilor

financiare. Entitatea de auclit qi auditorii implicali in misiunea de audit nu au prestat alte servicii

incompatibile cu cerinlele de independen!i fa|a de entitatea auditatd.

Totodatd, Comitetul reline cd in cadrul procesului de audit au fost identificate anumite

deficienfe qi riscuri alerenle:

. confirmdrii soldurilor creanlelor qi datoriilor comerciale;

. aplicdrii unor estimAri gi politici contabile privind provizioanele;

. calculdrii amoflizdrii mijloacelor fixe;

. aplicdrii cotei TVA in anumite operaliuni economice;

. necesitdlii dezvoltarii mecanismelor de control preventiv qi monitorizare intern[.

Comitetul de Audit considerd cd deficien{ele constatate nu afecteazd capacitatea Societalii de

a-qi continua activitatea, insd necesit[ irnplementarea unor mdsuri concrete qi monitorizabile pentnt

diminuarea riscurilor qi consolidarea disciplinei financiare qi manageriale.

in vederea imbnn[t[lirii activitafii economic - financiare qi consolidiirii sistemului de control

intern, Comitetul de Audit inainteazd urmitoarele propuneri:

Cu privire la rnonitorizarea auditului Jinanciar

1. Asigurarea implic[rii oontinue a Comitetului de Audit in toate etapele organizdrii qi deslEEurdrii

auditr.rlui situaliilor financiare, ir.rclusiv la etapa de selectare a entitdlii de audit, planificare n

misiunii qi examinare a rezultatelor audituhti;

2. Consolidarea cornunicdlii directe dintre Corlitetul de Audit, corxlucerea executivi qi auditorul

extcrn, in veder.ea monitorizdrii eficiente a implementdrii recomandirilor folmulate,

Cu prittire la organizat'ea Si dezt,ollarett auditului intet'n

1 . Elaborarea qi actualizarea periodicl a plalurilor de audit intern in baza evaluirii riscrrilor rnaj ore

aferente activitali i Socielal i i :

2. Dezvoltarea capacitd;ilor profesionale ale personalului implicat in activitatea de audit intern qi

control financiar.



Cu privire la consolidorea controlului intern marwgeriol

1. Organizarea anuald a procesului de autoevaluare a sistemului de control intem managerial, in

conformitate cu prevederile Legii nr. 22912010 privind controlul financiar public intem;

2. Elaborarea qi implementarea unor proccduri inteme clare privind gestionarea riscurilor,

monitorizarea creanlelor qi verificarea operaliunilor economic-financiare;

3. Dezvoltarea gi automatizarea proceselor financiar-contabile qi a mecanismelor de verificare

preventivd;

4. Asigurarea monitorizdrii continue a implement[rii recomandirilor formulate de auditorul extem

gi auditul intern;

5. Consolidarea managementului riscurilor plin identificarea, evaluarea qi monitorizarea periodicd

a riscurilor operalionale, finanoiare qi de confotmitate.

Cu privire la dezvollarea copacitdlilor instilulionale

I . Investirea in instruirea qi dezvoltarea continud a personalului responsabil de activitatea financiar[,

contabild 9i de control intern;

2. Promovarea unei culturi organiza{ionale bazate pe responsabilitate, transparenld qi respectarea

procedurilor inlemc;

3. Consolidarea colabordrii dintre subdiviziunile structurale ale Societ5lii in procesul de gestionare

a riscurilor qi asigurare a controlului intern.

Cu privire lo monilorizerea intplementdrii recomanddrilor

1. Elaborarea de cltre conducerea executivd a unor rapoafie trimestriale privind implcmentarea

recomandirilor lbrmulatc de Comitetul de Audit qi auditorul extern;

2. Prezentarea periodich cdtre Consiliul Societalii qi Comitetul do Audit a informaliilor privind

mdsurile intreprinse gi rczultatele oblinute.

Comitetul de Audit igi erprimd disponibilitatea de a continua colaborarea ou Consiliul Societltii,

conducerea executivd, auditorui extern $i auditul inlern gi in anul 2026, in vederea consolid[rii

sistemului de control intem, dezvoltdlii managementului riscurilor Ei sporirii transparenlei qi

eficienJei activitdlii economic:financiare a S.A.,,FEE-Nord".

Menrbrii Comitctului de Audit:

Oxana CUCEROVA

Tatiana BUJOR

Nona Bitco


