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1. Prezentare generali a Comitetului de Audit
1.1. Cadrul institutional si de reglementare a activititii Comitetului de Audit

Comitetul de Audit al S.A. ,,FEE-Nord” a fost instituit in cadrul Societatii in conformitate cu
prevederile Legii nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare. Componenta Comitetului a fost
aprobati la Adunarea generald ordinard anuald a actionarilor S.A. ,,FEE-Nord” din 30.06.2025
(Proces-verbal nr. 1), dupd cum urmeaza:

Oxana Cucerova, consultant superior, Directia administrare corporativa, metodologii si reglementari,
Agentia Proprietdtii Publice;

Tatiana Bujor, consultant principal, Sectia financiar-administrativi, Ministerul Dezvoltrii
Economice si Digitalizarii;

Ana Luca, Secretar general adjunct, Ministerul Finantelor.

Prin Hotdrarea actionarului unic nr. 10 din 03.03.2026 a fost aprobata substituirea unui membru
al Comitetului de Audit al S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord”, dna Ana Luca fiind inlocuita
cu dna Nona Bitco, consultant principal, Directia juridic, Ministerul Finantelor.

fn anul 2025, membrii Comitetului de audit, s-au intrunit in mai multe sedinte unde au fost
examinate subiecte precum:

- Examinarea ofertelor privind prestarea serviciilor de audit financiar in cadrul S.A. ,,Furnizarea

Energiei Electrice Nord”;
- Examinarea raportului de audit pentru anul 2025 efectuat de catre ,,Invest Audit,, S.R.L.

Atributiile principale ale Comitetului

Atributiile principale ale Comitetului de Audit sunt previdzute la art. 45 din Legea nr. 271/2017
privind auditul situatiilor financiare i includ: '
informarea Consiliului Societitii despre rezultatele auditului §i despre contributia acestuia la
integritatea raportarii financiare;
monitorizarea procesului de raportare financiard;
monitorizarea eficientei sistemului de control intern, a auditului intern, dupa caz, i a managementului
riscurilor din cadrul entitdtii de interes public auditate;
monitorizarea auditului situatiilor financiare individuale si consolidate;
verificarea si monitorizarea independentei auditorilor/entitdtii de audit care efectueazd auditul
situatiilor financiare gi/sau presteaza servicii care nu sunt de audit entitafii de interes public;
recomandarea entititii de audit care urmeazd a fi confirmatd pentru efectuarea auditului si
monitorizarea procedurii de selectare a acesteia.

Rolul Comitetului de Audit consti in asistarea Consiliului Societitii la realizarea atributiilor ce
tin de auditul intern si auditul situatiilor financiare. Totodatd, Comitetul exerciti o functie de
monitorizare a strategiei si politicilor Societétii privind sistemul de control intern, auditul intern si
auditul situatiilor financiare, precum si a modului in care sunt administrate riscurile semnificative.

Comitetul monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de conformitate ale sistemelor de
control intern ale Societitii, analizeaza rapoartele relevante prezentate de conducerea executiva si
examineazi, impreuni cu auditorii/entitatea de audit, concluziile auditului.

1.2. Activitatea de bazi a Comitetului de Audit
Principalele atributii ale Comitetului de Audit constau in asigurarea unei monitoriziri eficiente,
obiective si exigente a proceselor de organizare a controlului intern, raportare financiaré si audit al

situatiilor financiare in cadrul S.A. ,,FEE-Nord”.




Membrii Comitetului de Audit declard cd nu sunt membri ai organului executiv sau ai
organului de supraveghere al Societtii, nu au efectuat auditul entitatii de interes public in ultimii cel
putin trei ani anterior numirii in calitate de membri ai Comitetului de Audit si nu efectueazd audit pe

parcursul exercitdrii mandatului.

Comitetul dispune de atributii si responsabilitati specifice, orientate prioritar spre coordonarea
monitorizarii procesului de raportare financiard, evaluarea rapoartelor periodice privind gestiunea
riscurilor si informarea Consiliului Societatii cu privire la rezultatele auditului situatiilor financiare
si ale auditului intern.

in vederea elaboririi prezentului raport, de citre Comitetul de Audit au fost examinate
urmitoarele documente referitoare la situatiile financiare ale S.A. ,,FEE-Nord” pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2025:

Situatii financiare individuale:

 situatia pozitiei financiare;

o situatia de profit si pierdere si alte elemente ale rezultatului global;

e Raportul al conducerii pentru anul 2025;

o« Scrisoarea de reprezentare din partea conducerii;

o Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2025.

1.3. Cadrul normativ aferent Comitetului de Audit si activititii de audit

e Legeanr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare;

Regulamentul Comitetului de Audit, aprobat la Adunarea generald din 27 septembrie 2023;
Legea contabilitdtii si raportirii financiare nr. 287/2017,

Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

alte acte normative aplicabile si bune practici in domeniu.

1. Auditul situatiilor financiare pentru anul 2025

S.A. ,,FEE-Nord” organizeazi si desfisoard evidenta contabili in conformitate cu prevederile
Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, precum si ale Standardelor Internationale de
Raportare Financiard (IFRS), aplicabile entitatilor de interes public. Situatiile financiare ale Societatii
sunt elaborate in baza principiilor continuitatii activitafii, permanentei metodelor, prudentei si
imaginii fidele, avand drept scop prezentarea corectd §i completa a pozitiei financiare, performanei
economic-financiare si fluxurilor de trezorerie ale entitatii.

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, S.A. ,,F EE-Nord” a intocmit
situatiile financiare individuale, care includ:

 Situatia pozitiei financiare;

o Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global;

 Situatia modificarilor capitalului propriu;

o Situatia fluxurilor de trezorerie;

» Notele explicative la situatiile financiare;

« Politicile contabile semnificative aplicate de Societate in procesul de raportare financiara.




Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost elaborate de conducerea executivd a
Societatii si prezentate Biroului National de Statistica/Depozitarului public al situatiilor financiare la
data de 30 aprilie 2026, cu respectarea termenelor si cerinfelor previzute de legislatia in vigoare.

Auditul situatiilor financiare individuale pentru anul 2025 a fost efectuat de cétre entitatea de
audit ,Invest Audit” S.R.L., selectatd in conformitate cu prevederile Legii nr. 271/2017 privind
auditul situatiilor financiare. In conformitate cu atributiile stabilite la art. 45 lit. f) din legea
mentionatd, Comitetul de Audit a monitorizat procesul de selectare a entitafii de audit, desfasurarea
misiunii de audit si respectarea principiului independentei auditorului fatd de entitatea auditata.

Raportul auditorului independent a fost semnat de auditorul certificat Aliona Mantaluta,
auditor licentiat pentru auditul general in domeniul financiar, §i este datat cu 30 aprilie 2026. Entitatea
de audit si auditorul sunt inregistrati in registrele publice corespunzitoare, in conformitate cu
prevederile cadrului normativ aplicabil.

in cadrul misiunii de audit au fost examinate situatiile financiare individuale ale Societitii,
intocmite in conformitate cu IFRS, inclusiv informatiile aferente activelor si pasivelor, veniturilor i
cheltuielilor, capitalului propriu, fluxurilor de trezorerie si notelor explicative. Auditorul extern a
evaluat conformitatea politicilor contabile aplicate, corectitudinea estimérilor contabile, functionarea
mecanismelor de control intern relevante pentru procesul de raportare financiard §i gradul de
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

In opinia auditorului independent, situatiile financiare individuale ale S.A. ,FEE-Nord”
prezinti fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a Societatii la data de 31 decembrie
2025, precum si performanta financiard si fluxurile de trezorerie aferente exercifiului financiar
incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard si
prevederile Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017.

Totodata, in Raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit i Consiliului Societaii,
auditorul extern a evidentiat anumite aspecte si deficiente care necesitd implementarea unor masuri
de remedicre si consolidare a controlului intern.

In cadrul verificdrilor efectuate, auditorul a constatat existenta unor limitdri privind
confirmarea soldurilor creantelor si datoriilor comerciale. La data de 31 decembrie 2025, Societatea
inregistra creante comerciale in valoare de 368 858 430 lei si datorii comerciale in valoare de
281 747 570 lei. Auditorul nu a obtinut confirmiri suficiente de sold de la anumite persoane fizice si
juridice pentru o parte semnificativa a acestor creante si datorii comerciale. In lipsa unor confirmari
independente din partea partenerilor contractuali, existd riscul ca anumite solduri sd fie reflectate
eronat sau incomplet in situatiile financiare. :

De asemenea, auditorul a atras atentia asupra aplicarii rafionamentului profesional de cétre
conducerea entitatii in procesul de elaborare si aplicare a politicilor contabile aferente dezechilibrelor
tarifare. in contextul aplicrii IFRS si al utilizdrii prevederilor IAS 8 ,,Politici contabile, modificari
ale estimarilor contabile si erori”, Societatea a elaborat metodologia de constituire a provizioanelor
aferente dezechilibrelor negative si pozitive, utilizand principiile previizute de IAS 37 ,,Provizioane,
datorii contingente si active contingente”. Auditorul a mentionat existenta unui risc aferent
diferentelor dintre valorile efectiv inregistrate si estimirile utilizate la constituirea provizioanelor,
aspect care poate influenta rezultatul financiar al perioadei de gestiune.




Totodatd, in cadrul misiunii de audit au fost constatate anumite abateri privind calcularea
amortizarii mijloacelor fixe. Conform politicii contabile aprobate pentru anul 2025, amortizarea
imobilizirilor corporale urma si fie calculatd incepand cu data transmiterii activelor in utilizare. Cu
toate acestea, in practicd, calcularea uzurii a fost efectuatd incepand cu luna urmatoare darii in
exploatare, ceea ce constituie o neconformitate fad de prevederile politicii contabile aplicate.

Auditorul extern a identificat si anumite neconformitati privind aplicarea cotei TVA in
procesul de refacturate a cheltuielilor aferente gazului natural catre RED-NORD S.A. Potrivit
constatirilor auditorului, obiectul nefacturirii reprezenta, in fapt, agent termic si nu gaz natural, ceea
ce presupunea aplicarea cotei standard TVA de 20%, §i nu a cotei reduse de 8%.

in baza concluziilor formulate de auditorul extern si a documentelor examinate, Comitetul de
Audit constatd ca sistemul de control intern al Societdtii functioneaza, in general, la un nivel
satisfacitor si asigurd desfisurarea proceselor economic-financiare de bazi. Totodatd, Comitetul
considerd necesard consolidarea mecanismelor preventive de control, dezvoltarea procedurilor
interne si automatizarea anumitor procese financiar-contabile, in vederea reducerii riscurilor
operationale, sporirii disciplinei financiare si imbunatatirii calitatii raportdrii financiare.

In conformitate cu prevederile art. 46 din Legea nr. 271/2017 privind auditul situatiilor
financiare, entitatea de audit a prezentat Comitetului de Audit si Consiliului Societétii Raportul
suplimentar de audit, care include informatii referitoare la:

respectarea cerintei de independentd;

auditorii implicati in misiunea de audit;

procedurile si metodologia utilizatd in cadrul auditului,

nivelul pragului de semnificatie aplicat;

evaluarea continuititii activitatii entitatii;

erorile semnificative identificate;

respectarea cadrului legal si normativ;

impedimentele intdmpinate in procesul auditului;

alte aspecte relevante pentru supravegherea procesului de raportare financiara.

Comitetul de Audit apreciazi colaborarea eficientd dintre conducerea executiva a Societitii si
auditorul extern pe parcursul desfisuririi misiunii de audit §i considera cd recomanddrile formulate
de entitatea de audit urmeazd a fi implementate in vederea consolidarii controlului intern,
perfectiondrii proceselor financiar-contabile si sporirii transparentei si credibilitdtii raportrii
financiare.

3. Activitatile desfisurate de membrii Comitetului de Audit

Comitetul de Audit a indeplinit atributiile previzute de art. 45 din Legea nr. 271/2017,
monitorizand procesul de raportare financiarg, sistemele de control intern, audit intern §i management
al riscurilor, precum si auditul situatiilor financiare ale Societitii.

In perioada de raportare, Comitetul de Audit a asistat Consiliul Societatii in exercitarea
atributiilor sale privind auditul intern §i auditul situatiilor financiare. De asemenea, Comitetul a
organizat consultiri privind strategia si politicile Societatii in domeniul controlului intern, auditului
intern si auditului situatiilor financiare, precum si privind modul de administrare a riscurilor
semnificative.




Pe parcursul perioadei de activitate, Comitetul de Audit a realizat urmitoarele activitati:
e a monitorizat unele aspecte referitoare la auditul intern si la riscurile identificate la nivelul

Societatii;

e a fost supusa verificarii/analizei corectitudinea situatiilor financiare ale Societdtii, precum si
controlul gradului de adecvare, independentd si eficientd a subdiviziunilor Societatii pe aspect

de gestiune a riscurilor;

e amonitorizat profilul de risc financiar, operational si tehnic al Societtii.

In opinia Comitetului de Audit, controlul intern reprezintd unul dintre elementele-cheie ale unui
proces eficace de raportare financiard. Mentinerea unui mediu de control adecvat stabileste directia
de dezvoltare a organizatiei si contribuie la constientizarea de cétre personal a importaniei controlului
intern. Totodatd, mediul de control reprezintd fundamentul celorlalte componente ale controlului
intern, asigurd disciplina si contribuie la diminuarea riscului de prejudiciere prin frauda sau erori.

Raportarea financiari a Societitii pentru perioada de gestiune 2025

Comitetul de Audit a monitorizat procesul de raportare financiard a Societdtii §i a constatat cd
analiza indicatorilor financiari reflectd evolutia activitafii entitatii in perioada de gestiune.

Situatia rezultatului global caracterizeaza performanta financiard a entitdfii pentru perioada de
gestiune si contine informatii privind veniturile companiei, cheltuielile acesteia i rezultatul global-
profit (pierdere) calculat ca diferentd dintre veniturile §i cheltuielile perioadei de gestiune.

Anexa nr.1

Denumire

31 decembrie 2024

31 decembrie 2025

Abateri (+/-)

Venituri din vinzdri, total

2724 187 876

4121433 737

1397 245 861

Costul vanzarilor, total

3002988 184

3 765189 992

762 201 808

gestiune

Profit brut (pierdere brutd) -278 800 308 356 243 745 635 044 053
Alte ‘Vemtvurl din activitatea 7869 832 12 394 739 4524 907
operationald
Cheltuieli de  vanzare  §l | 35 30¢ 659 39571 327 1264 668
distributie
Cheltuieli administrative 14 760 381 16 887 370 2126 989
Alte cheltuieli operationale 3338 7 873 4 535
Rezultat din activitatea

) 7
operafionals: profit (pierdere) 324 000 854 312171914 636 172 768
Venituri pLerd.erl din diferenta de 0 136 136
curs valutar si de suma
Profit net (pierden) pind la| 547 53488 312 172 050 604690538
impozitare
'Cheltuvleh ( yemt) privind 0 3243 323 3943 323
impozitul pe venit curent
Profit net pentru exercifiul | 595 51g 488 309 043 017 601 561 505
financiar(pierdere)
Ch_?ltulell (venit) cu impozitul 114290 2114290
aménat
Cifra de afaceri 2 724 187 876 4121433 737 1 397 245 861
Total activ/Total pasiv 357 546 696 654 256 857 296 710 161
Capital propriu/Active nete 22 916 203 331 965 868 309 049 665
Profit(pierdere) al perioadei de 207518488 309 043 017

601561505 J




Situatiile financiare individuale la data de 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

Total capital propriu/Active nete: 331 965 868 lei

Potrivit datelor aferente rezultatelor activitatii, in anul 2025 Societatea a obinut venituri din
vanziri in sumi de 4 121 433 737 lei, in crestere cu 1 397 245 861 lei fafii de anul precedent. Pentru
perioada de gestiune incheiata la 31 decembrie 2025, Societatea a fnregistrat profit net in mdirime de
309 043 017 lei, comparativ cu pierderea netd de 292 518 488 lei inregistratd in anul 2024.

4. Coordonarea activititii de gestiune a Societitii

Aplicarea unui program coerent i eficient de management al riscurilor reprezinta una dintre
conditiile principale pentru asigurarea stabilitdfii gi dezvoltdrii S.A. ,FEE-Nord”. Prin natura
activitatilor desfisurate, Societatea este expusi unor riscuri variate, pentru care conducerea urmeaza
s adopte mésuri de reducere sau atenuare.

Principalele riscuri identificate sunt:

e Riscul de piata - reprezinta rezultatele intreprinderii generate de fluctuatia prefului la carburanti
si la alte materiale utilizate de societate;

o Riscul concurential - este un risc specific fiecdrei afaceri, putdnd fi mai redus sau mai ridicat in
functie de legislatia in vigoare, numarul de competitori, de tehnologia folositd, de calitatea
serviciilor, pretul energiei electrice reglementat de ANRE s.a.;

o Riscul de lichiditate - reprezintd capacitatea intreprinderii de a face fata obligatiilor sale de plata
pe termen scurt, prin transformarea unor active circulante in disponibilitati banesti care si permitd
efectuarea plitilor ce devin exigibile;

o Riscul legislativ - este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intern gi/sau extern, cu
consecinta unei conformiri dificile cu cerintele acesteia. Posibilele modificéri se pot referi la
impunerea de citre autoritdtile centrale gi/sau de cdtre autoritatea ce reglementeaza domeniul
energiei prin intermediul legislatiei, a unor prevederi contractuale noi sau a unor modificiri fiscale
sau de reglementare. Efectele riscului pot fi cresterea pretului la energia electricd procuratd, care
ar duce la micsorarea profitului;

« Riscuri de personal:
dificultdti in mentinerea resursei umane specializate intr-un sector concurential; necesitatea
dezvoltarii continue a competentelor; riscuri generate de suprasolicitarea resurselor umane in
perioadele de varf operational.

« Riscuri reputationale, de conformitate si politice:
expunerea imaginii publice a companiei la eventuale disfunctionalitifi de aprovizionare;
respectarea cerintelor reglementarilor ANRE, IFRS si ale altor autoritdti de reglementare.

e Riscul valutar - reprezintii riscul de piata specific tranzactiilor in moneda straind, materializandu-
se in cazul facilititilor de imprumuturi contractate in moneda strdind si al importurilor de servicii,
utilaje si materiale. Societatea este in principal expusa volatilitatii urmitoarelor valute: EURO,
USD;

e Riscul ratei dobanzii - este riscul ca valoarea justd sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui
instrument financiar si influenteze din cauza modificdrilor ratelor dobénzii pe piafd. Expunerea la
riscul de modificare a ratelor dobanzii este semnificativ.

In acest context, Comitetul de Audit acordi o atentie sporitd monitorizarii si evaludrii acestor
procese, inclusiv prin examinarea rapoartelor de audit si a informatiilor prezentate de auditorii externi

si interni.




5. Concluzii si recomandiri

in anul 2025, Comitetul de Audit al S.A. ,,FEE-Nord” si-a exercitat atributiile in conformitate
cu prevederile Legii nr, 271/2017 privind auditul situatiilor financiare, Regulamentului Comitetului
de Audit si altor acte normative aplicabile, contribuind la consolidarea procesului de raportare
financiard, monitorizarea sistemului de control intern si supravegherea procesului de audit extern.

fn urma examindrii situatiilor financiare individuale ale Societatii pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025, precum si a Raportului auditorului independent si a Raportului
suplimentar de audit, Comitetul de Audit constata ca situatiile financiare au fost intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiarda (IFRS), politicile contabile
aprobate si cerinfele Legii contabilitatii §i raportdrii financiare nr. 287/2017.

Comitetul de Audit apreciazi faptul cd, in perioada de raportare, Societatea a Inregistrat o
evolutie pozitiva a principalilor indicatori financiari §i economici, inclusiv cresterca veniturilor din
vanziri i obtinerea unui rezultat financiar pozitiv comparativ cu exercitiul precedent. Totodata,
analiza documentelor si concluziilor auditorului extern releva necesitatea consolidarii continue a
mecanismelor de control intern si perfectiondrii proceselor financiar-contabile.

Comitetul de Audit constatid ¢ auditul extern a fost desfagurat cu respectarea principiului
independentei auditorului si a cerinfelor previzute de legislatia in domeniul auditului situatiilor
financiare. Entitatea de audit si auditorii implicati in misiunea de audit nu au prestat alte servicii
incompatibile cu cerintele de independenta fatd de entitatea auditata.

Totodata, Comitetul retine ci in cadrul procesului de audit au fost identificate anumite
deficiente si riscuri aferente:

o confirmirii soldurilor creantelor si datoriilor comerciale;

o aplicirii unor estimari i politici contabile privind provizioanele;

o calcularii amortizarii mijloacelor fixe;

« aplicdrii cotei TVA in anumite operatiuni economice;

e necesititii dezvoltirii mecanismelor de control preventiv i monitorizare interna.

Comitetul de Audit considera ci deficientele constatate nu afecteazé capacitatea Societitii de
a-si continua activitatea, insd necesitd implementarea unor masuri concrete §i monitorizabile pentru
diminuarea riscurilor si consolidarea disciplinei financiare §i manageriale.

In vederea imbunatatirii activititii economic - financiare §i consolidarii sistemului de control
intern, Comitetul de Audit inainteazd urmatoarele propuneri:

Cu privire la monitorizarea auditului financiar

1. Asigurarea implicarii continue a Comitetului de Audit in toate etapele organizrii si desfagurarii
auditului situatiilor financiare, inclusiv la etapa de selectare a entitatii de audit, planificare a
misiunii i examinare a rezultatelor auditului;

2 Consolidarea comunicirii directe dintre Comitetul de Audit, conducerea executivi si auditorul
extern, in vederea monitorizirii eficiente a implementarii recomandarilor formulate.

Cu privire la organizarea si dezvoltarea auditului intern

1. Elaborarea si actualizarea periodici a planurilor de audit intern in baza evaludrii riscurilor majore
aferente activitafii Societatii;

2. Dezvoltarea capacititilor profesionale ale personalului implicat in activitatea de audit intern si
control financiar.




Cu privire la consolidarea controlului intern managerial

[—

Organizarea anuala a procesului de autoevaluare a sistemului de control intern managerial, in

conformitate cu prevederile Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

2. Elaborarea si implementarea unor proceduri interne clare privind gestionarea riscurilor,
monitorizarea creantelor si verificarea operatiunilor economic-financiare;

3. Dezvoltarea si automatizarea proceselor financiar-contabile si a mecanismelor de verificare
preventiva,

4. Asigurarea monitorizarii continue a implementirii recomandarilor formulate de auditorul extern
si auditul intern;

5. Consolidarea managementului riscurilor prin identificarea, evaluarca i monitorizarea periodica

a riscurilor operationale, financiare si de conformitate.

Cu privire la dezvoltarea capacitdtilor institufionale

1. Investirea in instruirea §i dezvoltarea continud a personalului responsabil de activitatea financiara,
contabild si de control intern;

2. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, transparentd si respectarea
procedurilor interne;

3. Consolidarea colaboririi dintre subdiviziunile structurale ale Societitii in procesul de gestionare
a riscurilor gi asigurare a controlului intern.

Cu privire la monitorizarea implementdrii recomanddrilor

1. Elaborarea de citre conducerea executivi a unor rapoarte trimestriale privind implementarea
recomanddrilor formulate de Comitetul de Audit si auditorul extern;

2. Prezentarea periodicd citre Consiliul Societitii §i Comitetul de Audit a informatiilor privind
misurile intreprinse si rezultatele obtinute.

Comitetul de Audit isi exprimi disponibilitatea de a continua colaborarea cu Consiliul Societitii,
conducerea executivi, auditorul extern si auditul intern si in anul 2026, in vederea consolidrii
sistemului de control intern, dezvoltdrii managementului riscurilor §i sporirii transparentei si
eficientei activitatii economic-financiare a S.A. ,,FEE-Nord”.

Membrii Comitetului de Audit:

Oxana CUCEROVA @z //’ —_—

Tatiana BUJOR O bre e,/

Nona Bitco y %‘-’T/




