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1. Date de identificare
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2. Informatii generale privind societatea pe actiuni ”Termoelectrica” S.A.

Prezentul Raport de activitate al Intreprinderii detaliaza principalele activitéti operationale ale
intreprinderii, care reprezintd baza stabilitétii economico-financiare a companiei.
,TERMOELECTRICA” S.A. este o intreprindere, amplasatd in mun. Chisindu, pachetul de
actiuni al careia apartine 100% Statului, fiind administrata integral de catre Agentia Proprietétii
Publice a Republicii Moldova.

La moment, ,, TERMOELECTRICA” S.A. face parte din categoria celor mai mari intreprinderi
din sectorul energetic al tarii, livrAnd in Sistemul Energetic National circa 13%-15% din consumul
total de energie electricd a Republicii Moldova (fird regiunea transnistreand) si asigurand in proportie
de cca 75% locuitorii mun. Chisindiu cu energie termica. Organele de conducere ale Societdtii sunt
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul Societatii si Organul Executiv. Organele de control ale
societatii sunt Comitetul de Audit si Comisia de Cenzori.

Scopul principal al companiei "TERMOELECTRICA” S.A. este asigurarea functiondrii
eficiente a sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicé, producerea energiei electrice,
promovarea §i utilizarea tehnologiilor de cogenerare, stabilirea principiilor de desfisurare a
activitifilor aferente sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termicd, In conditii de
accesibilitate, fiabilitate, continuitate, transparenti, cu respectarea normelor de calitate si de protectie
a mediului la producerea, distributia, furnizarea energiei termice si la producerea energiei electrice.

Compania detine un important sistem de instalafii termoenergetice si o vastd experientd in
domeniul de termoficare, in care detine intdietate, fiind singura intreprindere specializaté in livrarea
energiei termice prin sistem de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET), destinatad
consumatorilor municipiului Chisindu si suburbiilor acestuia.

Capitalul social al Societatii constituie 554 051 660 lei, care este divizat in 55 405 166 actiuni
ordinare nominative de aceiasi clasd cu valoarea nominala de 10 lei.

Capitalul social si suplimentar constituie 953 612 718 lei, inclusiv:

- capital social: 554 051 660 lei;

- capital nevarsat: 416 537 061 lei;

- capital retras: (16 976 003) lei.

Activitatile de bazi ale ,TERMOELECTRICA™ S.A. sunt activitati licentiate de cdtre Agentia
Nationald pentru Reglementare in Energeticd, pentru care Intreprinderea a obtinut urmétoarele
licente:

- "Producerea energiei electrice”, seria AMMI nr.000096, termenul de valabilitate din 05.06.2023
pana la 04.06.2048);
- “Producerea. distributia si furnizarea energiei termice”, seria AC nr.000654, termenul de
valabilitate din 02.10.2015 péna la 02.10.2040);

In afard de aceasta, intreprinderea detine autorizatii de functionare a unitatilor de comert si
alimentatie publica.
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3. Principalele evenimente corporative ale anului 2025

1.

La data de 3 ianuarie Consiliul de administratie al Agentiei Nationale pentru Reglementare
in Energeticd a ajustat pretul la energia electricd produsd si tariful pentru energia termicéd
livratd consumatorilor de cétre ,,Termoelectrica™ S.A. Astfel, ANRE a aprobat pretul pentru
energia electricd produsd de Centralele Electrice cu Termoficare ale intreprinderii de 316
bani/kWh (fara TVA) si tariful pentru energia termicd livratd consumatorilor de 2.510
lei/Geal (fard TVA). Modificarea pretului si a tarifului a fost influentatd de majorarea pretului
de achizitie a gazelor naturale.

La data de 15 ianuarie, Guvernul Republicii Moldova a votat Proiectul de hotirre privind
ratificarea Acordului de imprumut dintre Republica Moldova si Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), destinat realizarii Proiectului ,,Optimizarea Sistemului
de Alimentare Centralizata cu Energie Termica din municipiul Chisinau”.

Scopul acestui Proiect este modemnizarea si eficientizarea sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd, cu accent pe tranzitia la un sistem de distributie pe orizontala
a agentului termic §i instalarea Punctelor Termice Individuale.

Valoarea totald a proiectului este de peste 326 milioane de euro, finantarea fiind asigurata prin
contributia mai multor parteneri internationali.

La data de 13 februarie Parlamentul Republicii Moldova a ratificat Acordul de imprumut
dintre Republica Moldova si Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD).
Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicé din municipiul Chisindu (SACET)
va fi modernizat cu suportul partenerilor de dezvoltare europeni. Astfel, BERD va acorda un
imprumut iIn valoare de 143,5 milioane de euro, ceea ce reprezinti 44 % din valoarea totald a
Proiectului ,,Optimizarea Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd din
municipiul Chisindu”. Resursele financiare vor fi oferite in trei trange.

La data de 25 februarie ,,Termoelectrica” SA a semnat cu compania franceza de consultanta
SEURECA, afiliatd grupului ,,VEOLIA”, un Memorandum de intelegere pentru realizarea
unui studiu privind imbunétitirea eficientei energetice si reducerea consumului de gaze pentru
sistemul de termoficare din Chisinau.

Studiul prevede identificarea, dezvoltarea investitiilor in tehnologii de economisire a energiei,
consolidarea capacitétilor institutionale si schimbul de experientd la nivel international in
domeniul termoficarii.

La data de 28 februarie a fost discutat cu expertii Bancii Mondiale progresul de implementare
a unor proiecte in domeniul energetic si conditiile de intrare in vigoare a Proiectului STEEM.
Prioritdtile noului proiect ,Tranzitia durabild cétre eficienta energetici in Moldova
(STEEM)”, precum si progresul de implementare celui de-al doilea Proiect de imbunititire a
Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizatdi cu Energie Termicd din Chisindu
(PIESACET-2) au fost abordate in cadrul unei misiuni de nivel inalt a Bincii Mondiale, care
s-a aflat in Republica Moldova. In acest scop, au fost desfasurate un sir de sedinte si vizite la
fata locului, cu participarea tuturor partilor implicate.

La data de 6 martie ,,Termoelectrica” S.A. anuntd initierea lucrarilor de reconstructie a
Instalatiei de Distributie Deschisé (IDD) — 110 kV din cadrul CET Sursa II, un proiect de
importantd strategica pentru Sistemul Electroenergetic National (SEN).
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Aceste lucrari sunt esentiale pentru asigurarea fiabilitatii in alimentarea cu energie electrica
si termicd a consumatorilor din Chisindu si din regiunile Invecinate.

Instalatia de Distributie Deschisd — 110 kV CET Sursa Il este o instalatie energeticd de baza,
prin care se realizeaza tranzitul si distributia energiei cétre substatiile electrice din regiunea
centrald a tirii. Din cauza uzurii avansate si a riscurilor de functionare continué, reparatia
acestui obiectiv este necesard pentru mentinerea fiabilitatii si sigurantei sistemului energetic
national.

La data de 11 aprilie s-a desfasurat Concursul ,,Cel mai bun reprezentant al Sindicatelor cu
raspunderi specifice in domeniul securitatii”, organizat de Federatia Sindicatelor din
Energeticd FS Sindenergo. Evenimentul a reunit echipe din cadrul mai multor entitéti
importante ale sectorului energetic: Termoelectrica S.A., Moldelectrica, RED-Nord si CET-
Nord S.A. Scopul competitiei a fost de a informa si sensibiliza angajatii cu privire la riscurile
profesionale, precum si de a promova importanta actiunilor de prevenire i protectie in
domeniul securitdtii si sandtatii in muncd. Echipa Termoelectrica S.A. a obtinut locul I,
demonstrind un inalt nivel de pregatire §i responsabilitate in domeniul securitdtii
ocupationale.

La data de 16 aprilie in cadrul sedintei Guvernului Republicii Moldova, Cabinetul de ministri
a aprobat semnarea Acordului de grant dintre Republica Moldova si Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) privind acordarea grantului investitional din Fondul
Regional al Parteneriatului Europei de Est pentru Eficienta si Mediu, precum si semnarea
Acordului de grant cu Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare privind acordarea
grantului din cadrul Platformei de Investitii pentru Vecinitate a Comisiei Europene in vederea
realizarii Proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica
din municipiul Chigingu”.

La data de 21 mai Cabinetul de ministri a aprobat Proiectele de legi prin care se ratificd doua
Acorduri de grant semnate Intre Republica Moldova, ,,Termoelectrica” S.A si Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Actele juridice constituie un pas
indispensabil pentru intrarea in vigoare a grantului acordat de Platforma de Investitii pentru
Vecinatate a Comisiei Europene si a grantului acordat din Fondul Regional Eastern Europe
Energy Efficiency & Environment Partnership (ESP). Aceste doud granturi completeaza
un pachet investitional total de 326 mil. € structurat astfel: BERD — 143,5 mil.€, BEI — 143,5
mil. €, Programul EU-NIP — 24,54 mil. € si grantul ESP — 15 mil. €.

La data de 4 iunie , Termoelectrica” S.A. a fost distinsd cu ,,Premiul pentru realizari in
domeniul calitatii” in cadrul prestigioasei Gale a Businessului Moldovenesc 2025, organizata
de Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova. Compania a fost recunoscutd pentru
contributia esentiald la bunéstarea cetdtenilor si dezvoltarea durabild a infrastructurii
energetice din Republica Moldova.

La data de 16 iunie colectivul ,,Termoelectrica” S.A. a marcat 10 ani de la crearea Companiei.
In cadrul sedintei festive, consacrate aniversarii, atat specialistii, cat si toate subdiviziunile
entitétii, au fost distinsi cu Diplome de gratitudine, in semn de recunostinté si inalta apreciere
pentru dedicatia profesionald longeviva, activitate prodigioasa, ireprosabild manifestatd pe
parcursul anilor de activitate, aport considerabil adus la dezvoltarea sistemului
termoenergetic, consolidarea statutului §i promovarea serviciilor Companiei.
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La data de 30 iunie ,,Termoelectrica” S.A si Centrul National pentru Energie Durabila
(CNED) au semnat un Memorandum de Intelegere pentru facilitarea implementirii masurilor
de eficientd energeticd In sectorul rezidential, cofinantate prin Fondul pentru Eficienta
Energeticd in sectorul Rezidential din Moldova (FEERM). Acordul stabileste clar
responsabilitatile tehnice si institutionale ale celor doud parti, pentru a accelera procesul de
instalare a Punctelor Termice Individuale (PTI). Acesta vizeazd proiectarea, achizitia si
punerea in functiune a PTI-urilor §i a retelelor de distributie orizontala pentru inc#lzire si apa
caldd menajerd in blocurile conectate la sistemul centralizat de termoficare.

La data de 2 iulie in cadrul sedintei Guvernului, a fost aprobati semnarea Contractului de
finantare dintre Republica Moldova si Banca Europeand de Investitii pentru realizarea
Proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd din mun.
Chigindu”. Proiectul va permite modernizarea infrastructurii termice, sporind eficienta
energeticd si calitatea serviciilor prestate consumatorilor. “Termoelectrica” S.A. este
beneficiara directd a acestui proiect ambitios, care va contribui la dezvoltarea durabild a
sistemului centralizat de termoficare din capitala.

La data de 10 iulie ,,Termoelectrica” S.A. a avut onoarea de a gizdui o vizitd importanti din
partea Excelentei Sale, dl Seren Jensen, Ambasadorul Regatului Danemarcei in Republica
Moldova. Vizita a avut drept scop schimbul de idei si bunele practici in domeniul eficientei
energetice si a modemizarii infrastructurii de termoficare, dar si explorarea posibilititilor de
cooperare. DI Iurie Razlovan, Director General al ,Termoelectrica” S.A. a prezentat
principalele proiecte de modernizare si investitiile realizate in sistemul de alimentare
centralizatd cu energie termica din municipiul Chisindu si a multumit Excelentei Sale pentru
deschiderea la dialog si sustinerea eforturilor Companiei pentru un viitor energetic mai
sustenabil si mai eficient.

La data de 12 august a avut loc Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Societitii pe
adresa mun. Chiginau, str. Tudor Vladimirescu, 6. La adunare au fost reprezentate 100% din
numdrul total de actiuni cu drept de vot ale societitii.

La data de 13 august Stagiarii Ministerului Energiei, participanti la programele de stagii
finantate de Guvern si Uniunea Europeand precum si tinerii angajati ai Ministerului, au avut
ocazia sd participe la o vizita de informare la ,,Termoelectrica” S.A..

La data de 9 septembrie ,,Termoelectrica” S.A. a gazduit vizita domnului Andrew Freeman,
Political/Economic Officer, Atasatul Ambasadei SUA la Chisinau. intilnirea a avut loc la
CET Sursa 1, unde conducerea companiei a prezentat activitatea intreprinderii si principalele
proiecte aflate in derulare.

La data de 14.10.2025 cu prilejul Hramului orasului Chisindiu, echipa ,,Termoelectrica” S.A.
a fost prezentd In Scuarul Europei pentru a interactiona direct cu locuitorii capitalei si a oferi
informatii detaliate despre Proiectul inovativ de termoficare ,,OptimSACET” — pentru un
sistem de incdlzire inteligent — unul dintre cele mai ample programe de modernizare a
sistemului de alimentare centralizatid cu energie termicd din municipiu, care va intra in
locuintele chisinduienilor in urmatorii 7 ani. Pe parcursul zilei, reprezentantii
»Termoelectrica” S.A. au oferit informatii interactive si consultantd despre: 1) Incalzirea
Centralizatd Autonoma — solutia moderna de termoficare. 2) Avantaje pentru consumatori:
confort termic, sigurantd, stabilitate §i economie la facturi. 3) Investitii planificate in
modernizarea SACET etc.
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La data de 28.10.2025 ,,Termoelectrica” S.A., In cooperare cu Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), a organizat o consultare publici a pietei privind
achizitionarea serviciilor de consultantd destinate suportului Unitatii de Implementare a
Proiectului (UTP) OptimSACET. Evenimentul, desfasurat in format on-line, a reunit potentiali
consultanti internationali si locali, reprezentanti ai BERD, specialisti ai ,,Termoelectrica™ S.A.
si ai Centrului National pentru Energie Durabila (CNED). Discutiile s-au axat pe aspecte ce
vizeazd structura etapelor de implementare, cerintele tehnice si conditiile de calificare, in
vederea asigurdrii unei participari cdt mai vaste si competitive pentru licitatia viitoare.

La data de 18.11.2025 ,, Termoelectrica” S.A. a fost onorata de vizita delegatiei oficiale din
Suedia, condusé de dna Karin Juhlin, Secretara de Stat pentru Cooperare Internationali pentru
Dezvoltare. In cadrul intilnirii au participat si reprezentanti ai Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), dna Olga Mereutd si ai Ministerului Energiei, dna
Cristina Pereteatcu, Secretar de Stat. Vizita s-a desfasurat in contextul programului oficial al
delegatiei suedeze in Republica Moldova, desfasurat in perioada 17—19 noiembrie curent,
avand in vedere contributia majord a Guvernului Suediei la Fondul ESP — cel mai important
grant international destinat modernizarii sistemului centralizat de termoficare din Chisiniiu, in
cadrul proiectului ,,OptimSACET”. Oficialii s-au documentat asupra proiectelor de
modernizare implementate de ,, Termoelectrica™ S.A. si a celor aflate in etapa initiald, derulate
cu sprijinul partenerilor europeni de dezvoltare.

La data de 20.11.2025 a avut loc Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Societatii
pe adresa mun. Chisinau, str. Tudor Vladimirescu, 6. La adunare au fost reprezentate 100%
din numarul total de actiuni cu drept de vot ale societtii. La adunare a fost aprobati incheierea
Contractului de Recreditare conform Contractului de finantare nr. 98604 din 03.07.2025
dintre Republica Moldova si Banca Europeani pentru Investitii privind realizarea proiectului
»Optimizarea sistemului de alimentare centralizati cu energie termicd din mun. Chisinau” si
au fost delegate imputernicirile de semnare a Contractului de Recreditare, Directorului general
al intreprinderii ,, TERMOELECTRICA” S.A., dl Iurie Razlovan.

La data de 1 decembrie 2025 s-a desfasurat Conferinta III a Organizatiei Sindicale Primare a
intreprinderii ,,Termoelectrica” S.A. Conferinta a fost prezidati de dl Alexandr Drebot,
presedinte al Comitetului Sindical, iar in calitate de invitati au participat dna Victoria Nit,
presedintd a FS ,,Sindenergo” si dl Iurie Razlovan, Director General al intreprinderii.
Evenimentul a reunit reprezentanti ai tuturor subdiviziunilor entitétii, oferind un cadru propice
pentru evaluarea activitétii organizatiei sindicale pe parcursul a cinci ani de activitate si a
constituit un dialog constructiv privind protectia drepturilor si intereselor salariatilor. Ordinea
de zi a inclus prezentarea raportului de activitate al Comitetului Sindical si a Comisiei de
cenzori pentru perioada 01.01.2021-30.09.2025, alegerea Presedintelui, a membrilor
Comitetului si membrilor Comisiei de cenzori.

La data de 2 decembrie au fost prezentatd in cadrul unei sedinte organizate la Ministerul
Energiei o analizi realizatd de Green City Lab Moldova, in parteneriat cu Ministerul Energiei
si UNDP Moldova si cu sprijinul financiar al Guvernului Danemarcei, care aratd ci 56 de
cladiri publice din capitald pot trece la sistemul de alimentare centralizati cu energie termica
(SACET) fard a necesita investitii majore.

La data de 24 decembrie cu prilejul sdrbatorii profesionale ,,Ziua Energeticianului”, cei mai
buni angajati ai ,, Termoelectrica” S.A. au fost distingi cu Diplome din partea Agentiei

8




Darea de seamd Pagina 9 din 89
— a Societiifii pe Actiuni "TERMOELECTRICA"

pentru anul 2025

\

4

TERMCOELECTRICA-5-A-

Proprietitii Publice si a Ministerului Energiei, in semn de apreciere pentru profesionalismul,
responsabilitatea si contributia dumnealor la buna functionare a sectorului energetic.
Distinctiile acordate de Autoritatile Publice Centrale reflectd recunoasterea meritelor
specialistilor care, prin muncd susfinutd si competentd, asigurd continuitatea si eficienta
sistemului de alimentare centralizatdi cu energie termicd. Totodatd, conducerea
,Termoelectrica” S.A., in parteneriat cu Comitetul Sindical al fintreprinderii, a oferit
Diplome si distinctii angajatilor care s-au remarcat prin performante profesionale, implicare
activa si rezultate deosebite in activitatea desféasurata.

4. Indicatorii Tehnico-Economici ai activitatii de baza

"TERMOELECTRICA” S.A. desfdsoard urmatoarele genuri principale de activitate conform
licentelor in corespundere cu prevederile Legii nr.92 din 29 mai 2014 Cu privire la energia termica
si promovarea cogenerarii” si Legea nr.164 din 26.06.2025 Cu privire la energia electric:

- producerea energiei electrice;

- producerea energiei termice;

- distributia energiei termice;

- furnizarea energiei termice.

Mentiondm ci, pe parcursul perioadei de raportare colectivul "TERMOELECTRICA” S.A. a
manifestat competentd si profesionalism, demonstrdnd c¢d poate mentine stabilitatea economica a
intreprinderii, ceea ce a permis sé fie asiguratd continuitatea livrarii energiei electrice §i termice.

Indicatorii tehnologici atingi in perioada de referinta
Tabelul nr. 1
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Total anual
Unit, de
Indicatori :
misur 3024 S02& {.):fc renta, Difer.,
unit.de mdsurd Yo PP
T medie a aerului exterior o 13,0 11,7 -1,3 -9.4
T agentului termic oc 61,5 61,8 03 0,5
Puterea electrici instalati a genematoarelor MW 324 324 0,0 =
Sursa 1 MW 258 258 0.0 i
Sursa 2 MW 66 66 0,0 &
Puterea termici instalati Geal’h 2246 2246 0,0 e
Sursa 1 Geal/h 1200 1200 0.0 b
Suisa 2 Gual/h 239 239 0,0 bl
CT VEST Geal/h 409 409 0,0 ol
CTSUD Geal/h 332 332 0,0 *
CT SUBURBIT Gual/h 66 66 0.0 -
Coeficient de utilizare a puterii electrice instalate % 24,7 24,6 -0,1
Sursa i1 Yo 29,9 29,6 -0,3
Sursa 2 Yo 4.4 5,3 1,0
Coeficient de utilizare a puterii termiice instalate S 7.3 T 0,1
Sursa 1 %% 8.7 9.8 0.0
Sursa 2 Yo 5.9 7.0 1,1
CT VEST %o 4,0 3.4 -0,6
CI' sUD Yo 3.9 4,2 0.3
CT SUBLIRBIT %o 6.8 7,6 0.8
Randametul global de producere a energiei Do
Sursa ] %Yo 77,2 78.1 0.9
Strsa 2 Yo 28.0 87.6 -0.4
CT VEST Yo 93.1 92.7 -0.4
CT SU/D Yo 92.6 92,7 0.1
CT SUBURBI Yo 92.4 91,9 -0.5
ENERGIA ELECTRICA
Produsi mii KWh 703 235,09 699 144,88 -4 090,21 -0,6
Sursa 1 mii kWh 677 851,70 668 233,24 -9 618,46 -1,4
Sursa 2 mii kWh 25 383,39 30 911,64 5 528,25 21.8
Consum propriu pentru producere mii kWh 94 550,07 92 895,98 -1 654,09 -1,7
Swrsa 1 mii KWh B6 299,17 83 219,79 -3 079,38 =-3.6
Sursa 2 mii k'Wh 8 250,90 9 676.19 1 425,29 17.3
Pierderile in transforimnatoare siin nodurile energetice mii kWh 3 294,76 3 020,05 -274,70 -8,3
Sursa l mii k'Wh 3 280,28 3 074.51 -205,76 -6.3
Sursa 2 mii KWh 14,48 -54.46 -68,94 _476,0
Consum propriu in scop gospodiiresc mii KkWh 580,29 680,91 100,62 17.3
Swrsa 1 mii kWh 457,64 412,21 -45.,43 -9.9
Sursa 2 mii kWh 122,66 268.70 146,05 119,1
Livrata de la linii de plecare mii kWh_| 604 809,97 602 547,93 -2262,03 04
Siivsi 1 mii KWh 587 814,61 581 526,73 -6 287,89 -1,1
SiirraD mii KWh 16 995,35 2102120 4 025,85 23,7
ENERGIA TERMICA

Produs3 Geal 1 448 118,90 1 462 482,30 14 363,40 1,0
Swrsa l Geal 1 027 365,00 1 028 208 00 843,00 0,1
Sursa 2 Geal 123 497,00 146 433,00 22 936,00 18.6
CT VEST Geal 144 215,50 121 496,00 -22 719,50 -15.8
CT SUD Geal 113 566,10 122 224,00 8 657,90 7.6
CT SUBU/RBIT Geal 39 475,30 44 121,30 4 646,00 11,8
Consum tehnologic,propriu Geal 4 790,21 5108,12 317,91 6,6
Surse CET Geal 1 849,434 1 938,728 89,29 4.8
CT VEST Geal 731,75 747,46 1571 2.1
CTSUD Geal 117543 1281,73 106,30 9,0
CT SUBURBIT Geal 1 033,60 1 140,20 106 60 g
Pierderi in retea Geal 258 981,05 289 564,51 30 583,46 11,8
Surse CET Geal 267 742,86 313 469,72 45 726,86 17,1
CT VFEST Geal -10 782,96 -31 397,20 -20 614,93 191,2
OCT ST Geal -2 919,98 2 448,62 5 36R 60 -183.9
CT SUBURSIT Geal 4 941,13 5 044,07 102.94 2,1
Livratii consuwmatorilor Geal 1184 347,64 1167 809,67 -16 537,97 -1,4
Surse CET Geal 881 269,71 859 232 56 -22 037,15 -2,5
CT VEST Geal 154 266,71 152 146,44 -2 120,28 -1.4
CI SUD Geal 115 310,65 118 493,64 3 183,00 2,8
CT SUBURDBIT Geal 33 500,57 37 937,03 4 436,46 13,2
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Din tabelul prezentat mai sus, constatdm, ca in perioada anului curent temperatura medie a
aerului exterior a Inregistrat 11,7°C comparativ cu 13,0°C in anul precedent (scadere cu 1,3°C).

Totodatd, temperatura agentului termic este in crestere cu 0,3°C comparativ cu perioada
respectivi a anului precedent, inregistrdnd 61,8°C.

Coeficientul de utilizare a puterii electrice instalate in perioada anului de raportare a constituit
24,6%, micsorandu-se comparativ cu anul 2024 cu 0,1 p.p..

Concomitent, coeficientul de utilizare a puterii termice instalate s-a majorat comparativ cu
perioada anului de raportare cu 0,1 p.p.

Randamentul global de producere a energiei in perioada anului s-a majorat cu 0,9 p.p. pe
Sursa nr.1, cu 0,1 p.p. pe CT SUD, totodata s-a micgorat cu 0,4 p.p. pe Sursa nr.2, cu 0,4 p.p. pe CT
VEST, cu 0,5 p.p. pe CT Suburbii.

Analiza indicatorilor tehnologici ai anului 2025 evidentiaza faptul ca functionarea surselor de
producere ale ,,Termoelectrica™ S.A. s-a realizat in conditii operationale stabile, adaptate cerintelor
sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET) si variatiilor sezoniere ale
temperaturilor exterioare.

Durata sezonului de incilzire a constituit 3 792 ore, fiind similard cu cea Inregistrata in anul
precedent. In acelasi timp, temperatura medie anuald a acrului exterior a fost de 11,7°C, cu
aproximativ 1,3°C mai mica comparativ cu anul 2024, ceea ce a determinat mentinerea unei cereri
relativ ridicate de energie termicd in anumite perioade ale sezonului rece.

In aceste conditii, blocurile energetice ale centralelor au functionat in regim de cogenerare
adaptat sarcinii termice a sistemului, asigurdnd simultan producerea energiei electrice si termice
necesare consumatorilor racordati la SACET. Regimul de functionare al blocurilor a fost optimizat
in functie de variatiile sarcinii termice si de conditiile meteorologice, ceea ce a permis mentinerea
parametrilor tehnologici in limitele normativelor de exploatare.

Pe parcursul sezonului rece, blocurile energetice au fost operate in regim de sarcind variabila,
corespunzitor profilului de consum al sistemului de termoficare. In perioadele cu temperaturi
exterioare scazute, centralele au functionat la sarcini apropiate de nivelurile maxime pentru acoperirea
necesarului de incdlzire, in timp ce in perioadele de tranzitie regimul de functionare a fost ajustat
corespunzitor reducerii cererii de energie termica.

Totodata, optimizarea regimurilor de functionare ale blocurilor energetice si coordonarea
acestora cu parametrii hidraulici ai retelelor termice au contribuit la mentinerea stabilitétii functionarii
SACET, reducerea consumului specific de combustibil si cresterea eficientei energetice a procesului
de producere.

Rezultatele anului 2025 confirmi faptul ci exploatarea blocurilor energetice s-a realizat in
conditii de sigurantd operationald si eficientd energetica, asigurdnd furnizarea continud a energiei
termice citre consumatori si mentinerea stabilitdtii sistemului de termoficare al municipiului
Chisinau.
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Livrarea energiei electrice:

In perioada de raportare constatim o micsorare a volumelor de energie electrica produsa cu
4,1 mil kWh sau cu 0,6%, la fel in micsorare sunt si volumele de energie electrici livrata de la liniile
de plecare cu 2,3 mil kWh sau cu 0,4%.

O analizd mai detaliatd, privind volumele de energie electricé produse si livrate pe sursele de
producere se poate urmari in tabelul prezentat mai sus.

Livrarea energiei termice:

In perioada anului 2025, livrarile energiei termice de la colectoarele tuturor surselor de
producere s-au majorat cu 14,4 mii Geal sau cu 1,0% fatd de perioada precedentd si au constituit
1 462,5 mii Geal, inclusiv:

e de la colectoarele Sursei nr.1 au fost livrate 1 028,2 mii Geal de energie termica, ceea ce

este cu 0,8 mii Geal sau cu 0,1% mai mult fatd de perioada analogici a anului 2024;

e de la colectoarele Sursei nr.2 in perioada de raportare a fost livratd energie termica in volum

de 146,4 mii Geal, majorare cu 22,9 mii Geal sau cu 18,6%;

e de la colectoarele Surselor de producere CT livrérile de energie termicd au constituit 287,8

mii Geal, care s-a micgorat comparativ cu anul 2024:

- CT Vest cu 22,7 mii Geal;
Totodata sa majorat:

- CT Sud cu 8,7 mii Geal;

- CT Suburbane cu 4,6 mii Geal.

Livrarea energiei electrice si termice pe sursele de producere este prezentatd in diagramele
de mai jos:
Figura nr.1

Dinamica de livrare a Energiei Electrice
Surse CET pentru anii 2024-2025, mii kWh

800 0000
600 000,0
2395119
Aseroean 56886,3 _
i 7867,4 L
200 DOD,O ﬂ .ﬂ 229 423‘0 an.2024

SR R an,2025
00 56662,3 8 646,8

TOTALanual trimestrull trimestrul [l trimestrul Iil trimestrul IV
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Figura nr.2
Dinamica de livrare a Energiei Termice, de la colectoare pentru
ahii 2024-2025 - pe sursele de producere, Geal
1448119
- 1027365
1462482 A
- A
1000000 1028208 |
123497 113566 144216 39475
ShoR ; nﬂ' a Ay 2024
’ -'. - -3 2025
(0] 146433 122224 121496 44121
Total Sursa nr.1 Sursa nr.2 CT Sud CT Vest cT
Suburbane

Consumul de combustibil:
In perioada de raportare a anului 2025 comparativ cu perioada similard a anului precedent,
preturile de furnizare a gazelor naturale au inregistrat schimbari.

In tabela prezentata mai jos este reflectata dinamica preturilor la gazele naturale pentru perioada
de raportare 2024-2025:

Tabelul nr.2
2024 2025
Pret Pret Pret Pret Pret Pret
(5 . . . ¢ .
Hotararca CA ANRE Perioada 'e:s’hmt: presiune |presiune |presiune |presiune |presiune
glla_hii medie joasd nalta medie joasa
. 1lei/1000 |lei/1000 [lei/1000 |lei/1000 |lei/1000
lei/1000 m3
m3 m3 m3 m3 m3
: 01.01.2024-
nr.312 din 07.06.2023 20.02.2024 13 666 14 381 16 730
. 21.02.2024-
nr.92 din 21.02.2024 02.05.2024 9129 10076 13398
: 03.05.2024-
nr.294 din 03.05.2024 30112024 7 869 8871 12 154
] i 01.12.2024-
nr.686 din 29.11.2024 11.12.2025 11220 12 267 15502 11220 12 267 15502
Tariful mediu Tariful mediu 10 588 11 361 14 889 11220 12 267 15 502
10738 11429

Astfel, din tabelul prezentat constatdam, cad preful mediu anual la gazele naturale utilizate in
procesul de producere a energiei s-a majorat cu cca 6,4% comparativ cu anul precedent.

Totodat, in scopul diminuarii consumului de gaze naturale, urmare a crizei energetice din tari,
"TERMOELECTRICA™ S.A. in anul 2024 a activat inclusiv si pe bazd de pdcurd la Sursa nr.1.
Volumul pacurii pentru producerea energiei electrice si energiei termice care a fost utilizat in anul

2024, a constituit 5 021,9 tome. Cheltuieli pentru utilizarea p#curii pentru producerea energiei
electrice si energiei termice in anul 2024 au constituit 102,8 mil. lei.

13
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Consumul de combustibil in activitatea de producere

Tabelul nr.3

Total activitatea de producere a energiei

Indicii
Modificari
Unit.de misurd an 2024 an 2025 o
unit. de misuri b
Consumul gazelor naturale
Total activitatea de producere mii m3 308 563,718 310 794,394 5 230,68 1,71
Energia electrici, total mii m3 154 654,33 156 396,77 1 742,44 1,13
Energia electrica Sursa 1 mii m3 148 313,00 148 673,47 260,27 0,24
Enerwia elecwica Sursa 2 mii m3 6 341,24 7 723.31 1 282,07 21,79
Energia termicii, iotal mii m3 150 827,92 154 370,10 3 542,18 2,35
Energia termici Sursa 1 mii m3 98 736,77 100 853,78 2 117,02 2,14
I Energga ternuca Sursa 2 mii m3 13 630,24 16 121,42 2 491,19 18,28
Energia termici CT Sud mii m3 14 719,01 15 862,90 1 143,90 .77
Encriga ternica CT Vest mii m3 18 700,12 15 846 36 -2 853,76 -15,26
Energia termichi CT Subwrbii mii m3 5 041,79 5 6B5.63 543 85 12,77
Punerea in exploatare, conservarea utilajului il m3 81,16 10,77 70,39 8645
Sursa 1
energia electrica mii m3 49,29 6,42 -42,87 -86,08
ensrgia ternucd mii m3 31,87 4,35 27,52
Punerea in exploatare, conservarea utilajului mii m3 0.00 16.32 16,32 .
Sursa 2
energa electricd mii m3 0,00 5,60 5,60 *
energia termica mii m3 0,00 10,72 10,72 -
Punerea in exploatare Sursa CT VEST mii m3 0,30 0,39 0,00 *
Punerea in exploatare Sursa CT SUD mii m3 0.00 0,017 0,02 -
Punerea in exploatare Sursa CT SUBURBII mii m3 0,00 0,03 0,02 -
Total activitatea de producere Sursa 1 mii m3 247 049,86 249 527,25 2 477,39 1,00
Energia electrica Sursa 1 mii m3 148 313,09 148 673,47 360,37 0,24
Energia termich Sursa 1 mii m3 98 736,77 100 853,78 2 117,02 2,14
Total activitatea de producere Sursa 2 mii m3 19 971,48 23 844,73 3 873,25 19,39
Energia electrica Sursa 2 mii m3 6 341,24 7 723,31 1 382,07 21,79
Energia termici Sursa 2 mii m3 13 630,24 16 121,42 2 491,19 18,28
Total activitatea de producere Surse CT mii m3 38 460.91 37 394,90 -1 066,02 2,97
Consumul picurii naturale
Total activitatea de producere Sursa 1 tone 5 021,88 0,00 -5 021,88 -100,00
Energia electrica Sursa 1 tone 3 135,74 0,00 -3 135,74 = 100,00
Energia termica Sursa 1 tone 1886.14 O, 00 -1 886,14 -100,00
Consumul gazelor conventionale
Total activitatea de producere tc.c. 359 737,59 365 531.06 5 793,48 1,61
Energin eleectriel, 1stal t.o.c. 182 042,07 183 924,50 1 882,43 1,03
Energia electrica Sursal t.c.c. 174 553,78 174 790,78 237,01 0,14
Encrgia clectrica Sursa 2 tc.c. 7 488,29 9 133,71 1 645,43 21,97
Ene¢rgia termicd, total t.c.c. 177 695,52 181 606,56 3 911,05 2,20
Enerpia termica Sursal t.c.C. 116 269 32 118 568,11 2 29879 1,98
Energia termicd Sursa 2 t.c.c. 16 094,27 19 072,23 2 977,96 18,50
Energpia termicd CT Sud t.c.c. 17 350,81 18 652,11 1 301,30 7.50
Energia termica CT Vest e, 22 036,41 18 630 61 -3 405,79 -15,46
Energia termich CT Suburbii t.e.o. 5 044,71 6 683 50 T38RO 12.43
Energia termicé CT IGFPP_ Biomwasa te.c. 0.00 0,00 0,00 -
Total activitatea de producere Sursa 1 t.c.c. 290 823,10 293 358,89 2 835,79 0,87
Eneruia electrica Sursa 1 te.c. 174 553,78 174 790,78 237,01 0,14
Energia termica Sursa 1 t.e.c. 116 269,32 118 563,11 2 298,79 1,98
Total activitatea de producere Sursa 2 t.c.c. 23 582 56 28 205,94 4 623,38 19,61
Eneryia electrica Sursa 2 t.c.c. 7 488,29 9 133,71 1 645 43 21,97
Energia termicd Sursa 2 t.e.c. 16 094,27 19 072,23 2 977,96 18,50
Energia termica Surse CT t.c.c, 45 331,93 43 966,23 -1 365,70 -3,01
Energia termici IGFPP __ biomasa te.c.
Consumul picurii conventionale
Total activitatéa de producere Sursa 1 t.ao.c. 7 132,50 0,00 -7 132,50 -100,00
Energia electrica Sursa 1 t.c.c. 4 453,65 0,00 -4 453,65 -100, 00
Energia termica Sursa 1 te.c. 2 678,85 0,00 -2 678.85 =100, 00
Consumul specific de combustibil
Energia electrici gec./kKWh 30836 305,24 -3,11 -1,01
Energia electrich Sursa 1 geo.c./ kWh 304,53 30057 -3,96 -1,30
Energia electrica Sursa 2 ge.c./ kWh 440061 434,50 -G,11 -1,39
Energia termici kg c.c./Geal 124,80 124,43 -0,36 -0,29
Epergia termica Sursa 1 kg.c.c./Geal 11578 115,32 -0.46 -0, 40
Epergia termica Swsa 2 kg.¢c.c./Gual 130 32 130,25 -0 08 -0, 05
Energia termici CT Sud kg c.c./Geal 154,29 15414 -0,15 -0,10
Energia termici CT Vest kg.c.c./Geal 153,49 154_18 0.69 0,45
Energia termici CT Subwrbii kg.c.c./Geal 154 64 155.50 0,86 0.55
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In perioada anului curent, consumul total de gaze naturale pentru activitatea de producere a
constituit 310,8 mil. m3, care s-a majorat comparativ cu perioada respectiva a anului precedent cu 5,2
mil. m® sau cu 1,7%, inclusiv pentru producerea energiei electrice - majorare cu 1,7 mil.m?; pentru
producerea energiei termice cu 3,5 mil. m>.

Concomitent cu gazele naturale, folosite in procesul de producere, in contextul declardrii starii
de urgenta in energeticd in scopul diminuirii consumului de gaze naturale "TERMOELECTRICA”
S.A. a utilizat in anul 2024 combustibil alternativ — pacura naturala.

Astfel, au fost utilizate 5 021,9 tone de pacurd, inclusiv: pentru producerea energiei electrice
3 135,7 tone (62,4%), pentru producerea energiei termice 1 886,1 mii tone (37,6%).

Factorii principali, care au determinat majorarea consumului de gaze naturale in perioada de
raportare comparativ cu anul precedent, sunt:

- Majorarea volumului a energiei termice produse cu 14,4 mii Geal sau cu 1,0%;
- Micsorarea/neutilizarea pacurei utilizate in procesul de producere.

Din tabelul prezentat observam ca, pentru producerea energiei electrice s-au utilizat cca 156,4

mil. m* de gaze naturale sau 50,32% din volumul total de gaze, iar pentru producerea energiei termice

au fost consumati 154,4 mil. m* sau 49,67%, totodati 0,01% din volumul total de gaze naturale
utilizate au fost folosite la punerea in exploatare a utilajului surselor.

Consumul specific de combustibil conventional, inclusiv pacura, pentru anul 2025 a constituit
305,24 g.c.c/ kWh la energia electrici (-3,11 g.c.c /kWh fatd de cel efectiv inregistrat in perioada
anului 2024) si 124,43 kg c.c/Geal la energia termici (-0,36 kg c.c /Geal fatd de nivelul anului 2024).

Dinamica consumului specific de combustibil conventional pe sursele de producere este
prezentatd in diagramele de mai jos (figurile 5;6):

Figura nr.3

Dinamica consumului specific de combustibil conventional la
producerea energiei electrice pe sursele de producere
"TERMOELECTRICA”S.A. pentru anii 2024-2025, g.c.c./kWh

Total

| 304,53
Sursa nr.l

Sursa nr.2

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 350,00 400,00 45000 500,00
=anul 2024 Hanul 2025
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Figura nr.4

Dinamica consumului specific de combustibil conventional la producerea
energiei termice pe sursele de producere "TERMOELECTRICA”S.A. pentru

anii 2024-2025, kg.c.c./Gcal
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Indicatorii tehnico-economici de baza ai SACET
Tabelul nr.4

Total anual

. . Unit, de
Indicatori Diferenta, Difer.,

méisur
2024 2025 R i

Indicatorii tehnico-economici de bazi ai SACET

Energia termicii livrati de la colectoare mii Geal 1 448,12 1 462,48 14,36 0,99
Consum tehnologic propriu mii Geal 4,79 5,11 0,32 6,64
Pierderi de mii Geal 258,98 289,56 30,58 11,81

energie termici % 17,88 19,80 1,92 1,92

mii Geal 1184,35 1167,81 -16,54 -1,40

Energie termici livrati consumatorilor mii lei 2753 714,61 | 2 884 184,39 130 469,78 4,74
lei/Geal 2 325,09 2 469,74 144,65 6,22

mii kWh 35 554,53 35 834,18 279,65 0,79

Consum energie electrici

CeonlBs Tpabuiton ) millei | 7106563 | 11641594 | 4535032 63,81
lei/kWh 2,00 325 125 62,54

- 476 363,06 | 42464154 | -51721,32 -10,86

C"::}:]n:';:ic tﬁﬂ::}m miilei | 6401,25 686527 464,02 7,25
lei/m® 13,44 16,17 2,73 20,31

In anul 2025 livririle de energie termicd consumatorilor s-au micsorat cu 16,5 mii Geal sau
cu 1,4%, ceea ce se explicd prin majorarea volumului pierderilor de energie in refelele termice (se
datoreazi micsorarii temperaturii medii a acrului exterior).
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Consumul energiei electrice s-a majorat cu 0,3 mil KWh sau cu cca 0,8%. Aceste majordri au
avut loc ca urmare a modificiirii regimului de functionare a surselor comparativ cu anul precedent.

Totodatd valoarea financiard a consumului de energie electricd pentru anul 2025 s-a majorat cu
45,4 mil. lei sau 63,8%.

Pretul mediu de procurare a energiei electrice s-a schimbat esential in perioada de raportare a
anului curent, comparativ cu anul precedent, (majorare cu 62,5%) ca urmare a aprobérii de catre
ANRE a noilor preturi reglementate de furnizare a energiei electrice, puse in aplicare din 21.03.2024,
10.01.2025, 01.08.2025.

Astfel, modificirile aferente costurilor de energie electricd in perioada de raportare, au fost
influentate in principal de modificarea pretului de energie electrica procurata.

Consumul apei de adaos pentru perioada anului de raportare s-a micsorat cu 51,7 mii m* sau cu
10,9%.

Reducerea volumului total al apei de adaos sugereaza o ameliorare la nivel agregat a regimului
hidraulic al sistemului, precum si diminuarea numarului de defecte pe retelele termice primare si

secundare.

Costul mediu pentru 1 m? de apa de adaos pentru anul 2025 a constituit— 16,17 lei/m®, majorare
cu 2,73 lei/m?, sau cu cca 20,31% comparativ cu perioada precedentd. Majorarea cheltuielilor se
datoreazi in mare parte majordrii tarifului pentru serviciul public de alimentare cu apa tehnologica
furnizat de S.A. ”Apa-Canal Chigindu” de la 20.03.2025 la 50,8% (de la 8,11 lei/m® pani la 12,23
lei/m?).

Pierderile de energie termici anual atestd o majorare cu cca 30,6 mii Geal sau majorare cu
11,8%.

Structura pierderilor de energie termicé in perioada 2024-2025

Tabelul nr.5
Total anual
Unit. de
Indicatori S—
eatont ms. 2024 oy [ P %
( Geal; p.p.)
Pierderile de energie termici- total, Geal 258 981,05| 289564,51| 30 583,46 11,8%
inclusiv:
a) in retelele termice cu scurgeri de agent termic. Geal 21887,43] 2006801 -181942 -8,3%
Cota parte a pierderilor de energie termica n refelele % 8.45% 6,.93% 0,02 .

termice cu scurgeri .
b) In retelele ACM cu scurgeri. Geal 4 444,87 5441,02 996,15 22,4%

Cota parte a pierderilor de energie termicd in refelele

: % 1,72% %

de ACM cu seurgeri. " § 1,38% R g
¢) Pierderi de energie termica prin izolare. Geal 232 648,75| 26405548 31 406,73 13,5%
Cota parte a pierderilor de energie termicd prin izolare. % 89,83% 91,19% 0,01 *

Din tabelul prezentat putem constata, ci ponderea cea mai considerabild in totalul pierderilor
de energie termici o constituie pierderile de energie termica prin izolare. Astfel, in perioada anului
2025 ponderea pierderilor mentionate in pierderile totale au atins nivelul de 91,19% (anul 2024 —

89,83%). In valoare naturala aceste pierderi s-au majorat cu 31,4 mii Geal sau cu 13,5%.
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Total anual pierderile de energie termicd s-au majorat, comparativ cu anul 2024, cu cca 30,6
mii Geal sau cu 11,8%, inclusiv: pierderile de energie termica prin izolare cu 31,4 mii Geal (13,5%).
Totodati s-au majorat pierderile in retelele de ACM cu scurgeri cu 1,0 mii Geal (22,4%), s-au
micsorat pierderile in retelele termice cu scurgeri de agent termic cu 1,8 mii Geal sau cu 8,3%.

in ansamblu, rezultatele indici necesitatea continudrii misurilor de monitorizare tehnica,
identificare i remediere a scurgerilor in retelele secundare de distributie a apei calde menajere,
in scopul reducerii pierderilor si cresterii eficientei functiondrii sistemului de alimentare centralizata

cu energie termica.

5. Indicatorii Economico - Financiari

5.1 Structura si dinamica veniturilor

Structura si dinamica veniturilor pentru perioada anilor 2024-2025

Tabelul nr.6
Amal
Nr. ~ r
conmiti Eedicarori 2024 Pssa s |y | Fondereain | emm 39
e oaal veninl " roial venituri, ) %
contabil mmii lei o lei % mii Jei
Total venituri, inclusiv: 44725559 1000 43001902 100.0 327634 73
1 |Activiiatea operatiomli-toial 447 020.0 904 4767170.6 993 3201506 72
cont 611 | Venituri din vinziiri tosal, inclushv: 44874623 992 474635082 239 3021370 78
Venitizi dinvinmrea ensrgal electrce 16i01633 37.6 18357475 387 1755837 105
Verinx dinvinmrea energel emmos 27337146 6L6 258841844 60.1 1304608 4.7
Eﬁc:e:ﬁ!"':: expedent e/elactica 31125 0.1 56483 01 235358 315
depechiliben excedent &'slecrica provizon -14785 0.0 -1253 00 253.1 -17.1
| 4lra venituri din Ve &l 15458 00 22444 00 2046 15,1
Cont 612 [Alre venitari din activitatea operatiomali total, inchesiv: 9557,7 02 20 5803 04 110226 1153
Enersa ermica 1040 0.0 1295 00 34 244
Energia slacttica 2383 00 2845 00 36.1 4.3
Dz la fizrizzrea de alts seridi 09 18 0.0 18 1000
Din virzarea de active Grouians 44,1 00 11 799.1 02 117330 25 3028
Venitur e din contrachd de inchiriere axent 40288 0,1 33435 0.1 -71333 -184
Sanctiuni pe persliate. dobiri de ini e 4141 a0 11067 00 6926 1672
Coordomarea praeciior 15,7 00 157 1000
jde prejudiciu paterial 1580 00 751 08 82,9 -32,5
din fimms zarea de senvidi de ransport 0.6 00 05 00 00 00
Alte veninni 24162 01 235421 0,1 1260 52
privind eliminarea pe eroen ling actnaeriale 838 00 95.1 00 114 136
privind eliminarea acivelor drodans 341 00 233 00 -10.8 -31,6
activele materizle donate eranst 2835 00 87.6 00 =207 =704
|alte venitnd (inbaz imeatrierii) 418 0o 08 090 410 -2 0
alte vinzar (aer comprmat) 3.1 00 35 00 03 9.1
alte vimran (3pa ramta cimic) 102 GO 202 20 100 980
Verdt carare Camin 01 00 00 -0,1 -100.0
Vet servidi Comunicatii 1.5 00 03 00 -12 -72.6
o da st 06 00 23 09 17 2807
veriny dingarantile conracumle 15732 00 10254 a0 -5478 -8
deservireatshicaa PTI 289 00 368 00 70 233
| I Ve din alte activinin 253359 (1] 3B 0107 0.7 74748 293
Cont 621 |Venituridin operatimi cuactive inoblizate toml . inclush: 6936 0.0 11066 00 4130 505
Veriny din climinarea ps teomen img 3 activelor neteriale 6897 00 9320 oo 2423 33,1
Verinxi din despamibini - prejadiducaerial 00 1746 0.0 1746 1360
Verini ds mffra sepin 38 00 00 -39 -100.0
Coni 622 | Venituri fmanciare total inchsi: 248423 0.6 310040 0.7 TO6L8 284
Verini din difrente de curs valuat 17 2874 04 213281 03 $040.7 54
Vestmi sub forma de dividende 00 21424 00 21424 1000
Venitud sub forndl de dobde 62336 0.1 63338 0.1 98.2 16
actvels materiale domts, gratit 13193 a0 26897 00 7804 9.2

in anul 2025, veniturile totale ale companiei au inregistrat o valoare de 4 800,2 mil. lei, fiind
in majorare cu 327,6 mil. lei sau cu 7,3% comparativ cu anul 2024.
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in componenta veniturilor totale, cota venitului din vénziri este cea mai considerabild
constituind 98,9%, cota altor venituri din activitatea operationald este de 0,4%, veniturile din
activitatea financiard alcatuiesc 0,7%.

Astfel, in perioada anului 2025, se observd o majorare atét a venitului din vénzarea energiei
electrice, cu 175,6 mil. lei sau cu 10,5%, cit si a venitului din vAnzarea energiei termice cu 130,5 mii
lei sau cu 4,7%, datorita modificarii prefului pentru energia electricd produsa si a tarifului pentru
energia termica livrati consumatorilor. Totodatd, se atesti o majorare a altor venituri din activitatea
operationala cu 11,0 mil. lei sau de 2,1 ori, comparativ cu perioada similara a anului precedent.

Aceastd majorare a fost influentats, in mare parte, de majorarea veniturilor din vénzarea de
active circulante cu 11,8 mil. lei.

In acelasi timp, veniturile din actiuni cu activele imobilizate au inregistrat o majorare de 0,4
mil. lei sau cu 59,5%, la fel si veniturile financiare au inregistrat o majorare cu 7,1 mil. lei sau 28,4 %,
in rezultatul majorérii cu 4,0 mil. lei a veniturilor din diferentele de curs valutar si cu 2,1 mil. lei a

veniturilor sub forma de dividende.

5.2 Structura si dinamica consumurilor si cheltuielilor

Consumurile si cheltuielile totale ale intreprinderii includ atat cheltuielile reglementate, aferente
producerii energiei electrice si termice la fel a celor ce tin de distributia si furnizarea energiei termice,
a apei de adaos, cét si cheltuielile ce tin de activitatea nereglementata desfasurati de “Termoelectrica”

S.A..

in tabelul de mai jos este prezentati structura consumurilor si cheltuielilor (pe conturi)
Tabelul nr. 7

Anual
Nr. Pondere in |Ponderein
Indicatori contulni 2024 2025 Diferenta % total total

analitic {imii led) (mii led) (#3-), (miiled) cheltnieli | cheltnieli

2024, % | 2025, %
Consumuri 5i cheltuieli - total, inclusiv: 4469 368,77 | 4 784 665,04 315 296,27 7,05 100,00 100,00
Costul vanzanlor 711 421492959 | 4477 269,59 262 339,70 6,22 94,31 93,58
fnclusiv: costul gazelor na le 3281 06816 | 335193216 270 833 99 8,26 73,41 74,24
costyl pacirei naturale 102 811,82 0.00 -102 811,82 | -100.00 2,30 0,00
Cheltuieli de distributie 712 70 743,38 102 371,72 3162634 44,70 1,58 2,14
Cheltweli adninistrative 713 78 867,83 82 991,92 4 124,10 5,23 1,76 1,73
Alte cheltuieli dinactivitatea operatiomali 714 79 234,20 635 243,32 -13 95888 -17,66 1.77 1,36
Cheltueli cu active imobilizate 721 126483 737,13 -527,69 -41,72 0.03 0,02
Cheltuweli finmuciare 722 16 311,64 36 742,22 20430,58 123,25 0,36 0,77
Cheltzeli privind impozitul pe venit 731 8 015.00 19307.13 11292,12 14039 0,18 0,40

in perioada anului 2025 s-a inregistrat majorarea consumurilor si cheltuielilor totale cu 315,3
mil. lei sau cu 7,1%.

Pentru perioada anului 2025 cca 93,6% din costurile totale se atribuie la costul vénzérilor,
valoarea cirora constituie 4 477,3 mil. lei in perioada de raportare a anului 2025, comparativ cu
4 214,9 mil. lei in perioada analogica a anului 2024 (majorare cu 262,3 mil. lei).

O altdi modificare esentiald, Inregistrati pentru perioada anului 2025, este costul
combustibilului, valoarea gazelor naturale este cuprinsé intre 3 281,1 mil. lei pentru anul 2024 si
3 552,0 mil. lei pentru anul 2025 (majorare cu 270,9 mil. lei), ceea ce reprezintd cca 74,2% din totalul
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costurilor. Costul pacurei naturale s-a micsorat cu 102,8 mil. lei (Jn anul 2025 nu a fost utilizatd
pacurd in producere).

La cheltuielile de distribuire se Inregistreaza tendintd de majorare cu 31,6 mil. lei, sau 44,7%,
la fel cheltuielile administrative cu 4,1 mil. lei (5,2%), cheltuielile financiare cu 20,4 mil. lei sau de
2,3 ori.

Totodatd, o scidere comparativ cu anul 2024 este constatatd la alte cheltuieli din activitatea
operationald cu 14,0 mil. lei (17,7%), cheltuielile aferente activelor imobilizate cu 0,5 mil. lei sau
cu 41,7%.

in contextul celor relatate, mentionam ca majorarea consumurilor si cheltuielilor totale a fost
influentatd, in mare parte, de majorarea costului combustibilului cu 168,1 mil. lei (5,0%).

Majorarea consumurilor si cheltuielilor atribuite la contul contabil (711 costul vanzarilor)
cu 262,3 mil. lei a fost influentata in cea mai mare parte de:

Majorarea:

- cheltuielilor aferente consumului de combustibil utilizat in procesul de producere a energiei
cu 168,1 mil. lei;

- cheltuielilor aferente energiei electrice procurate pentru necesitéti proprii cu 45,0 mil. lei,
(ca urmare a modificarii tarifelor de procurare a energiei electrice);

- cheltuielilor de remunerare a muncii, inclusiv contributiile de asiguréri sociale cu 26,9 mil.
lei (ca urmare a majorarii cuantumului minim garantat al salariului);

- cheltuielilor privind constituirea provizionului la dezechilibru deficit energie electrici cu
25,0 mil. lei;

- cheltuielilor privind amortizarea mijloacelor fixe cu 7,7 mil. lei;

- cheltuielilor aferente pazei cu 2,4 mil. lei;

- cheltuieli aferente apei procurate cu 2,4 mil. lei;

- cheltuieli aferente reparatiilor curente cu 1,5 mil. lei;

- cheltuielilor privind dezechilibru cauzat in reteaua de gaze naturale cu 1,3 mil. lei;

- cheltuielilor privind materialele cu 0,9 mil. lei;

- cheltuielilor privind reagentii chimici cu 0,4 mil. lei;

Totodatd, de micsorarea:

- cheltuielilor privind dezechilibru deficit e/electrica cu 14,2 mil. lei;

- cheltuielilor aferente deservirea locurilor de terasament cu 1,1 mil. lei;

- cheltuielilor aferente provizionului pentru concediu cu 1,5 mil. lei;

- cheltuielilor aferente deservirii tehnice utilaj cu 0,8 mil. lei;

- cheltuielilor aferente mijloacelor de protectia muncii cu 0,7 mil. lei;

- cheltuielilor privind serviciile de canalizare cu 0,6 mil. lei;

- cheltuielilor aferente serviciilor de mentenanta a retelei informationale cu 0,5 mil.lei;

Majorarea comparativ cu a.2024 a cheltuielilor aferente activititii de distribuire (cont 712) cu
31,6 mil. lei, sau 44,7%. a avut loc in principal in urma majorarii:
- cheltuielilor privind constituirea/majorarea provizioanelor pentru creante compromise cu 31,0
mil. lei;
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- cheltuielilor de remunerare a muncii, inclusiv contributiile de asigurari sociale cu 3,2 mil. lei
(majorarea cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real);
- cheltuielilor bancare cu 0,2 mil. lei;

Concomitent a micsordrii comparativ cu anul 2024 a:
- cheltuielilor privind servicii Info Bon cu 3,2 mil. lei;

Concomitent s-au majorat comparativ cu anul precedent cheltuielile administrative (cont 713)
cu 4,1 mil. lei (5,2%), inclusiv s-au majorat:
- cheltuielile aferente fortei de muncé si asigurdrilor sociale de stat cu 5,6 mil. lei (ca
urmare a majorarii cuantumului minim garantat al salariului);
- taxa 0,5% in constructie cu 0,4 mil. lei;

In acelasi timp, s-au diminuat:
- cheltuielile aferente indemnizatiei salariu mediu cu 1,3 mil. lei;
- cheltuielile privind provizion pentru concediu cu 0,4 mil. lei.

Tendinfa de micgorare se Inregistreazd la alte cheltuieli operationale (cont 714), care au
inregistrat, comparativ cu a.2024 o micsorare cu 14,0 mil. lei (17,7%), inclusiv dobanda si
comisioane aferente contractelor de imprumut aferente acordurilor internationale cu 18,5 mil lei,
obligatii in domeniul eficientei energetice cu 7,5 mil. lei, cheltuielile privind rezultate ale inventarierii
cu 3,7 mil. lei, penalitdti, amenzi pierdute in judecata cu 0,5 mil. lei, totodatad s-a majorat cheltuielile
de la vénzarea altor active curente cu 11,8 mil. lei, cheltuielile privind platile regulatorii ANRE cu

= 3,9 mil. lei, apa cu 0,4 mil. lei.

Cheltuieli investitionale cont (721) s-au micsorat in anul curent, in comparatie cu perioada
corespunzdtoare a anului precedent cu 0,5 mil. lei, din contul cheltuielilor din iesirea activelor pe
termen lung.

Cu referintd la cheltuielile financiare cont (722), mentionim c3, in perioada de raportare
acestea s-au majorat cu 20,4 mil. lei si au fost influentate integral de micsorarea cheltuielilor provenite
din diferentele de curs valutar.

5.3 Analiza consumurilor si cheltuielilor aferente activititii reglementate

Activitatea de bazd a Societdtii este reglementatd de cétre Agentia Nationald pentru
Reglementare in Energetica.

- TERMOELECTRICA” S.A. desfisoard urmatoarele genuri principale de activitate:

- producerea energiei electrice;
- producerea energiei termice;
- distributia energiei termice;

- furnizarea energiei termice.
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Toate genurile de activitate mentionate sunt activitati licentiate in corespundere cu Legea nr.164 din
26 iunie 2025 *Cu privire la energia electrica” si Legea nr.92 din 29 mai 2014 "Cu privire la energia
termic3 si promovarea cogenerarii”.

Pe parcursul anului de raportare, in perioada 01.01.2025-09.01.2025 societatea a aplicat
urmitoarele preturi/tarife reglementate aprobate prin Hotdrarea Consiliului de Administratie al
ANRE nr. 437 din 23.07.2024):

- la producerea energiei electrice de centralele electrice de termoficare ale S.A.
“Termoelectrica” — 200 bani/kWh (farda TVA);
- la energia termicd livratd consumatorilor de citre S.A. “Termoelectrica” in marime de 1824

lei/Geal (fara TVA).

Incepand cu 10.01.2025 au fost aprobate urmdtoarele preturi/tarife, (Hotardrea CA ANRE nr.1
din 03.01.2025):

- la producerea energiei electrice de centralele electrice de termoficare ale S.A.
“Termoelectrica” — 316 bani/kWh (fard TVA);

- la energia termicd livratd consumatorilor de citre S.A. "Termoelectrica” in marime de 2510
lei/Geal (fard TVA).

5.3.1 Analiza structurii costului si cheltuielilor efective la energia electrica produsa

In anul 2025 de la liniile de plecare a surselor de producere au fost livrati 602,6 mil. kWh de
energie electrica ceea ce este cu 2,3 mil. kWh sau cu 0,4% mai putin comparativ cu anul 2024,
inclusiv: de cétre Sursa nr.1 s-au livrat 581,5 mil. kWh energie electrica fati de 587,8 mil kWh in
anul 2024, respectiv de catre Sursa nr.2 — 21,0 mil kWh fatd de 17,0 mil. kWh in anul precedent.

Costurile efective ale producerii 1kWh energie electrici pe sursele de producere
(inclusiv SP-8), bani/kWh

Tabelul nr.8
Ne Sursa Anul 2024 | Anul 2025 | Diferenta %
1: Sursa nr. 1 287,01 300,59 13,57 4,7
2. Sursa nr.2 412,21 455,41 43,19 10,5
3 Surse CET 290,53 305,99 15,46 5,3

Astfel, in anul de referinta cheltuielile totale de producere a 1 kWh de energie electrica au
constituit 305,99 bani/kWh, sau cu 15,46 bani’kWh (5,3%) mai mult fatd de perioada anului

precedent.
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Structura tarifului efectiv la energia electrica

pentru anii 2024-2025 pe surse

Tabelul nr.9
Anul 2024 Anul 2025 Diferenta
Sptti.rl.‘,an Unitate de Swren 1 Sorsz 1 Tatal
misurd | Gursapr] | Sursanrl Total Sursanr.l | Sursanrl Total aaul 2025 - anul 2028 - anul 2025 -
anul 2024 anal 2024 anul 2024
in lectric livesi
finergiaclectied Ivead ) v | 57,81 17,00 6o4gl | s | 2m 602,55 628 403 226

de 1a liniile de plecare

miilei | 162602007 [ 6595401 | 1691974,09 | 1668116,29 - 94 741,81 | 1762858,10 | 4309622 18 787,79 70 884,01

Combustibil

bW | 27662 38807 M6 | 18685 | 450,70 292,57 1023 62,63 1281
craresn T combuety | TS| 6L06368 | 410326 [ esieeos | monenss | omoor | sossna | ispmaer | 3usse | isenst
‘ biWh | 1039 2414 1077 1373 471 1342 335 194 | 264
, mili | S306 | 75049 | 6l44ls | 581236 | 896 | 66004 | 41869 107,19 52588
Aps sambares bW | 092 0 102 100 408 111 0.8 034 0.09
E— mils | 2408 | 2741 | 26w | 287200 | 2392 I3 | 4L 1175 4516
biWh | 04l 134 044 0.49 114 0,52 0,08 020 0,08
Reparatia, ntretinerea, | millei | 180559 | 12005 Toss | 21 | ow | 2441 | 4@ 00 5.7
exploatares. mijoacelor e | W | 031 071 032 0,38 0,96 0,40 0,08 026 0,09
Ccoumerarea munci || 252058 | wsuw | manw | woom [ wess | et | 2amp | onan [ ssue
bWh | 12,34 917 14,56 1290 79,09 1521 0,56 12,18 065
_ ‘ mili | 17422 | 37612 | 210834 | 18u2s | 3%wl6 | 210014 | w0 26404 85430
MpnnUEAL ENAN s | aa¢ 2192 350 310 1898 3465 0,13 294 0,15
Amortiarea mijoacelor | milei | SD0R% | 644895 | Se5st | saU%6® | 61147 | 603239 | 40w | omA | 38186
fixe biWh | 882 3195 035 932 2938 10,02 0,79 857 067
ergs provras. |8 | 13046 [ s | i | aeoe [ sma | sous i DIg6 | 14579
biWh | .23 148 026 0.46 177 050 023 030 024
Cheltuieli diverse .t WL 361,60 §70664 | 20008 | 24020 | 244321 | 1ISI8 | 20K | 1364657
bWh | 143 213 145 344 1151 3 201 9.39 221

Costul energiei elecirice: miilei | OB 3SA003 22329423 | 12185026 | -1000QIRS0 | 2989282 | -130 81131 -256247 -b 39K 58 -9161,05
consum propriu pentru

producerea energiei termice bikWh -16,73 -137,06 -20,11 -17,35 -142,20 21,71 -0,62 -5,14 -1,60
Cheltuiel total miilei | 168708376 [ 7005728 | 1757 141,03 | 174798364 | 9573171 |1 843_715.36 60 899.88 2567444 8657432
bkWh 287,01 412.11 290.53 300,59 45541 305,99 13,57 43,19 1546
Venitusi milei | 163609087 | 4407296 | 168016383 | 179428476 | 6077780 | 1855062,56 [ 158 193,89 16 704,84 174 898,73
bkWh 178,34 268,28 278,06 308,55 306,79 308,49 3021 38,51 30,43
Profit{+).pierdere(-) bkWh -8,68 -143,93 1247 7,96 -148,62 2,50 16,64 -4,68 14,97

Consumurile si cheltuielile totale aferente producerii energiei electrice au constituit 1 843,7
mil lei. Inclusiv costurile pentru combustibil 1 762,9 mil lei (sau 95,6%), cheltuielile fard combustibil
(conventional constante) au constituit 80,9 mil lei (sau 4,4%).

Cheltuielile totale s-au majorat cu 86,6 mil lei, (inclusiv: Sursa nr.1 majorare cu 60,9 mil lei;
Sursa nr.2 - majorare cu 25,7 mil lei) fata de anul precedent.

Consumurile si cheltuielile pentru producerea energiei electrice aferente Sursei nr.1 constituie,
in perioada de raportare — 94,8% din totalul costurilor, atribuite la producerea energiei electrice (in
anul 2024 - 96,0%). Cheltuielile Sursei nr.2, la compartimentul dat constituie — 5,2% (in anul 2024-
4,0%).

Analizind structura costurilor si cheltuielilor efective pentru producerea energiei electrice in
perioada de raportare, constatim urmitoarele:

- Cheltuielile pentru combustibilul utilizat s-au majorat cu 70,9 mil lei sau 4,2%, (inclusiv:
Sursa nr.1 - majorare cu 42,1 mil lei; Sursa nr.2 - majorare cu 28,8 mil lei). Aceastd majorare
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considerabild a combustibilului utilizat in procesul de producere a rezultat In urma aprobdrii a noilor
preturi reglementate pentru gazele naturale furnizate de catre SA "Moldovagaz”.

- Cheltuielile privind amortizarea mijloacelor fixe si activelor necorporale s-au majorat cu
3,8 mil. lei si au o pondere de cca 3,3% (2024 - 3,2%), inclusiv: Sursa 1 majorare cu 4,1 mil lei;
Sursa 2 micsorare cu 0,3 mil lei.

- Cheltuielile aferente retribuirii muncii, inclusiv contributiile de asiguréri sociale obligatorii
de stat s-au majorat cu 4,4 mil lei si au o pondere de cca 6,2%, inclusiv: Sursa nr.1 - majorare cu 3,0
mil lei; Sursa nr. 2 majorare cu 1,4 mil lei. In perioada anului precedent, ponderea acestor cheltuieli
a constituit de asemenea— 6,2% (majorarea a cuantumului minim garantat al salariului pe tara de la
5000 lei/luna la 5500 lei/lund);

- Cheltuielile privind serviciile de aprovizionare cu apa si de canalizare s-au majorat
comparativ cu anul 2024 cu 0,5 mil lei, datoritd in mare parte majorarii tarifului pentru serviciul

public de alimentare cu apad tehnologicd furnizat de S.A. “Ap#-Canal Chisindu” Incepand cu
20.03.2025 cu 50,8% (de la 8,11 lei/m® pana la 12,23 lei/m®).

- Cheltuielile aferente energiei electrice procurate s-au majorat In comparatie cu anul
precedent cu 1,5 mil. lei.

- Cheltuielile privind reparatia, intretinerea si exploatarea mijloacelor fixe s-au majorat in
perioada de referinti cu 0,5 mil lei, inclusiv Sursa nr. 1 majorare cu 0,4 mil lei.

Concluzii:

Costurile totale de producere a energiei electrice s-au majorat comparativ cu anul precedent cu
86,6 mil. lei (4,9%), datoritd majordrii costului combustibilului, care a avut loc ca urmare a
majorarilor pretului reglementat la gazele naturale furnizate pe parcursul anilor 2024-2025.

in acelasi timp, costurile totale aferente producerii energiei electrice inregistrate au fost
acoperite integral de pretul aprobat, fiind inregistrat, in evidenta contabila profit operational din
livrarea energiei electrice in valoare de 11,3 mil. lei sau de 2,50 bani/kWh.

5.3.2 Analiza structurii costurilor si cheltuielilor efective la energia termica produsa
Costul 1 Geal de energie termici pe surse, lei/Gceal
Tabelul nr.10

Ne Sursa Anul 2024 | Anul 2025 | Diferenta %

1. Sursa nr.1 1246,42 1 295,80 49,38 3,96
2 Sursa nr.2 1815,10 1 989,21 174,11 9,59
3. CET: Sursa nr.1, Sursa nr.2 1307,45 1 382,24 74,79 5,72
4. CT Sud 1872,24 1 945,45 73,20 3,91
5. CT Vest 1792,79 1918,18 125,39 6,99
6. CT Suburbane 2616,14 2 698,23 82,09 3,14
2 CT: Sud, Vest, Suburbii 1932,48 2049,33 116,84 6,05
8. Total ”TE” S.A. 1435,75 1 513,54 77,79 5,42

in baza tabelului prezentat, constatim ca in anul 2025 costul de producere a 1 Geal de energie
termicd a constituit 1 513,54 lei/Geal, care este in crestere fatd de costul pentru perioada anului
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precedent cu 77,79 lei/Geal sau cu 5,4% inclusiv: Surse CET 1382,24 lei/Geal; Surse CT 2049,33
lei/Geal.

In perioada de raportare costurile efective (costurile unitare) la producerea energiei termice
s-au majorat fatd de perioada corespunzatoare a anului precedent: Sursa nr.1 - cu 49,4 lei/Geal (4,0%),
Sursa nr. 2 cu 174,1 lei/Geal (9,6%), Sursa CT Vest cu 125,4 lei/Geal (7,0%), Sursa CT Suburbii cu
82,1 lei/Geal (3,1%) si Sursa CT Sud cu 73,2 lei/Geal (3,9%).

Tabelul nr.11
Anul 2024
Tolal Sursa Total Sursa
Denumire Sursanr.l | Sursanr.2 CET CT Sud CT Vest | CT Suburbane CT Total
Total cheltuieli, inclusiv: 1280 531.44] 224 159,77] 1504 691,21| 212 623,55| 258 547,97 103 272,88] 574 444.40( 2 079 135,60
Costul combustibilui 109267343] 139 864.80] 1232 538,23| 175 538,57| 222 68426 60 503,48] 458 726311 1691 264,53
Cheltuieli fird costul combusiibifui 187 858 01 84 294,97 272 152,98] 3708498] 3586370 4276941 11571809 387871.07
Anul 2025
Total Sursa Total Sursa
Denumire Sursa or.1 Sursa nr.2 CET CT Sud CT Vest | CT Suburbane CT Total
Total cheltuieli, inclusiv: 1332 350,83] 29128591 1623636,73| 23778027 233 050,83 119 052,44| 589 883,54| 2 213 520,27
Costul combustibilui 113157946 197 761.47| 132934093| 194 590,24 194 387,26 7045299 459 430,49| 1 788 771.42
Cheltuieli Fira costul combustibilud 20077137 93 524,44 204205 81| 4319003 38 663,57 48 599,46 130453 05| 424 748 86
Modificiiri anul 2025 comparativ co 2024 (+3-)
Total Sursa Total Sursa
Denumire Sursa nr.1 Swrsa nr.2 CET CT Sud CT Vest | CT Suburbane CT Total
Tolal cheltuieli, inclusiv: 51 819,39 67 126,14 118 945,53 25 156,72 -25497,14 15 779,56 15 439,15| 134 384,67
Costul combustibilui 38 40s,.02 57 896 68 96 802,70 19051,68] -28 297.00 9 949,51 704,18 97 506 88
Cheltuieli fird costul combustibilui 12 913,36 922946 22 142,83 610505 279987 583005] 1473496 36 877,79

Consumurile i cheltuielile totale pentru producerea energiei termice (fdrd apd de adaos) in
perioada anului de referintd au constituit 2 213,5 mil lei. Inclusiv, costurile pentru combustibil —
1 788,8 mil lei (sau 80,8%). Cheltuielile fira combustibil au constituit 424,7 mii lei (sau 19,2%).

Consumurile §i cheltuielile totale pentru producerea energiei termice aferente Sursei nr.l
constituie, in perioada de raportare — 60,2% din totalul de consumuri si cheltuieli utilizate la
producerea energiei termice (in anul 2024 — 61,6%). Cheltuiclile Sursei nr.2, la compartimentul dat
constituie - 13,2% (in anul 2024 — 10,8%) iar cheltuielile Sursei CT constituie 26,6 % (in anul 2024
— 27,6%), inclusiv: CT Vest — 10,5% (in anul 2024 — 12,4%); CT Sud — 10,7% (in anul 2024 —
10,2%); CT Suburbii — 5,4% (in anul 2024 — 5,0%).

Cheltuielile totale, la compartimentul dat, s-au majorat comparativ cu anul precedent cu 134,4

mil lei, (inclusiv majorare: Sursa nr.1 cu 51,8 mil lei; Sursa nr.2 cu 67,1 mil lei; CT Sud cu 25,2 mil
lei, CT Suburbii cu 15,8 mil lei, totodatd CT Vest micsorare cu 25,5 mil lei).
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Structura tarifului efectiv la energia termici pentru
anii 2024-2025 pe sursele de producere CET; CT

Tabelul nr. 12

Anul 2024 Anul 2025 Diferenta
Specificare Unitate de Suma | Sama Suria CT Tatal
misurd | Syrsanrd | Sursanrl | Sune CT Total Sursanrd | Sursanrl | Surse CT Total aml WS- | w2005 | anul205. | anod 2025-
anisd 2004 anul 2024 anul 2024 anul 2024
Livmreaencniel | Lo | omar | a0 | w16 | reasgz | otemar | ouwes | mnse | 162 | 0 194 941 14,36
tevmice de la colectoare
miilel | 109267343 | 139 864,80 | 458 726,31 | 169126453 | 1131 870,46 | 19776147 | 459 43049 | 1768 771,42 | 3890602 | 5789668 | 70418 | 9750658
e liiGed | 108357 | 113254 | 154320 | 116790 | 1ioesé | 135053 | 139602 [ 12301 36,97 217,99 5202 55,20
, | milei [ 19201338 16596093 11629600 39421231 | 20490295 | 9549475 13121642 | 43161402 | 1288957 | 9s33s2 | 149sd2 | 4181
Cheltuie fird combustbl =3 GrvT™"1000 | 6906 | 39124 | 2727 19928 | 6sa04 | 45886 | 2512 1R | Hn 6442 08
, milei | 68953 | 3M081 | W& | Joswmod | 74063 | 36679 | 9e40s | 1937 [ gl 717 165,35 128633
Apa, canalzarea KiGed 656 2543 13 738 7,20 108 3,14 819 054 -0,38 0,76 081
. mild | 19865 | 61737 | 19621 | 272 | 206L12 | 036 | 278 | 28m 7346 25,00 2134 73,80
Reagenti chimici il 103 500 0,66 193 200 405 076 196 0,07 -0,95 0,10 0,03
Reparats, trefneres, | _miki | 9906 | 2009 | mn | tamas | ismins | en | s | owenm | oo | owu [ mes [ eom
lexplostares mijloacebor fixe] _leiiGed 0,96 112 0,60 0,00 134 10 091 141 038 150 031 043
| milki | 90ds | 323605 | 5598 | 1a7eenas | 42438 | 3420013 | e0soL7r | 137eeR47 | 36 | 186 | 461 | 10008
it e T T 81 w04 | 1883 88,16 182 M | 2075 94,29 354 2820 1241 6.13
. s cng itk | oa0a | 7700 ey | sossuse | womm | e | usan [ seen [ sds ) v | Zuea
Asigurares CNAS, ONAM e | 010 6295 | 452l 117 004 | seq2 | soss | 216 05 ) 531 146
Aot mili | 2704081 | 34879 | mense | seaals | 310653 | 127036 | 17enss | et | 3smss | omsm 000 | 2970
mijloacelor fire leifteal 26,52 10898 | 61,58 40,95 0,21 8689 | 6223 41,19 370 2109 035 1,24
] ] il lei +899% 55T | 9omsd | 204m03 | 1362700 | 7814 | Te0nze | 306510 | M 4] 92T | 01458
Raeegh pocietl | i 057 418 55,17 14,14 1.2 520 9936 2094 0,65 103 3,19 680
mii lei 74812 453656 | TRIATT 19 598 45 749198 496841 | 00977 | 2056017 UIRE 4318 286 0 961,72
Cheltuieli diverse =
eilGieal 2,06 603 | 26 13,53 129 ey | 284 1406 o 2,80 185 052
Costul energiei elecirice: | i Joj Op35A M | 21320421 Ri6s026 | 1009IRs0 | 2989282 130813 | 236247 6548 38 0,0 916105
consum propriu pentru
producerea energiel BEWh 95,74 18862 8401 98,15 204,14 8944 241 1552 0,00 544
tarmis
_ miilei | 128468681 | 22582572 | 57502431 | 208553685 | 1336 482,41 | 293 256,22 | 590 646,91 | 2220388 54 | s179550 | 6743050 | 1562260 | 13484869
el wed, (o
leilGeal | 125047 | 182859 | 193444 | 144007 | 12098 | 200266 | 205198 | 151823 | 4938 17407 11754 78,06
Apad mii lei 415537 1 663 34 379 640125 413158 1 97 31 78137 6 B85 27 -2179 I0d 16 183 46 464 02
Apa de adaos TiGed 104 1349 185 141 4m 1346 145 469 003 -0.03 0,70 027
Cheltuieli far miilei | 1280 531,44 | 224 159,77 | 574 444,40 | 2079 13560 | 1332 35083 | 201 28591 | 58988354 | 211352027 | s181939 | e712604 | 1543905 | 13438467
apa de adans leiGedl | 124642 | 181510 | 193248 | 143575 | 129580 | 198921 | 204033 | 151354 | 4938 174,11 11684 779
Surse CET total

Consumurile si cheltuielile totale pentru producerea energiei termice inclusiv pentru
prepararea apei de adaos de cdtre Sursele CET, in perioada de raportare, au constituit 1 629,7 mil lei
sau 73,4% din total cheltuieli pentru producerea energiei termice. Acestea s-au majorat comparativ
cu perioada analogica a anului precedent cu 119,2 mil lei sau cu 7,9%. Analizind consumurile $i
cheltuielile aferente producerii energiei termice inregistrate In perioada de raportare de Sursele CET,
constatim urmdatoarele:

- Costul combustibilului utilizat in procesul de producere a energiei termice de citre Sursele
CET constituie in anul de raportare 1 329,3 mil lei (81,6% din total cheltuieli Surse CET),
ceea ce este mai mult comparativ cu anul precedent cu 96,8 mil lei sau 7,9%, inclusiv: Sursa

nr.l majorare cu 38,9 mil lei; Sursa nr.2 majorare cu 57,9 mil lei.

- Amortizarea mijloacelor fixe si activelor necorporale s-a majorat cu 3,1 mil lei si are o
pondere de cca 2,7%. In perioada anului precedent, acest indicator a constituit cca 2,7%.
Inclusiv: Sursa nr.1 - majorare cu 3,8 mil. lei, Sursa nr.2 — micsorare cu 0,7 mil. lei.

- Cheltuielile aferente retribuirii muncii, inclusiv contributiile de asigurari sociale obligatorii
de stat s-au majorat cu 6,9 mil lei si are o pondere de cca 5,9%. In perioada anului precedent,
de 5,9%, inclusiv: Sursa nr.1 - crestere cu 4,6 mil lei, Sursa nr. 2 - crestere cu 2,3 mil lei.
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Consumul apei tehnologice si serviciile de evacuare a apei uzate s-a majorat cu 1,1 mil lei si
au o pondere de 0,7%., (an.2024 — 0,7%).

Ca rezultat al modificarii regimului de functionare a surselor in anul de gestiune costurile
aferente energiei electrice procurate s-au majorat cu 0,9 mil. lei §i au o pondere 0,1%, (in
an.2024 — 0,1%) si etc.

Surse CT total

Consumurile si cheltuielile totale pentru producerea energiei termice de Sursele CT, in

perioada de raportare, au constituit 589,9 mil lei sau 26,6% din total cheltuieli pentru producerea
energiei termice (fard apa de adaos). Acestea s-au majorat comparativ cu perioada anului precedent
cu 15,4 mil lei sau cu 2,7%. Analizand consumurile si cheltuielile aferente producerii energiei
termice, inregistrate in perioada de raportare pe Sursele CT, constatam urmatoarele:

Costul combustibilului, utilizat in procesul de producere a energiei termice de catre Sursele
CT, constituie in anul de raportare 459,4 mil lei (77,8% din total cheltuieli Surse CT), ceea
ce este mai mult comparativ cu anul precedent cu 0,7 mil lei sau cu 0,2%, inclusiv majorare:
Sursa CT Sud - cu 19,1 mil lei; Sursa CT Suburbii - cu 9,9 mil lei, totodata micsorare: Sursa
CT Vest - cu 28,3 mil lei;

Amortizarea mijloacelor fixe si activelor necorporale s-a micsorat cu 0,7 mil lei §i are o
pondere de cca 3,0%. in perioada anului precedent, acest indicator a constituit cca 3,2%.
Inclusiv micsorare: Sursa CT Vest - cu 0,4 mil lei, Sursa CT Sud — cu 0,5 mil. lei, Sursa i
Suburbii — majorare cu 0,2 mil lei.

Cheltuielile aferente retribuirii muncii, inclusiv contributiile de asiguréri sociale obligatorii
de stat s-au majorat cu cca 5,8 mil lei si au o pondere de cca 12,7%, inclusiv: Sursa CT Vest
- majorare cu 1,2 mil lei sau cu 6,2%, Sursa CT Sud - majorare cu 1,8 mil lei sau cu 8,5%,
Sursa CT Suburbii — majorare cu 2,8 mil lei sau cu 9,7%. In perioada anului precedent
ponderea consumurilor mentionate in totalul de cheltuieli pe Sursele CT a constituit 12,1%.
Cheltuielile pentru reparatia, intretinerea si exploatarea mijloacelor fixe s-au majorat cu 0,1
mil lei si au constituit 0,04% (an.2024 - 0,03%).

Ca rezultat al modificirii tarifului la energia electricd procurata in anul de gestiune costurile
aferente energiei electrice procurate s-au majorat cu 9,2 mil lei si au o pondere 4,8%, (in
an.2024 — 3,4%) si etc.

Dinamica costului 1 Geal de energie termicd pe sursele de producere pentru anii 2024-2025 este
prezentatd in figura de mai jos:
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Figura nr.5

Dinamica costului 1 Geal 1a energia termici pe sursele de producere
pentru anii 2024-2025 lei/Geal

F——

Anul 2025 , 1513,."5

Surse CT Suburbii
Sursa CT Vest
Sursa CT Sud
Sursanr.2

2698,2

Sursanr.l

Anul 2024

Surse CT Suburbii
Sursa CT Vest
Sursa CT Sud
Sursanr.2

2616,1

Sursanr.l

3000 3500 4000

Concluzii:

In costurile totale pentru producerea energiei electrice si energiei termice ponderea cea mai
considerabili o detin cheltuielile pentru combustibil. Costurile pentru combustibil s-au majorat, atat
la producerea energiei electrice, cét si la producerea energiei termice, avind la bazi aprobarea noilor
preturi reglementate pentru gazele naturale furnizate de citre furnizorul central.

Are loc o tendintd de majorare a costurilor aferente energiei electrice procurate ca urmare a
modificarii tarifelor de procurare a energiei electrice.

Totodatd in crestere comparativ cu anul precedent sunt si cheltuielile aferente remunerarii
muncii personalului. (Majorarea cuantumului minim al salariului de la 5000 lei/luna la 5500 lei/luna).
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cheltuielile de retribuire a muncii cu 0,1 mil. lei, respectiv cheltuielile pentru contributiile de asigurare
social obligatorie cu 0,02 mil. lei.

Mentionam, cd 78,5% (1,0 mil. lei) din cheltuielile totale pentru anul 2025 constituie
retribuirea muncii si 18,8% (0,2 mil. lei) cheltuiclile pentru contributiile de asigurare sociala
obligatorie de stat achitat personalului pensionatului.

Cheltuielile totale au crescut faté de perioada precedenta a anului 2024 cu 6,18 %.

Tabelul nr. 14

Activitatea financiara a pensionatului pentru copii "Energeticianul' or. Vadul lui Voda
pentru anii 2024-2025

Denumire 2024 2025 Modififﬁri 2025/2024
lei %
Venituri 0 0 0 0
inclusiv:
alte venituri 0 0 0 0
Nr. pers. care s-au odihnit 0 0 0 0
Cheltuieli 1.183.494 1.256.585 73.090 6,18
Rezultat financiar -1.183.494 -1.256.585 -73.090 6,18

Baza de odihna "Martisor”

in anul 2025 baza de odihna a functionat in regim normal- veniturile din vanzarea foilor de
odihnd au constituit 275,0 mii lei, s-au odihnit 817 persoane in perioada de la 1 iunie pana 31

octombrie 2025.

Tabelul nr. 15

Activitatea financiari a bazei de odihni "Martisor " or. Vadul lui Voda pentru anii 2024-

2025
Denumire 2024 2025 e
lei %

Venituri 278.309 275.011 -3.298 -1,2

inclusiv:
cazarea kamping 271.639 266.348 -5.291 -2,0
venituri arenda terasa 6.670 8.663 1.993 23,0
Nr. pers./zi care s-au
odihnit total (angajati si 2.020 817 -1.203 -1473
terti)

Cheltuieli 1.454.689 1.618.234 163.546 11.2

Rezultat financiar -1.176.380 -1.343.223 -166.844 14,2
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Cheltuielile totale constituie 1,6 mil. lei, cu 0,2 mil. lei mai mult comparativ cu anul 2024,
crestere cu 11,2 %.

Respectiv, rezultatul financiar inregistrat in anul 2025 este negativ si constituie 1,3 mil. lei,
si este in crestere fatd de anul 2024 cu 0,2 mil. lei sau cu 14,2%.

Analizdnd consumurile si cheltuielile efective aferente Bazei de odihna “Martisor”, pentru
anul 2025, constatam:

Diminuarea cheltuielilor la amortizarea mijloacelor fixe cu 0,1 mil. lei in legatura cu sfarsitul
termenului de amortizare a unor mijloace fixe.

A crescut consumul la gazele naturale cu 0,007 mil. lei si constituie 0,02 mil. lei. Pentru
incélzirea incdperilor au fost consumate 1311 m? de gaze naturale comparativ cu 939 m® de gaze
naturale in anul precedent, iar tariful mediu anual pentru gaze naturale in anul 2025 a constituit
- 15502 1ei/1000 m* comparativ cu tariful mediu anual pentru gaze naturale in anul 2024 -14471 lei
/1000 m*

Au Inregistrat o dinamicd descendentd cheltuielile pentru protectia muncii cu 0,003 mil. lei
constituind in perioada de raportare 0,004 mil. lei fatd de 0,007 mil. lei in anul 2024 (s-au eliberat
haine speciale si s-au alimentat stingdtoarele antiincendiare).

Cheltuielile aferente retribuirii muncii pentru anul 2025 constituie 1,0 mil. lei, respectiv
cheltuielile pentru contributiile de asigurare sociald obligatorie de stat constituie 0,2 mil lei.

La baza de odihna ,,Martisor” au fost efectuate lucrdri de reparatie OMVSD in valoare de
0,002 mil. lei.

Mentiondm, cd 10,2% (0,2 mil. lei) din costurile totale pentru anul 2025 o constituie
amortizarea mijloacelor fixe, 59,4 % (1,0 mil. lei) din costurile totale - cheltuielile pentru retribuirea
muncii, cheltuielile pentru contributiile de asigurare sociala obligatorie de stat 14,25 % (0,2 mil. lei),
impozite si taxe, 3,69% (0,06 mil. lei), cheltuielile la gaze naturale consumate — 1,3% (0,02 mil. lei),
si 3,7% (0,06 mil. lei) — cheltuielile la energia electric procurata.

Tabelul nr. 16

Numiirul vizitatorilor la Baza de odihna *Martisor” in anul 2025

) Total Total —
g‘;’; ;F;l;a‘ig UM 2024 2025 Modificari
Angajati | Pers terte | Total | Angajati | Pers terte | Total Total
1 | | poi | 488 1372 | 1860 | 136 1094 | 1230
césute -630
Cazare s
2 et Pers/zi 11 3 14 1 11 12 D)
g |Arendd | po il 28 118 146 19 96 115
terasa -31
TOTAL 527 1493 | 2020 | 156 1201 1357 -663

pers/zi angajati si 1201 pers/zi persoane terte, in total 1357 persoane.

Tabelul releva evolutia in ceea ce priveste tipurile de cazare si numarul de angajati, respectiv
persoane terte, la baza de odihni , Martisor” In anii 2024 si 2025. In 2025, s-au Inregistrat 156
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Sectorul alimentatie publici

Sectorul Alimentatie Publica este destinat pentru deservireca si alimentarea angajatilor
intreprinderii avand In gestiunea sa doud cantine:

- Alimentatie Publicad nr.1 — str. Mesterul Manole 3;

- Alimentatie Public nr.2 — str. Tudor Vladimirescu 6.

Rezultatul financiar pentru anul de raportare constituie pierderi de 4,2 mil. lei, pierderile s-au

redus cu 0,003 mil. lei sau cu 0,07% fata de anul precedent ceea ce denota ci veniturile din activitatea
Sectiilor Alimentare nu acoper cheltuielile curente suportate.

Tabelul nr. 17

Activitatea financiara al Sectorului Alimentatie Publicd pentru anii 2024-2025

Denumire 2024 2025 Modiﬁfzﬁri 2025/2024
lei %
Venituri 1.672.876 1.969.395 296.519 17,7
inclusiv:
Cantina nr.1, str. M.Manole 3 684.944 1.012.507 327.563 47,8
Cantina nr.2, str. T.Vladimirescu 6 987.933 956.888 -31.045 -3,1
Cheltuieli 5.920.7067 6.214.233 293.526 5,0
inclusiv:
Cantina nr. 1, str. M.Manole 3 3.621.913 3.743.727 121.814 3.4
Cantina nr.2, str. T.Vladimirescu 6 2.298.793 2.470.506 171712 7.5
Rezultat financiar -4.247.830 -4.244.838 2.992 -0,1
inclusiv:
Cantina nr. 1, str. M.Manole 3 -2.936.970 -2.731.220 205.749 -7,0
Cantina nr.2, str. T.Vladimirescu 6 -1.310.861 -1.513.617 -202.7567 15,5
Venitul din vanzirile totale ale sectorului mentionat in a.2025 constituie 2,0 mil. lei, cu 0,3

mil. lei sau 17,73 % mai mult decét in anul 2024.

Consumurile si cheltuielile totale sunt in descrestere cu 0,3 mil. lei si constituie 6,2 mil. lei,
reducere de 4,96 % fatd de perioada anului 2024.

Retribuirea muncii in anul 2025 s-a majorat cu 0,2 mil. lei si a constituit 3,1 mil. lei (cuantumul
minim garantat al salariului a fost modificat incepand cu 01.01.2025 conform Hotararii Guvernului
Republicii Moldova nr.846 din 18.12.2024 cu privire la modificarea cuantumului minim garantat al
salariului tarifar de la 5000 lei/lund la 5500 lei/lund), respectiv au crescut cheltuielile pentru
contributiile de asigurare sociald obligatorie de stat cu 0,05 mil. lei si au constituit 0,7 mil. lei.

Totodatd, in perioada de raportare, au fost inregistrate si alte majoréri de cheltuieli, inclusiv:

- cheltuieli de protectie a muncii constituie 0,01 mii lei, cu o crestere de 8,84% sau cu
0,001 mii lei;

= servicii informatice au crescut cu 0,0003 mil. lei si constituie 0,004 mil. lei;

- consumul apei potabile in perioada anului 2025 a crescut cu 0,0004 mil. lei fati de
anul 2024 si constituie 0,01 mil. lei;
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- serviciile de canalizare constituie 0,01 mil. lei, cu o reducere neesentiald de 0,001 mil. lei
fatd de anul 2024,

- materialele (costul produselor alimentare) inregistreazi o crestere cu 0,1 mil. lei sau
cu 10,76% fata de anul precedent si constituie 1,1 mil. lei in perioada de raportare;

- cheltuielile pentru pazad inregistreazi o crestere de 0,02 mil. lei fatd de anul 2024
si constituie in perioada de raportare 0,1 mil. lei;

- obiecte de mica valoare si scurtd duratd cresc cu 0,02 mil. lei si constituie in perioada anului
2025 - 0,07 mil. lei.

S-au redus urmatoarele cheltuieli:

- energia electrica procurata si folosita pentru necesitéti proprii, constituie 0,45 mil. lei,
cu o reducere de 9,0% sau cu 0,05 mil. lei fatd de 0,5 mil. lei in anul 2024 (ca urmare a modificarii
costului producerii a energiei electrice);

in acelasi timp, in perioada de raportare au fost efectuate lucrari de reparatii curente in
cantina din str. Mesterul Manole,3 in valoare de 0,02 mil. lei.

Reiesind din cele relatate, constatim ci subdiviziunile intreprinderii, a ciror activitate
este nereglementati, este orientata spre satisfacerea necesititilor sociale, protectie si intremare
a sanatatii salariatilor.

5.5.Analiza gestiunii resurselor umane

in cadrul societdtii activeaza specialisti de inalta calificare si muncitori. Astfel, la data de
31.12.2025 efectivul personalului a constituit 1727 persoane, din care 467 —femei, 297 -
pensionari §i 166 tineri pana la 35 ani.

Principalii indicatori ce caracterizeazi gestionarea resurselor umane

Tabelul nr.18
Efectivul de personal (salariati):
Efectivul personalului pe 31.12.2025 31.12.2024
categorii  (persoane)
Total - | 1727 1720
Inclusiv: Inclusiv:
inclusiv - *25 de persoane - in| *29 de persoane - in
concediu pentru ingrijirea | concediv pentru ingrijirea
copilului; copilului;
**50 persoane sezoniere **49 persoane sezoniere
conducitori 268 263
specialisti 388 379
muncitori 1071 1078
femei 467 469
pensionari 297 280
tineri pana la 35 de ani 166 175
cu studii superioare 702 683
cu studii medii tehnice 451 454
cu studii medii 574 583
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Angajatii cu studii superioare au constituit 702 persoane (40.7%) cu studii medii tehnice,
specializate au constituit 451 persoane (26.1%), angajatii cu studii medii constituie 574 persoane

(332 %).

Varsta medie a salariatilor

Tabelul nr.19
Virsta medie a salariatilor in ansamblu pe intreprindere este de 51.2 ani.
Virsta medie 31.12.2025 31.12.2024
Total pe intreprindere 51.2 50.9
Muncitori 54 54
Conducdtori 49 48
Specialisti 45 44

Analizand dupd categoria de personal constatdim ¢ véarsta medie in rdndul muncitorilor este
mai Inaintatd (54 ani) decit a specialistilor (45 ani). Astfel, in subdiviziunile unde majoritatea sunt
muncitori, varsta medie a angajatilor depaseste semnificativ varsta medie pe intreprindere, spre
exemplu: Serviciul Dispecerat General — 56,8 ani; Serviciul Centrale Termice Suburbii -55,9 ani;
Serviciul Gestiunea Edificiilor - 55,1 ani; Serviciul Combustibil — 54,0 ani, ceea ce denota necesitatea
implementarii unor masuri mai riguroase in vederea atragerii tinerilor muncitori calificati si
asigurarea credrii unei rezerve de cadre tinere.
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Tabelul nr.20
Au  fost antrenafi in relatii de muncd | lanuarie — decembrie | Ianuarie — decembrie
(persoane) 2025 2024
S-au angajat 199*(inclusiv 53 145*(inclusiv 51
sezonieri ) sezonieri )
Au intrerupt contractul de munca,
total: 194 202
inclusiv:
1) dupd categorii de salariati:
a) specialisti si conducitori 47 54
b) muncitori, 95 96
inclusiv
- angajati temporar 52 52
2) dupa motive
- initiativa proprie 96 115
- reducerea statelor 4 5
- expirarea termenului 28 12
contractului
- incheierea sezonului 49 50
- stabilirea gradului de
dizabilitate 3 2
- pensionare 5 5
- deces 5 9
- alte motive 4 4

5.6. Dezvoltarea personalului si programele sociale

Desfasurarea activitdtilor pentru producerca energiei electrice si termice, distributia si
furnizarea energiei termice necesitd personal calificat $i cu cunostinte specifice in domeniu.
Conducerea Intreprinderii acordd o deosibiti atentie, privind instruirea si perfectionarea angajatilor
si provocdrilor politicii de resurse umane. Personalul Intreprinderii este garantul asigurdrii
functiondrii fiabile, stabile si continue al echipamentului tehnologic al intreprinderii si securitatii

energetice a orasului.

Formarea profesionald a personalului intreprinderii are ca scop ridicarea nivelului de
competenta a angajailor conform cerintelor de productie, cunoasterea noilor profesii, studierea noilor
tehnologii si a metodelor noi de conducere (management).
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Instruirea personalului

Formarea profesionali a salariatilor raméane a fi unul din domeniile prioritare in activitatea
Resurselor Umane. In acest sens, activitatea de instruire a personalului se caracterizeazi prin
urmdtorii indici:

a) Instruirea personalului ,TERMOELCTRICA” SA in afara intreprinderii
in perioada ianuarie-decembrie 2025

Tabelul nr.21
Indicatori Perioada ianuarie- | Perioada ianuarie-
decembrie 2025 decembrie 2024

Au urmat cursuri de instruire in
afara intreprinderii (persoane), 186 244
inclusiv :

- muncitori 55 51

- specialisti si conducétori 131 193
Cheltuieli efective total (lei), inclusiv: 417083,0 372400,0

- muncitori 153000,0 186095,0

- specialisti si conducatori 26403,0 186305,0

b) Formarea profesionald continud a salariatilor contribuie la sporirea eficientei activititii
de muncé, precum si motivarea acestora, astfel in conformitate cu prevederile Procedurii
operationale  “Acordarea  categoriilor de calificare a  salariatilor SA
"TERMOELECTRICA”, prin Comisiile de calificare au fost evaluate cunostintele
salariatilor si atribuite categoriile de calificare corespunzitoare.

Tabelul nr.22
Perioada ianuarie- | Perioada ianuarie-
decembrie 2025 decembrie 2024
Total salariati evaluati, inclusiv : 63 27
- muncitori 24 24
- specialisti 39 3
Numaérul sedintelor comisiei de 6 2
calificare

5.7 Analiza cheltuielilor cu personalul

Retribuirea muncii salariafilor intreprinderii (ca unitate cu autonomie financiard) a fost
efectuatd in conformitate cu prevederile din Codul Muncii, Legea salarizérii nr. 847 din 14.02.2002
(cu modificirile ulterioare), Hotdrarea Guvernului cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu
autonomie financiard nr.743 din 11.06.2002 (cu modificérile ulterioare) si Contractul Colectiv de
Muncd pentru anii 2019-2024 prelungit prin acordurile aditionale. Retribuirea muncii Directorului
General a fost efectuati in conformitate cu documentele normative mentionate mai sus, la fel in baza
Contractului de management aprobat de cétre Consiliul Societatii.
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Cuantumul indemnizatiilor membrilor Consiliului Societitii, Comisiei de Cenzori si
Comitetului de Audit, pe perioada exercitarii functiilor sale, au fost stabilite de citre Adunarea
Generald a Actionarilor in conformitate cu Legea nr. 847 din 14.02.2002, art.24.

De asemenea, pe parcursul perioadei de raportare, cuantumul lunar total al salariului
Directorului General nu a depdsit mirimea a 35 salarii medii lunare, constituite in ansamblu pe
societate in perioada de la inceputul anului pani la luna gestionara.

in perioada de 12 luni 2025, cuantumul minim garantat al salariului la intreprindere (fira a lua
in consideratic coeficientul de complexitate ramural) a fost modificat incepand cu 01.01.2025
conform Hotérarii Guvernului Republicii Moldova nr. 846 din 18.12.2024, de la 5000 lei/luni la 5500
lei/luna.

Numarul mediu scriptic anual de personal constituie 1 669 persoane, care s-a redus cu 7 unitati
sau cu 0,4% comparativ cu perioada similard a anului 2024.

Indicatorii principali cu privire la retribuirea muncii pentru anul 2025
comparativ cu anul 2024

Tabelul nr.23
ar.d/o Indicatori Unitate de | 1 1 ni an.2024| 12 luni an2025 |  Diferenta % + -
nEisura
1 |Numirul mediu seriptic de personal pers. 1676 1669 | - 7,00 -0,42
Inclusiv:  muncitori pers. 1036 1023 - 13,00 -1,25
conduciitori pers. 262 267 5,00 1,91
specialisti pers. 359 361 2.00 0,56
muncilori sezonieri DErS. 19 18 - 1,00 -5,26
2 |Fondul de retribuire a muncii total mii lei 427 204,79 451 948,76 24 743,97 5,79
Inclusiv: Plata pe unitate de timp mii lei 246 208,47 260 185,15 13 976,68 5,68
Spor pentru lucrul pe timp de noapte mii lei 7461.92 8 018,52 556,60 7,46
Spor pentru lucrul in zilele de sarbatoare mii lei 1 799.91 162094 121.03 6,72
Spor pentru conditii nefavorabile mii lei 2 000,63 2 103,07 102,44 5,12
Spor pentru serviciu la domiciliu mii lei 241527 279182 376.56 15,59
Premiu lunar mii lei 26 09381 27491.04 139722 5,35
Plata privind concediile anuale si suplimentare mii lei 38 920,30 40 534,03 1613,73 4,15
Adaos suplimentar la concediu mii lei 18 747.87 19 772.53 1 024,65 5,47
Spor pentru vechime n munci mii lei 52 731,52 55 737.26 3 005,74 5,70
Alte plati (spor pt conducerea brigazii, spor pt
lucru in zilele de odihng, adaos pt intensitatea mii lei 30 825,08 33 394,40 2 569,32 8,34
muncii, spor pt cumul, spor pt antrenamente ete.)
3 |Salariu mediu lunar,total lei 22 038 23 350 1312,35 5,96
inclusiv:
muncitori lei 18 534 19 637 1103.46 5,95
conducatori lei 33 560 35 367 1 807.04 5,38
specialisti lei 23 791 25 088 1 297.45 5,45

Conform tabelului prezentat mai sus remarcim, ca fondul total de retribuire a muncii pentru
perioada de raportare a anului curent a constituit 451,9 mil. lei. in comparatie cu anul precedent,
cheltuielile de remunerare a muncii s-au majorat cu 24,7 mil lei sau cu 5,8% si anume: plata pe unitate
de timp s-a majorat cu 14,0 mil lei (5,7%), totodati s-au majorat si alte plati efectuate, care deriva de
la plata pe unitate de timp: sporul pentru vechime in munci cu 3,0 mil.lei (5,7%), premiul lunar cu
1,4 mil lei (5,4%), plata privind concediile anuale §i suplimentare cu 1,6 mil lei (4,2%), adaosul
suplimentar la concediu conform CCM cu 1,0 mil lei (5,5%).
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Factorul, care a determinat majorarea cheltuielilor de remunerare a muncii este aplicarea,
incepand cu 01.01.2025 a prevederilor Hotdrdrii Guvernului Republicii Moldova nr. 846 din
18.12.2024, cu privire la majorarea cuantumului minim garantat al salariului pe tard de la 5000
lei/lund la 5500 lei/luna.

In consecin{d, in perioada anului 2025 salariul mediu lunar pe entitate a constituit 23 350 lei,
ceea ce este cu 1 312 lei sau cu 6,0% mai mult comparativ cu perioada similard a anului precedent.

Structura fondului de retribuire a muncii

fn perioada de 12 luni 2025 structura fondului de retribuire a muncii nu prezintd modificari
semnificative comparativ cu perioada analogica a anului precedent.

Din tabel observéim, ca ponderea cea mai mare in suma totala a fondului de retribuire a muncii
revine cheltuielilor privind plata pe unitate de timp — 57,57 %, care s-a micsorat cu 0,06 p.p.
comparativ cu anul precedent, sporul pentru vechime in munci cu o pondere de 12,33% a scizut cu
0,01 p.p., iar premiul lunar cu o pondere de 6,08% a scizut cu 0,03 p.p.; plata privind concediile
anuale §i suplimentare cu o pondere de 8,97% s-a micsorat cu 0,14 p.p., plata privind adaosul
suplimentar la concediu cu o pondere de 4,37% s-a micsorat cu 0,01 p.p.. Totodatd sumele aferente
altor tipuri de plati acordate salariatilor sunt in majorare comparativ cu anul precedent cu 0,17 p.p.,
avand o pondere de 7,39% in suma totala a fondului de retribuire a muncii. Restul compartimentelor
fondului de retribuire a muncii au rdmas la nivelul anului precedent, cu modificiri neesentiale.

Structura fondului de retribuire a muncii

Tabelul nr.24
Nr. Indicatori 12 luni an.2024 | 12 luni an.2025 | Diferenta,p.p

1. Fondul de remunerare a muncii, total 100% 100% #

- Inclusiv:

- Plata pe unitate de timp 57,63 57,57 -0,06

- Spor pentru lucrul pe timp de noapte 1,75 177 0,03

- Spor pentru lucrul in zilele de sarbatoare 0,42 0.43 0,00

- Spor pentru conditii nefavorabile 0,47 0,47 0,00
Spor pentru serviciu la domiciliu 0,57 0,62 0,05

- Premiu lunar 6,11 6,08 -0,03

] S[j:alj:lil,l..lf concediile anuale si 9.11 8.97 -0,14

- Adaos suplimentar la concediu 4,39 4,37 -0,01

- Spor pentru vechime in munca 12,34 12,33 -0,01
Alte plati (spor pt conducerea brigazii, spor

) Pt luc.ru in zilele .c.ie odihna, adaos pt 722 7.39 0.17
mtensitatea muncii, spor pt cumul, spor pt
antrenamente etc.)
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Analiza Bilantului timpului de lucru

Bilantul timpului de lucru in perioada de 12 luni ale anului de raportare a constituit 434 794
om/zile. Au fost lucrate 363 100 om/zile, ce constituie 83,5% din bilantul anual de ore lucrdtoare.
Respectiv, timpul nelucrat a constituit 71 694 om/zile sau 16,5%, din care concediile anuale au
constituit 73,1% si concediile medicale — 25,0%.

In perioada de gestiune bilanful timpului de lucru total s-a redus cu 4 290 om/zile sau cu 1,0%
comparativ cu anul precedent. Inclusiv numarul zilelor lucrate s-a redus cu 1 811 omv/zile (0,5%) si
timpului nelucrat cu 2 479 om/zile (3,3%).

Analiza Bilantului timpului de lucru
Tabelul nr. 25

Mixitnte de 12 luni an.2024 12 luni an.2025 Modificiri
Nr.d/o Indicatori masura
persoane/ % persoane/ % persoane/ %Yo;
om*zile om*zile om*zile P-p-

e o Y 1676 1669 : 4 0.4

1 personal
Bilantul om-zile 364 911 100 363 100 100 | - 1811 | - 0,5
Lucrat om-zile om-zile 364 911 100 363 100 100 | - 1811 | - 0,5
Lucrat om-ore om-ore 2 994 805 2972 622 - 22 183 | - 0,7
Lucrat zile la 1 anﬁajat zilelal ang_ajat 218 218 - 0]- 0,1
Lucral ore la 1 angajat ore la 1 angajat 1787 1781 - 6 |- 0,3
Durata_unei zile de munci ore 8§ 8 - 0f- 0,2

3 Timp nelucrat total om-zile 74 173 100 71 694 100 | - 2479 | - 3.3
Inclusiv : Concedii anuale om-zile 52 969 71 52 396 73| - 573 | - 1,1
Concedii de studii om-zile 364 0 270 0] - 94 | - 258
Conc..-:-.#n Cll'p'él misiunea i ik 257 0 251 ol - il 23
Administratiei
Ahsente permise de lege om-zile 819 1 737 1] - 82 |- 10,0
Concedii Medicale om-zile 19 764 27 17 889 251 - 1875 | - 9.5
Absente nemolivale om-zile 0 - 151 0 151

Reducerea bilantului timpului de lucru, in perioada de referintd, a fost influentati de diminuarea
numérului mediu scriptic de personal cu 7 unitéti sau cu 0,4% comparativ cu 12 luni ale anului 2024,

5.8 Situatia de profit si pierdere

In scopul reflectirii unei imagini clare despre situatia economico-financiard a intreprinderii este
efectuata analiza fiecdrui compartiment functional in baza indicatorilor, care reflectd rezultatul
activitdtii acestuia (anexa ”Situatia de profit si pierdere” a Situatiilor Financiare).

Situatia de profit si pierdere caracterizeazi performanta financiara a entitétii pentru perioada de
gestiune si contine informatii privind veniturile companiei, cheltuielile acesteia si rezultatul financiar
— profit (pierdere) calculat ca diferentd dintre veniturile si cheltuielile perioadei de gestiune.
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Situatia individuala a rezultatului global

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2025
Tabelul nr.26 (mii lei)

. . Perioada de gestiune anul
i 2024 2025 Devieri %%
1 6 7 8 9

Venituri din vanzari 4 437 462 4 746 599 309 137 7.0
Costul vanzarilor 4214 930 4 477 270 262 340 6,2
Profitul brut (pierdere glo bala) 222 532 269 330 46 797 21,0
Alte venituri operationale 9 558 20 580 11 023 115,3
Cheltuieli de distribuire 70 745 102 372 31 626 44,7
Cheltuieli administrative 78 868 82 992 4124 5,2
Alte cheltuieli operationale 79 234 65 245 (13 989 ) -17,7
Rezultatul din activitatea operationala:profit(pierdere) 3243 39 301 36 058 1112,0
Venituri financiare 24 842 31 904 7 062 28,4
Cheltuieli financiare 16 312 36 742 20 431 1253
Rezultat din activitatea financiari: profit(pierdere) 8 531 (4 838) (13 369 ) -156,7
Venituri cu active imobilizate 694 1107 413 59,5
Cheltuieli cu active imobilizate 1265 737 (528 ) -41,7
Rezultat cu alte active imobilizate: profit(pierdere) (571) 369 941 -164,7
Rezultatul exceptional:profit(pierdere) 0 0 0 &
Profit (pierdere) pina la impozitare 11 202,1 34 832,3 23 630 210,9
Cheltuieli privind impozitul pe venit 8015 19 307 11 292 -
Profit net (pierdere neta) 3187 15 525 12 338 4,9 ori
Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultalglohal al exercitiului 3187 15 525 12 338 4,9 ori

Astfel, in anul 2025, "Termoelectrica” S.A. a obtinut profit net in valoare de 15,5 mil. lei, care s-a
majorat comparativ cu perioada similard a anului precedent cu 12,3 mil. lei, fiind inregistrata o
dinamici pozitivd, comparativ cu perioada precedenti.

Mentiondm ci reiesind din specificul activitatilor reglementate, inregistrarea maérimii
pierderilor/profitului din activitdtile de bazi este direct influenfatd de fluctuatiile preturilor la
resursele energetice primare, politica tarifard si reglementarile efectuate de catre ANRE, mérimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) inregistrate in perioadele

anterioare de reglementare, etc..

Rezultatul financiar si componenta de corectare anuali inregistratd

Tabelul nr.27
. . Perioada de gestiune, Anul
Indieatord 2024, miilei | 2025, miilei
1 2 3
Profit (pierdere) pani la impozitare 11 202,1 34 832,3
- 56 880,82 110394,5%*
(din care: (din care:
Devieri tarifare (excedent sau deficit tarifar) -31673,5 en. +67538,6 en.
TERMOELECTRICA (pozitive+/negative-) * electricd; electricd;
-25207,27en. +42855,9,2 en.
termicd) termicd)
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Diferenta dintre Profit (pierdere) pani la impozitare si
Devieri tarifare (excedent sau deficit tarifar) al anului 68 082,9 -75 562,2
curent (pozitive+/negative-) *

- * componenta de corectare a venitului reglementat — valoarea rezultatd din diferenta dintre
venitul reglementat actualizat si cel efectiv inregistrat in aceeasi perioadd de timp (excedent
sau deficit tarifar);

- ** componenta de corectare a venitului reglementat pentru anul 2025 a fost estimatd de cdire
ANRE preliminar si urmeazd a fi ajustatd ulterior conform datelor situatiilor financiare
efective pentru a. 2025

- Astfel, in anul 2025 societatea a inregistrat devieri financiare preliminare (excedent tarifar) in
marime de cca 110,4 millei (calculat preliminar de citre ANRE), ceea ce reprezintd ci
valoarea tarifelor aprobate de citre ANRE au depasit valoarea costurilor reglementate
suportate de ciitre societate in scopul desfagurdrii activitatilor de baza reglementate §i rata
rezonabild de rentabilitate. In timp ce in anul 2024, componenta de corectare a venitului
reglementat (deficitul tarifar) a constituit -56,9 mil.lei. Totodatd, mentionim ca excedentul
tarifar inregistrat in anul curent de reglementare, conform Metodologiei tarifare nr.396/2019
este inclus spre restituire in anul urmdtor de reglementare, ceea ce de fapt reprezintd cé
societatea va restitui prin intermediul tarifelor excedentul tarifar inregistrat in anul precedent.

5.9. Situatia individuali a pozitiei financiare conform IFRS

La situatia din 31 decembrie 2025, conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiard, toate activele si pasivele intreprinderii au inregistrat valoarea de 5 156,9 mil.lei cu 58,0
mil.lei (sau cu 1,1%) in scadere fatd de situafia de la inceputul anului de raportare.

5.9.1 Activul
Analizdnd datele din Situatiile financiare, constatim o diminuare absolutd a activelor
imobilizate cu 130,8 mil.lei (4,0%) si totodata cresterea activelor circulante - cu 72,8 mil.lei (3,7%).

Diminuarea activelor imobilizate, comparativ cu situatia de la inceputul anului de raportare,
a avut loc ca urmare a micsorarii valorii contabile a imobilizirilor corporale cu 133,2 mil.lei (4,1%),
investitiilor financiare pe termen lung cu 1,3 mil.lei (71,9%); respectiv majorarea imobilizdrilor
necorporale cu 3,7 mil.lei (2,4 ori).

Activele circulante s-au majorat comparativ cu situatia de la inceputul perioadei cu respectiv:
majorarea numerarului si documentelor banesti cu 170,8 mil. lei (2,1 ori), altor active circulante cu
16,4 mil.lei (16,0%), stocurilor cu 4,0 mil. lei (2,9%) si respectiv micsorarea creantelor comerciale
si a altor creante cu 118,3 mil. lei (7,5%).

Analiza pe verticala:

In suma totald a activelor, ponderea activelor imobilizate scade cu 1,8 p.p., astfel ponderea
activelor imobilizate constituie 60,6% (01.01.2025 — 62,4%), a activelor circulante concomitent
creste si constituie 39,4% (01.01.2025 — 37,6%).
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Situatia individuala a pozitiei financiare a SA ”Termoelectrica”

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2025

Tabelul nr. 28 (lei)

po—m 01012025 31122025 | modificarifati 5 oL e

de 0LOL2025 01012025 | 31122025 |,
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 2729 936 6432 871 3703 633 135.6 0.1 0.1 0,1
Imehilizari corporale 3236297 340 3103 054 741 (133 202 539 ) (4.1) 62,1 60,2 (1.9)
Imvestitii financiare pe termen luer 1 850 070 520 000 (1330070) (71.9) 0.0 00 (0.0)
Creame pe termenlung s alie active imobilizate 13 127 426 13 127426 0 0,0 0.3 0,3 0,0
Total active imobilizate: 3254004 772 3123175138 (130 829 634) (4.0) 624 60,6 (18)
Active circulante
Stocuri 136 936 548 140 922 970 3 966422 2.9 26 2,7 0,1
Active destinate vanzan 1480322 1480322 1] 0.0 00 0.0 0,0
Crearte comerciale si alte qraante 1571354722 1453043276 (118 311446) (75 30,1 2.0}
Alte active circuarge 102 257 543 118 642353 16384 813 16,0 2,0 2 0,3
Numerar si documente banesti 148 860 786 319 648 052 170 787 266 114.7 29 6,2 3.3
Total active circulante: 1960 909 921 2033736978 72827057 3,7 37.6 394 18
Total active 5214014 603| S5156912116| (SS002577) 1) 100,0 100,0 0,0
Capital propriu
(Capital social si neinregistrat 933612 718 953 612718 0 0,0 183 18,3 0.2
Rezave 256255 373 275 180 905 18 8835332 7.4 49 5,3 0.4
Profit nerepartizat 2l znilor precedent 1630 414 (472 243) (2102657)]  (1290) 0,0 0 ©0)
Profitnet al pericads de gestine 3 187 109 15 711455 12524346 4.9 ori 0,1 0,3 0,2
Total capital propriu 1214725 614 12440323835 29307 221 24 233 24,1 0,
Datorii pe termen lung
Credite si imprummitusi purtato are de dobansi pe termen
lung 606 256 636 634862579 23605943 4,7 11,6 123 0,7
Datorii pe termen lung 2 105 107 319 2097 354491 (7 712828) (0,4) 404 40,7 0.3
Datorii privind impozdinl amanat 189213 325 182 427 110 (6 786215) (3.6) 3,6 3,5 (0,1)
Total datori pe termen lung 2900577 280 2914 684180 14 106 200 0.5 556 56,5 0.2
Datorii cur ente;
Irprusunir pe termen scart 98 061 367 53884192 (44 177175) (45.1) L9 Lol ®@s)
Daztorii comerdiale 861 791 305 819830853 | (41 960412) (49) 16,3 159 (0.6)
Provizicane 27 99% 420 30 318472 2319052 8.3 0.3 0.6 0.1
Impozinl pe profit curent 18 215 077 9331 165 (8 883912) (488) 0,3 02| (02)
Alte datorii cureme 93 544 620 §4 830379 (8 714251) (9.3) 1.8 1.6 (0.1)
Total datorii curente 1099 611 709 098195101 | (101 416698) ©2) 211 104 1.7}
Total capital pregriu si datord 5214914 693 5156912116 (S8 D02577) 1.1) 1000 1000 0,0

5.9.2. Capitalul propriu si datoriile (pasivul)

Analizdnd datele din Situatia pozitiei financiare individuale, constatdm cresterea absolutd a
capitalului propriu cu 29,3 mil.lei (2,4%), la fel cresterea datoriilor pe termen lung cu 14,1 mil.lei
(0,5%) si sciderea a datoriilor curente cu 101,4 mil.lei (9,2%).

Capitalul propriu s-a majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului ca urmare a
majorarii rezervelor cu 18,9 mil.lei (7,4%) si Inregistrérii profitului net in marime de 15,7 mil. lei

(inclusiv 0,19 mil.lei a societitii absorbite).

Datoriile pe termen lung s-au majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului ca urmare
a majorarii imprumuturilor pe termen lung cu 28,6 mil.lei (4,7%), totodati s-au micgorat datoriile pe
termen lung cu 7,7 mil.lei (0,4%) si datoriile privind impozitul aménat cu 6,8 mil.lei (3,6%).
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Datoriile curente s-au micsorat comparativ cu situatia de la inceputul anului in rezultatul
micsordrii imprumuturilor pe termen scurt cu 44,2 mil. lei (45,1%), datoriilor comerciale cu 42,0
mil.lei (4,9%), impozitului pe profit curent cu 8,9 mil.lei (48,8%), altor datorii curente cu 8,7 mil.lei
(9,3%), totodata majordrii provizioanelor cu 2,3 mil.lei (8,3%).

Analiza pe verticala: in suma totald a Situatiei pozitiilor Financiare, ponderea capitalului
propriu s-a majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului cu 0,8 p.p., datoriilor pe termen lung
cu 0,9 p.p., iar ponderea datoriilor curente s-a micsorat cu 1,7 p.p.

5.10 Analiza indicatorilor economico — financiari
In scopul eficientizarii situatiei economico - financiare "TERMOELECTRICA™ S.A. si-a pus

drept scop monitorizarea unui sir de indicatori financiari, asa ca:
- indicatorii de lichiditate;
- indicatorii de rentabilitate.

Astfel, indicatorii de lichiditate m#soara capacitatea companiei de a-si onora obligatiunile pe
termen scurt, pentru realizarea calculelor fiind utilizate activele circulante si datoriile cu o scadentad
mai micd de un an.

Dinamica indicatorilor de lichiditate
Tabelul nr. 29 (mii lei)

Indicatori 31.12.2024 31.12.2025 M‘f,’,ﬁ,""" *
Active curente 1560909,9 20337370 728271
Datorii curente 1099611,8 998195,1 -101416,7
Lichiditate generala 1,78 2,04 0,25
Total numerar 148860,8 319648,1 170787,3
Lichiditate absoluta 0,14 0,32 0,18
Active curente 1960309,9 2033737,0 728271
Stocuri 136856,5 140923,0 3%966,4
Active destinate vanzari 14803 1480,3 0,0
Datorii curente 1099611,8 998195,1 -101416,7
Lichiditate imediata 1,66 1,89 0,24

Lichiditatea generald indica capacitatea intreprinderii de a-gi acoperi toate datoriile pe

termen scurt prin valorificarea tuturor activelor. Datoriile pe termen scurt pot fi: salariile, datoriile
dispune de active circulante suficiente pentru achitarea datoriilor curente in sumi totald prin
mobilizarea creantelor curente si a investitiilor financiare. Nivelul lichiditatii societétii s-a majorat in
perioada supusa analizei, cu 0,25 p.p. si a atins nivelul de 2,04%.

Lichiditatea absoluta masoara capacitatea cu care societatea isi poate indeplini obligatiile
financiare cu activele lichide de care dispune, anume capacitatea de a achita datoriile la scadenta.
Intervalul optim de referintd pentru acest indicator este intre 0,2 — 0,25. In perioada a anului 2025 se
inregistreaza o tendinta de crestere cu 0,18 p.p. ce indica faptul ¢d comparativ cu inceputul anului
2025 situatia s-a imbunatafit.

Lichiditatea imediatd reprezintd capacitatea societétii de a-si acoperi datoriile pe termen
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scurt utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate din bilant. Nu toate activele se pot converti
In numerar intr-un termen scurt. Stocurile necesitd un proces indelungat, de aceea este relevant
calculul lichiditatii imediate, adica prin excluderea acestora, expriménd capacitatea societafii de a-si
pléti imediat datoriile. Valoarea recomandata este in jur de 1. La situatia de 31.12.2025 acest indicator

s-a majorat cu 0,24 p.p. si a atins nivelul de 1,89%.

Analiza indicatorilor de rentabilitate a companiei
Tabelul nr. 30 (mii lei)

Indicatori la 01.01.2025 la 31.12.2025 Abateri
Profit net (pierdere neta) 3187 15525 12338
Capitalul propriu (CP) la inceput de perioada 1209908 1214726 4818
Capitalul propriu (CP) la sfirsit de perioada 1214726 1244033 29307
Valoarea medie (CP) 1212317 1229379 17062
Rentabilitatea capitalului propriu (financiara) 0,26 1,26 1,00
Profit net (pierdere neta) 3187 15525 12338
Venituri din vanzari 4437462 4746599 309137
Rentabilitatea veniturilor din vanzari (marja de profit 1 0,07 0,33 0,26
Profit brut (pierdere bruta) 222532 269330 46797
Venituri din vanzari 4437462 4746599 309137
Rentabilitatea veniturilor din vanzari (marja de profit k 5,01 5,67 0,66
Active totale (AT) la inceput de perioada 5112114 5214915 102800
Active totale (AT) la sfirsit de perioada 5214915 5156912 -58003
Valoarea medie (AT) 5163514 5185913 22399
Rentabilitatea activelor (economica) 0,06 0,30 0,24

Rentabilitatea capitalului propriu oferd o viziune asupra performantei societdtii in termeni
de cum utilizeaza patrimoniul pentru a genera profituri. In perioada anului 2025 indicatorul dat a
constituit 1,26%, iar in anul precedent 0,26%, s-a inregistrat o abatere pozitiva de 1,0 p.p. urmare a
profitului obtinut in anul 2025, astfel indica o crestere a rezultatelor din activitate.

Nivelul rentabilititii veniturilor din vanzéri, calculata in baza profitului brut in perioada
anului 2024 a constituit 5,0%, adica la fiecare leu venituri din vanzari intreprinderea a inregistrat
profit de 5,0 bani, iar pentru perioada anului 2025 — la fiecare leu venituri din vanzéri intreprinderea
a inregistrat profit brut de 5,7 bani. Astfel fiind inregistratd o abatere pozitiva de (0,7) p.p. in perioada
anului 2025 fata de anul 2024.

Rentabilitatea activelor (economici) este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate a
unei companii, si mésoara eficienta utilizérii activelor, din punct de vedere al profitului obtinut la un
leu investit in active. Practica sugereaza cé, intervalul optim de referinta pentru o intreprindere este
intre 3% si 9%. La situatia din 31.12.2025, rentabilitatea activelor este la un nivel de 0,3%, ceea ce
semnifica faptul cd la 1 leu active, in perioada anului 2025, s-au obtinut 0,3 bani profit. Rentabilitatea
activelor este in crestere cu 0,24 puncte procentuale fatd de perioada anului 2024.
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5.11 Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie conform IFRS

Situatia fluxurilor de trezorerie caracterizeaza soldurile si fluxurile de numerar.

Elementele situatiei fluxurilor de numerar sént divizate separat pe activititile operationald, de
investitii si financiar3, cu prezentarea distincta a diferentelor de curs valutar.

Total mijloacele banesti incasate in anul 2025 constituie 5 013,5 mil. lei, in anul 2024 4 732,9
mil. lei. Comparativ cu perioada precedentd, in perioada de gestiune incasarile s-au majorat cu 280,6
mil.lei. Din totalul incasirilor mijloacelor banesti cota cea mai mare revine incasarilor din vanzari:
pentru anul 2025 — 99,6%, anul 2024 — 99,7%.

Tn anul 2025 au fost efectuate pldfi in suma de 4 842,7 mil. lei, cu 253,5 mil. lei mai mult decét
in anul precedent (2024 — 4 589,2 mil. lei).

Din totalul platilor 85,8% sunt platile pentru procurarea stocurilor. In acelasi context, din totalul
incasirilor pentru anul 2025 prioritar, cca 77,5% au fost directionate achitirii consumului total de
gaze naturale cétre furnizorul central.. Astfel, consumul de gaze naturale in anul 2025 a constituit
3 836,1 mil.lei, inclusiv TVA si a fost achitat in sumé de 3 883,0 mil. lei.

Situatia fluxului de numerar este descrisa in Tabelul de mai jos:
Tabelul nr.31
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31.12.2025
Perioada de gestiune
01.01.2025 ... | 01.01,2024...
Indicatori 31.12.2025 | 31.12.2024
b § 2 -3

Fluxuri de numerar din activitatea operationala

Incasari din vinzan 4.992.584.088| 4.717.330.875
fPiati pentru stocuri $i servici procurate _ 4,155,629.185{ 3.931.756.686)
IPlatr catre angajati ¢ organe de asigurare sodala si medicala 511.833.674§ 487.426.329|
[Dobinz platite 24.792.756 28.758.067
[Piata impozitului pe venit

Alte incasari . 12.736.095 9.617.026
yte plad 119.261.531 113.539.397]
{Fluxul net de numerar din activitatea operationaia 193.803.037| 165.467.422
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii

Incasari din vinzarea activeior imoblizate

Piati aferente intrarilor de active imobilizate

Dobinzi incasate 6.000.739 5.992.319]
Dividende incasate 2.142.393

indusiv: dividende incasate din strainatate

Incasari (plat) din obtinerea/plerderea controiuiul

Alte incasari (plati) iy e

Fluxul net de numerar din activitatea de investitii 8.143.132 5.992.319]
Fluxuri de numerar din activitatea financiara

Incasari sub forma de credite si imprumuturi

Plat aferente rambursani orediteior s imprumuturiion 31.167.940 27.766.498]
Dividende platite

inclusiv: dividende platite nerezidentilor

Incasari din operatiuni de capitai

Incasari (plati) din modificari ale cotelor-parti

[Ale Incasari (plab)

Fluxul net de numerar din activitatea financiara (31.167.940)| (27.766.498)
Fluxul net de numerar total 170.778.229| 143.693.243|
|Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile) 9.037 {19.375)
[Diferente de curs vaiutar din conversie

Sold de numerar la inceputul pericadel de gestiune 148.860.786 5.186.918,
Sold de numerar Ia sfirsitul perioadel de gestiune 319.648.052 148.“0.786]

......

Dirsctor genaral al intreprinderii

Contabila-gefa

Tffﬂmﬁdf’ | \ &

f“‘ b
#
o 2
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5.12 Situatia pozitiei financiare conform IFRS cu retratarea perioadei anterioare

In anul 2025, Societatea a efectuat retratarea informatiilor comparative prezentate in situatiile
financiare individuale ale ,,TERMOELECTRICA” S.A. aferente perioadei precedente la 31
decembrie 2024, ca urmare a finalizarii fuziunii prin absorbtie a Societatii cu Raspundere Limitata
+INFO BON” in cursul exercitiului financiar 2025. In conformitate cu cerintele IFRS, in special cu
prevederile aplicabile privind combindrile de intreprinderi §i prezentarea informatiilor comparative,
Societatea a ajustat retrospectiv informatiile aferente exercitiului financiar 2024, in masura necesara
pentru a asigura comparabilitatea si prezentarea fideld a pozitiei financiare, performantei financiare
si fluxurilor de trezorerie ale entitéii rezultate in urma fuziunii. Ajustarile efectuate reflecta efectele
fuziunii asupra elementelor relevante ale situatiilor financiare, astfel incat informatiile comparative
sa fie prezentate ca si cum structura actuald a grupului ar fi existat si in perioada anterioara, acolo
unde acest tratament este permis si relevant conform IFRS.

In continuare sunt prezentate situatiile pozitiei financiare pentru exercitiu financiar incheiat
la 31.12.2025 cu retratarea perioadei a.2024.

La data de 31.12.2025 activul si pasivul inregistreaza valoarea de 5 156,9 mil. lei, micsorandu-
se cu 75,6 mil. lei fatd de perioada similara a anului precedent.

In structura activului ponderea cea mai mare revine activelor imobilizate — 60,6%, inclusiv
imobilizarilor corporale (mijloacelor fixe) — 60,2%.

Potrivit Situatiilor financiare la data de 31.12.2025 activele circulante au constituit 2 033,7
mil lei, ceea ce constituie 39,4% din total active. Ponderea cea mai mare In totalul activelor circulante
revine creantelor comerciale cca 28,2% (1 453,0 mil lei).

In structura pasivului ponderea cea mai considerabild revine datoriilor pe termen lung -
56,5% (in valoare de 2 914,7 mil. lei), cele mai semnificative fiind datoriile istorice fati de
“Moldovagaz” S.A. si respectiv SA “Energocom” si iImprumutul destinat realizirii Proiectului de
Imbunatatire a Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termici (PIESACET)
acordat de BIRD.

Conform situatiei la 31.12.2025 capitalul propriu constituie suma de 1 244,0 mil. lei (24,1%),
fluctuatiile cele mai semnificative fiind datorate majorarii rezervelor cu 4,7 mil. lei, totodati
modificrii rezultatului al anului precedent/perioadei de gestiune cu 10,2 mii lei.

Datoriile curente constituie 998,2 mil. lei sau 19,4% din total pasivul Situatiilor financiare cu
retratari, acest indicator Inregistrand o micsorare in suma de 102,7 mil. lei in raport cu situatia din
31.12.2024, datoritd micgordarii a creditelor si imprumuturilor pe termen lung cu 44,2 mii lei, datoriilor
comerciale cu 42,0 mil.lei.
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Tabelul nr.32 (lei)
Anul 2024 modificiri Analiza pe verticali
Indicatori (retratat) BT fagd de % -
R eum 3122004 | 31122025 |, .,
31.12.2024 31,12.2025
Active imobhilizate
Tmiobilizari necorporale 6718 394 6432 971 (285423 ) 4.4 0,13 0,12 0,00
Imobilizari corporale 3 236 854 406 3103 094 741 (133 759 665 ) 43 61,86 60,17 -1,69]
Investitil 831 Ouo 520000 (311 000 ) 59.8 002 0,01 -0,01
Alte ereante pe lermen lung 13 127 426 13 127426 0 (N 0,25 0,25 0,00
Total active imobilizate: 3 257 531 226 3123 175138 (134 356 088 ) 4,3 62,26 60,56 -1,69
Active circulante
Stocuri 136 990 925 140 922 970 3932045 (2,8) 2,62 2,73 0,11
Active destinale vanzarii 1 480 322 1480322 0 0.0 0,m 0,03 0,00)
Creante comerciale 1219441 333 1453043276 233 601 943 (16.1) 2331 28,18 4,87
Alte creanie gi active cireulante 103 141 645 118 642 358 15 500 713 (13,1) 1,97 2,30 0,33
Nunerar si echivalente de numerar 513 BRO A28 319648052 | (194 232574) 61 8 9,82 6,20 -3,62
Total active circulante: 1974 934 851 2033736 978 58 802 12'3 (2,9) 37,74 39,44 1:69
Total active 5232 466 077 5156912 116 (75553 961\) 1,5 100,00 100,00 0,00
Capital propriu si datorii
Capital propriu
Capital social si suplimentar 953612718 953612718 (0) 00 18,22 18,49 0,27
Rescrve 270 452 303 275 180 905 4718 602 (1,7} 5,17 5.34 0,17
Profit nerepartizat al anlor precedenti 1681314 (285 981 ) {1967295) 1000 0,03 -0.01 -0,04
Profit net al perivadei de gestiune 5278 n02 15525 193 10 246 591 (660 ) 0,10 0,30 0,20
Total capital propriu 1231 024 237 1244 032 835 13 007 593 (1,0) 23,53 24,12 0,60
Datorii pe termen lung
Credite si imprumuturi purtaloare
de dobanzi pe termen lung AR 256 636 634 862 579 28 A5 943 (4,5) 11,59 12,31 0,72
Daiorii pe termen lung 2105 107 319 2097 394 491 (7712828 ) 04 40323 4n,67 0,44
Daiorii privind impozitul amanat 189 213 325 182427 110 (6 786 215) 3.7 3,62 3,54 -1.08
Total datorii pe termen lung 2 900 577 280 2914 684 180 14 106 900 (0,5) 55,43 56,52 1,09
Datorii curente:
Portiwca cwenta a ereditelor si imprunturilor pe
terinen lung 08 061 367 53 884 192 44177 175) 820 1,87 1,04 ks
Diatorii comerciale 861 795 377 819 830 3u3 (41 964 484 ) 5 16,47 15,90 -0,57
Piovirioans 27 999 420 30318472 2319052 (7,6) 0,54 0,59 nns
Impozitul pe profit curent 18 524 753 9331 165 (9 193 588) 98,5 035 0,18 0,17
Alte datorii curente 94 482 943 84 830379 (9652 564) 11,4 1,81 1,64 -0,16
Total datorii curente 1 100 863 860 098 195 101 (102 668 759 ) 10,3 21,04 198,36 -1,68]
Total datorii 4 001 441 140 3912879281 (88 561 859) 2,3 76,47 75,88 -G,Gn!
Total capital propriu si datorii 5232466077| 5156912116| (75553 961) 15 100,00 100,00 0,00
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Situatia de profit si pierdere cu retratarea perioadei precedente

Tabelul nr.33 (lei)
o Perioada de gestiune Anul
2024 (retratat) 2025 Devieri Yo
| 2 3 4 4

Venituri din véinzari 4 437 660 693 | 4 746 599 235 308 938 542 7.0
Costul vanzarilor 4220257430 | 4477 269 594 257012 164 6,1
Profitul brut (pierdere globala) 217 403 263 269 329 641 51926 378 23,9
Alte venituri operalionale 14 588 444 20 580 320 599] 876 41,1
Cheltuieli de distribuire 64 279 105 102 371 721 38 092 616 59,3
Cheltuieli administrative 82 834 010 82 991 920 157 910 0,2
Alte cheltuieli operalionale 79 234 199 65 245 318 (13 988 881) (17,7)
Rezultatul din activitatea operationala:profit(pierdere) 5 644 393 39 301 002 33 656 609 596,3
Venituri financiare 24 842 289 31 904 050 7061 761 284
Cheltuiel financiare 16 311 639 36 742 215 20 430 576 125.3
Rezultat din activitatea financiari: profit(pierdere) 8 530 650 (4 838 165) (13 368 815) (156,7 )
WVenituri cu active imobihizate 693 596 1 106 630 413 034 59,5
Cheltuieli cu active imobilizate 1 264 832 737 147 (527 685 ) (41,7)
Rezultat cu alte active imobilizate: profit(pierdere) (571236) 369 483 940 719 (164,7)
Rezultatul exceptional:profit{pierdere)
Profit (pierdere) pina la impozitare 13 603 807 34 832 320 21228 513 156,0
Cheltuieh privind mpozitul pe venit 8 325 205 19 307 127 10 981 922 131,9
Profit net (pierdere neta) 5278 602 15525193 10 246 591 2,9 ori
Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global al exercitiului 5278 602 15 525 193 10 246 591 2,9 ori

Pentru anul 2025 venitul din vanzari constituie 4 746,6 mil. lei, iar costul vanzirilor este de
4 477,3 mil. lei, profitul brut fiind de 269,3 mil lei.

Rezultatul din activitatea operationald pentru anul 2025 constituie profit in suma de 39,3 mil.
lei, iar rezultatul total din activitatea intreprinderii profit net de 15,5 mil. lei, majorare cu 10,2 mil.
lei comparativ cu anul precedent.

Totodatd, analizdnd situatia fluxurilor de trezorerie pentru perioada 01.01.2025-31.12.2025 cu
retratarea anului 2024 constatdm, ca fotal mijloace banesti incasate in anul de raportare inregistreazi
valoarea de 5 013,5 mil. lei, in anul 2024 — 4 983,3 mil. lei. Comparativ cu perioada precedenti in
perioada de gestiune incasérile s-au majorat cu 30,2 mil.lei. Din totalul incas&rilor mijloacelor banesti
cota cea mai considerabild revine incasarilor din vanzari: pentru anul 2025 — 99,6%, anul 2024 —
94,7%.

Concomitent, In anul 2025 au fost efectuate pldti in suma de 4 842,7 mil. lei, cu 233,8 mil. lei
mai mult decét n anul 2024,

6. ASPECTE COMERCIALE. DATORIILE SI CREANTELE
6.1 Aspecte comerciale
Activitatea comerciald a "TERMOELECTRICA”S.A. in perioada de raportare s-a desfasurat
prin livrarea energiei electrice cétre furnizori si a energiei termice céitre consumatorii mun. Chisinau
si suburbiile acestuia.
Livrarea si achitarea energiei electrice in perioada a anilor 2024-2025 este prezentatd in
urmétorul tabel:
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Tabelul nr. 34
Realizarea si achitarea energiei electrice pentru anii 2024-2025

: . Unitate de . : o
Indicatorii R 2024 2025 Modificari (+/) (%)
Livrarea energiei electrice.inclusiv min.kWh 6124 604,6 7 13
ENERGOCOM min.kKWh 6122 6044 -7,8 -1,3
Alti consumatori mlnkWh 0,2 0,2 0,0 15
Realizarea energiei electrice fard s
TVA , inclusiv fifldl 16832763 | 18613958 | 178119,5 10,6
ENERGOCOM mii lei 1682 771,3 1860 710,8 177 939.5 10,6
Alti consumatori mii lei 505,0 685,0 180,0 35,6
Realizarea energiei electrice cu TVA, I
inclusiv i el 1865353,9 | 20615546 | 196200, 10,5
ENERGOCOM mii lei 1 864 747.9 2 060 7327 195 984.8 10,5
Alti consumatori mii lei 6060 822,0 216,0 35,6
Achitare energiei electrice, inclusiv mii lei 2 080 848,7 1936 753,1 -144 095,6 -6,9
ENERGOCOM mii lei 2 080 207.9 1936116,3 -144 0916 -6,9
Alti consumatori mii lei 640,8 636,8 -4,0 -0.6
%o de plata cu TVA, inclusiv %o 111,6 93.9 -17.6 *
ENERGOCOM % 111,6 94,0 -17,6 *
Alti consumatori % 105,7 77.5 -28.3 *

Pe parcursul anului 2025 iIntreprinderea a livrat energie electricd in suma de 2 061,6 mil. lei
(inclusiv TV A), ceea ce constituie cu 196,2 mil.lei sau cu 10,5% mai mult in comparatie cu perioada
similara a anului precedent.

Respectiv, achitarea pentru energia electrica livratd a constituit 1 936,8 mil. lei, care s-a
micsorat comparativ cu anul precedent cu 144,1 mil. lei (6,9%). Nivelul de achitare inregistrat pentru
anul 2025 constituie 93,9%, iar pentru perioada corespunzitoare a anului precedent — respectiv
111,6%, ceea ce este in micsorare cu 17,6 p.p.

Dinamica livrarilor de energie electrici pentru perioada raportata este prezentata in
diagrama de mai jos:
Figura nr.7

Energia electrica livrata Tn retea, mil. kwh
140,0

120,0 110,2 115,2

100,0 10;\ 9_4'6
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80,0
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Livrarea si achitarea energiei termice in perioada anilor 2024-2025 (inclusiv TVA)
Tabelul nr. 35

Unjfate de anul 2024 anul 2025 Modificiri | Modific#ri
Indicatorii mésurd (+/-) (%)
Livrarea energiei termice Geal 11843476 1167 809.7| -16 538.0 -1.4
Realizarea energiei termice fara TVA mii lei 2753669,8] 2884 141,7| 130471.8 4,7
Realizarea energiei termice cu TVA mii lei 28747965 3015410,6] 140614,1 4.9
Achitare energiei termice mii lei 2743 424.8| 3207 894,0| 464 4692 16,9
% de plata cu TVA % 95,43 106,38 10,95 11,5

Livrérile energiei termice in anul curent, au constituit 3 015,4 mil.lei (inclusiv TVA), care s-
au majorat cu 140,6 mil.lei (sau 4,9%) comparativ cu anul 2024.

Nivelul de achitare in anul curent a constituit 106,38 % si s-a majorat fatd de anul precedent
cu 10,95 p.p.

Dinamica livririlor de energie termici pentru perioada anilor 2024-2025 este prezentati in
diagrama de mai jos:

Figura nr.8
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"TERMOELECTRICA” S.A. in procesul activitafii sale, intensifici actiunile privind
mentinerea numarului de consumatori existenti si atragerea celor noi prin:
- Alegerea modelului eficient de interactiune cu consumatorii spre obtinerea unui grad sporit
de satisfactie a clientului;
- Asigurarea confortului termic al consumatorilor prin furnizarea calitativd a energiei
termice pentru Incélzirea spatiilor si pentru prepararea ACM;
- Alegerea celor mai performante metode din domeniul marketingului privind tehnicile de
promovare a serviciilor din domeniul energetic;
- Informarea privind avantajele conectirii la SACET, totodatd promovarea sistemului de

distributie a agentului termic pe orizontala, s.a.
o
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6.2 Structura si dinamica creantelor
Structura creantelor

Tabelul nr.36 (mii lei)
Diferenta
Nr. Indicatori 31.12.2024 31.12.2025 2025-2024
mii lei %
1 2 3 4 5 6
. .Crea.n.te pe termen lung si alte active 13127 13127 0 0,0
imobilizate
Creante comerciale pe termen lung
Alte creante pe termen lung 13 127 13 127 0 0,0
II |Creante curente si alte active circulante 1673 612 1571 686 -101 927 6,1
Creante comerciale curente 1 539 907 1420 265 =119 642 -7,8
inclusiv:
Creante energie termici 1291 903 1047 196 -244 706 -18,9
din care:
Bugetul republican 24 758 37 289 12 531 50,6
Bugetul municipal 16 083 27214 1. 131 69,2
Fondul locativ 1136 748 886 882 -249 866 -22,0
Agenti economici 94 915 121 243 26 328 27,7
Compensare
Alte Creante (validate) 1 227 803 1236 035 8232 0,7
Creante compromise -1208 404 -1 261 467 -53 063 4,4
Creante energie electricé 248 005 373 069 125 064 50,4
din care:
ENERGOCOM S.A. 247 843 372 459 124 616 50,3
Alti clienti 162 609 448 277,1
Alte creante curente 133 705 151 421 17 716 13.2
inclusiv:
Avansuri acordate 189 61 -127 -67.4
Creante ale bugetului 56 451 75931 19 479 345
Creantele ale personalului
Alte creante curente 77 065 75 429 -1 636 -2.1
Creante compromixe
TOTAL CREANTE 1 686 740 1584 813 -101 927 -6,0

Conform situatiei la data de 31.12.2025, creantele au constituit suma de 1 584,8 mil. lei, ceea
ce este cu 101,9 mil lei (6,0%) mai putin fata de situatia din 31.12.2024.

In structura creantelor se regiisesc:
- Creante pe termen lung si alte active imobilizate, care la situatia din 31.12.2025 au ramas
neschimbate comparativ cu situatia din 31.12.2024 si constituie 13,1 mil. lei, reprezentand alte
creante pe termen lung;
- Creante comerciale curente, care s-au micsorat comparativ cu situatia din 31.12.2024 cu
119,6 mil. lei (sau 7,8%), fiind influentate, in mare parte, de micsorarea creantelor la energia termica
(cu 244,7 mil lei sau 18,9%).

- Alte creante curente, care s-au majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului cu
17,7 mil lei (sau 13,2%).
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fn contextul celor relatate, putem concluziona faptul unei dinamici pozitive pe aspectul
micsordrii creantelor intreprinderii in anul de raportare, iar mentinerea acestei tendinte pe viitor poate
avea un impact pozitiv asupra ratelor de solvabilitate si lichiditate a companiei.

6.3 Actiuni intreprinse intru recuperarea creantelor

In vederea recuperdrii creantelor pe cale judiciard, pe parcursul anului 2025 au fost perfectate si
depuse in instanta de judecatd 7 067 materiale (in timp ce in anul 2024 au fost perfectate 918) din
care:

e 6 723 materiale, persoane fizice in suma de 68 871 127,86 lei ( in anul 2024 - 817 materiale

in sumd de 2 867 249,82 lei) pentru recuperarea datoriilor de la proprietarii de apartamente;

e 344 materiale persoane cu contracte directe in suma de 141 316 243,60 lei (in anul 2024- 101

materiale in suma de 22 921 582,82 lei).

Subsecvent, este de mentionat cd pe parcursul anului 2025, au fost recuperate creante pe cale
extrajudiciard de la 1 187 consumatori in suma de 11 148 344,73 lei (in timp ce in anul 2024 —1 911
consumatori in sumd de 9 789 027,77 lei).

Recuperarea datoriilor pe cale executorie denota ca pe parcursul anului 2025 spre executare au
fost depuse 1 671 titluri executorii (cu suma de 7 749 479,91 lei), cu 649 mai mult comparativ cu
anul 2024, in care s-au depus spre executare 1 022 de titluri executorii (cu suma de 5 814 033,56 lei).

Totodata pe parcursul anului 2025 au fost executate (achitate) 1 799 de titluri in sumi de

11 003 404,19 lei mai putin cu 4 350 979,21 lei, fatd de anul 2024 unde au fost achitate 1 877
de titluri executorii In suma de 15 354 383,40 lei.

6.4 Structura si dinamica datoriilor
Informafia cu privire la datoriile “Termoelectrica™ S.A. este prezentata in tabelul de mai jos:
Tabelul nr. 37 (mii lei)
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. . g | o SR T NS
| NR | Indicatori | 01.01.2025 = 31.12.2025 | Lei i %
tafy . SLLE S8 '_ o R 4 4 4 5 __.;,,.5_,‘_._..6 i
I |DATORII PE TERMEN LUNG 29005773 2914 684,2 14 106,9' 0,5!
Imprumuturi pe termen lung 606 255,5] 634 862,6) 28 605,92 4,7
Venituri anticipate pe termen lung 123 3118 122 063,9 -1247,8 -1,0
Alte datorii pe termen lung | 19817956 1973 595,6 -8 200,0 -04

inclusiv:| 0,0 0,0 0,0
ENERGOCOM S.A. ¢/f 1004600074938 13216216 1315621,6 -6 000,0 -0,5
MOLDOVAGAZ S.A. ¢ff 1003600005148; 660 173,9 657 973,9 -2 200,0 -0,3
Datoria amanata privind impozitul pe venit | 189 213,3 182427,1 -6 786,2 -3,6
Datoril pe termen lung privind bunurile primite in gestiune 0,0 1735,0 17350 ﬂ
111, | DATORII CURENTE ' 1099 611,8i 998 195,1 -101 416,7 -9,2|
Portiunea curenta a imprumutului pe termen scurt, total | 98 061,4( 53 884,2 -44 177,2 -45,1
Datorii comerciale curente | 8617913 819 830,9 -41 9604 -4,9

din care: 0,0 0,0 0,0
Datorii complexul energetic 791 406,6 690 992,6 -100 413,9 -12,7

| . inclusiv:| 0,0 0,0 0,0
APA-CANAL CHISINAU S.A.¢/f 1002600015876, 23735 2 855,7 4823 20,3
I.C.S. PREMIER ENERGY S.R.L. ¢/f 1014600043319 16 770,9 14 562,9 -2208,0 -13,2
| MOLDOVAGAZ S.A. c/f 1003600005148 714 808,6 2000,0 -712 8086/ -99,7
ENERGOCOM S.A. ¢/f 1004600074938 5000,0 671 574,0 666 5740 13 3315
Datorii pentru PACURA| 52 453,6 0,0 =52 453,6 -100,0
Datorii antreprenori 340871 78 829,3 44742,2 131,3|
Datorii furnizori de materiale 19919,1 284268 8507,7 42,7
Datoril - alte servicil 16 378,5 215821 5203,6 31,8
inclusiv: 0,0 0,0 0,0 _ ]
Dat. cumparare sub. Temmocom 10 562,1 10562,1 0,0 0,0
Avansuri primite curente 19 827,1 17 089,3 -2737,8 -13,8
Datotii fata de personal _ 31 630,5 33787,0 2156,5 6,8
Datorii privind asigurarile sociale si medicale : 77882 6 261,4 -1526,8 -19,6
Datorii fata de buget - i 28901,7 13 642,5 -15 259,2 -52,8
Venituri anticipate curente | 16 7346 18 386,2 16516 9,9
Alte datorii curente 6 877,6 4995,1 -18825 -27,4

| inclusiv: 0,0 0,0 0,0
Datorii garantia contractuala 5074,7 39874 -1087,3 -21,4
a Provizioane pentru beneficiile angajatilor | 26 453,4 27 1341 680,7 26
Alte provizioane 1175,6| 1175,6 0,0 0,0|
| Provizion pentru energie electrica 370,4| 20087 16383 4423
| TOTAL DATORII L 4000189,1 39128793 -87 309,8 -2,2,

La data de 31.12.2025 datoriile totale ale intreprinderii au constituit 3 912,9 mil. lei, si s-au
micsorat cu 87,3 mil lei (2,2%) fata de situatia din 31.12.2024.

Analizénd structura datoriilor dupa termenul de achitare, se disting:
- Datorii pe termen lung, care s-au majorat comparativ cu situatia din 31.12.2024 cu 14,1 mil
lei (0,5%) din contul imprumuturilor pe termen lung cu 28,6 mil lei (4,7%) si a datoriilor pe termen
lung privind bunurile primite in gestiune cu 1,7 mil lei.
- Datorii curente, care la 31.12.2025 constituie 998,2 mil lei si sunt in micsorare fati de
situatia din 31.12.2024 cu 101,4 mil lei (9,2%), inclusiv din contul micsorarii datoriilor privind
combustibilul cu 98,7 mil. lei (12,8%).

Luénd in consideratie cele mentionate, observam o dinamica pozitiva pe aspectul micsorarii
datoriilor entitatii in anul 2025, cu 87,3 mil.lei (2,2%).
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La situatia din 31.12.2025 au fost transferate in contul achitirii datoriilor pentru gazele

utilizate pentru anii 2024-2025 cca 3 883,0 mil lei:

Astfel, la situatia din 31.12.25 datoria totala fata de S.A.”Moldovagaz” pentru gazele naturale
consumate de entitate constituie 659,97 mil lei (datorie istorica).

Cesiunea creantelor fatd de S.A. "Moldovagaz” citre S.A. ENERGOCOM la situatia din
31.12.25 constituie 1 321,6 mil. lei, datoria curenta pentru luna decembrie 2025 — 665,6 mil.lei;

Astfel, la situatia din 31.12.25 datoria totald pentru gazele naturale utilizate de entitate
constituie 2 647,2 mil. lei.

O informatie mai detaliata referitor la consumul si achitérile pentru gazele naturale utilizate in
perioada de raportare, este prezentati in tabelul urmitor;

Tabelul nr. 38

Achitat datoria
= Suma (MDL) istorica conf.
MOLDOVAGAZ S.A. PERIOADA 2025 01.01.2025 roteR) d
reconceliere
Datoria pentru gazul consumat fata de Moldovagaz la situatia de 01.01.2025 constitule: 1374 979 820,16| 2 515 000,00
inclusiv;
Datoria peniru consumul gazelor naturale pe luna decenbyie 2024 712 490 873,02
Penalitalj si tae conform dosarulul CSJ 2rc-112/23 din 24.04.2024 515 000,00 515 000,00
Datoria istorica total 661973 947,14 2 000 000,00
i din care :
Datoria conf. Memorandumului 150 455 271,00
Cesiunea creantei Termocom 143 785 530,30 1 000 000,00
Daforia pentru consumul anului 2015 278 782 382 38 1 000 000,00
= Penalilal si tase 48 950 753,48
Suma (MDL) | Achitat datoria
N ENERGOCOM S.A. PERIOADA 2025 01.04.2028 el
Datoria fald de Energocom SA conform contractulul de cesiune a creantelor _nr. 135/04/2021 din 26.11.2021 1326 621 613,66] 5 000 000,00
Perioada- 2025 Achitat gaze Gonsum gaze Inclusiv consum gaze naturalec: ::;:e s: = Daforlacuranta
naturale naturale SURSA | SURSAII Silbinkaie ; spre plata
MOLDOVAGAZ S.A.
ianuarie 712 490 873,02 693 509 405,85 | 550 403 482 38 | 47 611 54547 | 95 404 378,00 | 893 509 405,85
februarie 653 509 405,85 726 109 413,88 | 576 262 174,20 149 847 239 66| 726 109 413,88
. martie 726 109 413,9 476 080 127,52 419 801 238,71 56 478 890,77 | 476 080 127,52
aprilie 476 080 127,52 177 726 681,81 175 391 320,92 2335351,88 | 177 726 681,81
mai 177 726 681,81 128 244 579,62 105 846 412,00 | 22 358 114,61 53,00 128 244 579,62
lunle 128 244 579,62 53 872 043,36 53 972 043 36 53 972 043,36
lutie 53 972 043,36 45 615 878,76 45 615 878,76 45 615 878,76
- august 45 615 878,76 44 654 034,57 44 554 034,57 44 654 034,57
septembrie 44 654 034,57 X X X X 0,00
__ENERGOCOM S.A.
septembrie 49 365 901,24 130520,79 49 233 674,67 168579 49 365 901,24
octombrie 49 365 901,24 252 797 BE1,70 202 148 547,54 | 16 354 055,56 | 34 284 244 80 | 252 797 861,70
noiembrie 252 797 861,70 522 461 033,02 444 867 002,24 77594 030,78 | 522 461 033,02
decen_]l_:ﬂg 522 461 033,02 665 571 366,63 548 150 219,60 116 421 147,01 665 571 366,63
total 2025 3 883 027 834,35 3836 108 327,96 |3 023 801 935,39| 279 849 360,99 | 532 457 031,53| 665 571 366,63

DATORIA TOTALA PENTRU CONSUM GAZE LA SITUATIADIN 31.12.2025 2 647 166 927,43
DATORII ISTORICE| 1 981 595 560,80
s DATORII CURENTE| 685 571 366,63
PENALITATI X
MOLDOVAGAZ,
DATORI [STORICE 653 073 947,14
DATORI CURENTE 0,00
B PENALITATI X
ENERGOCOM
DATORIISTURICE 1321 621 613,66
DATURII CURENTE 845 571 365,63
— PENALITATI X
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6.5 Activitatea juridica

Un aspect semnificativ al anului 2025, 1-a constituit procesul de reorganizare a S.R.L. , INFO
BON?” prin fuziune (absorbtie) de citre ,TERMOELECTRICA™ S.A. In acest context, juridic a fost,
asiguratd intocmirea actelor necesare si implementarea tuturor actiunilor in deplini conformitate cu
cadrul normativ in vigoare.

Pe parcursul anului 2025, serviciul juridic a efectuat lucrul corespunzitor cu consumatorii, cu
debitorii §i creditorii Intreprinderii, organele de drept si organele administratiei publice in scopul
apdrarii drepturilor legale ale intreprinderii, strategia adoptatd imbinand mecanismele extrajudiciare
de recuperare si conformare cu asistenta juridica de specialitate in cadrul procedurilor judiciare.

In ceea ce priveste dosarele aflate in gestiunea serviciului juridic, mentiondm ¢, in anul 2025,
s-au aflat in total 283 dosare, inclusiv litigii privind incasarea datoriilor, incasarea prejudiciilor,
litigii privind incdlcarea zonelor de protectie, litigii de munca, cauze privind contestarea actelor
administrative, cauze contraventionale, penale si cauze de insolvabilitate, ceea ce constituie cu 34
cauze n instante mai multe comparativ cu anul 2024. Totodata, urmare a procedurii de reorganizare
prin fuziune (absorbtie), de catre serviciul juridic, in anul 2025 au fost preluate in gestiune 20 cauze
civile in care SRL ,,INFO BON” avea calitate de reclamant sau dup caz, parat.

Pe parcursul anului 2025, Serviciul Juridic a Inregistrat 63 dosare noi, dintre care 34 actiuni au
fost inaintate de catre ,, TERMOELECTRICA” S.A., inclusiv privind incasarea sumelor de peste 1,25
mil. lei, 13 cereri de chemare in judecatd inaintate de parti impotriva intreprinderii energetice, 6
dosare in care entitatea participd in calitate de intervenient accesoriu/tert si alte 13 dosare preluate de
la SRL ,,INFO BON”, in care entitatea energetica nu avea calitate de participant, ceea ce comparativ
cu anul 2024, constituie o majorare cu 13 % a numérului de dosare aflate in gestiune.

Totodatd, in cursul anului 2025, pe 49 cauze judiciare aflate in gestiunea Serviciului Juridic au
fost emise acte judecétoresti devenite irevocabile, ceea ce constituie cu aproximativ 36,11% mai mult
comparativ cu anul precedent, in care au fost incheiate 36 dosare in instanta.

Printre dosarele de o complexitate majora care s-au soldat cu acte judecitoresti irevocabile in
favoarea ,, TERMOELECTRICA” S.A., se remarci infer alia si:

- Cauza civild intentata la cererca de chemare in judecatd inaintatd de ,,Api-Canal Chisiniu”
S.A. cétre ,, TERMOELECTRICA” S.A. privind incasarea datoriei de 1 559 203,99 lei cu titlu de plati
suplimentare pentru depdsirea normelor CMA in apele uzate si taxa de stat de 46 776,12 lei;

- Cauza civild intentatd la cererea de chemare in judecati inaintati de ,, TERMOELECTRICA”
S.A. impotriva ,,Apd-Canal Chisindu” S.A. privind anularea facturii fiscale emise de ,,Api-Canal
Chisindu” S.A. privind achitarea sumei de 54 519 lei cu titlu de plati suplimentare pentru depisirea
normelor CMA 1n apele uzate;

- Cauza civila intentatd la cererea de chemare in judecati inaintatd de ,, TERMOELECTRICA”
S.A. impotriva S.R.L. ,,Euro Oil” privind incasarea penalitatii in marime de 41 878,92 lei, sumei de
1256,37 lei si 212,50 lei cu titlu de taxe de stat si sumei de 200 lei cu titlu de taxa de timbru;

- Cauzele civile intentate la cererile de chemare 1in judecatdi Iinaintate de
»TERMOELECTRICA” S.A. impotriva S.R.L. ,,Turboenergy Power” privind incasarea penalititilor
in marime de 12 528 lei, in mérime de 16 329,60 lei si in marime de 72 049,16 lei pentru neexecutarea
in termen a 3 contracte, precum si a cheltuielilor de judecatd sub forma de taxe de stat in mirime de
551,08 lei si a taxelor de timbru in mérime de 400 lei.

Totodata, relatim c&, in urma negocierilor dintre parti, in cadrul dosarului initiat la cererea de
chemare in judecatd Inaintata de ,, TERMOELECTRICA” S.A. impotriva ,,DAAC System” S.R.L, a

57



—-.:’Qésﬁﬁ!!w’ Darea de seamd Pagina 58 din 89
%_-_:/;__:“——? 3 &f% a Societdtii pe Actiuni "TERMOELECTRICA" 5
 TERMCOELECTRICA-S-A- pentru anul 2025

fost incheiatd tranzactia partilor, confirmata prin incheierea Judecitoriei Chisindu, sediul central nr.
2¢-767/2022 din 21.11.2025, potrivit céreia, ,,DAAC System” S.R.L a achitat in beneficiul entitétii
suma de 99 726,00 lei cu titlu de penalitate si cheltuielile de judecatd in suma de 20 669,38 lei
(inclusiv taxa de stat In marime de 19 709,38 lei si cheltuielile aferente traducerii de citre un
traducitor autorizat a inscrisurilor anexate in suma de 960,00 lei).

Astfel, prin actele judecdtoresti irevocabile emise in anul 2025 in cauzele civile intentate de
catre , TERMOELECTRICA” S.A. si aflate in gestiunea Serviciului Juridic, a fost dispusa incasarea
in beneficiul ,TERMOELECTRICA” S.A. a sumelor in mérime de peste 387 mii lei, inclusiv
cheltuieli de judecare a cauzelor.

Concomitent, mentiondm ca in urma actiunilor intreprinse, prin actele judecétoresti irevocabile
au fost respinse pretentiile inaintate catre ,, TERMOELECTRICA” S.A. in suma de peste 1,6 mil. lei,
astfel incét, entitatea a evitat achitarea sumei respective in beneficiul reclamantilor.

Totodatd, prin hotérarile Judecétoriei Chisindu emise in anul 2025 in cauze complexe, au fost
respinse pretentii fatd de entitatea energetica in marime de peste 7,3 mil. lei pe urmétoarele cauze
civile:

v ,HORUS” S.R.L. impotriva ,,TERMOELCTRICA” S.A. privind incasarea sumei de
4207 287,11 lei pentru executarea lucriirilor post incident generator, a dobanzii de
intdrziere in marime de 614 724,99 lei calculati pand la 18 octombrie 2023; dobénzii de
intarziere calculatd din 19 octombrie 2023 péna la plata integrala a datoriei 4 207 287,11 lei
(p4nd la emiterea hotdrdrii judecdtoresti); incasarea de la SA , Termoelectrica” a
cheltuielilor de judecata sub forma taxei de stat in marime de 50 000 lei.

v' ,Crist-Valg” S.R.L. citre ,,TERMOELECTRICA” S.A. privind incasarea prejudiciului
format de stationare vagoane in valoarea sumei de 1 867 223,36 lei, penalitati pentru
int4rziere in executarea achitdrilor pe marfa livrata in suma de 227 023,82 lei, suma restanta
din garantia de buni executie in valoare de 209 888,94 si cheltuielile de judecats, ca fiind
neintemeiata.

v" JHORUS” S.R.L. impotriva ,,TERMOELCTRICA” S.A. privind dispunerea anulérii
Deciziei grupului de lucru al SA ,, Termoelectrica” din 22 decembrie 2023 cu privire la
retinerea in folosul entitétii a garantiei de bund executie in valoare de 114 372,23 lei,
incasarea din contul SA , Termoelectrica” a sumei de 114 372,23 lei retinute conform
Deciziei grupului de lucru al SA ,, Termoelectrica” din 22 decembrie 2023, incasarea din
contul SA ,,Termoelectrica” a sumei de 79 677,54 lei cheltuielile suplimentare suportate de
reclamant in urma solicitdrilor de ajustare a parametrilor de calitate a uleiului tip T1500,
conditiilor TOCT 982-80, TY 38-101-281-80, obligatorii doar la momentul turnérii acestuia
in transformator, nu si in cazul depozitarii, Incasarea din contul SA , Termoelectrica” in
beneficiul reclamantului, a taxei de stat in suma de 6 621,50 lei, iar in total 200 671,27 lei.

7. Principalele riscuri ale societatii

Managementul riscurilor este un element al sistemului de control intern, cu ajutorul ciruia sunt
depistate riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel acceptabil.

Principalele conditii de asigurare a securitétii si prosperititii ,, JERMOELECTRICA” S.A.
reprezintd aplicarea unui program coerent si eficient de management al riscurilor i care este perceput
drept parte integrd a strategiei intreprinderii. Prin natura activitatilor desfasurate, societatea este
expusi unor riscuri variate pentru care conducerea ia masuri pentru reducerea sau atenuarea acestora.
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Constatarea riscurilor depinde de forma legald a societdtii, de legislatia relevantd, precum si de
Principalele riscuri identificate de citre ”Termoelectrica” S.A. sunt:

practicile comerciale.
Riscul de piatd — reprezintd rezultatele intreprinderii generate de fluctuatia pretului la gazele

naturale, energia electricé, cat si a materiilor prime si materialelor;

Riscul concurential — este un risc specific fiecarei afaceri, care poate fi mai redus sau mai
ridicat in functie de legislatia in vigoare, numérul de competitori, de tehnologia folosita, de
calitatea serviciilor, tariful energiei termice si electrice reglementat de ANRE s.a.;

Riscul de lichiditate — reprezintd capacitatea intreprinderii de a face fatd obligatiilor sale de

Riscul legislativ — este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intern si/sau extern,

cu consecinta unei conformari dificile cu cerintele acesteia. Posibilele modificéri se pot referi

2.
o 2.
- permita efectuarea platilor ce devin exigibile;
s
- la impunerea de citre autoritétile centrale si/sau de cétre autoritatea ce reglementeazd domeniul
energiei prin intermediul legislatiei, a unor prevederi contractuale noi sau a unor modificéri
fiscale sau de reglementare;
Riscul valutar — reprezintd riscul de piatd specific tranzactiilor in monedd striina,
materializdndu-se in cazul facilitatilor de imprumuturi contractate in moneda strdind si al
importurilor de servicii, utilaje si materiale. Societatea este in principal expusd volatilititii
Riscul ratei dobanzii — este riscul ca valoarea justi sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui
instrument financiar si influenteze din cauza modificarilor ratelor dobéanzii pe piatd. Expunerea
la riscul de modificare a ratelor dobdnzii este semnificativ, deoarece societatea utilizeazi

umane.

5.
urmétoarelor valute: EURO, USD;
imprumutul acordat de BIRD, BERD si BEI ca sursa de finantare;
Riscul tehnologic — reprezinta iesirea din functiune a utilajului de producere (distributie), care
este exploatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi economice cu
consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie electrici si termica. Astfel, in scopul

managementului eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost executate
lucréri de reparatie si mentenanta a utilajului de producere conform Planului de Investitii si

Riscul de personal - este strins legat de riscurile sistematice la nivel de tara si care sunt cauzate
de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbatranirea populatiei aflate la vArsta

Mentenanta aprobat;
productiva, lipsa specialistilor In domeniul ingust de activitate al intreprinderii.
Analiza structurii personalului in functie de vérstd denotd faptul, ci colectivul entitétii
inregistreazé o tendintd medie de imbétréanire. Varsta medie a personalului este de cca 51,2 ani.
Pentru perioada anului 2025 s-au inregistrat 194 eliberari si concomitent 199 de angajari In
randul salariatilor. In perioada de raportare compania a inregistrat o rata a fluctuatiei in marime
de 11,2%. O rata a fluctuatiei de pana la 25% este considerard una normald in majoritatea

organizatiilor, iar peste 25% semnalizeaza probleme in ceea ce priveste gestionarea resurselor

59



ﬁ% Darea de seamd Pagina 60 din 89
%{}, ;@E a Saocietdfii pe Actiuni "TERMOELECTRICA"

pentru anul 2025
TERM OELECTRICA-5-A-

8. Implementarea Proiectului Investitional SACET-2 finantat de Banca Mondiali

8.1. Implementarea proiectului Investitional PIESACET-2 finantat de BIRD

Al doilea Proiect de Imbunatitire a Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizati cu
Energie Termica (PIESACET-2) este un proiect realizat cu sustinerea financiard a Bancii Mondiale,
care are drept scop continuarea eforturilor de modernizare a infrastructurii termoenergetice a
"TERMOELECTRICA™S.A, incepute in cadrul PTESACET-1 in anul 2015 si finalizate cu succes la
data de 30 iunie 2020.

Obiectivul de dezvoltare al Proiectului este sporirea eficientei sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd din mun. Chisindu. Totodatd implementarea acestui Proiect va
contribui esential la sporirea eficientei operationale si viabilitatii financiare a companiei si, in mod
deosebit, la ridicarea nivelului securitatii si rentabilitatii generarii de energie electrica si termica.

In contextul celor relatate, mentiondm ci al doilea Proiect de imbunititire a eficientei
sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET-2) este bazat pe trei componente:

I. Componenta 1: optimizarea producerii energiei termice si electrice (84,640 mil. Euro);
II. Componenta 2: investitii pilot de eficienti energetica (6,440 mil Euro);
IT1. Componenta 3: Management de Proiect (0,920 mil Euro).

Valoarea totald a “Proiectului de imbunititire a eficientei sistemului alimentirii centralizate
cu energie termica (SACET-2)- finantat de Banca Mondiald este de 92 mil. Eure. Data intrarii in
vigoare a Proiectului 29 martie 2021. Data finalizarii Proiectului 31 decembrie 2025, prelungit pana
la 30 aprilie 2026.

Progresul de implementare a componentelor Proiectului
Partea 1. Optimizarea generdrii energiei termice si electrice
Pachetul B1.1 Reconstructia Unitétii 2, CET Sursa-1, reparatia capitala a turbinei si inlocuirea
suprafetei de incélzire a cazanului la Unitatea 3, CET Sursa-1. Pachetul de achizitie a fost exclus
din proiect.

Pachetul B1.2/R — Instalarea centralelor de cogenerare eficiente pe bazii de motoare pe gaz la
CT Vest 5i CET Sursa-3, precum si instalarea transformatoarelor de putere si a echipamentelor
de comutatie

Tipul de revizuire: Revizuire prealabila

Categoria achizitiei: Lucrari

Abordarea pietei: Licitatie internationala deschisa

Suma estimata: 81.000.000 Euro

Perioada de implementare: 26 luni (de la data intrérii in vigoare a contractului)

Stadiul implementdrii: Procedurd de licitatie in curs. Discutii precontraciuale.

Activitati planificate pentru urméatoarea perioadd de raportare:
- Destagurarea discutiilor pre-contract si ajungerea la un acord asupra aspectelor cheie planificate.
- Emiterea notificérii privind intentia de atribuire si perioada de suspendare.
- Emiterea notificdrii de atribuire a contractului, a discutiilor privind contractul si a semnirii
contractului.
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Pachetul B1.5 — Servicii de consultantd pentru suport in procedura de licitatie si supraveghere
tehnici ulterioarid pentru pachetul de achizitie B1.2 - B1.2/R.

Contract semnat la data: 9 ianuarie 2023

Data intririi in vigoare a contractului: 27 aprilie 2023

Consultant: Urban Technology Alliance (UTA), Marea Britanie, in asociere cu decon international
GmbH, Germania

Perioada revizuiti de implementare: 56 luni (faza I (etapa de licitatie) 18 luni, faza II (etapa de
supraveghere tehnicd) 26 luni si faza I1I (etapa DLP) 12 luni).

Valoarea contractului (faza I): 1.467.400,00 USD (echivalent 1.398.138,72 EUR)

Amendamentul nr. 1: emis la 13 septembrie 2024 (implicarea unor experti suplimentari non-cheie,
modificiri in echipa de experti si revizuirea contributiei si duratei sarcinilor acestora, activitati
suplimentare in domeniul lucrarilor si extinderea perioadei de implementare de la 40 la 56 de luni).
Amendamentul nr. 2: emis la 11 decembrie 2024 (modificdri in detaliile bancare si adresa
consultantului).

Statutul platilor: 230,839.51 USD / echivalent in EUR 209,970.22 / reprezentand aproximativ
15,02% din valoarea contractului.

Stadiul implementdrii: Contract in derulare — asistentd in procedura de licitatie repetatd pentru
pachetul B1.2/R, Discutii precontractuale.

Activititi planificate pentru urmétoarea perioada de raportare:

-Furnizarea de servicii de consultantd conform termenilor contractuali, inclusiv participarea la
discutiile precontractuale, atribuirea si semnarea contractului si etapele ulterioare de implementare.

- Primirea si plata facturilor pentru serviciile de consultantd prestate.

Pachetul B1.6 — Studiu de Fezabilitate pentru construirea de noi facilitati de generare a caldurii
si energiei electrice de inalti eficientd pentru Termoelectrica SA. - Contract finalizat

Data semnarii contractului: 29 ianuarie 2024

Perioada de implementare: 6 februarie 2024 - 7 aprilie 2025

Consultant: JV COLENCO Ltd. (Partener principal) si EKONERG Ltd cu Urban Technology
Alliance ca sub-consultant

Plati totale: 414.517,00 USD, echivalentul a 372.035,36 EUR (reprezentind 100% din valoarea
contractului)

- Studiul a analizat in detaliu 5 alternative tehnice pentru noi instalatii de producere a caldurii si a
energiei electrice, fiecare alternativd incluzand tehnologii de cogenerare de inaltd eficientd, in
combinatie cu stocarea céldurii, valorificarea energiei din deseuri si surse de energie regenerabila,
inclusiv pompe de cildurd, colectoare solare si cazane electrice.
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- Pe baza alternativelor evaluate, configuratia optimd recomandatd prevede construirea unei noi
centrale electrice de cogenerare cu ciclu combinat de naltd eficientd, cu o capacitate electricd de
aproximativ 250 MW si o capacitate termica de aproximativ 180 MW, pentru a inlocui unitétile
existente ale CHP Sursa 1. Aceasta investitie include i o instalatie de stocare a caldurii.

Pachetul B1.7 — Instalarea unui motor si pompe de alimentare cu api (inclusiv echipamentele
asociate) pentru cazanul de abur CET-2, Sursa 1. - Contract finalizat

Data semnarii contractului: 14 aprilie 2023

Contractor: Techno-Test SRL (Republica Moldova)

Supervizare Tehnica: asiguratd de Termoelectrica SA

Pliti totale: 2.178.121,00 EUR (reprezentand 98,82% din valoarea contractului de 2.204.121,00
EUR)

Instalatia de pompare a fost modernizata prin instalarea unei noi pompe de alimentare cu apa cu motor
electric (cu o putere nominald de 3,2 MW) echipata cu actionare cu vitezd variabild, care asigurd
functionarea optima si eficientd a unitatii de generare a caldurii $i energiei electrice in intreaga gama
de moduri de functionare. Echipamentele electrice aferente au fost inlocuite si a fost instalat un sistem
modern de automatizare. Cresterea eficientei de generare la Sursa 1 de Cogenerare permite economii
de energie electrici de aproximativ 1 MWh pe ord, sau aproximativ 4000 MWh pe an.

Perioada de rispundere pentru defecte - in curs de desfagurare. Perioada de plata a defectiunilor
pentru instalatiile instalate in baza contractului va dura pana la 28 noiembrie 2026 (doi ani de la data
Acceptirii Operationale, care a fost realizatd la 28 noiembrie 2024).

Defecte intalnite / inregistrate in perioada de raportare: N/A.

Pachetul B1.8 — Servicii de consultanti pentru Asigurarea Integrititii in cadrul procedurii de
licitatie pentru pachetul de achizitie B1.2/R.

Data semnirii contractului: 10 iulie 2024

Consultant: GPCL Consulting Services Limited (India)

Perioada de implementare revizuiti: 15 iulie 2024 — 30 aprilie 2025

Valoarea contractului revizuita: 130,625.00 USD (echivalent /20,692.51 EUR)

Statutul plitilor: 100,937.50USD / echivalent in EUR 90,158.32 reprezentind 74,40% din
valoarea contractului.

Stadiul implementdrii: Servicii de consultantd continud. Etapa de licitatie — Discutii
precontractuale.
Activitati planificate pentru urméatoarea perioada de raportare:
- Emiterea Raportul de Asigurare a Probitatii privind desfasurarea discutiilor pre-
contractuale.
- Supravegherea discutiilor contractului §i atribuirea acestuia, revizuirea proiectului de
contract.
- Emiterea Proiectul de Raport de Probitate al Proiectului.
- Emiterea Raportul Final de Probitate.

- Primirea si plata facturilor pentru livrabilele elaborate/acceptate.
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Partea 2 — Investitii Pilot in Eficienta Energetici (EE)

Pachetul B2.1 — Instalarea Punctelor Termice Individuale si a conductelor asociate pentru
cliidiri rezidentiale si publice - Contractul a fost finalizat.

Data semnirii contractului: 20 decembrie 2023

Perioada de implementare: 20 decembrie 2023 - 20 decembrie 2024

Antreprenor: JV Techno-Test SRL cu Techno-Test SRL (Republica Moldova) ca partener principal
si SC ENERGOFOR SRL (Romaénia) ca partener JV

Supervizare tehnica: asigurati de Termoelectrica SA

Pliti totale: 3.515.137,76 EUR (reprezentind 99,41% din valoarea contractului de 3.536.137,76
EUR).

Au fost instalate 155 de puncte termice individuale (i conducte aferente) in aproximativ 100
de cladiri rezidentiale (143 de IHS) si in 12 cladiri publice din municipiul Chisindu (12 IHS).
Aproximativ 10 mii de familii beneficiazi de acces la instalatii de incalzire mai eficiente din punct
de vedere energetic, oferind servicii imbunatatite de incalzire si apa calda menajera.

Perioada de rispundere pentru defecte - in curs de desfasurare. DLP-ul pentru IHS-uri si
echipamentele/sistemele asociate este 19 decembrie 2026 (doi ani de la data Acceptérii Operationale,
care a fost realizatd la 19 decembrie 2024), iar DLP-ul pentru conductele/retelele de incilzire
centralizati este 19 decembrie 2025 (un an de la data Acceptérii Operationale).

Defecte intalnite/inregistrate in perioada de raportare: N/A.

Partea 3 — Managementul Proiectului

Pachetul B3.1 — Auditul situatiilor financiare ale Termoelectrica SA

Consultant: Moore Stephens KSC SRL

Data semnirii contractului: 23 aprilie 2021

Rapoartele de audit pentru anul financiar 2020 aprobate de Banca Mondiald la 9 septembrie 2021.
Amendament nr. 1: 30 septembrie 2021, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2021
Amendament nr. 2: 10 martie 2022. Programi revizuitd pentru depunerea rapoartelor de audit.
Rapoartele de audit pentru anul financiar 2021 aprobate de Banca Mondiala la 8 septembrie 2022.
Amendament nr. 3: 27 octombrie 2022, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2022
Rapoartele de audit pentru anul financiar 2022 aprobate de Banca Mondiala la 13 septembrie 2023.
Amendament nr. 4: 8 decembrie 2023, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2023
Rapoartele de audit pentru anul financiar 2023 aprobate de Banca Mondiald la 18 iulie 2024.
Amendament nr. 5: 21 octombrie 2024, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2024
Amendamentul nr. 6: 21 martie 2024, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2024
(termen prelungit pentru depunerea Raportului Final de Audit).

Amendamentul nr. 7: 8 octombrie 2025, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2025

Perioada de implementare revizuité: 23 aprilie 2021 — 30 aprilie 2026

Suma revizuita a contractului: servicii de audit financiar — anii 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 si
2025 - 137.200,00 Euro.
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Statutul plitilor: 115,690.00 Euro (suma cumulatd pentru auditul financiar TE pentru anii 2020 —
2025) / reprezentand 84,32% din valoarea contractului.

Statutul implementarii la 31.12.2025: Misiune de audit in curs pentru anul financiar 2025.
Activititile planificate pentru urmétoarea perioada de raportare:

- Primirea proiectului de Raport de Audit privind situatiile financiare ale Termoelectrica SA pentru
anul fiscal 2025 incheiat la 31 decembrie 2025 — cel tirziu pana la 20 martie 2026, cu conditia ca TE
sa asigure prezentarea citre Consultant a situatiilor financiare solicitate cel tarziu pana la 27 februarie
2026.

- Primirea Raportului Final de Audit, inclusiv opinia de audit, situafiile financiare auditate, scrisoarca
de management si scrisoarea de conformitate pentru anul fiscal 2025 — cel tarziu pand la 31 martie
2026.

- Trimiterea Raportului Final de Audit pentru revizuire i aprobare de catre BM.

- Primirea si plata facturilor pentru livrabilele elaborate/acceptate.

Pachetul B3.2 — Audit financiar pentru conturile proiectului

Consultant: Moore Stephens KSC SRL

Data semnarii contractului: 23 februarie 2024

Rapoartele de audit pentru anul financiar 2021-2023 aprobate de WB pe 25 iunie 2024.
Amendament nr. 1: 21 octombrie 2024. Servicii de audit financiar pentru anul financiar 2024
Amendament nr. 2: 26 decembrie 2024. Servicii de audit financiar pentru anul financiar 2025
Perioada de implementare revizuita: 23 februarie — 30 aprilie 2026

Suma revizuiti a contractului: servicii de audit financiar — anii 2021, 2022, 2023, 2024 si 2025 -
32.000,00 Euro

Starea platilor: Plati efectuate pana in prezent: 22.800,00 EUR / (suma cumulatd pentru contul
DHEIP-2 pentru anii financiari 2021-2023 si 2024) / reprezentand 71,25% din suma contractului.

Stadiul implementdrii: Misiune de audit in curs pentru anul financiar 2025.

Pachetul B3.4 — Servicii de consultanti pentru realizarea unui sondaj de satisfactie al
clientilor privind calitatea serviciilor de api caldi si incilzire furnizate de Termoelectrica - in
urma instalarii sistemelor de incilzire internd (IHS) si a conductelor aferente in cladiri
rezidentiale

Consultant: Centrul de Analizi si Investigatii Sociologice, Politologice si Psihologice
CIVIS

Data semnirii contractului: 17 noiembrie 2025

Data finalizarii contractului: 28 februarie 2026

Valoarea contractului: 20.055,00 EUR

Statul platilor: N/A

Statul implementarii: Contract in derulare. Coordonarea Raportului Initial si a proiectului
de chestionar.

Activititile planificate pentru urméatoarea perioadi de raportare:

- Sub rezerva aprobarii Raportului Initial de catre BM, inifierea activitatilor legate de sondaj
(m&rimea esantionului).
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- Realizarea sondajului, elaborarea si coordonarea Rapoartelor de Sondaj.

- Procesarea plitilor datorate pentru livrabilele aprobate.

Pliti si utilizarea fondurilor

Imprumutatul poate retrage fondurile imprumutului pentru a finanta cheltuielile eligibile in suma alocatd
si, dacd este cazul, pani la procentul stabilit pentru fiecare categorie In tabelul urmator:

Tabelul nr. 39

Categorie

Suma alocati din imprumut
(exprimati in Euro)

Procentul cheltuielilor care
vor fi finantate (inclusiv taxe)

(1) Produse, lucréri, servicii
non-consulting, servicii de
consultantd pentru Pértile 1 si 2
ale Proiectului

91,080,000

100%

(2) Produse, lucrari si servicii
non-consulting, servicii de
consultanta, costuri operationale
pentru Partea 3 a Proiectului

920,000

100%

SUMA TOTALA

92,000,000

Utilizarea fondurilor pe pértile proiectului — Pe parcursul perioadei de raportare:

Tabelul nr. 40

Cheltuieli pe
- P : Alocatii IBRD parcursul ¢
Pirtile proiectului (Euro) pesinaidel gt Cheltuieli %
raportare

Optm-u?area productiei de cdldurd si 84,640,000 131.675.02 0.15
electricitate

Investitii in eficienta energeticd 6,440,000 0.00 0.00
Managementul proiectului 920,000 31,970.32 3.47
TOTAL 92,000,000 26,702.70 0.03

Utilizarea fondurilor pe pirtile proiectului - Cumulat pana la sfarsitul perioadei de raportare:

Tabelul nr. 41

Al ii IBRD Cheltuieli
Pirtile proiectului s = m? . Cheltuieli %
? (Euro) cumulative
Optm.n'zarea productiei de céldura si 84,640,000 2.850.284.90 337
electricitate
Investitii in eficienta energetica 6,440,000 3,515,137.76 54.58
Managementul proiectului 920,000 685,967.77 74.56
TOTAL 92,000,000 7,051,390.43 7.66

- Péna la sfarsitul perioadei de raportare, adicd 31 decembrie 2025, a fost debursatd o suma
de 7.263.621,00 EUR din fondurile proiectului (reprezentand 7,89% din suma totald a imprumutului).
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- Debursiri planificate pentru trimestrul 1 2026 - 300.000,00 EUR.

- Cheltuieli ale proiectului pana la sfarsitul perioadei de raportare — 7.051.390,43 EUR
(reprezentand 7,66% din suma totald a imprumutului), inclusiv 163.645,34 EUR plititi in perioada de
raportare.

8.2 Realizarea Planului de Investitii aprobat de citre ANRE pentru anul 2025

Planul de Investitie 2025 comparativ cu Planul de Investitie 2024:

Tabelul nr. 42

Activitate Total 2024, lei Total 2025, lei

(fara TVA) (fara TVA)

Distributie, inclusiv: 137 309 020 152 142 868
PIESACET-2: B 2.1 63 927 000 -

Generare, inclusiv: 225413 893 181 486 223
PIESACET-2: B1.7 42 250 000 -

Comune 5179 200 14 924 090

TOTAL 367902 113 348 553 181

Planul de Investitii pentru anul 2025 a fost elaborat fiind luat in considerare ¢ va fi finantat
integral din surse proprii, cu o valoare totald de 348,55 mil. lei, ceea ce reflectd o crestere de
aproximativ 33% a investitiilor realizate din surse proprii fata de anul precedent..

In anul 2024, Planul de Investitii al ,, TERMOELECTRICA” S.A. a fost elaborat luidnd in
considerare cd va fi finantat atdt din surse proprii, cét si din surse bancare, cum ar fi proiectele
PIESACET-2: B2.1 (instalarea a 147 de substatii termice individuale si a conductelor aferente)
si B1.7 (instalarea unei pompe de alimentare noi cu motor electric si convertizor de frecventi).
Din suma totala planificatd de 367,90 mil. lei, 105,58 mil. lei reprezentau surse bancare, iar 262,33
mil. lei surse proprii.

Realizarea a Planului de Investitie 2025 comparativ cu Planul de Investitie 2024:

Tabelul nr. 43

Total realizat, lei Total realizat, lei
Activitate (fara TVA) (firdi TVA)
Anul 2024 Anul 2025
Distributie 42 169 688 59 133 397
Distributie,
7 =
PIESACET 2: B2.1 0k 208 270
Generare 94 030 679 67 982 676
Generare
: 7 306 "
PIESACET 2: B1.7 #0730
Activititi comune 2 609 554 13 450 023
Total: 138 809 921 148 528 425
Total, inclasiv 521 248 675 505 148 528 425
siB1.7:
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Realizarea Planului de Investitie pentru anul 2025 din sursele proprii este cu 7% mai mare
comparativ cu anul precedent.

Lucrdri importante realizate din sursele proprii, in anul 2025 din compartimentul Distributie

sunt:

1. Reparatia capitald a retelelor termice de la CT-306/5-CT-306/5-5 din bd. Renasterii
Nationale — 8,2 mil. lei;

2. Reparatia capitald a retelelor termice de la CT-436 pani la CT-436/3 din str. Butucului —
7,9 mil. Lei;

3. Reparatia capitald a retelelor termice de la PTC-4011 péna la PTC din str. Hr. Botev, 2 —
3,8 mil. lei;

4. Reparafia capitald a retelelor termice de la CT-312 spre PTI 28.118 din sos. Hincesti, 22A
— 3,4 mil. lei;

5. Reparatia capitald a retelelor termice intre PL-69 spre PL-70 din str. Vladimir Korolenco -
str. Nicolae Testemitanu — 2,1 mil. lei;

6. Reparatia capitald a retelelor termice de la CT-306/5 péna la CT-306/6a din str. Florilor, str.
Miron Costin, bd. Moscova — 1,9 mil. lei;

Lucrdri importante realizate din sursele proprii, in anul 2025 din compartimentul Generare sunt:

1. Reparatia capitald a turbinei IIT 80/100-130/13-1M Nr.1 si a utilajului auxiliar — 8,4 mil. lei;

2. Inlocuirea aparatelor si echipamentelor invechite ale sistemelor de excitatie cu tiristoare
pentru turbogeneratoare TG-1 — 7,9 mil. lei;

3. Reconstructia IDD - 110 kV, Sursa 2 — 6,4 mil. lei;

4. Reparatia capitald a cazanului TTM- 965 Nr.1 si a utilajului auxiliar — 3,8 mil. lei;

5. Montarea (Inlocuirea) electrolizorului nr. 1 a instalatiei de electrolizi C2VY-4M — 3,2 mil. lei;

6. Reparatia gamiturilor de hidrogen a generatorului electric a turbinei ITT 80/100-130/13 Nr.2

—2,9 mil. lei;

7. Lucréari de schimbare a armaturii de presiune inaltd si de lichidare a defectelor la utilajul
ScCTG NR.1 — 2,9 mil. lei;

8. Reparatia cazanului-nr: 1 de tip 'M-50 (presiune medie), Sursa 2 — 2,4 mil. lei;

Lucrdri importante realizate din sursele proprii, in anul 2025 din compartimentul Comune sunt:
1. Procurarea a doud autocamioane pentru curdtarea §i evacuarea ndmolului si pentru
efectuarea testirilor la presiune in sumai totald de 6,5 mil. lei;
2. Achizitia unei instalatii de tratare termica — 2,2 mil. lei;

8.3 Realizarea Planului de Achizitii pentru anul 2025

Obiectivul principal al procesului de achizitii in cadrul ,,Termoelectrica” SA este asigurarea
necesitatilor intreprinderii de bunuri, servicii si lucrdri intr-un mod eficient, obiectiv si impartial,
cu asigurarea publicitétii si transparentei procedurilor de achizitii sectoriale.

Conform Planului de Mentenanté si Investitii, aprobat de cétre Consiliul Societétii pe Actiuni
- TERMOELECTRICA” S.A. 51 al Planului de Investitii aprobat de catre Consiliul de Administrare
al ANRE, a fost claborat si aprobat Planul de Achizitii pentru anul 2025, cu modificarile
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ulterioare, In valoare de 374 775 009 lei fard TVA si care a fost plasat pe pagina web oficiali a
»TERMOELECTRICA” S.A.

In scopul asiguririi fiabile a intreprinderii, perioada supusd raportarii anul 2025 in comparatie
cu anul 2024 este prezentatd in tabelul urmator:

Tabelul nr. 44

nr. Denumirea UM an.2024 an.2025 2025/2024
suma crestere,%
e
1 | Valoarea Planului de Achizitii ii\f;a 370.695.603 | 374.775.009 | 4.079.406 | 1,10%

Numdérul procedurilor de achizitii
desfasurate cu plasarea .

2 27 .859
amunfurilor in sistemul STA RSAP Wil 2 ol 48 ko35

(M-Tender), total

3 Licitatii deschise unit 145 174 29 20,00%

4 Valoare micid unit 128 144 16 12,50%

5 Negociere fird Publicarea unui —_— 0 1 1 ik
Anunt

6 Numarul contractelor de achizitii anls 301 380 79 26,25%

sectoriale semnate

Valoarea contractelor de achizitii | lei incl

7 : 284.955.075 | 344.464.013 | 59.508.938 | 20.88%
sectoriale semnate, (conform PA) [ TVA
Contestatii depuse si solutionate la -
8 ? : 2 11 %
ANSC unit 26 15 136,36%
9 Sedinte organizate ale GL unit 70 69 -1 -1,43%

In anul 2025 comparativ cu anul 2024, se observi o tendintd de majorare atit a numdrului de
proceduri plasate in Sistemul informational automatizat Registrul de stat al achizitiilor publice (SIA
RSAP)—319 la numar cét si a numarului de contracte semnate — 380, ceea ce reprezinti o majorare
cu 16,85% si respectiv -26,25% fatd de perioada de gestiune precedenta.

Astfel si valoarea contractelor de achizitii sectoriale semnate este mai mare in anul 2025
comparativ cu anul 2024, majorarea fiind de +20,88% sau in echivalent valoric cu
59, 5 mil.lei cu TVA mai mult comparativ cu anul 2024,

La data de 31 decembrie 2025, executarea Planului_de Achizitii - 2025 constituie:

193, 4 mil. lei fird TVA, ceea ce reprezintd 51,61% din suma totald, inclusiv:

- Bunuri- 50,0%;
- Lucriri- 16,84%;
- Servicii- 85,65%.
Achizitiile finalizate in anul 2025 sunt distribuite dupd cum urmeaza:
a) pe categorii de activitate:
Generare - 34,26%;
Distributia - 23,98%;
Distributia - Generare (impreund) -19,93%;
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Comune - 21,82%.

b) 1in functie de tipul cheltuielilor si costurilor:
Investitii -55,76%;
Investitii- Mentenanta (impreuna)- 10,73%;
Mentenanta - 33,51%.

9. indeplinirea indicatorilor de performanti pentru anul 2025

In scopul executdirii cerintelor privind solicitarea adoptarii de cétre consiliul societatii a
deciziilor privind planificarea anuald/semestriala a indicatorilor de performant ai entitatii pentru anul
2025 Consiliul S.A. ”Termoelectrica” a stabilit un sir de indicatori de performant3 semestriali si
anuali, care au fost aprobati la sedinta consiliului din 25 martie 2025 (Procesul-verbal nr.3 din
25.03.2025).

Atingerea indicatorilor de performanti a "TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2025
Tabelul nr. 45

Valoare planificati Valoare efectivi Sl ol
Denimt pentru anul 2025 pentra anul 2025 VL e

Indicatori de lichiditate
Fluxul de numerar -144 520 564 170 787 266 Indicator = 0
Lichiditatea generali 1,78 2,04 Indicator > 1
Indicatori de eficientd/activitate
Dinamica veniturilor din vaAnziri 012 0,07 ]h‘tdicaiur >0
Indicatori de rentabilitate
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 4.57%% 1,25% Indicator = 15%
Rentabilitatea activelor (ROA) 1.11% 0,30% Indicator > 5%
Rentabilitatea veniturilor din vinziri (Marja de profit net) 1 17% 0,33%0 Indicator = 10%
Rentabilitatea veniturilor din viinziri (Marja de profit brut) 7,12% 35,67% Indicator = 10%
Indicateri de performantd financiard
Rezultatul (profitul) net al exploatirii 58 132 940 15525193 Valoare pozitiva
Dinamica rezultatului (profitului) net 17,24 3,87 Indicator > 0
Rezultatul brut al exploatirii (EBITDA) 466 913 281 408 661 089 Valoare pozitiva
Profit inainte de plata dobnzilor si impozitului (EBIT) 166 614 925 56 693 433 Valoare pozitivd
Rata de indatorare globali 0,76 076 Indicator < 0,67
Rata autonomiei financiare globale 0,24 024 Indicator = 0,3

Din Tabelul prezentat, constatim ca criteriul de evaluare a indicatorilor de lichiditate
corespunde normativelor si se incadreaza in cerintele stipulate de indicatorii de performantd stabiliti.

De asemenea si dinamica veniturilor din vénzéri se incadreazd in cerintele stipulate de
indicatorii de performanta stabiliti.

In acelasi timp, reiesind din specificul activitafilor reglementate, inregistrarea marimii
pierderilor/profitului din activititile de baza este direct influentatd de fluctuatiile preturilor la
resursele energetice primare, politica tarifard si reglementarile efectuate de citre ANRE, marimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) inregistrate in perioadele
anterioare de reglementare, etc., anual indicatorii de rentabilitate, desi nu au atins valorile prestabilite,
acestea au inregistrat valori pozitive.

Totodata si indicatorii de performanté financiard anuali cu exceptia ratei de indatorare globala
si ratei autonomiei financiare s-au incadrat in valorile tinta.
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10. Activitatea de protectie a mediului

Activitatea de protectie a mediului a intreprinderii se desfasoara in urmétoarele directii principale:

- Organizarea si coordonarea aplicdirii cerintelor actelor legislative si normative in domeniul
protectiei mediului in cadrul Societtii;

- Monitorizarea emisiilor de poluanti atmosferici la instalatiile de ardere aflate in gestiunea
Societatii §i parametrilor de calitate ai apelor uzate ale ,TERMOELECTRICA” S.A.,
deversate in sistemul municipal de canalizare;

- Mentinerea documentatiei necesare in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniul
protectiei mediului;

- Interactiunea cu organele de control in domeniul mediului, in limitele competentei sale.

Activitatea in domeniul protectiei aerului atmosferic.
Principalul impact asupra mediul ambiant din partea sectorului energetic il au emisiile de
poluanti formate in rezultatul arderii combustibilului.

Gazele de ardere, obtinute in urma arderii, au o compozitie care diferd in functie de tipul
combustibilului si contin in principal monoxid de carbon (CO), oxizi de azot (NOx), dioxid de sulf
(SO2), dioxid de carbon (COz), azot (N2), apd (H20), etc.

Cantitatea emisiilor de poluanti cu gazele de ardere este influentatd de tipul combustibilului
utilizat, tipul instalatiilor, caracteristicile de proiectare ale arzatorului, regimul de ardere, coeficientul
excesului de aer, temperatura in zona de ardere, tensiunea termicé a focarului si altele.

Concentratiile diferitor poluanti in produsele de ardere sunt in raport diferit si in strinsa legatura.
Modificarea regimului de ardere a combustibilului duce la o crestere a confinutului unor poluanti,
reducind in acelasi timp emisia altora.

Capitolul V al Legii nr. 227/2022 reglementeazi conditiile speciale de functionare pentru
instalatiile de ardere printre care:

> Operatorul instalatiilor de ardere are obligatia de a monitoriza si de a raporta emisiile in aer
de la instalatiile de ardere, iar acestea nu trebuie si depaseasci valorile-limita de emisie stabilite prin
lege.

In cazul instalatiilor de ardere existente, conform legii, valorile-limitd de emisie (VLE) sunt

urmitoarele:
Tabelul nr. 46

Puterea Combustibil | VLE (CO), | VLE (NOx), | VLE (S02), | VLE (pulberi),
termica mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm?
instalata
totala (MW)
Gaze
1-50 il - 250 E -
100-300 S 100 100 . 5
naturale
Gaze
> 300 naturale 100 100 ) >
Pacura - 150 200 20
> Pentru instalatii mari de ardere cu putere termici instalatd totala mai mare sau egald cu 100

MW operatorul trebuie sd asigure monitorizarea continud a concentratiilor de CO, NOx, SOz si praf
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(dupa caz) prin instalarea 51stemelor automatizate de masurare. Masuritorile continue ar trebui si
cuprindi inclusiv si masurdtori privind continutul de oxigen, temperaturd, presiune si continutul de
vapori de apa din gazele reziduale.

In prezent instalatiile mari de ardere ale Societatii nu sunt asigurate cu sisteme automatizate
de mésurare. Monitorizarea poluantilor emisi in atmosfera de la instalatiile de ardere se efectueazi
prin masuréri discontinue (periodice).

Dupd intrarea in vigoare a Legii nr. 227/2022 emisiile nu vor mai fi monitorizate si raportate
in g/s si tone/an asa cum au fost anterior stabilite in Autorizatiile pentru emisia in atmosferd a
poluantilor de la surse fixe de poluare. Monitorizarea si raportarea se va face in mg/Nm®.

Daca pand la moment Societatea a respectat cerintele din Autorizatiile pentru emisia in
atmosferd a poluantilor de la surse fixe de poluare, pentru a respecta valorile-limitd de emisii
prevazute de Legea nr. 227/2022 va fi necesard dotarea surselor generatoare de emisii cu dispozitive,
echipamente si/sau instalatii de epurare care s reducd substantele evacuate sub valorile-limiti de
emisii.

Valorile reale ale emisiilor de la instalatii mari de ardere in comparatie cu valorile-limiti de

emisii
Tabelul nr. 47

Nr. | Denumirea combustibil Oxizii de azot NOx Monoxid de carbon
d/o instalatiei CO

Valorile Valoarea- Valorile | Valoarea-

reale de limita de reale de limita de

emisii, emisii, emisii, emisii,

mg/Nm* mg/Nm? mg/Nm® | mg/Nm?
1 CET Sursa 1 | gaze naturale | 102,5 + 605 100 84 + 360 100
2 CET Sursa 2 | gaze naturale 130 =310 100 40 + 85 100
3 CT Vest gaze naturale 70+ 180 100 25+ T2 100
4 CT Sud gaze naturale 140 + 225 100 30 =300 100

Respectarea cadrului normativ destinat prevenirii si controlului poluirii mediului

provocate de activititile industriale si economice

La data de 21 octombrie 2024 a intrat in vigoare Legea nr. 227/2022 privind emisiile industriale
care transpune partial in legislatia nationald prevederile Directivei 2010/75/UE a Parlamentului
European si a Consiliului din 24 noiembrie 2010 privind emisiile industriale (prevenirea si controlul
integrat al poludrii) si a Directivei (UE) 2015/2193 privind limitarea emisiilor in atmosferd a anumitor
poluanti provenind de la instalatii medii de ardere.

Legea nr. 227/2022 stabileste cadrul juridic privind prevenirea si controlul poludrii provocate
de activitafile industriale si economice, in vederea reducerii emisiilor in aer, apa si sol, promovarea
dezvoltirii tehnologiilor prin aplicarea celor mai bune tehnici disponibile. Aceasta impune autorizatia
integratd de mediu pentru activititi care prezinta un risc semnificativ asupra mediului si autorizatia
de mediu pentru activititi care prezintd un risc redus asupra mediului, obligdnd operatorii s aplice
Cele Mai Bune Tehnici Disponibile (BAT) pentru a reduce poluarca.
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Lista obiectivelor intreprinderii

pe amplasamentul cirora se desfagoari activititile cu impact semnificativ asupra mediului

(necesita obtinerea autorizatiei integrati de mediu)

Tabelul nr. 48

Nr. | Denumirea Adresa instalatiei Puterea Autorizatia
d/o instalatiei termica pentru emisia in
nominala, atmosferd a
MW poluantilor de la
surse fixe de
poluare valabili
péni la
1. CET Sursal | mun. Chisindu, str. M. Manole, 3 1395.4 27.02.2028
2. CET Sursa 2 | mun. Chisinau, str. Vadul lui Vod3, 5 278,0 10.06.2026
3. CT Vest mun. Chisinau, str. Prunului, 24 475,6 19.01.2027
4. CT Sud mun. Chisindu, str. Grenoble, 9 211,6 20.09.2024

Lista obiectivelor intreprinderii

(necesita obtinerea autorizatiei de mediu)

pe amplasamentul ciirora se desfisoari activititile cu un risc redus asupra mediului

Tabelul nr. 49

Nr. | Denumirea Adresa instalatiei Puterea Autorizatia
d/o instalatiei termica pentru emisia in
nominali atmosferi a
MW poluantilor de la
surse fixe de
poluare valabila
pini la
1 CT nr. 6011 mun. Chisgindu, or. Vadul lui Voda, 4,976 05.12.2026
str. Padurii, 2/3
2 CT nr. 6081 mun. Chigindu, or. Dobrogea, 4,988 15.04.2028
str. Ton Creanga, 5/1
3 CT nr. 6131 mun. Chisindu, or. Ciorescu, 15,6 05.12.2026
str. Alexandru cel Bun, 6
4 CT nr. 6141 mun. Chisinau, or. Cricova, 6,0 20.09.2024
str. Chiginaului, 88 "A"
5 CT nr. 6171 mun. Chisindu, str. Mircesti, 56/2 14,0 Lipsa (obiect nou
al Intreprinderii)
6 CT nr. 6161 mun. Chisindu, com. Stauceni, 11.6 23.03.2027
str. Industriala, 3 "a"

Conform prevederilor Legii nr. 227/2022, pand la solicitarea primei autorizatii integrate de
mediu sau a primei autorizatii de mediu, operatorul este obligat s elaboreze Raportul privind situatia
de referintd si sd-1 prezinte Agentiei de Mediu pentru aprobare. Raportul constituie baza pentru o
comparatie cuantificatd a stirii initiale a amplasamentului instalatiei cu starea de contaminare in

momentul incetirii definitive a activitdtii si confine cel putin urmitoarele informatii:
a) date privind utilizarea actual si anterioard a amplasamentului;
b) date privind rezultatele masurétorilor calitatii solului si a apelor subterane care reflecta
starea la momentul elaborarii raportului sau, ca o alternativi, rezultatele noilor masuratori ale solului
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si ale apelor subterane, avand in vedere posibilitatea contamindrii solului si apelor subterane de citre
acele substante periculoase care urmeaza sa fie utilizate, produse sau emise de instalatia in cauzi;

¢) informatiile obtinute in temeiul altor acte normative.

Continutul si structura Raportului privind situatia de referinfd a fost aprobat prin ordinul
Ministerului Mediului al Republicii Moldova nr. 186 din 05.11.2024.

In tarile UE, care au experientd in elaborarea a astfel de Raport, legislatia prevede formarea,
evaluarea si certificarea expertilor pentru elaborarea studiilor de mediu. In Republica Moldova nu
existé o astfel de baza de date si nici astfel de experti.

La avizul de lansare a concursului de achizitionare a serviciilor de elaborare a Rapoartelor
privind situatia de referinta pentru obiectele ,, TERMOELECTRICA” S.A. publicat in 2025 nu au fost
depuse oferte.

Cererea de emitere a autorizatiei integrate de mediu si a autorizatiei de mediu Insotitd de
dosarul tehnic si Raport privind situatia de referintd aprobat se depune la Agentia de Mediu cu 12
luni inainte de expirarea termenului de valabilitate a actului permisiv de mediu detinut.

Luand in consideratie cerinta art. 61 al Legii nr. 227/2022 ,,Instalatiile mari de ardere ... care,
la data intrdrii in vigoare a prezentei legi, se afld in functiune asigurd conformitatea cu prezenta lege
de la data de 31 decembrie 2028” si faptul ca Autorizatiile pentru emisia in atmosferd a poluantilor
de la surse fixe de poluare pentru CT Sud si CT nr. 6141 Cricova deja sunt expirate, pentru alte
obiective expird in anul 2026-2027, Societatea risca sd nu-gi poatd desfisura activitatea, daci pani la
data respectiva nu vor exista experti in domeniu.

Activititi in domeniul protectiei resurselor de api si utilizirii rationale a resurselor de apa.
»TERMOELECTRICA” S.A. in activitatea sa foloseste doud tipuri de apa: apa potabila si apa
tehnologica (pentru asigurarea procesului tehnologic).
Furnizarea apei potabile gi apei tehnologice prin apeductele ordsenesti se efectueaza de citre
»Apd-Canal Chisindu” S.A. in baza contractelor.
Captarea apelor din sonde arteziene se efectueazd in baza Autorizatiilor de mediu pentru
folosinta speciald a apei.
Tabelul nr. 50

Obiect al nr. sondei Autorizatia de mediu valabili péni la

intreprinderii pentru folosinta speciali a
apei
CT Sud sonda nr. 62-ch | nr. IES 311 04.05.2029
CT Vest sondanr.71-ch | nr. IES 393 31.07.2029
CT nr. 6161 Stauceni sonda nr. 91 nr. [ES 297 15.03.2029
Pensionatul pentru copii | sonda nr. 3989 | nr. IES 673 12.07.2030
Energeticianul”

Evacuarea apelor menajere uzate si apelor industriale uzate de la obiectivele intreprinderii se
efectueaza In sistemul municipal de canalizare in conformitate cu conditiile contractelor incheiate cu
+Apa-Canal Chisinau” S.A..

in conformitate cu prevedetile art. 26 al Legii RM nr. 303/2013 privind serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare, volumul de apa receptionat si volumul de apa uzatd evacuat in
sistemul de canalizare se determind in baza indicilor inregistrati de contorul de bransament.
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In lipsa contoarelor pentru determinarea volumului de ape uzate evacuate, serviciul public de
canalizare se factureazi la un volum egal cu volumul de apa receptionat.

Este de mentionat ca pana in prezent determinarea efectivi a volumului de apa uzati evacuat
in sistemul de canalizare se realizeaza doar la CET Sursa 1.

In conformitate cu prevederile cadrului legislativ, calitatea apelor uzate trebuie si asigure
respectarea indicatorilor de calitate/CMA a poluantilor apelor uzate previzute in avizul de
racordare/acordul de preluare si in contractul de prestare/furnizare a serviciului de alimentare cu api
si de canalizare.

Controlul automatizat al calitétii apelor uzate prin orice echipament instalat in fintanile de
control este imposibil din punct de vedere tehnic.

Laboratorul Protectia Mediului din cadrul societatii monitorizeaza calitatea apelor uzate.

Confinutul mediu anual de poluanti in apele uzate ale intreprinderii in anul de raportare nu
depdseste valorile admise stabilite.

Uneori, insa sunt inregistrate abateri unice de la norma cauzate de debit mic de api evacuata
in sistemul de canalizare 1n perioada stationdrii a utilajului termoenergetic (iunie-octombrie).

Pe parcursul anului de raportare prelevarea probelor de ape uzate de citre S.A. ,,Api-Canal
Chisinau” a fost efectuatd doar din punctele de control situate pe teritoriul CET Sursa 1. Potrivit
rapoartelor de analizd a probelor de apa uzatd, depésiri ale valorilor indicatorilor/parametrilor de
calitate in raport cu CMA a poluantilor stabilite nu au fost constatate. Respectiv, in anul de raportare
intreprinderea nu a suportat cheltuieli pentru achitarea platilor suplimentare pentru depasirea
concentratiel maxim admisibile a poluantilor in apele uzate evacuate.

Activitatea in domeniul gestioniirii deseurilor

Cerintele generale privind gestionarea deseurilor in Republica Moldova sunt stabilite prin
Legea nr. 209 din 29.07.2016 privind deseurile.

Intru respectarea prevederilor art. 32 din Legea nr. 209 din 29 julie 2016 privind deseurile,
»TERMOELECTRICA” S.A. asigurd colectarea separatd si depozitarea lor temporard in locuri
special amenajate, duce evidenta deseuri generate, cu prezentarea datelor si informatiilor despre
deseuri si gestionarea acestora prin intermediul Sistemului automatizat informational ,,Managementul
deseurilor” (SIA MD).

»TERMOELECTRICA” S.A., ca producétor initial de deseuri, nu le prelucreazi ei ingisi ci
asigurd implementarea operatiunilor de eliminare si prelucrare, transferdnd deseurile cétre agenti
autorizati in baza contractelor.

Sumele achitate altor intreprinderi pentru salubrizarea, transportarea, evacuarea si depozitarea

deseurilor sunt urmatoarele:
Tabelul nr. 51 (lei)

Agent economic Denumirea 2024 2025
deseurilor
eliminate
M .. Regia Autosalubritate” deseuri menajere 233278.50 188244.00
golide
IM ,.Regia Comunal-Locativi salubrizarca 1166.,69 1038.,35
Ciorescu”
IM ,,Regia Comunal-Locativa din | deseuri menajere 7380,00 8640,00
or. Vadul lui Voda” solide
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»GMC Recycle Solutions” SRL deseurile de tuburi 66381,51
fluorescente, tuburi
si becuri LED,
acumulatoarelor
Directia Generalad Locativ- Deseuri de 88202,99
Comunala si Amenajare a constructii si
Consiliului Municipal Chisindu demolari
Total, lei: 330 028,18 264 303,86

Pénd in anul 2025 evacuarea deseurilor de constructii si demolari s-a efectuat la gunoistea
specializatd in baza tichetelor procurate de la Directia Generald Locativ-Comunald si Amenajare a
Consiliului Municipal Chigindu. Pe parcursul anului 2025, din cauza lipsei unui sistem municipal
functional de gestionare a deseurilor, deseurile de constructii si demoliri generate au fost colectate,
transportate si descércate pe teritoriul CET Sursa 1.

Odata cu adoptarea Legii nr. 209 din 29.07.2016 privind deseurile in legislatia nationals a fost
introdus conceptul de responsabilitate extinsd a producétorului. Principiul Responsabilititii Extinse
a Producétorului (REP) inseamnd ci producdtorii i importatorii nu sunt responsabili doar pentru
punerea pe piatd a unui produs, ci si pentru gestionarea acestuia dupa ce devine deseu. Aceasta include
colectarea, reciclarea si valorificarea produselor pentru a minimiza impactul asupra mediului.

In scopul promovirii responsabilititii extinse a producatorului, prioritar sunt supuse acestor
reglementéri urmétoarele produse:

a) baterii si acumulatori (Regulamentul privind gestionarea bateriilor si acumulatorilor si deseurilor
de baterii si acumulatori, aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 586/2020);

b) echipamente electrice si electronice (Regulamentul privind deseurile de echipamente electrice si

electronice, aprobat prin Hotérarea Guvernului nr. 212/2018);
¢) vehicule (Regulamentul privind gestionarea vehiculelor scoase din uz, aprobat prin Hotérirea
Guvernului nr. 93/2023);
d) uleiuri (Regulamentul privind gestionarea uleiurilor uzate, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
731/2022);
e) ambalaje (Regulamentul privind ambalajele si deseurile de ambalaje, aprobat prin Hotardrea
Guvernului nr. 561/2020);
f) anvelope (Regulamentul privind gestionarea anvelopelor uzate, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului
nr. 610/2022).
Deseurile generate de utilizarea produselor supuse reglementirilor REP (anvelope uzate,
bateriile auto uzate) au fost preluate de cédtre Furnizori conform prevederilor contractelor incheiate.
Din 2024 ,, TERMOELECTRICA” S.A. a devenit membru al Sistemului colectiv al
producitorilor de produse supuse reglementérilor de responsabilitate extinsd (REP) prin incheierea
contractului de aderare nr. 2024264/DAM din 03.09. 2024 cu Asociatia Patronald
~MOLDCONTROL” privind realizarea obiectivelor de colectare, pregitire pentru reutilizare,
reciclare si valorificare a deseurilor de ambalaje.

Relatiile cu autorititile de control in domeniul mediului.

In anul de raportare Socictatea nu a fost supusd controalelor din partea organului de control in
domeniul mediului.
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Cheltuieli pentru poluarea mediului

In Republica Moldova sistemul platilor pentru poluarea mediului este reglementat de Legea
nr. 1540/1998 privind plata pentru poluarea mediului.

Platile ,, Termoelectrica” S.A. pentru poluarea mediului includ:

1) plata pentru emisiile de poluanti in atmosfera de la sursele stationare;

2) plata pentru deverséri de poluanti cu scurgerile din averse (ape meteorice) de pe teritoriile
intreprinderii*,

3) plata pentru depozitarea deseurilor in amplasamente autorizate (depozite de deseuri).

* Plata pentru deversdri de poluanfi cu scurgeri din averse (ape meteorice) de pe teritoriile
intreprinderii este perceputd numai de la subiectii care admit depdsirea masei de poluanfi in apele
uzate, in raport cu normativele stabilite.

Marimea plitii pentru emisii si deversiri se determini ca produsul dintre masa normativa a
poluantului i normativul pltii, care este reprezentat de o suma fixa. La randul siu, masa normativa
se calculeazd prin inmultirea masei reale a poluantului cu un coeficient de agresivitate, specific pentru
fiecare substanta. In cazul depasirii limitelor admisibile la calcularea valorii taxei se utilizeaza un
coeficient de multiplicare.

Valoarea taxei pentru depozitarea deseurilor este egal cu produsul dintre normativul de plata,
salariul minim pe economie §i cantitatea depozitatd de deseuri.

Plata pentru poluarea mediului in 2025 a constituit - 276340,75 lei, iar in 2024 - 402557,66
lei, deoarece CET Sursa 1 in lunile martie-aprilie 2024 a folosit combustibil pacura.

Tabelul nr. 52

Sistemul de plati pentru 2024 2025 modificari fata de
poluarea mediului anul precedent, lei
plata pentru emisiile de 402 492,24 276 297,62 -126 194,62

poluanti ale surselor stationare
in aerul atmosferic, lei

plata pentru deversari de 0,00 0,00
poluanti cu scurgeri din averse
de pe teritoriul intreprinderilor
(ape meteorice), lei

plata pentru depozitarea 65,42 43,13 -22,29
deseurilor in amplasamente
autorizate (depozite de
deseuri), lei

TOTAL, lei: 402 557,66 276 340,75 -126 216,91

11. Principalele directii de activitate pentru anul 2026
,»Termoelectrica” S.A. vine cu 0 noud viziune si 0 noud abordare, obiectivul primordial fiind,
imbundtafirea calitéfii serviciilor. Astfel, din 2015 a fost inifiat un proces complex de modernizare a
companiei, printre care modernizarea retelelor termice magistrale, reabilitarea statiilor de pompare,
instalarea Punctelor Termice Individuale, modernizarea echipamentelor tehnice etc,

Pentru a fi si mai aproape de necesititile consumatorilor, *Termoelectrica™ S.A. promoveaza
solutii de modernizare a gistemului colectiv de termoficare, care prin eforturi comune, poate fi mult
mai eficient, ieftin si ecologic. $i anume, distributia agentului termic in blocurile locative pe
orizontald, contorizare individuald pentru fiecare apartament, etc.

76



Darea de seamd Pagina 77 din 89
a Societdfii pe Actiuni "TERMOELECTRICA"

pentru anul 2025

TERMOELECTRICA-S-A-

Directiile prioritare ale activitatii intreprinderii pentru anul 2026 sunt:

1. "TERMOELECTRICA” S.A. are drept obiectiv major demararea ampld a implementarii
proiectului privind ”Optimizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica din
mun. Chigindu” cu suportul Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare si a Bancii
Europene de Investitii.

Scopul proiectului este de a ajuta "TERMOELECTRICA” S.A. in imbunititirea eficientei
energetice i reducerea consumului de gaze si energiei termice printr-o reglementare imbunititita a
reglementdrii energiei In cladiri i Imbunatatirea calitatii serviciilor de furnizare a energiei termice.

Valoarea proiectului — valoarea totald 326,5 mil. EURO.

Surse de finantare:

O parte a Imprumutului a fost ratificata prin Legea nr. 14 din 13.02.2025 care prevede
acordarea unui imprumut de la Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), in
valoare de 143,5 mil. euro. Cea de a doua parte a imprumutului a fost ratificatd prin Legea nr. 203
din 10.07.2025, de asemenea in valoare de 143,5 mil.lei acordat de Banca Europeani de Investitii
(BEI). De asemenea proiectul OSACET prevede si doud componente de grant BERD: grantul
parteneriatului Est-European pentru Eficientd Energetica si Mediu ("E5P”) in valoare de 15,0 mil.
euro (ratificat prin Legea nr. 104/2025) si grantul din cadrul Platformei de Investitii pentru Vecinitate
a Comisiei Europene in valoare de 24,54 mil. euro (ratificat prin Legea nr.105/2025).

Perioada estimatd de implementare — 2025-2031.

Implementator — Termoelectrica S.A., prin intermediul Unitétii de Implementare dedicate.

Obiectivul proiectului: majorarea eficientei utilizérii energiei termice in SACET si asigurarea

confortului consumatorilor.

Lucréri planificate:

a. Instalarea PTI in clddirile racordate la SACET — cca 2510 unitdfi cu constructia
refelelor termice aferente;

b. Modernizarea sistemelor interne de incdlzire cu trecere la distribufia pe orizontald in
cladirile cu mai mult de 5 etaje — cca 1740 blocuri locative;

c. Proiecte pilot de implementare a mdsurilor de eficientd energeticd in blocuri locative
—cca 57 blocuri locative,

d. Reconstructia/reabilitarea refelelor termice magistrale (dupd necesitate — cu
majorarea diametrului) — cca 15 km;

e. Constructia a 2 statii de pompare noi (dupd necesitate, in functie de regimul hidraulic
rezultat dupd instalarea PTI).

2. Continuarea realizirii Proiectului PIESACET-2 ratificat prin Legea nr. 193 din 19
noiembrie 2020 de catre Parlamentul Republicii Moldova.

3. Imbundtitirea indicatorilor

- Sporirea calitatii serviciului prestat prin instalarea PTI;

- Majorarea sarcinii termice in baza atragerii de consumatori noi si reconectarea
consumatorilor debransati;

- Realizarea planului de producere, etc.

4. Realizarea Planului de Investitii, prioritar a masurilor cu un impact major asupra activitatii
tehnico-economice a intreprinderii gi a fiabilitatii sistemului termoenergetic;

S. Reabilitarea refelelor teymice si diminuarea pievderiloy in sistom. Implementarea magurilor
si sistemelor moderne de monitorizare si control a retelelor termice existente in scopul
reducerii pierderilor pe sistemul de distributie, ciat si ajustarea timpului de interventie la
defectiunile pe sistem.
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12. Evenimente ulterioare perioadei de raportare

Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2025 au fost prezentate la Biroul
National de Statistica la data de 24.04.2026. ‘

in perioada 01.01.2026-12.02.2026, societatea a aplicat urmaétoarele preturi/tarife: pentru
energia electricd produsi (fird TVA) de 316 bani/kWh si tariful pentru energia termica livrata
consumatorilor de 2510 lei/Gceal (fard TVA).

Incepand cu 13.02.2026, pretul pentru energia electricd produsa si tariful pentru energia termici
livratd consumatorilor de citre "TERMOELECTRICA” S.A. au fost modificate. O decizie in acest
sens a fost luatd, de catre Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetici (ANRE), privind
ajustarea prefului la energia electricd produsd si tarifului pentru energia termici livratd
consumatorilor. Astfel, ANRE a aprobat pretul pentru energia electrici produsi (firda TVA) de 231
bani/kWh si tariful pentru energia termic livratd consumatorilor de 2020 lei/Geal (fird TVA).

in conformitate cu Hotirdrea ANRE nr. 425 din 18.07.2025 privind stabilirea pragului de
consum al gazelor naturale pentru identificarea si atribuirea categoriilor de consumatori noncasnici,
incepénd cu 01.04.2026, pentru consumatorii noncasnici mari s-a incetat dreptul de a fi aprovizionati
cu gaze naturale de cétre furnizorii ciirora le-a fost impusa obligatia de serviciu public de a furniza
gaze naturale anumitor categorii de consumatori (la preturi reglementate) si respectiv incepand cu
01.04.2026 "TERMOELECTRICA” S.A. incheie contracte de furnizare a gazelor naturale pe piata
concurentiala la preturi negociate prin intermediul platformei de tranzactionare a gazelor naturale de
pe teritoriul Republicii Moldova destinate consumatorilor.

In contextul celor relatate putem concluziona, c¢i pe parcursul anului 2025
"TERMOELECTRICA” S.A.:

¢ A diminuat consumurile specifice de combustibil pentru anul 2025 cu 3,11 g.c.c./kWh la
energia electricd produsi si cu 0,36 kg.c.c./Geal la energia termici produsa,

¢ A majorat profitul net pentru anul 2025 cu 12,3 mil.lei sau de 4,9 ori;

e S-au imbundtatit indicatorii de lichiditate si rentabilitate pentru perioada analizata;

e S-a majorat % de achitare a energiei termice pentru anul 2025 cu cca 11,0 p.p.;

¢ S-au micsorat cu 101,9 mil. lei creantele totale comparativ cu inceputul anului sau cu 6%;

e S-au micsorat cu 87,3 mil. lei datoriile totale comparativ cu inceputul anului sau cu 2,2%.

Reiesind din cele mentionate, relatim cd rezultatele obtinute de Societate in perioada supusa
raportarii au fost influentate, in mare parte, de continuarea turbulentelor provocate de criza in
domeniul energetic.

Totodatd, in pofida dificultdtilor mentionate, "TERMOELECTRICA” S.A. a reusit si asigure
functionarea neintrerupta a sistemului centralizat de alimentare cu energie termici si a surselor de
cogenerare, precum $i asigurarea consumatorilor cu servicii de cea mai inalti calitate.

Director General al Intreprinderni

Avizat:

Consilier al conducatorului Intreprinderii J \ 9;;‘: 7
Sefd serviciu in domeniul financiar ;:,M

s "
‘Aléxandru Sajin
- &MHona Gotonoaga
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LICENTA

Seria A MMI Nr. 000096

Denumirea autorithtii de licentizre

Agentia Nationali pentru
Reglementare in Energetica

TERMOELECTRICA'S.A.

Denumirea, forma juridic de organizare,

3

.
-
>

adresa juridic a titulandui de lcenti/ Republica Moldova, mun. Chigindu, sec.

Numele, prenumele i adresa persounei fizice

Data adoptari deciziei de inregistrare 27.10.1997
a titularulud de Heenta

Numiirul de identificare de stat al unniti
de drept ([DNO)Y/ Numarul de identificare
de stat al persoanci fizice (IDNP)

1003600026295

Genul de activitate Producerea energici electrice;

Data eliberani/prelungirii licentel 05 imnie 2023
Valabili pini la 04 iunie 2048

Semnitura conducitorului Veaceslay Untila

autoritditii de licentiere semnat electronic
IngitaBy signed by Untila Veaceslav

i 5 Datz: :ﬁﬂ 0508 1836°33 EST
Reason. MoldSign Sigraturc
Location: Mdoldova
Netd: Licenta este valabild numal cu anexa autentificatd de autoritatea de licentiers,
in care sunt indicate conditile de licentiere pentru genul de activitate specificat in licenta.

T P e et s L et R L e R Ll L R e S e X TR T

Riscani, str. Tudor Viadimirescw, 6, 2024+

bhdipi el

T T ST Y Fae

sendihpaitabyek

FEPO e

s bt b

PR R PSP RPN TP
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ANEXA LA LICENTA
Seria A MMI Nr, U056

sl de icenys “TERMOELECTRICA S.A.”  TDNO: 1003600026295

Tirularul de licentd este obligat sa respecte urmitearcle condiii de licentiere pentru desfigurarea activititiic

Adresele de desfiynrare o activitiitii de Producerea energiei elecirice:
1. mun Chisindu, sir. Mesterul Manole, 3 - Activ (pentru perieadna 05062023 - 04.06.2048);
2, mun Chisingn, str. Vadul lui Vedi, 5 - Actlv (pentru perfoada 05.06,2023 - 04.06.2648);

LS.

Noti: Anexa gi copiile ei sunt valabile numai cu stampila originald a autontiitii de licentiere.
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Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetica

Vibeernstry g ssbon il i3 beorngiene

LICENTA

Seria AC N

Denumirea, forma jundicd de organirare,
adresa junidica a ttelarului de Licenta Societatea pe Actiuni . TERMOELECTRICA™

MD-2024, str. Tudor Viadimirescu, 6, mun. Chiginda, Republica Moldova

Data 51 numidrul Centificatului/Dec de
wfumdpmumfmaa de 1:?;11 27 octombrie 1997, nr. 1603600026295

Numirul de idemificare de stat-codul fiscal JOUGI6OMI26295

Genul de activitate, integral san partial, :
pentry a ciirui desfigurare se eliberoaz livenia Producerca, distributia yi furnizarea energied termice

Amexa nr. [ 5i nr.2

Data ebiberrii licengei 82 octombric 2085
Valzbili pind la 82 octombrie 2040

Conducitorul
anterititil de licentiere

T w k4

Notit: Licenia este valsbild numai cu

in care simt indhoste condifibe pentru
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ANEXA LA LICENTA

Reperfectati —la 03.02.2017  Seria AC Nr. 000654

Anexa nr. 2 la Licenta

Seria AC nr. 000654 din 02.10.2015 £

$.A., TERMOELECTRICA”, ¢/f 1003600026295 ' &
MD-2024, str. Tudor Viadimirescu, 6, mun. Chisinin ¢

Adresele de desfisurare a activititi licentiate:

1. mun. Chisiniiu, str. Mesterul Manole, 3 (Sectia de cazane si turbine generare nr.1);
2. mun, Chisiniin, str. Vadul lui Vodi, 5 (Sectia de cazane si turbine generare nr.2);

mun. Chisindu, or, Vadul kui Vods, str, Padurii, 2/3 (CT Vadul lui Voda);

mun. Chiginéu. com. Bubuieci, str. 8. Lazo. 15 (CT Bubuieci);

mun, Chisiniu. com, Tohatin, str. Pacii. 10 .A” (CT Tohatin); _

mun. Chisiniiu, com. Ghidighici, str. Sfatul Tirii, 7 ..A" (CT Ghidighici):

maun. Chisindiu, or. Durlesti. str. M. Costin, 9 (CT Durlesti);

mun. Chisinin, or. Vatra. str. M. Eminescu, 19 (CT Vata):

. mun, Chisiniu, or. Singera, str, Sleahul Puhoiului, 1/1 (CT Singera);

10. mun. Chiginda, or. Dobrogea. str. 1. Creangd, 5/1 (CT Dobrogea);

11, mun. Chiginéiu, com. Colonifa, str. I. Creangd, 1 (CT Ceolonita — scoald);

12. mun. Chiginin. com. Colonita, str. Stefan cel Mare, 8 (CT Colonija — gradinita);
13. mun. Chisinu, or. Cricova, str. Chisindului, 88 .A” (CT Cricova);

14. mun. Chiginfu. or. Cricova, str. Tineretului, 32/2 (CT Cricova — gcoala);

15. mun. Chizinau. str. Grenoble, 9 (CT Sud):

16. mun. Chiginau, str. Prunului, 24 (CT Vest);

17. mun. Chigindu, str. Bacioii Noi. 14/12 (CT Bacioii Noi):

18. mun. Chigindiu. or. Ciorescu, str. Alexandru cel Bun, 6 (CT Ciorescu);

19. mun. Chiginfin. com, Stiuceni, str. Industriala. 3 A" (CT Stauceni):

20. mun, Chisindu, or. Gritiesti. str. G. Cosbuc, 2 (CT Griiticsti):

21. mun. Chigindu. com. Bubuieci. str. Toader Bubuioc. 28 (CT Bubuicei — primiria);
22. mun. Chisiniiu. com. Colonifa. str. $tefan cel Mare, 3 (CT Colonita — primiria);
23. mun, Chisindin. com. Colonija. str. Hipoezat, 8 (CT Colonifa — ambulatoria),

PN

=

24. mun. Chigin%u, str. Pidurii, 20
ANRE nr. 70 din 23.02.2022);

Noifir Licenta esie valabild numai cu anexa amﬁfuq de muxlitm'a de licentiere, “GALs
in cars siat indicate condijiile pentru geaul la sctivitate specificat in licengd
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SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

Societatea pe acliuni TERMOELECTRICA 05696271
Denumires completd Ced CUNIO
1003600026295

Cod fiscal

MD-2024 mun.Chigindu str. Tudor Viadimirescu, nr.8 0150
Adress furieic Cod IDNO

Producerea, distributia, furnizarea de energie termica

Producerea de energie electrici D3530
Activitatea principald Cod CAEM, rev.2
de stat 12
Forma de proprislate Cod CFP
Societate pe actiuni E‘ﬁ
Forma organizatorico-undica Cod CFOJ
leu MDL
Usitates de masura
Date de contact:
Aliona COJOCARI - contabila-sefa
Tel 022-435410

e-mail: contabilsef@termoelectrica.md

Numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune 1666 persoane
Persosnsie responsabtiie de semnarea situajiior fnanciare”

Director general al intreprinderii B s lia RAZLOVAN

Contabila-gefa ¥ %/{f fd!:/

* conform 211,31 din Legea contabditdii si raportdni fnanciare nr.287/201

%
[E
\ N
N s
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Anexa 1

SITUATIE INDIVIDUALA A REZULTATULUI GLOBAL
pentru exercitiul financiar incheiat perioada
01.01.2025 - 31.12,2025

Perioada Perioada
Denumire 01.01.2025... | 01.01.2024..,
31.12.2025 31.12.2024
A 1 2
{Venituri din vinzari 4,746.599.235 4.437.462.280]
[Costul vinzariior 4.477.269.504]  4.214.929.890]
|Profitul brut (pierdere globala) 269.329.641 222,532.390|
ARe veniturl operationale 20.580.320 9.557.712
|[Cheltuieli de distribuire 102.371.721 70.745.380]
[Cheltuieli administrative _ 82.991.920] 78.867.826|
[Ake cheltuleli din activitatea operationala 65.245.318 79.234.199)
|Profit (pierdere) din expluatare 39.301.002 3.242.697
?mltatu; din activitatea de investitii: profit 369.483 (571.23 5)|
- Activitatea de investitii: venitun 1.106.630 693.596)
- Activitatea de investiti: cheltuiel 737.147 1.264.832
Rezultatul din activitatea finaciara: profit (pierdere)
(4.838.165)| a.szo.osol
- Activitatea finaciara: venlturi ~ 31.904.050 24.842.289]
- Activitatea finaciara: cheituieli  36,742.215] 16.311.639)
{Rezultat total din activitate: profit (pierdere) 34.832.320| 11,202.111
Rezultat exceptional: profit (pierdere)
M o S —
Profit {pierdere) perioadei de gestiune pina la 34.832.320 11.202.111
{economii) privind impozitul pe venit 19.307.127 §.015.002|
{Profit net (pierdere neta) 15.525.193 3.187.109)
{Aite elemente ale rezultatului giobal
[Rezuitatul global al perioadel de gestiune 15.525.193 3.187.109|

Director general al intreprinderii

My

Contabila-ssfa

“TERMOELECTRICA"} *

F
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SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE pentru
exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

Activ / Pasiv 31.12.2025 01.01.2025

Active imobilizate

{imobilizari necorporale 6.432.971 2.729.935
Imobikizari corporale 3.103.094.741 3.236.297.340
Investiti imobiliare

Investiti 520.000 1.850.070
[Active impozit pe venit amanat

{Ae creante pe termen lung _ 13.127.426 13.127.426
|Akte active imobilizate

{Avansuri pentru imobilizari

Total active imobilizate: 3.123.175.138  |3.254.004.772
Active circulante

{Stocuri 140.922.970 136.956.548
|Active destinate vanzarii 1.480.322 1.480.322
|Creante comerciale si alte creante 1.453.043.276 1.571.354,722
Alte active dirculante 118.642.358 102.257.543
Numerar si echivalente de numerar 319.648.052 148.860.786
Total active circulante: 2.033.736.978 |1.960.909.921
Total active: 5.156.912.116 |5.214.914.693
Capital propriu si datorii

|Capital propriu

|Capital social si suplimentar 953.612.718 953.612.718
[Rezerve 275.180.905 256.265.374
[Rezultat din tranzitia a nolle reglementari contablle

[Profit (pierdere) nerepartizat al andor precedenti (472.243) 4.817.523
[Profit net al pericadei de gestiune 15.525.193

{Profit net ai pericadei de gestiune { societitii absorbite) 186.262

Total capital propriu: 1,244.032.835 |1.214.725.615
|Datorii pe termen lung

lomgwmmmnﬁpemim [634.862.579 606.256.6356
{Provizioane pe termen hung
|Datorii pe termen lung 2.057.394.491 2.105.107.319
Datoril privind impozitul amanat 182.427.110 189.213.325
Total datorii pe termen lung: 2.914.684.180 12.900.577.280
Datoril curente

mnea CUTENTa 3 Creaieior s IMPIUMURLIICY Pe temMen o ooy o 96.061.367
Datoril comerciale 819,830,893  [861.791.305
[Provizicane 30.318.472 127.999.420
Impozitul pe profit curent 9.331.165 18.215.077

[Alte datorii curente 84.830.379 93.544.629
Total datorii curente: 998,195,101 1,099,611,798
{Total datorii; 3,912,879.281 | 4.000.189.078
Total capital propriu si daterii: £.214.014.693
Director general al intreprinderii

Contabila-gefa ;
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

Perioada de gestiune: 01.01.2025 ... 31.12.2025

Nr. Cod I::‘:ﬂ FoM in athgind
Indicator Majoriri Diminulri paricadel de
opt. rd, perioadei de gestiune
qoatiune
3 4 5 [ 7
10 554,051, o o] 554.051.
20 416.537.061 ol 0 4:5.53:.05:'
30 |
40 (16.976.003 0 o] _(16.976.003)}
50
0 smvul oT 953.612.7
70
80 12.806.624 4.728.602 17.535.2261
90 243,488.750, 101.507 243.590.657]
3. ARe rezerve 100 [ 14.055.022 14.055.
hm: rezerve (rd.080 4 rd.050 + rd.100) 110 256.295.374 18,885,531 [ 275,180,
1V. [Profit (plerdere)
1. Cocectii ale reuitateior anikr precadent: 120 312.197 784.440) (472.243
2. Profit nenepanizat (perdere neacoperita) a 130 4817.523 481752 q
140 15.525.193) :as:s.:qsl
186,262 185 262
150
160 4.817.523 5.601.963 15.239.212|
170
180
190
(060 + rd.070 + 1d.430 + rd.160 + rd.170 200 | 1.214.725.615 34.509,183  5.601.963] 1.244,032.835)
+ rd. 180+ rd 190
Inlerese care nu controleazn 210
Total coplitel prepriu (rd.200 § rd.210) 220 | 1.214.725.615 34.509. 5.601.963] 1.244.032.835|

Director gensral al intreprindsrii

Hum]

Contabila-goth
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
pentru exercitiul financiar incheiat pericada 01.01.2025 -
31.12.2025
Perioada de gestiune
Indicatori 01.01.2025 ... | 01.01.2024...
31.12.2025 31.12.2024
" 3 2 E}
|Fluxuri de numerar din activitatea operationala
Incasan din vinzan 4,992.584.088| 4.717.330.875{
Piati pentru stocuri $i servici procurate 4.155.629.185{  3.931.756.686]
IPIaﬁ catre angajati sl organe de asigurare scciala si medicala 511.833.674 487.426.329'
[Dotinzi platite 24,792,756 28.758,067
[Plata impozitulu pe venit
[Ate incasari _12.736.095 $.617.026]
Alte plat 119.261.531 113.539.397
PR BOL 08 AUMOrEr S ACtVItRUAR Gperntionata 193.803.037| 165.467.422
{Fiuxuri de numerar din activitatea de investitii
Incasan din vinzarea activelor imobilizate
[Piati aferente intrarilor de active imobllizate
[Dobinzi incasate 6.000.739 5,992.319]
[Dividende incasate 2.142.393]
inclusiv: dividende incasate din strainatate
Jincasari {plati) din obtinerea/plerderea controlulul
Alte incasari (plati) _ -
Fluxul net de numerar din activitatea de investitii 8.143.132 5.992.319
{Fluxuri de numerar din activitatea financiara
Incasan sub forma de crecite sl imprumutur
{Piati aferente rambursani creditelor si imprumuturiior 31.167.940 27.766.498
[Dividende platite
inclusiv: dividende plante nerezidentior
lincasan din operatiuni de capital
Incasari (plati) din modificari aie cotelor-parti
incaseri (plati) B .
uxul net de numerar din activitatea financiara (31.167.940)| (27.766.498)
{Fluxul net de numerar total 170.778.229! 143.693.243
[Diterente de curs valutar favorabile (nefavorabile) 9,037 (19.375){
[Diferente de curs vaiutar din conversic
{Soid de numerar la inceputul pericadel de gestiune 148.860,786/ 5,186.918|
lwdmnmrhmmwwdem 319.648.052 148,860,786

Dirsstor general al intreprinderii
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