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Comisia de Cenzori, in componenta: Iulia Pavlov, Ciumac Ludmila si Nadejda
Zaporojan, a efectuat controlul activitdtii economico-financiare a S.A. ,,Termoelectrica”
pentru anul 2025, in temeiul prevederilor art. 70 al Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe
actiuni, mandatului acordat de Adunarea Generala a Actionarilor din 12.08.2025, Hotararea
nr.13 a actionarului unic al S.A. , Termoelectrica” din 06.04.2026, Statutului S.A.
,lermoelectrica” si a reglementarilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287/2017.

Comisia de Cenzori a verificat situatiile financiare la 31.12.2025 pe baza documentelor
puse la dispozitie de Organul executiv al Societdtii, s anume:

» Situatiile financiare consolidate si individuale pentru perioada anului 2025;

» Politicile contabile ale S.A. ,,Termoelectrica” pentru anul 2025, aprobate prin
Ordinul Directorului General nr. 201 din 31.12.2024;

» Ordinul nr. 73 din 30.05.2025 cu privire la modificarea Politicilor contabile ale
S.A. ,,Termoelectrica” pentru anul 2025, aprobate prin Ordinul Directorului
General nr. 201 din 31.12.2024;

» Regulamentul organului executiv al S.A. ,,Termoelectrica”;

» Procesul verbal privind rezultatele inventarierii din 08.04.2026 al sedintei comisiei
centrale de inventariere S.A. ,,Termoelectrica”.

Obiectivul controlului constituie analiza indicatorilor economici principali in vederea
aprecierii situatiei financiare si a performantelor Societatii, precum si aprecierea stabilitdtii
financiare a acesteia.

In anul 2025, Comisia de cenzori a fost sesizata prin demersul fondatorului nr.10-05-
8726 din 18.11.2025 prin care s-a solicitat efectuarea unui control extraordinar al activitatii
economico-financiare a S.A. ,, Termoelectrica” pentru perioada anilor 2024 si 2025, care sa
cuprinda inclusiv aspecte privind gradul de uzurd a infrastructurii din gestiunea societatii,
perspective de reabilitare/reparare a lor, respectarea procedurilor de achizitii publice si alte
aspecte importante ce pot afecta rezilienta energetica a Republicii Moldova.

I Prezentare generala a S.A. ,,Termoelectrica”

S.A. ,,Termoelectrica” a fost infiintata prin reorganizarea subdiviziunii ,,CET-2" din
Chigsinau a Companiei de stat ,,Moldenergo” si este succesorul de drepturi si obligatii al
acesteia, conform bilantului de divizare din 01.09.1997.

In conformitate cu Actul de transmitere din 22.10.2014, S.A. ,,Termoelectrica” (in
calitate de societate absorbantd) este succesorul tuturor drepturilor si obligatiilor ale S.A.
,»CET-1 Chisindu” (in calitate de societate absorbita).

In conformitate cu Legea nr. 188/2014 cu privire la unele mdsuri referitor la
procedura falimentului Societatii pe Actiuni ,, Termocom”, Contractul de vanzare-cumparare
nr. 1 din 21.11.2014 a subansamblului functional al S.A. ,,Termocom” in procedura
falimentului, incheierea Curtii de Apel Chisinau din 28.11.2014, S.A. ,, Termoelectrica” este
succesorul de drepturi si obligatiuni ale S.A. ,,Termocom” 1n procedura falimentului.

S.A. ,,Termoelectrica” a fost inregistrata la I.P. Agentia Servicii Publice cu IDNO
1003600026295 din 27.10.1997, sediul fiind amplasat in mun. Chisinau, str. Tudor
Vladimirescu, 6.




Capitalul al Societatii este divizat in 55.405.166 actiuni ordinare nominative de aceeasi
clasa, fiecare avand o valoare nominala de 10 MDL. Fondator si unic actionar este statul, in
persoana Agentiel Proprietatii Publice.

Conform Hotararii Guvernului nr. 442/2024 cu privire la reorganizarea S.A.
., Termoelectrica” prin fuziune (absorbtie) cu S.R.L. ,,Info Bon” a fost efectuatd transmiterea
patrimoniului S.R.L. ,Info Bon” catre S.A. ,,Termoelectrica” cu intocmirea actului de
predare-primire.

Tabelul 1
Informatii generale privind S.A. ,,Termoelectrica”
Denumirea intreprinderii S.A. ,,Termoelectrica”
Cod fiscal 1003600026295
Forma organizatorica Societate pe Actiuni
Capitalul social 554 051 660 lei
Cota statului 100%
Numarul de actiuni 55 405 166 unitati
Valoarea nominala 10 lei
Directorul general Iurie RAZLOVAN

Activitatea S.A. ,,Termoelectrica” este reglementatd de Legea nr.1134/1997 privind
societdtile pe actiuni, Legea nr.845/1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, actele
normative ce tin de ramura respectiva si alte acte normative.

Principala activitate a S.A. ,,Termoelectrica” este producerea energiei termice i energiei
electrice in regim de cogenerare, distributie si furnizarea energiei termice.

Tabelul 2

Gama serviciilor realizate de S.A. ,,Termoelectrica”

Tipul activititii economice in cifra de afaceri- in cifra de afaceri-
p : 31.12.2024, min. lei 31.12.2025, min. lei
1 Livrarea de energie termica 2 753,71 2 884,74
2 Producerea de energie electrica 1 680,16 1 855,74
3 Prestarea serviciilor sector alimentar 1,67 1,96
4 Alte venituri din vanzari 8,57 4,69

Din verificarile efectuate de Comisia de Cenzori a rezultat ca, activitatea societatii s-a
desfasurat in conformitate cu prevederile Statutului. Conform Politicilor contabile aprobate,
responsabilitatea pentru organizarea §i tinerea contabilitatii o poartd conducatorul, care
a situatiilor financiare. Contabilitatea asigura controlul si reflectarea in conturile contabile a
tuturor operatiunilor economice efectuate.

In perioada de referintd activitatea societatii a fost gestionatd de catre Directorul
general Iurie RAZLOVAN (01.01.2025 — 31.12.2025), in temeiul Contractului de
management nr.4 din 04.11.2024, precum si de Contabilul-gef Aliona Cojocari (perioada
01.01.2025-31.12.2025), persoane investite cu dreptul de prima si a doua semnatura pe toate
documentele bancare si financiare. Persoanele nominalizate au fost responsabile de
activitatea financiara a Societatii.




Organele de conducere ale S.A. ,, Termoelectrica” sunt Adunarea generala a actionarilor,
Consiliul societatii, organul executiv. Organele de control ale societatii sunt Comisia de
cenzori si Comitetul de audit. Adunarea Generala Anuald a actionarilor S.A. ,,Termoelectrica”
in perioada de raportare a fost organizata la data de 26.05.2025, iar la data de 12.08.2025 si
20.11.2025 au fost organizate 2 Adundri generale extraordinare a actionarilor S.A.
,,lermoelectrica”.

In cursul exercitiului financiar 2025 societatea a efectuat retratarea informatiilor
comparative prezentate in situatiile financiare individuale ale S.A. ,,Termoelectrica” aferente
perioadei precedente la 31.12.2024, ca urmare a finalizarii fuziunii prin absorbtie cu SRL
,Info Bon”. In conformitate cu cerintele IFRS, in special cu prevederile aplicabile privind
combindrile de intreprinderi si prezentarea informatiilor comparative, societatea a ajustat
retrospectiv informatiile aferente exercitiului financiar 2024, in masura necesara pentru a
asigura comparabilitatea si prezentarea fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si
fluxurilor de trezorerie ale entitatii Tn urma fuziunii.

II.  Patrimoniul S.A. ,,Termoelectrica

1. Patrimoniul net al S.A. ,,Termoelectrica”

Conform datelor din situatiile financiare, la situatia din 31.12.2025, patrimoniul net al
S.A. ,,Termoelectrica” a constituit 1 244,03 mil. lei, cu 13,01 mil. lei mai mult fatd de
inceputul anului de gestiune.

Calculul patrimoniului net al S.A. ,,Termoelectrica”, la situatia din 31.12.2025

Total Active
5 156,92 mil. lei Datorii pe termen lung
2 914,68 mil. lei

(Active imobilizate + Active
circulante)

3 123,17 mil. lei + 2 033,73 mil. lei Datorii curente

998,20 mil. lei

Patrimoniul net = Total active — Datorii pe termen lung— Datorii curente
1 244,03 =5156,92 -2 914,68 — 998,20 (mil. lei)

Rentabilitatea capitalului propriu in anul 2025 a constituit 1,25%, iar in anul precedent
fiind de 0,26%.

Capitalul social al entitétii este divizat In 55.405.166 actiuni ordinare nominative de
aceeasi clasa, fiecare avand o valoare nominald de 10 lei. In cursul anilor 2024-2025, nu au
avut loc modificdri Tn componenta actionarilor. Investitiile S.A. ,,Termoelectrica” in capitalul
social al SRL ,,Info Bon” constituie 100% si reprezintd aport sub formad de numerar si bunuri.
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2. Activele S.A. ,,Termoelectrica”

La data de 31.12.2025, valoarea contabila a activelor entitatii constituie 5 156,91 mil.lei
fatd de 5 232,46 mil. lei la Inceputul anului, cu o diminuare de 75,55 mil. lei in perioada de
gestiune.

Activele sunt formate din active imobilizate in marime de 3 123,17 mil. lei, ce constituie
60,56% din totalul activelor si active circulante in marime de 2 033,73 mil. lei ce constituie
39,44%.

Politicile contabile a S.A. ,,Termoelectrica” pentru anul 2024 au fost elaborate conform
prevederilor legislatiei in vigoare in domeniul contabilitatii si au fost aprobate prin Ordinul
Directorului General nr. nr. 201 din 31.12.2024 si Ordinul nr. 73 din 30.05.2025 cu privire la
modificarea Politicilor contabile ale S.A. ,,Termoelectrica” pentru anul 2025, aprobate prin
Ordinul Directorului General nr. 201 din 31.12.2024.

Conform politicilor contabile, faptele economice se contabilizeazd in temeiul
documentelor primare, formulare tipizate de documente primare aprobate de Ministerul
Finantelor si alte autoritati publice, dar si formulare de documente primare, aprobate de
conducere cu respectarea prevederilor legislatiei. Documentele primare se intocmesc pe
suport de hartie. Responsabilitatea pentru intocmirea documentelor primare o poarta
persoanele numite de directorul general prin ordin in dependentd de fapta economica.

Indicatorii patrimoniali in detaliu sunt reflectati in urmatorul tabel:

Tabelul 3

Analiza structurii activelor S.A. ,,Termoelectrica”, in dinamica
Indicatori La situatia din 01.01.2025 | La situatia din 31.12.2025

suma ponderea suma ponderea

mil. lei % mil. lei %
Total active imobilizate, 3257,53 62,25 3123,17 60,56
inclusiv:

1.  Imobilizari necorporale 6,71 0,13 6,43 0,13

2. Imobilizari corporale 3 236,85 61,85 3103,09 60,17

3. | Investitii imobiliare - - - -

4. Investitii 0,83 0,02 0,52 0,01

5.  Active impozit pe venit amanat | - - - -

6. Alte creante pe termen lung 13,12 0,25 13,12 0,25

7.  Alte active imobilizate - - - -

8. Avansuri pentru imobilizari - - - -
Total active circulante, 1974,93 37,75 2 033,73 39,44
inclusiv:

9. Stocuri 136,99 2,62 140,92 2,73

10. Active destinate vanzarii 1,48 0,03 1,48 0,03

11. Creante comerciale si alte 1219,44 23,30 1 453,04 28,18
creante

12. Alte active circulante 103,14 1,97 118,64 2,30

13. Numerar si echivalente de 513,88 9,83 319,64 6,20
numerar
Total active 5232,46 100 5156,91 100
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Analizand structura activelor imobilizate din totalul activelor se constata, ca acestea sunt
formate in principal din:
- imobilizari corporale la valoarea contabila de 3 103,09 mil. lei ce constituie 60,17%;
- imobilizari necorporale — 6,43 mil. lei ce constituie 0,13%;
- investitii — 0,52 mil. lei ce constituie 0,01%;
- alte creante pe termen lung — 13,12 mil. lei ce constituie 0,25%.

Ponderea cea mare revine imobilizarilor corporale - 60,17%, acestea cuprind mijloace
fixe: cladiri, constructii speciale, masini, utilaje si instalatii de transmisie, utilaje de masurat
si reglare, tehnica de calcul, mijloace de transport, instrumente si inventar de gospodarie,
mijloace fixe primite Tn gestiune, alte mijloace fixe. Specific pentru intreprindere: Punctele
Termice Individuale (PTI) sunt instalatii moderne care livreaza / transporta energia termica
(necesara pentru incdlzire si apd caldd) din sistemul centralizat (SACET) in sistemele interne
ale unei cladiri.

In acelasi timp analizand structura activelor circulante la situatia din 31.12.2025 se
constata, ca acestea in principal sunt formate din:

1. Stocuri - constituie 140,92 mil. lei, inclusiv:

- materii prime — 35,73 mil. lei;

- piese de schimb — 18,07 mil. lei;

- combustibil — 6,50 mil. lei;

- alte stocuri — 0,54 mil. lei;

- alte materiale — 77,40 mil. lei;

- obiecte de inventar — 1,81 mil. le;
- produse si marfuri — 0,83 mil. lei.

2. Active destinate vanzarii - constituie 1,48 mil. lei (la 01.01.2024 — 1,48 mil. lei). In
perioada raportata nu a avut loc clasificarea activelor imobilizate drept active detinute in
vederea vanzarii.

3. Creantele comerciale si alte creante - constituie 1 453,04 mil. lei, inclusiv:

- creante comerciale energie electricd — 374,08 mil. lei;

- creante comerciale energie termica — 2 337,16 mil. lei;

- alte creante comerciale — 3,25 mil. lei;

- creante compromise/ajustate — (1 261,46) mil. lei.

Creantele comerciale rezulta din tranzactii ce intra sub incidenta [FRS15, nu sunt purtdtoare
de dobanzi si sunt de obicei regularizate in termen de 30-90 zile.

Societatea evalueaza pierderile din creditare preconizate, care rezultd din toate
situatiile posibile de neindeplinire a obligatiilor pe durata de viatd preconizatd a unui
instrument financiar in corespundere cu cerintele previazute de IFRS9 | Instrumente
financiare”. Astfel, Societatea recunoaste pierderile obtinute din deprecierea creantelor bazat
pe matricea migrarilor ce presupune aplicarea ratelor ale deprecierii la soldurile creantelor.

La situatia din 31.12.2025 Societatea efectueaza revizuirea pierderii din depreciere
formata in perioada precedenta, iar diferenta constatata este Inregistratd pe seama ajustarilor
pentru deprecierea creantelor prin situatia rezultatului global. La situatia din 31.12.2025
Societatea efectueaza revizuirea pierderii din depreciere formata in perioada precedenta, iar
diferenta constatata este Tnregistratd pe seama ajustdrilor pentru deprecierea creantelor prin
situatia de profit si pierdere.

4. Alte active circulante - constituie 118,64 mil. lei, inclusiv:

- creante ale bugetului — 75,93 mil. lei;
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- alte creante curente, inclusiv validate — 1,94 mil. lei;
- cheltuieli anticipate curente — 40,62 mil. lei;

- alte active circulante — 0,061 mil. lei;

- investitii financiare curente in parti neafiliate — 0,075.

5. Numerar si echivalente de numerar - constituie 319,64 mil. lei, inclusiv:

- numerar in casa — 0,003 miul. lei;

- conturi la banci in lei — 301,01 mil. lei;

- conturi la banci 1n valuta — 0,658 mil. lei;
- sume 1n curs de decontare — 17,93 mil. lei.

Din totalul incasarilor mijloacelor banesti cota cea mai mare revine incasarilor din
vanzari pentru anul 2025 fiind de 4 992, 58 mil lei, 275,25 cu mil. lei mai mult comparativ cu
anul 2024. In anul 2025 fluxul net de numerar din activitatea operationala a constituit 193,80
mil. lei, ceea ce constituie o diminuare cu circa 197,18 mil. lei comparativ cu anul 2024.

III. Datoriile pe termen lung si pe termen scurt

Potrivit datelor din situatiile financiare, la data de 31.12.2025, valoarea contabila a
datoriilor S.A. ,,Termoelectrica” constituie 3 912,87 mil. lei, cu o scadere in perioada de
gestiune de 87.3 mil. lei fata de anul 2024.

Datoriile totale ale entitatii sunt formate din datorii pe termen lung in marime de
2 914,68 mil. lei si datorii curente Tn marime de 998,19 mil. lei.

Datoriile curente fata de inceputul anului gestionar, s-au micsorat cu 101,41 mil lei ca
rezultat al micsorarii datoriilor comerciale cu 41,97 mil. lei, portiunea curenta a creditelor si
imprumuturilor pe termen lung cu 44,18 mil. lei, impozitul pe profit curent cu 8,89 mil. lei si
alte datorii curente cu 8,71 mil. lei.

Totodata, datoriile pe termen lung s-au majorat comparativ cu anul precedent cu 14,10
mil. lei.

Tabelul 4
Structura si dinamica datoriilor S.A. ,,Termoelectrica” in anul 2025
(mil. lei)

Credite si imprumuturi purtitoare de 606,25 634,86
dobanzi
Provizioane - -
Datorii pe termen lung 2 105,11 2 097,39
Datorii privind impozitul aménat 189,21 182,43

Total 2 900,57 2 914,68
Portiunea curentd a creditelor si 98,06 53,88
imprumuturilor pe termen lung
Datorii comerciale 861,80 819,83
Provizioane 27,99 30,32
Impozitul pe profit curent 18,22 9,33
Alte datorii curente 93,54 84,83

Total 1 099,61 998,19

TOTAL DATORII 4 000,18 3912,87




Cele mai mari datorii comerciale pentru anul 2025, sunt inregistrate dupa:

Id 31.12.202
Nr. (Denumirea creditorului) Sold 3 ) 025
(lei)
1 2 3

Total datorii pe termen lung 2914 684 180

din care cei mai mari:

1. »Energocom” S.A. 1315621613
,»Moldovagaz” S.A. 657 973 947
Total datorii curente 998 195 101
din care cei mai mari:
3. ,»Energocom” S.A. 671 574 011
4. Ministerul Finantelor 53 884 191
5. HORUS S.R.L. 22 787 494
6. S.C. TURBOENERGY POWER S.R.L. 14 666 732
7. I.C.S. PREMIER ENERGY S.R.L. 14 562 891
8. CAPILLATI S.R.L. 10 876 983
9. TELSISTEL S.R.L. 9 862 649
10. TORCONST SRL 5742 322
11. APA-CANAL CHISINAU S.A. 2 855726
12. TEHENERGO GRUP S.R.L. 2 005 694
13. ,Moldovagaz” S.A. 2 000 000
datorii privind lucrarile indeplinite:
14. EXIMOTOR S.A. 7 931 952
15. GMC ENGINEERING S.R.L. 3637558
16. S.C. TURBOENERGY POWER S.R.L. 2942 176
17. ABB-COM S.R.L. 2265418
18. GAZENERGOEXPERT S.R.L 2 107 466
19. ,,Metalica-Zuev”’ S.R.L. 1611636
20. TECHNO-TEST S.R.L. 1 297 248
21. S.C. TINCOMERT-GRUP S.R.L. 975 866
datorii curente materialele:
22. Agentia Nationala pentru Reglementare in 4 682 005
Energetica
23. L.S. ,.Servicii Paza a MAI” 2 104 065
24, INVENT-IN S.R.L. 252 675
25. IM Regia Transport Electric Chisindu 243 000

IV. Analiza economico-financiara a S.A. ,,Termoelectrica”

Veniturile totale inregistrate de S.A. ,, Termoelectrica” in anul 2025 cuprind veniturile
din vanzarea energiei electrice si termice, veniturile din prestarea serviciilor si din alte
activitati.




S.A. ,,Termoelectrica” a obtinut in anul 2025 venituri totale in valoare de 4 800,19
mil. lei, cu 322,40 mil. lei sau cu aproximativ 7,2% mai mult fatd de perioada de gestiune
precedenta.

Ponderea cea mai mare in totalul veniturilor reprezintd veniturile din vanzari,
constituind 98.89%. Veniturile din vanzari constituie 4 746,60 mil. lei si s-au majorat cu
308,94 mil. lei fata de anul 2024, inclusiv veniturile din realizarea energiei termice
constituie 2 884,18 mil. lei si s-au majorat cu 130,47 mil. lei si respectiv veniturile din
livrarea energiei electrice constituie 1 855,75 mil. lei si s-au majorat cu 175,59 mil. lei. Alte
venituri operationale, Tn anul 2025, s-au majorat cu 6,41 mil. lei, iar veniturile financiare s-
au majorat cu 7,06 mil. lei.

Activitatea societatii este reglementatd de cdtre Autoritatea Nationald de
Reglementare a Energiei (ANRE), institutie publicd autonoma. Astfel, ANRE stabileste
tarifele care urmeaza a fi utilizate de catre Societate pentru vanzarea energiei electrice si a
agentului termic pe piata in corespundere cu cerintele Metodologiilor tarifare.

Tarife in vigoare:

- In perioada 01.01.2024 — 21.03.2024 au fost puse in aplicare tarifele aprobate conform
Hotararii Consiliului de Administrare ANRE nr. 782 din 22.02.2023, cu aplicarea din
01.01.2024:
e pentru energia electricd produsa la centralele electrice de termoficare ale S.A.
»lermoelectrica” Tn marime de 358 bani/kWH (fara TVA);
e pentru energia termica livratd consumatorilor de catre S.A. ,, Termoelectrica” in
marime de 2774 lei/Gcal (fard TVA).
- In perioada 21.03.2024 — 31.07.2024 au fost puse in aplicare tarifele aprobate conform
Hotararii Consiliului de Administrare ANRE nr.237 din 21.03.2024, cu aplicarea din
21.03.2024:
e pentru energia electricd produsa la centralele electrice de termoficare ale S.A.
»lermoelectrica” in marime de 248 bani/kWH (fara TVA);
e pentru energia termica livratda consumatorilor de catre S.A. ,, Termoelectrica” in
marime de 2138 lei/Gceal (fara TVA).
-De 12 01.08.2024 — 09.01.2025 au fost puse in aplicare tarifele aprobate conform Hotararii
Consiliului de Administrare ANRE nr.588 din 25.07.2024, cu aplicarea din 01.08.2024:
e pentru energia electricd produsa la centralele electrice de termoficare ale S.A.
»lermoelectrica” in marime de 200 bani/kWH (fara TVA);
e pentru energia termicd livratd consumatorilor de catre S.A. ,,Termoelectrica” in
marime de 1824 lei/Gceal (fara TVA).
- De la 10.01.2025 au fost puse in aplicare tarifele pand la momentul prezentarii situatiilor
financiare conform Hotararii consiliului de Administrare ANRE nr.1 din 03.01.2025, cu
aplicarea din 10.01.2025:
e pentru energia electricd produsa la centralele electrice de termoficare ale S.A.
»lermoelectrica” in marime de 316 bani/kWH (fara TVA);
e pentru energia termicd livratd consumatorilor de catre S.A. ,,Termoelectrica” in
marime de 2510 lei/Gceal (fara TVA).

Prin urmare, Veniturile din vanzari constituie 4 746,60 mil. lei si sunt formate din:
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- vanzarea energiei termice — 2 884,18 mil. lei;

- vanzarea energiei electrice — 1 855,75 mil. lei;

- venituri din prestarea serviciilor (sectorul alimentar) — 1,97 mil. lei;
- alte venituri din vanzari — 4,70 mil. lei.

Totodatd, in anul 2025 au fost inregistrate si Alte venituri din activitatea operationala
care constituie 20,58 mil. lei, inclusiv:
- venituri din iesirea activelor circulante — 11,80 mil. lei;
- venituri din contracte de leasing operational si financiar (arenda, locatiune) — 3,34 mil. lei;
- venituri din sanctiuni — 1,18 mil. le;
- alte venituri operationale — 4,26 mil. lei.

Veniturile din alte activitati constituie in total 33,00 mil. let si sunt formate din:
- venituri din operatiuni cu active imobilizate — 1,10 mil. lei;
- venituri financiare — 31,90 mil. le1, inclusiv:
= venituri din diferente de curs valutar — 21,33 mil. lei;
» venituri sub forma de dobanzi — 6,33 mil. lei;
= alte venituri financiare — 4,24 mil. lei.

Consumurile si cheltuielile totale ale intreprinderii includ atat cheltuielile reglementate,
aferente producerii energiei electrice si termice, ce tin de distributia si furnizarea energiei
termice, a apei de adaos si a aburului industrial, cat si cheltuielile ce tin de activitatea
nereglementata, desfasurata de S.A. ,,Termoelectrica”.

In perioada anului 2025 consumurile si cheltuielile totale ale intreprinderii au inglobat
suma totala de 4 784,66 mil. lei, inregistrand o majorare a acestora comparativ cu anul
precedent cu 315,30 mil lei.

Ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor se atribuie la costul vanzarilor,
constituind 93,58%.

Prin urmare, Costul vanzarilor a alcatuit la finele perioadei analizate 4 477,27 mil.lei,
inclusiv:
- costul energiei electrice -1 951,35 mil. lei;
- costul energiei termice -2 519,57 mil.lei;
- costuri aferente provizioanelor -2,66 mil. lei;
- alte costuri din vanzari -3,69 mil. lei.

In perioada anului 2025 valoarea costului vanzarilor s-a majorat cu 257,01 mil. lei sau
cu 6,09%.

Cheltuielile de distribuire au avut o tendinta de majorare cu 38,09 mil. lei sau cu 59,26%.
Cheltuielile de distribuire reprezinta cheltuielile aferente promovarii si comercializarii
serviciilor reglementate.

Cheltuielile de distribuire au constituit 102,37 mil. lei, inclusiv:
- cheltuieli privind retribuirea muncii — 32,02 mil. lei;
- contributii privind asigurarile sociale si medicale — 7,68 mil. lei;
- amortizarea mijloacelor fixe/ active nemateriale — 0,09 mil. lei;
- alte cheltuieli — 62,60 mil. lei.
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Cheltuielile administrative reprezinta cheltuielile aferente activitatii aparatului de
conducere, alte cheltuieli cu caracter administrativ. In anul 2025, cheltuielile administrative
sunt 1n crestere, fata de perioada precedenta a anului 2024, cu 0,16 mil. lei sau cu 0,19%.

Cheltuielile administrative au constituit 82,99 mil. lei, inclusiv:

- cheltuieli privind retribuirea muncii — 53,42 mil lei;

- contributii privind asigurarile sociale si medicale — 13,02 mil. lei;
- amortizarea mijloacelor fixe/ active nemateriale — 4,15 mil. lei;

- 1impozite, taxe — 3,52 mil. lei;

- alte cheltuieli administrative — 8,88 mil. lei.

Alte cheltuieli din activitatea operationald, in perioada anului 2025, s-au micsorat in
comparatie cu anul precedent cu 13,99 mil. lei sau cu aproximativ 21,45%. Aceste cheltuieli
includ cheltuieli legate de desfasurarea activitatii operationale ale societdtii, dar care nu pot
fi atribuite la costul vanzarilor, cheltuieli de distributie sau cheltuieli administrative.

Alte cheltuieli din activitatea operationala au constituit 65,24 mil.lei, inclusiv:
- valoarea contabila si cheltuielile aferente altor active circulante iesite -11,83 mil. lei;
- plati regulatorii ANRE — 11,85 mil. lei;
- dobanda si comisionul de angajament aferent imprumutului BIRD — 17,91 mil. lei;
- cheltuieli privind amortizarea mijloacelor fixe/ active nemateriale — 6,75 mil. lei;
- alte cheltuieli — 16,90 mil. lei.
Cheltuielile aferente altor activitati, inclusiv:
- cheltuieli din diferente de curs valutar -36,74 mil. lei;
- cheltuieli din iesirea activelor - 0,74 mil. lei;
- impozitul pe profit -19,31 mil. le1

Cheltuielile din diferente de curs valutar, in perioada de raportare s-au majorat cu
20,43 mil lei si au fost influentate de modificarea cursului valutar, care a avut un impact
negativ asupra societatii.

In costurile totale pentru producerea energiei electrice si energiei termice ponderea cea
mai considerabild o detin cheltuielile pentru combustibil.

Tabelul 5
Structura si dinamica veniturilor si cheltuielilor
a S.A. ,,Termoelectrica” in anul 2025
(mii lei)
Indicatori Anul 2024 Ponderea Anul 2025  Ponderea Diferenta (+;-)
Venituri totale: 4 477 785,02 X 4 800 190,24 X +322 405,22
- venituri din vanzari 4 437 660,70 99,10 4746 599,24 98,88 +308 938,54
- alte venituri din 14 588,44 0,33 20 580,32 0,43 +5991,88
activitatea operationala
- venituri din alte 25 535,88 0,57 33 010,68 0,69 +7 474,80
activitati
Cheltuieli totale: 4 472 506,42 X 4 784 665,04 X +312 158,62
- costul vanzarilor 4220 257,43 94,36 4 477 269,59 93,58 +257 012,16
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- alte cheltuieli din 252 248,99 5,64 307 395,45 6,42 +55 146,46
activitate
Profit net (pierderea neta) 5278,60 X 15 525,20 X +10 246,60

Potrivit informatiilor prezentate in tabelul de mai sus, veniturile totale au inregistrat o
crestere de aproximativ 7,2% in anul 2025. Veniturile din vanzari, care reprezinta 98,88%
din veniturile totale, au crescut cu aproximativ 308 938,54 mii. lei sau 6,96%. in plus,
veniturile din alte activitdti (venituri din operatiuni cu active imobilizate, venituri
financiare) au crescut cu 29,27%, iar alte venituri din activitatea operationald au crescut cu
41,07%.

In acelasi timp, consumurile si cheltuielile totale ale intreprinderii in anul 2025 au fost
de 4 784 665,04 mii. lei, inregistrand o majorare de 312 158,62 mii. lei sau de 7,049% fata de
anul precedent.

Deducem ca in anul 2025, costurile vanzarilor insumeaza 93,58% din costurile totale,
valoarea acestora fiind de 4 477 269,59 mii. lei, ceea ce reprezintd o crestere de 257 012,16
mii. lei In comparatie cu perioada similard a anului 2024, cand costul vanzarilor a fost de
4220 257,43 mii. lei.

In ceea ce priveste costurile totale pentru producerea energiei electrice si a energiei
termice, cheltuielile pentru combustibil reprezinta cea mai mare parte. Aceste cheltuieli s-
au Inregistrat in crestere atat pentru producerea energiei electrice, cat si pentru producerea
energiel termice. Aceastd majorare a fost determinata de o serie de factori, printre care se
numara: cresterea cheltuielilor privind utilizarea combustibilului in procesul de productie,
cheltuielile aferente energiei electrice procurate, cheltuielile privind retribuirea muncii
(avand in vedere majorarea salariului minim garantat in sectorul real), cheltuielile privind
amortizarea mijloacelor fixe si imobilizarilor corporale, precum si alte cheltuieli aferente
serviciilor de reparatie curentd a mijloacelor fixe.

Tabelul 6
Structura si dinamica indicatorilor de profit si pierdere
a S.A. ,,Termoelectrica” in anul 2025
(mii lei)

Indicatori Anul 2024 Anul 2025 Diferenta (+;-)
Veniturile din vanzari 4 437 660,69 4746 599,24 +308 938,55
Costul vanzarilor 4220 257,43 4 477 269,59 +257 012,16
Cheltuieli fixe la un 1 leu vanziri (bani) 0,95 0,94 -0,01
Profit brut /pierdere bruta 213 403,26 269 329,64 +55 926,38
Alte venituri din activitatea operationala 14 588,44 20 580,32 +5 991,88
Cheltuieli de distribuire 64 279,11 102 371,72 +38 092,61
Cheltuieli de distribuire la un leu de venituri 0,0145 0,0216 +0,0071
Cheltuieli administrative 82 834,01 82 991,92 +157,91
Cheltuieli administrative la un leu de venituri 0,0187 0,0175 -0,0012
Alte cheltuieli din activitatea operationala 79 234,20 65 245,32 -13 988,88
Alte cheltuieli operationale la un leu de 0,0179 0,0137 -0,0042

venituri
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Rezultatul din activitatea operationala profit 5 644,39 39301,00 +33 656,61
(pierdere)

Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 7 959,41 -4 468,68 -12 428,09
Profit (pierdere) pana la impozitare 13 603,81 34 832,32 +21 228,51
Cheltuieli privind impozitul pe venit 8 325,21 19 307,13 +10 981,92
Profit net (pierdere neta) al perioadei de 5278,60 15 525,19 +10 246,59
gestiune

In perioada de raportare, compania a inregistrat venit de 39,301 milioane lei din
activitatea operationala.

Rezultatul din alte activitati a constituit pierderi in marime de 4,47 mil. lei, in timp ce
in anul precedent entitatea a inregistrat profit in marime de 7,96 mil.lei.

Rezultatul activitatii S.A. ,,Termoelectrica” pentru anul 2025 este cu venit net in marime
de 15,53 mil lei, comparativ cu anul precedent cu profit net in marime de 5,28 mil. lei, astfel
se atesta o Tmbunatatire semnificativa a situatiei financiare a societatii intre anii 2025 si 2024.
Pe parcursul anului 2025 societatea a luat masuri pentru a reduce pierderile si s-au Inregistrat
performante mai bune. Este important ca S.A. ,,Termoelectrica” sa continue si 1si
monitorizeze si sd is1 imbunatiteascd performanta financiard pentru a mentine o situatie
profitabild si sustenabild pe termen lung.

Rezultatul din activitatea entitatii pentru anul 2025 a fost determinat de includerea in
structura tarifului/pretului aprobat incepand cu 10.01.2025 la energia electricd produsa a
componentei de corectare a venitului reglementat pentru perioada precedenta.

V. Rezultatul din activitatea economico-financiara

In anul 2025 S.A. ,,Termoelectrica” a obtinut profit net 1n marime de 15 525 193 lei,

cu 10 246 591 lei mai mult fata de profitul net de 5 278 602 lei din anul precedent.

Profitul brut constituie 269 329 641 lei, cu 51 926 378 lei mai mult fata de profitul
brut de 217 403 263 lei din anul precedent.

Profitul pana la impozitare, obtinut de S.A. ,,Termoelectrica” in perioada de
gestiune, constituie 34 832 320 lei, cu 21 228 513 mai mul fatd de profitul pana la
impozitare in marime de 13 603 807 lei, din anul precedent.

Veniturile din vanzari constituie 4 746 599 235 lei, cu o majorare de 308 938 542 lei
fata de perioada precedenta.

Un factor important este ca in valoarea profitului nu este inclusa valoarea devierilor
financiare, o valoare care a fost exclusd de ANRE din veniturile reglementate ale societatii,
reiesind din specificul activitatilor reglementate.

Tabelul 7
Denumire Societate Diferenta (+;-)
Anul 2024 Anul 2025

Venituri din vinzari, total 4 437 660 693 4746 599 235 +308 938 542
Costul vanzarilor, total 4220257 430 4 477 269 594 +257 012 164
Profit brut (pierdere globala) 217 403 263 269 329 641 +51 926 378
Alte venituri operationale 14 588 444 20 580 320 +5991 876

Cheltuieli de distribuire 64 279 105 102 371 721 +38 092 616
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Cheltuieli administrative 82 834 010

Alte cheltuieli operationale 79 234 199
Profit (pierdere) din exploatare 5 644 393
Venituri cu active imobilizate 693 596
Cheltuieli cu active imobilizate 1 264 832
Rezultatul: profit (pierdere) (571 236)
activitatea investitii

Venituri financiare 24 842 289
Cheltuieli financiare 16 311 639
Rezultatul din  activitatea 8530 650
financiara:

profit (pierdere) financiar(a)

Rezultatul din alte activitati: 7959 414
profit (pierdere)

Profit (pierdere) pana Ila 13 603 807
impozitare

Cheltuieli privind impozitul pe 8325205
venit

Profit net (pierdere neta) al 5278 602
exercitiului

Total rezultat global al 5278 602
exercitiului

82991 920
65 245 318
39 301 002
1106 630
737 147
369 483

31 904 050
36 742 215
(4 838 165)

(4 468 682)
34832320
19 307 127
15525193

15525193

+157 910
-13 988 881
+33 656 609

+413 034

-527 685

+940 719

+7 061 761
+20 430 576
-13 368 815

-12 428 096

+21 228 513

+10 981 922

+10 246 591

+10 246 591

Indicatorii economico-financiari
Evolutia indicatorilor economico-financiari in anul 2025 fata de anul 2024 se prezinta

in tabel dupa cum urmeaza:

Indicatori Formula La La Abater
31.12.24 31.12.25 ea,+/-

Indicatorii surselor de finantare:

Rata Capital 23,53% 24,12% -0,59
autonomiei propriu /

globale Total

(coeficientul de active

autonomie)

Rata datoriilor Datorii 21,04%  19,36% +16,80
curente curente /

Total

pasive
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Nivelul
admisibil

>30%

<50%

Tabelul 8

Comentarii

Indicatorul caracterizeazd gradul de
independenta financiara al societatii fata
de sursele externe de finantare. in anul
2025 se constatd o usoara imbunatatire a
autonomiei financiare comparativ cu
anul precedent. Totodatd, nivelul
indicatorului  rdméne sub limita
recomandatd de 30%, ceea ce denotd
mentinerea unei dependente ridicate fata
de capitalul Tmprumutat si obligatiile
financiare externe.

Indicatorul reflecta ponderea
obligatiilor curente 1n totalul surselor de
finantare ale entitatii. Reducerea
acestuia 1n anul 2025 demonstreaza
diminuarea presiunii obligatiilor pe
termen scurt asupra activitatii entitatii si
imbundtatirea echilibrului  financiar
curent.




Rata datoriilor
totale sau rata
de indatorare
totala
(coeficient de
atragere a
surselor
imprumutate)
Coeficientul
corelatiei dintre
sursele
imprumutate si
sursele proprii

Rata
solvabilitatii
generale

Lichiditatea
absoluta

Lichiditatea
curenta

Datorii
totale /
Total

pasive

Datorii
totale /
Capital
propriu

Total
active /
Datorii
totale

Numerar
si
echivalen
te/
Datorii
curente

Active
circulante
/ Datorii
curente

76,47% 75,88% -0,59 <70% Indicatorul releva gradul de indatorare
totald al societatii. Desi in anul 2025 se
constatd o usoard reducere a ponderii
datoriilor totale, nivelul acestora ramane
peste limita recomandatd, ceea ce
confirma dependenta semnificativd a
societatii fata de sursele imprumutate.

3,25 3,15 -0,10 <1-2 Indicatorul reflectd raportul dintre
sursele atrase si capitalul propriu al
societatii. in anul 2025, la 1 leu capital
propriu revin aproximativ 3,15 lei surse
imprumutate. Desi indicatorul
inregistreazd o usoara imbundtatire
comparativ cu anul precedent, nivelul
acestuia ramane ridicat si reflectd un
grad sporit de dependenta financiara.

1,31 1,32 +0.01 >1 Indicatorul caracterizeaza capacitatea
societatii de a-si onora obligatiile totale
din contul activelor detinute. Valorile
inregistrate in ambii ani depasesc
nivelul minim recomandat, ceea ce
confirmd existenta unei capacititi
suficiente de acoperire a obligatiilor
financiare.

0,47 0,32 -0,15 0,2-0,35  Indicatorul reflecta capacitatea
intreprinderii de a achita imediat
banesti existente. in anul 2025 nivelul
indicatorului se incadreaza in limitele
recomandate, ceea ce denotd mentinerea
unui nivel suficient de lichiditate
imediata.

1,79 2,04 +0,25 1-2,5 Indicatorul reflecta capacitatea societatii
de a acoperi obligatiile curente din
activele circulante disponibile. Nivelul
inregistrat in anul 2025 se mentine in
limitele recomandate si indica existenta
unui  echilibru  financiar  curent
satisfacator.

VI. Inventarierea

La finele perioadei de gestiune, in temeiul Ordinului conducatorului S.A.
Termoelectrica ,,Cu privire la efectuarea inventarierii anuale a tuturor elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale ,,Termoelectrica” S.A. ” nr. 134/2025, a fost
dispusa si efectuatd inventarierea a tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii ale ,,Termoelectrica" S.A., precum s§i a bunurilor si valorilor detinute
cu orice titlu, Tn vederea intocmirii situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar
al anului 2025 in conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de Raportare
Financiara (IFRS).

Comisiile de inventariere au fost constituite corespunzator prin ordinul sus mentionat.

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu Regulamentul privind inventarierea,
aprobat de Ministerul Finantelor nr.60/2012 si Legea contabilitatii si raportarii financiare
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nr.287/2017, iar rezultatele inventarierii au fost documentate in modul stabilit de legislatie
prin consemnarea rezultatelor in Procesul-verbal al sedintei Comisiei centrale de
inventariere a ,,Termoelectrica” S.A. din 08 aprilie 2026.

Inventarierea imobilizarilor necorporale

Comisia a propus repetat revizuirea si ajustarea probelor acumulate documentar,
inclusiv decizia consiliului tehnic, precum si perfectarea repetata a notei informative catre
Consiliul Societatii privind casarea imobilizarii necorporale in curs de executie in suma de
160 294,65 lei.

Inventarierea imobilizarilor corporale

APP nu a emis autorizatie de casare pentru 3 imobilizari corporale in curs de executie
(19.03.2025) in suma totald de 282 301,10 lei din motivul cd acestea nu pot fi atribuie
mijloacelor fixe, de aceea comisia a propus repetat casarea acestora.

S-au depistat obiecte in curs de executie nefinisate urmare a neexecutarii
contractelor de parteneriat cu GALSAM-SERVICE SRL in suma de 1 279 344,06 lei.

Potrivit Procesului-verbal din 16.03.2026, blocul a fost dat in exploatare, iar
"Termoelectrica" S.A. va asigura conectarea imobilului la sistemul de alimentare cu energie
termica pentru sezonul de incalzire 2026-2027.

Un obiect nefinalizat cu valoare contabild semnificativa (61 083 468,80 lei) este si
cosul de fum pentru care entitatea urmeaza sa determine solutiile tehnice de finalizare a
constructiei in baza rezultatelor auditului financiar al proiectului.

Referitor la evidenta terenurilor, Comisia de inventariere a propus alinierea datelor
inregistrate in evidenta contabild cu datele din Registrul Bunurilor Imobile.

Referitor la inventarierea mijloacelor fixe, mentionam cd, nu s-au Inregistrat plusuri
sau lipsuri, 96% din totalul mijloacelor fixe fiind utilizate n procesul tehnologic. Totodata,
in rezultatul examinarii amortizarii, s-a constatat ca, 69,38 % din totalul mijloacelor fixe
sunt amortizate complet, dar continud sa participe in procesul tehnologic. Deci, observam
un grad avansat de uzura fizica. Mai mult ca atat, 23 unitati sunt in stare nesatisfacatoare,
dar continua sa fie utilizate in procesul tehnologic.

Totodata, entitatea dispune de 57 unitati conservate, cu valoarea initiald 91 710,5 mii
lei, inclusiv o cladire si 8 constructii speciale uzate complet.

Astfel, comisia de inventariere a propus:

1) Casarea a 155 unitati de mijloace fixe neutilizate,

2) Examinarea a 411 unitdti de mijloace fixe neutilizate in procesul tehnologic si
identificarea propunerilor de utilizare/transmitere/casare,

3) Comercializarea sau darea in locatiune a 38 unitati (cladiri si constructii speciale),

4) Intreprinderea actiunilor ce se impun in vederea comercializirii a complexului de
bunuri (37 unitati) ce apartin Pensionatului de copii ,,Energeticianul”,

5) Adresarea repetata ciatre APP pentru 11 cladiri in vederea obtinerii autorizatiei de
comercializare si initierea procedurii de dare in locatiune a 6 cladiri.

6) Adresarea repetata catre APP pentru obtinerea autorizatiei de casare a mijloacelor
fixe, valoarea initiala a carora este 24 046 mii lei.

Inventarierea stocurilor

In procesul de inventariere a stocurilor de materiale s-au depistat stocuri cu termen
de valabilitate expirat in suma de 107 873 lei si lipsuri de fier uzat (10,287 tone).
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Entitatea detine stocuri cu vechimea > 5 ani in suma de 53 549 mii lei (21,99% din
totalul stocurilor). Prin urmare, comisia a propus transmiterea acestora la depozitul central
in vederea valorificarii.

Totodatd, a fost confirmatda documentar valoarea pierderilor din furturile/pierderile
de stocuri 8 396,78 mii lei, pentru care au fost deschise cauze civile pentru stabilirea
persoanelor vinovate.

Alte constatari ale inventarierii au fost consemnate in Procesul-verbal al sedintei
Comisiei centrale de inventariere a ,,Termoelectrica” S.A. din 08 aprilie 2026.

VII. Remunerarea muncii

Angajatii Societatii au fost remunerati conform legislatiei in vigoare, respectiv Codul
Muncii al Republicii Moldova, Legea salarizarii nr. 847/2002 (cu modificarile ulterioare),
Hotararea Guvernului nr. 743/2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu
autonomie financiard” (cu modificarile ulterioare), precum si Contractul colectiv de munca
pentru anii 2019-2024, incheiat intre administratia intreprinderii si Comitetul Sindical al
Societatii S.A. ,,Termoelectrica” si inregistrat la Inspectoratul Teritorial al Muncii mun.
Chisindu, cu nr. 65 din 20.05.2019.

Fondul de retribuire a muncii pentru perioada de raportare a anului curent a constituit
440,46 mil lei. In comparatie cu anul precedent, cheltuielile de remunerare a muncii s-au
majorat cu 13,2 mil lei sau cu 3,1%.

Factorul, care a determinat majorarea cheltuielilor de remunerare a muncii este aplicarea,
incepand cu 01.01.2025 a prevederilor Hotararii Guvernului nr.846 din 18 decembrie 2024,
cu privire la majorarea cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real (de la 5000
lei/lund in anul 2024 la 5500 lei/luna in anul 2025 pentru un program complet de lucru de 169
de ore (in medie pe lund)).

In consecintd, in perioada de 12 luni 2025 salariul mediu lunar a constituit 23 350,1 lei,
ceea ce este cu 1 312,35 lei sau cu 5,95 % mai mult comparativ cu perioada similara a anului
precedent. La situatia de la 31.12.2025, efectivul total de personal al ,,Termoelectrica” S.A. a
constituit 1727 salariati, comparativ cu 1720 salariati la 31.12.2024. Din totalul salariatilor,
467 sunt femei, iar 297 sunt pensionari, fapt ce reflectd o structura de personal specifica
domeniului energetic.

Numarul mediu al salariatilor in anul 2025 a constituit 1666 persoane si s-a redus cu 10
unitati (-0,6%) comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024. Reducerea numarului scriptic
mediu a fost cauzat de fluctuatia de personal.

Beneficiile angajatilor pe termen scurt reprezinta toate formele de contraprestatii platite
(remunerare), de plata sau oferite de cdtre Societate sau in numele Societdtii in schimbul
serviciilor aduse calculate conform cotelor statutare in vigoare in cursul exercitiului, in baza
salariilor brute. Toti salariatii Societatii sunt inclusi in planul de pensii al statului. Societatea
nu opereaza nici o altda schemd de pensii sau plan de beneficii post-pensionare si, in
consecintd, nu are nici o obligatie in ceea ce priveste pensiile. Entitatea acorda alte beneficii
pe termen lung precum: indemnizatie unicd de 50% din salariul de baza pentru angajatii care
ating varste jubiliare de 40, 50 si 60 de ani, spor de vechime 1n baza reglementarilor in vigoare
care este previzionatd. Se recunosc datorii previzionate pentru indemnizatiile pentru
concediu, dacd exista concedii neutilizate, conform legislatiei locale
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VIII. Sponsorizari si alte cheltuieli

Pe parcursul anului 2025 de cétre ,, Termoelectrica” SA nu au fost identificate si reflectate
activitati de sponsorizare.

IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasari in interes de serviciu

In anul 2025, pentru deplasiri in interes de serviciu, au fost rambursate cheltuieli in
valoare de 192 838,73 lei. Aceste deplasari au fost efectuate conform ordinelor emise de
catre directorul general al Societatii.

In urma verificarii documentelor referitoare la deplasarile personalului in interes de
serviciu din anul 2025, s-a constatat ca acestea au fost intocmite in conformitate cu
prevederile Regulamentului privind detasarea angajatilor din intreprinderi, institutii si
organizatii din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.10/2012, cu
modificarile ulterioare.

X.  Control, audit si managementul riscurilor

In anul 2025, sistemul de control intern al S.A. ,,Termoelectrica” s-a desfasurat intr-un
cadru procedural formalizat, iar auditul intern si extern au constituit instrumente esentiale de
verificare si corectare. Comisia de cenzori a evaluat nivelul de conformitate, eficienta si
capacitatea institutionald de identificare si tratare a riscurilor.

La capitolul audit extern, situatiile financiare anuale ale Termoelectrica S.A. pe
exercitiul 2025 au fost supuse auditului independent conform cerintelor legale (Legea nr.
271/2017 privind auditul situatiilor financiare).

Auditorul independent Moore Stephens KSC SRL a emis un raport de audit cu opinie
cu rezerve. In opinia auditorului, cu exceptia anumitor efecte detaliate in raport, situatiile
financiare ale anului 2025 ofera o imagine fidela a pozitiei financiare si performantei
societatii, in conformitate cu standardele IFRS si Legea contabilitatii si raportarii financiare
287/2017. Rezervele exprimate de auditor au vizat doua aspecte semnificative:

(1) Imobilizari corporale in curs de executie — in valoare de aproximativ 70,7 milioane
lei — care nu mai indeplinesc conditiile de recunoastere ca imobilizdri corporale, fiind
declarate fard necesitate tehnologica (inactive), dar care nu au fost 1ncd ajustate in
contabilitate conform IAS 16;

(2) Stocuri vechi sau depreciate — in valoare de circa 26,78 milioane lei (materiale si
piese cu vechime mai mare de 5 ani) — pentru care nu s-au calculat ajustari pentru deprecierea
stocurilor, ceea ce a determinat reducerea cheltuielilor si in consecintda majorarea rezultatului
financiar, cit si majorarea valorii contabile a stocurilor detinute de entitate.

Aceste doud deficiente contabile au fost semnalate si in raportul de audit pe anul
precedent, indicand necesitatea unor actiuni corective din partea societatii. Comisia de cenzori
a luat act de concluziile auditorilor externi si subliniazd importanta remedierii acestor
probleme pentru imbunétatirea calitdtii raportarii financiare si reducerea riscurilor asociate.

Aceste constatari denota o expunere semnificativa la riscuri contabile si patrimoniale.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 78 alin (4) lit. b) din Legea Finantelor
publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014, in temeiul Programului de activitate
pentru semestru I al anului 2025, Inspectoratul Control Financiar de Stat a efectuat inspectia
financiara tematica privind corectitudinea inregistrarii faptelor economice in contabilitate,
precum si corectitudinea suportdrii cheltuielilor si consumurilor ce depasesc veniturile la
Societatea pe Actiuni ,,Termoelectrica”, pentru perioada de activitate 01.01.2023-30.06.2025.
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In rezultatul controlului, entitatea a elaborat un Plan de actiuni pentru executarea si
implementarea recomandarilor din Prescriptia Inspectoratului Control Financiar de Stat nr.
25-06/791 din 22.08.2025 cu privire la lichidarea neregularitétilor constatate in rezultatul
inspectarii financiare complexe, acestea fiind executate pana la finele anului 2025.

Suplimentar, comunicam ca, entitatea a fost supusd unui control fiscal tematic privind
corectitudinea calculdrii si transferarii TVA la buget cu determinarea sumai TVA spre
restituire din buget in perioadele L/08/2023-L/11/2025. In rezultatul controlului, Serviciul
Fiscal de Stat a acceptat TV A spre restituire in suma de 69 222 121 lei.

In vederea prevenirii riscurilor de fraudi si coruptie, precum si pentru asigurarea
implementdrii corespunzdtoare a masurilor de integritate si anticoruptie pentru perioada
2024-2028, prin Ordinul nr. 127 din 27.09.2024 a fost elaborat si aprobat un plan de actiuni.
Gestionarea riscurilor in cadrul societdtii existd, insa se realizeaza intr-o maniera informala si
insuficient documentatd. Nu a fost Inca aprobatd o politicd formald de management al
riscurilor, iar registrul de riscuri este actualizat doar partial.

Recomandari:
e Elaborarea si aprobarea documentelor necesare pentru gestionarea riscurilor
(precum ghiduri, instructiuni, proceduri etc.);
e Definirea clara a proceselor de identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor;
e Completarea si actualizarea continud a registrului de riscuri;
e Organizarea instruirilor periodice pentru personal, cu privire la controlul intern
managerial s managementul riscurilor.

Comisia concluzioneaza ca, desi existd un cadru functional de control, societatea trebuie
sd avanseze in profesionalizarea activitdtii de gestiune a riscurilor, integrarea auditului in
procesul decizional si aplicarea consecventd a principiilor de guvernanta corporativa.

XI. Plata dividendelor

Profitul net obtinut de S.A. ,,Termoelectrica” in anul 2025 este de 15525 mii lei,
inregistrand o evolutie pozitiva, dar si o crestere substantiald (de 4,87 ori mai mult fata de
perioada de gestiune precedentd). Cu toate acestea, la data elabordrii prezentului raport,
Adunarea Generald a Actionarilor nu a emis o decizie privind distribuirea dividendelor.

Potrivit Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, dividendele pot fi distribuite
doar dupa acoperirea pierderilor si constituirea rezervelor obligatorii. Avand in vedere
contextul financiar actual si prioritdtile investitionale ale societatii, Comisia de cenzori
recomanda o abordare prudenta.

Valoarea dividendului aferent exercitiului 2025 trebuie analizatd intr-un cadru strategic,
in functie de nivelul pierderilor deja acoperite, perspectivele financiare viitoare si obiectivele
pe termen mediu si lung ale Intreprinderii. Totodata, este imperativa respectarea dispozitiilor
legale care interzic distribuirea de dividende in cazul in care aceasta ar conduce la starea de
insolventa sau ar diminua activele nete sub valoarea capitalului social (conform art. 46 din
Legea nr. 1134/1997 si prevederilor statutare).

In prezent, capitalurile proprii ale S.A. ,Termoelectrica” se situeazd la un nivel
considerat satisfacator, astfel incat eventuala aprobare a unui dividend moderat nu ar afecta
stabilitatea financiara a companiei.

In concluzie, Comisia de cenzori subliniazi necesitatea mentinerii unui echilibru
prudent in ceea ce priveste politica de dividend: remunerarea actionarilor trebuie sa fie
compatibila cu obligatiile investitionale ale societdtii si cu eforturile de consolidare
financiara. Orice decizie privind distribuirea profitului net aferent anului 2025 va trebui
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implementata cu respectarea strictd a cadrului legal in vigoare. Pana in prezent, Comisia nu a
identificat nereguli sau neconformitati in procesul de pregatire pentru plata potentiala a
dividendelor.

XII. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

Responsabilitatea intocmirii situatiilor financiare revine conducerii societdtii, iar rolul
Comisiei de cenzori este de a evalua aceste situatii si de a exprima o opinie independenta, in
baza controlului efectuat.

S.A. ,,Termoelectrica” se prezintd drept o entitate cu statut juridic, comercial,
organizational si financiar stabil, care aplicd politici contabile conforme cu Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS), planul general de conturi, actele normative aplicabile si politicile interne,
aprobate prin Ordinul directorului general nr. 201 din 31.12.2024 si Ordinul nr. 73 din
30.05.2025 cu privire la modificarea Politicilor contabile ale S.A. ,, Termoelectrica” pentru
anul 2025, aprobate prin Ordinul Directorului General nr. 201 din 31.12.2024.

Situatiile financiare individuale si consolidate intocmite la 31.12.2025 reflecta, sub toate
aspectele semnificative, o imagine fideld a pozitiei financiare, cu exceptia aspectelor
mentionate In opinia cu rezerve formulatd de auditorul extern. Acestea vizeaza:

(1) imobilizari in curs 1n valoare de circa 70,69 mil. lei, fara justificare tehnologica

si fard ajustari contabile corespunzatoare;

(1)  stocuri stagnante sau uzate, estimate la circa 26,7 mil. lei, pentru care nu au fost

constituite provizioane de depreciere.
Totodata, se remarca faptul ca aspecte similare au fost reflectate si in opinia de audit aferenta
exercitiului financiar precedent, ceea ce indica mentinerea unor deficiente sistemice privind
evaluarea anumitor categorii de active si implementarea masurilor de remediere recomandate
de auditorul extern.

Constatarile respective releva existenta unei expuneri moderat-ridicate la riscuri
contabile si patrimoniale, cu impact potential asupra evaluarii si prezentdrii activelor in
situatiile financiare. Cu toate acestea, Comisia de cenzori apreciaza ca activitatea contabila a
fost organizata si desfasurata, in general, in conformitate cu reglementarile legale si politicile
contabile aprobate, iar evidenta contabila este tinuta corespunzator.

Comisia de cenzori recomanda evaluarea strategiei privind distribuirea profitului intr-
un cadru echilibrat, tindnd cont de obligatiile de investitii, prioritatile strategice si
consolidarea financiara a societatii.

In ceea ce priveste guvernanta corporativi, controlul intern functioneazi in parametri
acceptabili, insd se recomanda consolidarea cadrului institutional al functiei de audit intern,
actualizarea registrului de riscuri si elaborarea unei politici formale de management al
riscurilor.

Recomandari generale:

» Respectarea stricta a legislatiei In vigoare si a reglementarilor interne aplicabile;

« Elaborarea si aprobarea documentelor necesare pentru gestionarea riscurilor (precum
ghiduri, instructiuni, proceduri etc.);

» Gestionarea prudentd a profitului, cu prioritate pentru acoperirea pierderilor anterioare
si finantarea proiectelor strategice;

o Imbunatatirea transparentei si a raportirii citre actionarul unic;

o Optimizarea fluxului de numerar prin recuperarea creantelor si gestionarea eficienta a
datoriilor;




Consolidarea proceselor de planificare bugetara si prognozare a fluxurilor de numerar
pentru mentinerea unui nivel sustenabil al lichiditatii curente si absolute;

Casarea sau valorificarea activelor uzate ori neutilizate, pentru eficientizarea activitatii
si reducerea blocajelor patrimoniale;

Monitorizarea si indeplinirea recomandarilor auditului extern, ale auditului intern si
ale comisiilor de inventariere;

Asigurarea respectarii stricte a procedurilor de achizitii publice si intocmirea anuald a
planului de achizitii;

Analiza periodica a structurii cheltuielilor si identificarea masurilor pentru cresterea
profitabilitatii;

Asigurarea unei monitorizdri permanente a indicatorilor de solvabilitate, lichiditate si
indatorare, in vederea mentinerii echilibrului financiar si reducerii dependentei de
sursele imprumutate;

Continuarea dezvoltdrii mecanismelor de control intern, management al riscurilor si
audit intern, inclusiv monitorizarea periodica a riscurilor operationale, financiare si
regulatorii.

In contextul celor expuse, Comisia de cenzori propune Adunirii generale a actionarilor

aprobarea Raportului financiar pentru anul 2025 si subliniaza necesitatea mentinerii unei
conduite prudente in deciziile economico-financiare.
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