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1. Date introductive

Prezenta Dare de seama a Consiliului Societatii al S.A. ,,CET-Nord” este intocmitd pentru
perioada de raportare 01 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025 si se prezinta spre examinare Adunarii
Generale ordinare anuale a actionarilor.

Darea de seama reflecta activitatea Consiliului Societatii in anul de gestiune 2025, modul de
exercitare a atributiilor sale de supraveghere si coordonare generala a activitatii Societatii, precum si
principalele chestiuni examinate si deciziile adoptate in limita competentelor stabilite de legislatia in
vigoare, Statutul Societdatii si regulamentele interne aplicabile.

Consiliul Societatii si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr.
1134/1997 privind societdtile pe actiuni, ale Statutului S.A. ,,CET-Nord”, ale Regulamentului
Consiliului Societatii, precum si ale altor acte normative si documente interne relevante pentru
activitatea societatii.

In perioada de raportare, Consiliul Societatii a asigurat supravegherea activitatii Organului
Executiv, examinarea aspectelor strategice si operationale importante, monitorizarea executarii
hotérarilor Adunarii Generale a actionarilor, precum si adoptarea deciziilor necesare pentru buna
administrare a Societatii.

Componenta Consiliului Societatii Tn anul 2025 a fost cea aleasd de Adunarea generald a
actionarilor si cea aprobata de actionarul unic, potrivit prevederilor legale si statutare.

Astfel, prin decizia Adundrii generale ordinare a actionarilor din 26.06.2024 a fost ales
Consiliul Societatii in urmdtoarea componenta:

1. Procopovici Cristina (Presedinte), Sefd sectie acte normative, Directia contencios si control
al legalitatii, Agentia Proprietatii Publice. In ultimii 5 ani a activat in cadrul Agentiei
Proprietatii Publice;

Cazan Roman, Secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;

3. Pand Viorel, Sef al Directiei investitii publice si finante in sectorul economic, Ministerul

Finantelor;

4. Rusanovschi Oxana, Sefa adjuncta a Directiei, Sefa Sectie politici in domeniul economiei

digitale si digitalizarii serviciilor publice, Ministerul Economiei;

5. Magdil Nicolae, Sef Directia surse de energie regenerabild si mobilitate verde, Ministerul

Energiei.

Ulterior, prin Hotdrdrea actionarului unic nr.38/14 din 31.07.2026 a fost ales Consiliul
Societatii in urmatoarea componenta:

1. Procopovici Cristina (Presedinte), Sefd sectie acte normative, Directia contencios si control
al legalitatii, Agentia Proprietdtii Publice. In ultimii 5 ani a activat in cadrul Agentiei
Proprietatii Publice;

Cazan Roman, Secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;
3. Pana Viorel, Sef al Directiei investitii publice si finante in sectorul economic, Ministerul

Finantelor;

4. Rusanovschi Oxana, Sefa adjuncta a Directiei, Sefa Sectie politici in domeniul economiei
digitale si digitalizarii serviciilor publice, Ministerul Economiei;
5. Olari Nicolae, Sef Directie eficientd energetica, Ministerul Energiei.

N

no

Presedintele Consiliului a fost ales de actionar, iar Secretarul Consiliului a fost desemnat de
Consiliu.
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2. Activitatea Consiliului in anul de gestiune

In anul de gestiune, Consiliul Societitii si-a desfisurat activitatea in conformitate cu
prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, ale Statutului Societatii, ale
Regulamentului Consiliului si ale hotararilor Adunarii generale a actionarilor. Legea privind
societatile pe actiuni stabileste cadrul juridic de organizare si functionare a societdtilor pe actiuni,
inclusiv drepturile si obligatiile actionarilor, ale membrilor organelor de conducere si ale persoanelor
cu functii de raspundere.

Consiliul a exercitat conducerea generald a Societatii in perioada dintre adunarile generale ale
actionarilor, asigurand supravegherea activititii Organului Executiv, examinarea chestiunilor
strategice si adoptarea deciziilor necesare pentru buna functionare a Societdtii. Activitatea Consiliului
a fost orientata spre asigurarea administrarii prudente si eficiente a patrimoniului Societatii,
respectarea intereselor actionarului, continuitatea activitatii operationale si realizarea obiectivelor
aprobate pentru anul de gestiune.

Pe parcursul anului de gestiune, Consiliul s-a intrunit in 16 sedinte, dintre care 7 sedinte
ordinare si 9 sedinte extraordinare. Sedintele au fost convocate in functie de necesitatile Societatii,
de chestiunile incluse pe ordinea de zi, precum si de obligatiile Consiliului privind examinarea
materialelor ce tin de activitatea economico-financiara, investitionald si administrativa a Societatii.

In cadrul sedintelor, membrii Consiliului au examinat materiale prezentate de organul
executiv, rapoarte, note informative, proiecte de hotdrari, situatii financiare, propuneri privind
activitatea investitionala, achizitiile importante, administrarea patrimoniului si alte subiecte relevante
pentru activitatea Societdtii. Pe marginea chestiunilor examinate, Consiliul a adoptat hotarari in
limitele competentelor sale legale si statutare.

Sedintele convocate si principalele chestiuni examinate

In anul de gestiune, ordinea de zi a sedintelor Consiliului a inclus chestiuni importante privind
activitatea curenta si dezvoltarea Societatii. Printre principalele subiecte examinate se mentioneaza:

executarea hotararilor Adundrii generale a actionarilor;

analiza rezultatelor activitatii economico-financiare a Societétii;
monitorizarea activitatii Organului Executiv;

examinarea bugetului, planurilor de activitate si programelor de dezvoltare;
examinarea planurilor de investitii si a masurilor de modernizare;
examinarea achizitiilor importante si a contractelor semnificative;
administrarea patrimoniului Societatii,

aprobarea sau avizarea unor operatiuni patrimoniale, dupa caz;

analiza creantelor, datoriilor si a situatiei financiare;

examinarea propunerilor privind repartizarea profitului si plata dividendelor;
pregatirea si convocarea Adunarii generale a actionarilor;

alte chestiuni ce tin de competenta Consiliului.

Consiliul a acordat o atentie deosebita chestiunilor care influenteaza stabilitatea financiara a

Societdtii, continuitatea prestdrii serviciilor, eficienta utilizarii resurselor si respectarea obligatiilor

NN N N e N

fata de actionari, consumatori, parteneri contractuali si autoritati.

Hotararile adoptate

Ca urmare a examindrii materialelor prezentate, Consiliul a adoptat hotarari privind
principalele domenii de activitate ale Societatii. Hotdrarile adoptate au vizat atat aspecte de
administrare curenta, cat si aspecte cu impact strategic asupra dezvoltarii Societatii.
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In mod special, Consiliul a adoptat hotaréri privind:

aprobarea sau avizarea unor planuri si programe de activitate;

examinarea realizarii indicatorilor economico-financiari;

aprobarea unor masuri de eficientizare a activitatii;

examinarea realizdrii investitiilor si lucrarilor de modernizare;

examinarea situatiei patrimoniului Societatii;

convocarea Adunarii generale a actionarilor si aprobarea materialelor aferente;

inaintarea propunerilor catre Adunarea generala a actionarilor;

alte decizii ce tin de competenta Consiliului.

Hotararile Consiliului au fost consemnate in procese-verbale, cu indicarea chestiunilor

examinate, a pozitiilor exprimate si a deciziilor adoptate. Prin hotararile sale, Consiliul a urmarit

asigurarea unui proces decizional transparent, documentat si conform cadrului legal aplicabil.
Controlul executarii hotararilor Adunirii generale a actionarilor

AN Y N N N N N N

Un domeniu important al activitatii Consiliului 1-a constituit controlul asupra executarii
hotirarilor Adunirii generale a actionarilor. In acest scop, Consiliul a solicitat si a examinat informatii
privind gradul de implementare a hotararilor adoptate de actionari, masurile intreprinse de organul
executiv si respectarea termenelor stabilite.

Consiliul a urmarit ca hotararile Adunarii generale sa fie executate integral, in termen si in
conformitate cu scopul pentru care au fost adoptate. In cazurile in care au fost necesare clarificari,
completari sau masuri suplimentare, Consiliul a solicitat organului executiv informatii aditionale si a
formulat recomandari corespunzatoare.

Prin aceastd activitate, Consiliul a asigurat legitura functionala dintre vointa actionarilor,
exprimatd prin hotdrarile Adunarii generale, si activitatea operationald a Societatii.

Monitorizarea activitatii Organului Executiv

In anul de gestiune, Consiliul a monitorizat activitatea Organului Executiv prin examinarea
rapoartelor, informatiilor si materialelor prezentate in cadrul sedintelor. Monitorizarea a vizat atat
realizarea obiectivelor stabilite, cat si modul de gestionare a resurselor financiare, materiale si umane
ale Societatii.

Consiliul a analizat activitatea Organului Executiv prin prisma urmatoarelor aspecte:

realizarea indicatorilor economico-financiari;

evolutia veniturilor, cheltuielilor, creantelor si datoriilor;

respectarea planurilor investitionale;

organizarea achizitiilor si executarea contractelor importante;

administrarea patrimoniului Societatii;

respectarea obligatiilor fatd de actionari, creditori, salariati si alte parti interesate;
identificarea riscurilor operationale, financiare si juridice.

In procesul de monitorizare, Consiliul a urmarit ca Organul Executiv si actioneze in interesul
Societatii, cu respectarea principiilor de legalitate, eficientd, responsabilitate si transparenta. Dupa
caz, Consiliul a formulat recomandari privind imbunatitirea managementului, consolidarea

AN NN

controlului intern, reducerea riscurilor si eficientizarea proceselor operationale.

Aprobarea si avizarea planurilor, bugetelor, investitiilor si achizitiilor importante

Consiliul a examinat si, dupd caz, a aprobat sau avizat documentele de planificare ale
Societatii, inclusiv planurile de activitate, bugetele, programele de investitii si alte documente cu
caracter economic sau strategic.

O atentie aparte a fost acordata investitiilor si achizitiilor importante, avand 1n vedere impactul
acestora asupra patrimoniului Societatii, asupra continuitdtii activitatii si asupra capacitatii Societatii
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de a-si realiza obiectivele. In examinarea acestor chestiuni, Consiliul a avut in vedere oportunitatea
economicad, necesitatea tehnica, sursele de finantare, impactul asupra bugetului si riscurile aferente.

In cazul achizitiilor importante, Consiliul a examinat informatiile prezentate de organul
executiv privind necesitatea achizitiei, valoarea estimata, conditiile contractuale, sursele de finantare
si relevanta pentru activitatea Societdtii. Prin deciziile adoptate, Consiliul a urmarit utilizarea
rationald a resurselor si protejarea intereselor patrimoniale ale Societatii.

Tranzactii de proportii si tranzactii cu conflict de interese

In perioada de raportare, Consiliul nu a examinat si nu a aprobat tranzactii de proportii sau
tranzactii cu conflict de interese, Intrucat asemenea situatii nu au fost identificate sau inaintate spre
examinare in conditiile legii.

Propuneri privind repartizarea profitului si plata dividendelor

Consiliul a examinat rezultatele financiare ale Societatii pentru anul de gestiune si, in functie
de situatia economico-financiard, a analizat posibilitatea repartizarii profitului net si achitarii
dividendelor. In acest proces, Consiliul a tinut cont de nivelul profitului obtinut, obligatiile financiare
ale Societatii, necesitatile investitionale, cerintele de mentinere a stabilitatii financiare si interesele
actionarilor.

In baza rezultatelor financiare, Consiliul a formulat propuneri citre Adunarea generald a
actionarilor privind repartizarea profitului net anual, inclusiv, dupa caz, directionarea acestuia pentru
acoperirea pierderilor anilor precedenti;

Concluzie privind activitatea Consiliului

In ansamblu, activitatea Consiliului in anul de gestiune a fost orientatd spre asigurarea unei
administrari eficiente, responsabile si conforme a Societatii. Consiliul a examinat chestiunile
esentiale pentru functionarea si dezvoltarea Societdtii, a exercitat controlul asupra executdrii
hotararilor Adunarii generale a actionarilor, a monitorizat activitatea organului executiv si a adoptat
decizii In limitele competentelor sale.

Prin activitatea desfasurata, Consiliul a contribuit la consolidarea disciplinei manageriale, la
protejarea intereselor actionarilor, la supravegherea utilizarii patrimoniului Societatii si la asigurarea
continuitdtii activitatii acesteia. Hotararile adoptate au avut drept scop sustinerea unei gestiuni
prudente, transparente si orientate spre dezvoltarea durabild a Societatii.
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In anul de gestiune, activitatea Societatii a fost orientatd spre asigurarea continuitatii

proceselor operationale, mentinerea stabilitatii economico-financiare, executarea obligatiilor fata de
actionari, consumatori, salariati, furnizori si autoritdti, precum si realizarea obiectivelor aprobate prin
planurile si bugetele Societatii.

Societatea si-a desfasurat activitatea in temeiul legislatiei aplicabile, al Statutului, al licentelor

si autorizatiilor detinute, precum si al hotararilor organelor de conducere. Potrivit Legii privind
societatile pe actiuni, societatea este persoana juridica ce activeaza in baza legii, altor acte legislative

si a statutului propriu, dispune de patrimoniu separat de cel al actionarilor si rdspunde pentru

obligatiile sale cu intreg patrimoniul care ii apartine.

3.1. Rezultatele economico-financiare principale

In perioada de raportare, Societatea a inregistrat urmatorii indicatori economico-financiari principali:

Perloada (o[ gestlune

Modificari
2024 2025

Suma de venit recunoscuta in 7118311 700 837,60 .10 9935
perioada de gestiune - total
1.1  Venituri din vinzari - total 699 931,6 684 0336 © -15898,1
Vanzarea energiei electrice 294 111,8 322 261,3 28 149,6
Vanzarea energiei termice 403 094,5 358 533,5 -44 561,0
Venituri din prestarea serviciilor 27253 3238,7 513,4
19 Alte ve.nlturvl din activitatea 62355 10 637.7 44022
operationala - total
V_emturl din iesirea altor active 2 047.6 40975 2 049,9
circulante
Venituri din sanctiuni 1488,8 234,3 -1254,5
Venituri din vanzarea apei de adaos 28,6 22,5 -6,1
Veni}uri d1n amenzi, penalitdti si 272.9 3501 77.2
despagubiri
'Venlt'u'rl din plqsurlle de active 16103 24581 847.9
imobilizate si circulante
Venituri din leasing operational 82,4 80,0 -2,4
Alte venituri operationale 704,9 3395,10 2 690,2
1.3 Venituri din alte activitati - total 5663,9 6 166,3 502,4
Venituri pe partea de grant 2 695,0 2 841,6 146,6
Venituri din iesirea imobilizarilor 126.7 2163 89.6
corporale
Venituri din diferente de curs valutar 458,6 90,5 -368,1
_Venit_u_ri din operatiuni cu active 0,0 0,0 0,0
imobilizate
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Venituri din dobanzi aferente altor 1310,0 14266 1166
activitati ’ '
Alte venituri financiare 1073,7 1591,3 517,6

In anul 2025, venitul total al entitatii a inregistrat o valoare de 700 837,6 mii lei, inregistrand
diminuare cu 10 993,5 mii lei sau cu 1,54% comparativ cu perioada similara a anului precedent.
Componenta principald in totalul veniturilor o constituie venitul din activitatea reglementata si anume:

- venitul din vanzarea energiei electrice;
- venitul din vanzarea energiei termice.

Venitul din vanzarea energiei electrice, in anul 2025, atestd o majorare cu 28 149,6 mii lei sau
cu 9,57% fatd de perioada similard a anului precedent, ca rezultat al majorarii pretului reglementat,
coroborati cu stabilizarea pretului gazelor naturale la nivelul de 11 101 lei/1 000 m?. In acest context,
segmentul de energie electrica reflecta o corelare mai adecvata intre costurile recunoscute si nivelul
preturilor reglementate aprobate.

in contrast, venitul din vanzarea energiei termice, inregistreaza o diminuare cu 44 561,0 mii
lei sau cu 11,05% fata de aceeasi perioada a anului precedent. Diminuarea venitului din vanzari in
anul 2025, se datoreaza micsorarii Tn anul 2025 a tarifului mediu la energia termica livrata comparativ
cu anul 2024, aprobate prin Hotararile Consiliului de Administratie al ANRE.

R Perloada de gestlune -
ndicatori odificari
2024 2025

Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 6579439 7392345 81 290,6
1.1 Costul vanzarilor, inclusiv 591 169,5 670 104,9 78 935,5
1.1.1  Costul energiei electrice vandute 282 143,3 332 147,0 50 003,7
1.1.2  Costul energiei termice vindute 307 422,5 336 323,4 28900,9
1.2 Cheltuieli de distribuire 17531,2 14 2470 -3284,1
1.3 Cheltuieli administrative 34 753,1 36 869,9 2116,8
1.4 Alte cheltuieli din activitatea operationala 5789,9 8 684,4 2897,5
15 Cheltuieli ale altor activitati 8 703,2 9 328,2 625,0
1.1 Costul vanzirilor - total 5911695 670104,9 78 935,5

Costul vanzarilor energiei electrice 282 143,3 332 147,0 50 003,7

Costul vanzarilor energiei termice 3074225 3363234 28 90,9

Costul altor servicii 1603,7 1634,6 30,9
1.2 Cheltuieli de distribuire - total 17531,2 14 247,0 -3284,1

Cheltuieli cu personalul 10901,7 11 316,8 415,1

Cheltuieli privind amortizarea, intretinerea si

reparatia activelor imobilizate cu destinatie 341,9 384,8 429

comerciala

Cheltuieli de transport 114,3 134,0 19,7

Cheltuieli privind securitatea muncii si

securitateapantiincendiaré , 49,7 20,6 29,1

Cheltuieli privind comisioanele bancare, Posta

Moldovei 121 receptia platilor ’ 4rt.3 38,7 614
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Alte cheltuieli de distribuire 5646,3 1852,1 -3794,1
1.3 Cheltuieli administrative - total 34 753,1 36 869,9 2116,8
Cheltuieli din grant 0,0 0,0 0,0
Cheltuieli cu personalul administrativ 23379,3 24 778,5 1399,1
Cheltuieli privind amortizarea, intretinerea si
repararea activelor imobilizate cu destinatie 1011,3 10714 60,1
administrativa
Cheltuieli cu impozitele si taxele cu exceptia
impozitului pe venit 469.1 4659 32
Cheltuieli privind delegarea personalului 128.7 1225 62
administrativ, cheltuieli de protocol ’ ’ '
Cheltuieli privind securitatea muncii si 978 5 9197 538
securitatea antiincendiara ’ ’ ’
Cheltuieli de transport 532,2 502,2 -37,4
Plata regulatorie obligatorie (ANRE) 12549 1702,0 4471
l;llztllt SieeT:m concediul medical reflectate la 7341 780.8 467
Alte cheltuieli administrative 6 965,1 7227,0 269,3
14 ;Aoltt; cheltuieli din activitatea operationala - 5 786.9 8 684,4 28975
Valoarea contabila si cheltuielile aferente altor 16612 49965 9 635.2
active circulante iesite ' ' '
Cheltuieli privind sanctiunile, taxa de stat,
cheltuieli de judecata 12350 1707.5 4724
Cheltuieli privind dobanzile 0,0 0,0 0,0
Alte cheltuieli operationale 2890,7 2 680,5 -210,2
15 Cheltuieli ale altor activitati - total 8 703,2 9 328,2 625,0
Cheltuieli din diferente de curs valutar 133,7 3239,2 31055
Cheltuieli privind valoarea contabild a MF iesite 193,7 171,6 -22,1
Pi erderi din deprecierea activelor imobilizate 0,0 0,0 0,0
:)Z:rilr'[lljjlf:;;rtlvmd dobanzile si comision unic 8072.4 5 614.0 24584

Ponderea cheltuielilor dupa destinatie in total cheltuieli

. . Modifica
. . Perioada de gestiune Od_l fea
Indicatori ri,
2024 2025
1 Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 100,0 100,0
1.1  Costul vanzarilor, inclusiv 89,8 90,6 0,8
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1.1. Costul energiei electrice vandute 477 496 18

;.1. Costul energiei termice vandute 52.0 50.2 18
p?nd?r?a combustibilului de bazd/costul 73,4 75.4 21
vanzarilor

1.2 Cheltuieli de distribuire 2,6 1,9 -0,7

1.3 Cheltuieli administrative 53 5,0 -0,3

1.4  Alte cheltuieli din activitatea operationala 0,9 1,2 0,3

1.5  Cheltuieli ale altor activitati 1,3 1,3 -0,1

Indicator al performantelor financiare EBITDA pentru anul 2025

Indicatorii de referinta 2024 2025

1 Venituri din vanzari + alte venituri 711831,1 700 837,6 -10 993,5
2 Costuri si cheltuieli 657 943,9 739 234,5 81 290,6
3 Profit brut 53 887,2 -38396,9  -92284,1
4 Impozit pe profit 6 466,5 0 -6 466,5
5 Profit net 47 420,7 -38 396,9 85 817,6
6 Corectiri total, inclusiv 76 602,4 56 356,9 -20 245,5
Amortizarea §i deprecierea 55 396,0 51 598,6 -3797,4
Diferenta de curs si sume 133,7 0,0 -133,7
Dobdnda 7027,3 4 758,3 -2 269,0
Cheltuieli cu impozit pe venit 8517,7 0,0 -8517,7
Altele (taxe si comisioane) 5 527,7 0,0 -5527,7
7. EBITDA (5+6) 124 023,1 17960 -106 063,1
8. Marja EBITDA (7/1)*100% 17,42 2,56 -14,86
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL Modificari
1 2 3=2-1
Venituri din vanzari 699 931 632 684 033 561 -15 898 071
Costul vanzarilor 591169475 670104 937 78 935 462
Pierderea bruta 108 762 157 13 928 624 -94 833 533
Alte venituri 8 745 861 13871 903 5126 042
Cheltuieli de vanzare si distributie 17531176 14 247 031 3284 145
Cheltuieli administrative 34 753 097 36 869 897 -2 116 800
Alte cheltuieli 14 356 383 14 773 364 -416 981
Profit operational (pierderi) 50 867 362 -38 089 765 -88 957 127
Venituri de grant (pierderi) 2 694 960 2 841 594 146 634
Venituri din diferenta de curs valutar (pierderi) 324 883 -3 148 705 -3 473 588
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Profit pana la impozitare (pierderi) 53 887 205 -38 396 876 -92 284 081
Impozitul pe venit 8517 698 0 -8 517 698
Profit net pentru exercitiul financiar

’ 46 987 868 -38 396 876 -83 766 383

(pierderi)

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Perioada de gestiune Modificari

2024 2025 2025/2024
1 2

ACTIVE

Active imobilizate 4267215 4252311 -1490,4
Imobilizari necorporale 1719,8 1 803,6 83,8
Mijloace fixe 423078,0 418 455,0 -4 623,0
Active financiare la valoarea justa 68,5 68,5 0,0
Creante privind impozitul pe venit amanat 2544 3509,9 32555
Alte active imobilizate 1600,8 1394,1 -206,7
Active circulante 243 453,2 197 010,9 -46 442,3
Stocuri si lucrari in curs de executie 34 031,6 34 575,1 543,5
Creante comerciale si alte creante 136364,9 1393325 2 967,6
Numerar in casa si la banca 69 919,9 20 324,0 -49 5959
Alte active 3136,8 2779,3 -357,5
TOTAL ACTIVE 670 174,8 622 242,0 -47 932,8
CAPITALUL SI DATORIILE

Capital 230997,7 195931,8 -35 065,9
Capitalul social 117796,3 117 796,3 0,0
Alte rezerve 1317855 117 848,6 -13 936,9
Profit/(pierdere) acumulata -18 584,1 -39 713,1 -21129,0
Datorii pe termen lung 152 4535 141518,9 -10 934,6
Credite pe termen lung 122 070,4 114 180,3 -7 890,1
Venituri anticipate pe termen lung (Grant EBRD) 23 623,2 21573,6 -2 049,6
Imprumuturi pe termen lung 759,6 379,8 -379,8
Impozitul de venit amanat 0,0 0,0 0,0
Datorii p?ntru mijloace fixe luate in folosinta 6.000.3 5 385.2 615.1
temporara

Datorii pe termen scurt 286 723,6 284 791,3 -1932,3
Credite pe termen scurt 20180,4 20671,0 490,6
Datorii comerciale 107 407,4 108 866,9 14595
imprumuturi pe termen scurt 379,8 379,8 0,0
Alte datorii 156 708,4 152 826,0 -3882,4
Venituri anticipate (curente) Grant EBRD 2 047,6 2047,6 0,0
Total datorii 439 177,1 426 310,2 -12 866,9
TOTAL PASIVE 670 174,8 622 242,0 -47 932,8
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Ne | Abatere | I | lnter
ort Indicatori Formula de calcul 2024 202 a de val
' 5 crestere | optim

Rata activelor .
imobilizate (rata '_I'otal_qctwe 0,4-
1. . e o imobilizate/Total 0,64 0,69 0,05 7% '
imobilizarilor) . 0,7
. active
(Rai)
. Total active
p.  Rataactivelor i anteTotal 036 031 005 -16% @ O%
circulante (Rac) ; 0,6
active
Rata creantelor in
3. valoarcatotalia L0/l creame/Tolal g5 995 002 0% 0L
. active 0,3
activelor (Rc)
Rata creantelor
curente in Total creante . 0,3-
4. . curente/Total active 0,57 0,72 0,15 21% '
valoarea activelor . 0,6
) circulante
circulante
(Total capital

5 Rata sFab111ta;u propriu+ total datorii 0,57 0,54 10,03 6% 0.5

financiare pe termen lung)/Total
pasive
Rata datoriilor Total datorii o 0,2-

6. curente curente/Total datorii 0,65 0,67 0,02 3% 0,6
o gaoror (oo

7. totale sau rata de nlung 0,66 0,69 0,03 4% '

. . datorii curente )/Total 0,7
indatorare totala .
pasive

8 Rata solvabilitatii = Total _paSIVe/TOtaI 153 1.46 007 504 >1,5
generale datorii
Rentabilitatea Profit brut(pierdere

9. veniturilor din bruta)/Venituri din 1554 2,04 -13,5 -662%  5-20
vanzari vanzari
Rata generald de
acoperire a .

10.  capitalului propriu TOta.lI paswe/'l_'otal 2,9 3,18 0,28 9% >1

N capital propriu
(rata parghiei
financiare)
Coeficientul
corelatiei dintre "

11, sursele Total datorii/Total 19 218 028 @ 13% @ O%
. . capital propriu 2,0
Imprumutate s1
sursele proprii
Rata autonomiei

10,  globale Totalcapital 534 031 003  -10% = >05
(coeficientul de propriu/Total pasive
autonomie)

Numarul de rotatii Venituri din 4-12

13. ale creantelor S 4,48 4,96 0,48 10% rotati

’ vanzari/Valoarea L
curente i/ an
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medie a creantelor
curente totale

Fondul de rulment  Total active circulante 1,5-
14 het _ Total datorii curente . ~© =90 44 49% 2,0
L Total active
15. L|ch|djtatea circulante/Total 0,84 0,68 -0,16 -24% L5
curenta .. 2,0
datorii curente
Profit (pierdere) pana
la impozitare (sau
Rentabilitatea profit net/pierdere
16.  activelor netd a perioadei de 7,32 -5,94 -13,26 223% 5-10
(economica) gestiune) x 100% /
Valoarea medie a
activelor totale
Durata de Valoarea medie a
colectare a creantelor curente x 30-90
17 creantelor 360 zile/Venituri din 003> 1258 - % e
curente vanzari
Numarul de Venituri din vanzari
18.  rotatii ale /Valoarea medie a 0,95 1,06 0,11 10% >1
activelor activelor
Numarul de Venituri din vanzari/ 4-10
19.  rotatie al Valoarea medie a 1,92 2,39 0,47 20%  rotati
datoriilor curente  datoriilor curente i/an
Numarul zilelor in
Perioada de perioada de 30-90
20.  achitare a gestiune(360)/coeficie 187,5 150,63  -36,87 -24% Jile
datoriilor curente  ntul de rotatie al
datoriilor curente
Fluxul net de numerar
. din activitatea
Rata de acoperire tionali/ Total ~0.2-
2. adatoriilorcu PO o 014 -007 007  -100% @’
numerar atorii pe termen__ 0,4
lung+Total datorii
curente
[Profit net (pierdere
Rentabilitatea neté_) al perioadei c}e
capitalului ges tiune (Squ P rofit
22. . (pierdere) pana la 20,34 -18,91 -39,25 208% 10-25
propriu ) .
o impozitare)] x 100%
(financiara)

/VValoarea medie a
capitalului propriu

Activitatea comerciald a Societatii s-a desfasurat prin livrarea de energie termica si energie electrica.
Pe parcursul anului 2025, entitatea a furnizat energie termica in suma de 358 533,49 mii lei (fara
TVA), ceea ce constituie o micsorare cu 44 561,03 mii lei comparativ cu perioada similara a anului
precedent.
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Dinamica vanzarilor
mii lei, fara TVA

. Categorii de consumatori 2024 2025

Consumatori casnici 292 439,50 261 087,83 -31 351,67
2 Consumatori noncasnici 110 655,02 97 445,66 -13 209,36
2.1 Agenti economici 16 244,41 13 952,83 -2 291,58
2.2 Institutii bugetare 94 410,61 83 492,83 -10 917,78
Total 403 094,52 358 533,49 -44 561,03
Furnizarea energiei termice
Geal

Categorii de consumatori 2024 2005 R
total pe intreprindere

Consumatori casnici 113 925,17 123 814,10 9 888,93

2 Consumatori noncasnici 43 263,55 46 222,54 2 958,99
2.1 Agenti economici 6 301,97 6 618,86 316,89
2.2 Institutii bugetare 36 961,58 39 603,68 2 642,10
Total 157 188,72 170 036,64 12 847,92

in perioada de raportare, cantitatea de energie termica livrati a crescut cu 8%, in timp ce valoarea
vanzarilor de energie termica s-a micsorat cu circa 11%b fata de perioada similara a anului precedent,

fapt ilustrat 1n figura de mai jos.

Structura si dinamica creantelor

Creante la:

2024 2025

mii lei

Creante pe termen lung 3509,9 3509,9
2. Creante curente, inclusiv 136 638,1 146 451,5 9813,4
2.1. Creante comerciale 126 574,6 127 340,3 765,7
2.1.1. creante la energia termica cu provizion 79 187,6 81 064,6 1877,0
2.1.1.1 creante la energia termica fara provizion 117 869,1 117 989,2 120,1
bugetul republican 5969,1 6 860,1 891,0
bugetul municipal 10 608,3 5 836,6 -4 771,7
fondul locativ 94 881,6 98 298,2 3416,6
agenti economici 6410,1 6 994,3 584,2
2.1.1.2 provizioane privind energia termica (38 681,5) (36 924,6) 1756,9
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2.1.2.  creante la energia electrica, inclusiv: 47 098,7 46 330,0 -768,7

SA "ENERGOCOM" 47 0978,7 46 330,0 -768,7
2.1.3.  provizioane privind energia electrica 0,0 (463,3) -463,3
2.1.4.  creante comerciale (marfuri) 6,2 226,3 220,1
2.1.5. alte creante comerciale 259,9 184,7 -75,2
2.1.6. creante comerciale din strainatate 22,2 18,8 -3,4
2.1.7.  provizioane privind alte creante comerciale 0,0 (20.8) -20,8
2.2. Avansuri acordate 157,1 180,9 23,8
2.3. Creante ale bugetului 7 068,8 92719 2 203,1
2.4. Creante ale personalului 57,8 42,7 -15,1
2.5. Creante preliminate 334,8 43,8 -291,0
2.6. Alte creante curente 24450 95719 7126,9

Total creante (1+2) 136 638,1 149 961,4 13 323,3

Valoarea totala a creantelor pentru perioada de referinta s-a majorat cu 13 323,3 mii lei comparativ
cu perioada similara a anului precedent. La sfarsitul perioadei de raportare, creantele pentru energie
electrica Inregistreaza o diminuare cu 768,7 mii lei fatd de perioada similara a anului precedent, iar

creantele pentru energie termica Inregistreaza o majorare cu 1 877,0 mii lei fatd de perioada similara
a anului 2024.

La compartimentul ,,Creante ale bugetului” se inregistreaza o majorare cu 2 203,1 mii lei, fapt ce
denota onorarea obligatiilor entitatii fatd de bugetul public national.

La compartimentul alte creante curente se constatd o majorare cu 7 126,9 mii lei in comparatie cu

perioada similard a anului precedent. Aceasta majorare se datoreazd faptului ca in trimestrul IV al
anului 2025 au fost efectuate plati sub formd de avansuri cétre prestatori privind initierea

implementdrii proiectului investitional in rezultatul semndrii contractelor.

Structura si dinamica datoriilor

mii lei

Datorii Modificari
1 Datorii comerciale, inclusiv 107 407,4 108 866,9 1459,5
1.1 pentru gaze naturale (inclusiv penalitati) 93 950,9 93081,3 -869,6
1.1.1 Datoria curenta catre S.A. ,Moldovagaz” 93 950,9 93 081,3 -869,6
1.1.2 Penalitatile calculate de furnizorul de gaze naturale 0,0 0,0 0,0
1.2 pentru alte tipuri de combustibil 84,4 84,9 0,5
1.3 pentru energia procurata 409,9 5443 134,4
1.4 pentru apa 3,0 7,3 43
1.5 alte datorii comerciale 12 959,2 15 149,1 2189,9
2 Datorii calculate: 12 308,1 15 366,7 3058,6
2.1 fata de buget 891,5 2 908,5 2017,0
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2.2 privind asigurarile sociale si medicale 2938,1 3262,6 3245
2.3 fata de personal 8478,5 9195,6 717,1
3 Datorii privind credite si imprumuturi 143 390,2 135 610,9 -7779,3
3.1 Credite bancare pe termen lung 122070,4 114 180,3 -7 890,1
3.2 Credite bancare pe termen scurt 17 996,9 19 184,1 1187,2
3.3 Dobanzi aferente creditelor bancare 1901,7 12554 -646,3
3.4 Comision de angajament 281,8 231,5 -50,3
3.5 Imprumuturi pe termen lung 759,6 379,8 -379,8
3.6 Imprumuturi pe termen scurt 379,8 379,8 0,0
4 Avansuri primite 35315 3791,2 259,7
5 Alte datorii 164 022,2 162 674,5 -1347,7
5.1 bunuri primite in gestiune 6 000,3 5 385,2 -615,1
5.2 venituri anticipate pe termen lung 23 623,2 21573,6 -2 049,6
5.3 wvenituri anticipate curente 4 436,5 4 452,3 15,8
5.4 provizioane curente 125 702,8 129 123,3 34205
5,5 datorii preliminate 2 625,5 0,0 -2 625,5
5.6 altele 1633,9 2 140,1 506,2
6 Impozit amanat 0,0 0,0 0,0
Total datorii (1+2+3+4+5+6) 430 659,4 426 310,2 -4 349,2

La sfarsitul perioadei de raportare datoriile la consumul curent de gaze naturale au constituit 93 081,3
mii lei sau cu 869,6 mii lei mai putin decat n perioada similara a anului precedent.

Entitatea respectd graficul rambursarii la termen a creditelor bancare contractate pentru
implementarea proiectelor investitionale conform scadentei, la care restantele nu se admit. Insa, in
perioada de raportare valoarea creditelor bancare pe termen lung a scazut cu 7 890,1mii lei fata de
perioada similard a anului precedent.

De mentionat este faptul ca la sfarsitul perioadei de raportare, entitatea a inregistrat datorii calculate
in marime de 15 366,7 mii lei, care au fost achitate la data scadentei.

3.2. Realizarea indicatorilor de performanta

Consiliul a examinat modul de realizare a indicatorilor de performanta aprobati pentru anul
de gestiune. Evaluarea s-a efectuat prin raportarea rezultatelor efective la obiectivele planificate, la
bugetul aprobat si la indicatorii relevanti pentru activitatea Societatii.

Fluxul de numerar a inregistrat o valoare efectivd de -49586, fatd de 5000 planificata.
Lichiditatea generala, insa, se situeazd sub pragul minim (0,69 fata de 1), ceea ce impune masuri
pentru consolidarea capacitatii de acoperire a datoriilor curente. Dinamica veniturilor din vanzari a
avut o evolutie negativa, cu o scadere de -0,02%, sub nivelul minim acceptat. Toti cei patru indicatori
principali de rentabilitate nu au atins valorile planificate: ROE: -18,91 (vs. min. 15); ROA: -5,95 (vs.
min. 5); Marja de profit net: -5; Marja de profit brut: 2,04 (vs. min. 10%). In ceea ce priveste
indicatorii de performanta financiara, atunci profitul net al exploatarii este de -37 042. EBITDA a
inregistrat valoarea de 17961,14, iar EBIT au inregistrat valoarea de -33638,56. Rata de indatorare
globala este de 0,69, iar rata autonomiei financiare se situeaza la 0,31, peste minimul de 0,3, ceea ce
reflecta un grad bun de independenta financiara.
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Factorii principali care au influentat supra dinamicii si valorii indicatorilor sunt diminuarea
veniturilor din livrarea energiei termice ca rezultat al diminudrii tarifului si cresterea costului
vanzarilor ca urmare a majorarii pretului de achizitie a gazelor naturale.

intreprinderii si indica gradul de

independentd financiara.

(Total Pasive)

Valoarea | Valoare | inclusiv:
. . efectiva |planificata e
Denumire Descriere Formula de calcul sem. Il | Valoare tinti
pentru pentru lanificat ’
anul 2025 | anul 2025 | P
Indicatori de lichiditate
Reprezintd intrérile i iesirile de P
I R Formula: (I totale) — .
Fluxul de numerar ( mii lei) numerar intr-o perioadd| ————— (Incasiri totale) -49586 5000 5000 Indicator > 0
. (Plati totale)
determinata
Determind ~ capacitatea  unei
Lichiditatea generali companii de a-si acoperi datorie Formula : (Active 0,69 minm1 | minim1 | Indicator> 1
pe termen scurt cu activele|curente)/(Datorii curente)
curente
Indicatori de eficientd/activitate
. . . ... |Formula: = (Venituri din Vanzri
Determind evolutia veniturilor din [——— —— - - .
Dinamica veniturilor din vanziri Ae e, o ? voulia ve oran An Curent / Venituri din Vanzari -0,02 minim 0 minim0 | Indicator > 0
vanzarl in timp
An Precedent) - 1
Indicatori de rentabilitate
Determind  eficienta  utilizariil Formula: (Profit net al perioadei
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) capitalului  propriu  pentru  a|de gestiune)/(Capitalul propriu) -18,91 [ minim 15% | minim 15% |Indicator > 15%
genera profit *100%
Determing — cficienta - utizrii Formula: (Profit net al perioadei
Rentabilitatea activelor (ROA) activelor, din punctul de vedere all = — . P -5,95 minim5% | minim5% | Indicator > 5%
D de gestiune)/(Total Active) *100%
profitului obtinut
Rentabilitatea veniturilor din vanziri (Marja de profit ety | Ccina Profitl net generat dejFormula: (Profitnety(Venttdin | g 1> | iy 1096 | minim 10% [Indicator > 10%
veniturile din vanzari vanzari)
Rentabilitatea veniturilor din vanziri (Marja de profit bruty | "4 profitul brut generat de|Formula: (Profit bru/(Venitdin| o0 ivies 1006 | minim 1096 |indicator > 10%
veniturile din vanzari vanzari)
Indicatori de performantd financiard
Indica profitul unei companii dupa Formula: (Proft pand b
Rezultatul (profitul) net al exploatirii ( mii lei) clcd profiuunet compant WPl 1 are - chettuieli privind -37042 | 5000 5000 |Valoare pozitivi
scaderea impozitul pe profit . . .
impozitul pe venit)
Dinamica rezultatului (profitului) net Detem evo}up? reaitatulii - (Formula; = (Profit An Curert/ -1,79 minim 0 minim0 | Indicator > 0
(profitului) net in timp. Profit net An Precedent) - 1
Indica profitul unei companii Formula: (Profit net + cheltuieli
Rezultatul brut al exploatirii (EBITDA) (mii lei ) inainte e a scadea impozitl pe - |privind impoztul pe venit 17961,14 | 62000 | 62000 |Valoare pozitivi
profit, dobanzile, amortizarea si  |cheltuieli cu dobanda +
deprecierea amortizarea + deprecierea)
.. L .. . .. |Indica profitul unei companii Formula: (Profit net + cheltuieli
Profit te de plata dobénzil tului (EBI — . ..
rofit inainte de plata dobanzilor si impozitului (EBIT) (mii . . ¢ & scadea impozitul pe ~[privind impozitul pe venit + -33638,56 | 12000 | 12000 |Valoare poitivd
lei) A . N
profit si dobanzile cheltuieli cu dobanda)
Indica nivelului total al datoriei
atr iein |E la = (Datorii total . . .
Rata de indatorare global acumulate de. catre companie in - [Formu a. (Datorii totale) / 069 | maxim0,67| maxim 0,67 [Indicator < 0,67
raport cu activele totale ale (Total Active)
acesteia
Determind ponderea capitalului
Rata autonomiei financiare globale propri in parimoniul Formula = (Capital propric) 031 minim0,3 [ minim0,3 | Indicator > 0,3

3.3. Activitatea operationala

Activitatea operationald a Societatii in anul de gestiune a fost orientata spre asigurarea
functiondrii stabile a proceselor tehnologice, respectarea obligatiilor contractuale si mentinerea
continuitatii serviciilor prestate. In functie de specificul activitatii, Societatea a urmdrit realizarea
indicatorilor privind producerea, distributia, furnizarea si/sau prestarea serviciilor aferente activitatii

sale de baza.

In cadrul activititii operationale au fost monitorizate:

v" volumul productiei;
v volumul livrarilor;
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consumurile specifice;

pierderile tehnologice;

eficienta utilizarii utilajelor si instalatiilor;

continuitatea prestarii serviciilor;

numarul incidentelor tehnice;

timpul de interventie si remediere;

calitatea serviciilor furnizate;

respectarea cerintelor tehnice si de securitate.

Consiliul a examinat informatiile prezentate de organul executiv privind consumurile
tehnologice, pierderile in retele/instalatii, eficienta echipamentelor, starea infrastructurii si masurile

intreprinse pentru reducerea pierderilor si imbunatatirea performantei operationale.

NN NN

Producerea energiei termice si electrice, distributia si furnizarea energiei termice

Perioada de gestiune

Indicatori UM

2024
Termen de functionare h 8 784 8 760 -24
perioada de iarna h 3936 4714 778
perioada de vara h 4 848 4 046 -802
Temperatura medie a aerului (iarnd) oC 3,5 4,6 1,1
Puterea electrica instalata MW 37,4 37,4 0
Puterea termica instalata Gcal/h 152,7 152,7 0
_Coeficient de utilizare a puterii electrice % 31,5 35,4 3,82
instalate
_Coeficient de utilizare a puterii termice % 14,1 15,1 0,99
instalate
Energia termica (fara CT )
Produs Geal 204 683 221 257 16 574
% 8,10%
perioada de iarna Geal 194 339 212 622 18 283
% 9,41%
perioada de vara Geal 10 345 8 655 -1 690
% -16,34%
Consum propriu/tehnologic de Geal 15072 18 974 3902
producere
% 7,4% 8,6% 1,2%
Livrare de pe colectoare Geal 189 611 202 283 12672
% 6,68%
perioada de iarna Geal 179 937 194 714 14 777
% 8,21%
perioada de vara Gcal 9675 7 569 -2 106
% -21,77%
Consum tehnologic de distributie Geal 1195 1428 233
% 0,6% 0,7% 0,1%
perioada de iarna Geal 1182 1412 230
perioada de vara Geal 13 16 3
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Pierderi in retea Geal 39 561 39 562 1
% 20,86 19,56 -1,3
perioada de iarna Geal 30701 32774 2073
perioada de vara Geal 8 861 6 915 -1 946
Livrare utila Gcal 148 855 161 293 12 438
% 8,36%
perioada de iarna Geal 148 054 160 528 12 474
% 8,43%
perioada de vara Geal 801 638 -163
% -20,35%
Energia electrica
Produs mii KWh 103 624,1 115877,1 12 253
% 11,82%
perioada de iarnd ~ mii KWh 91222,2 105233,0 14 010,8
% 15,36%
perioada de vara ~ mii kWh 12 402,0 10 644,1 -1757,9
% -14,17%
Consum propriu mii kWh 8 682,7 94274 7447
% 8,4 8,1 -0,3
perioada de iarna ~ mii kWh 7403,3 8382,3 979
% 8,1 8,0 -0,1
perioada de vara ~ mii KWh 1102,7 10451 -57,6
% 8,9 9,8 0,9

Pierderi in transformatoare, in instalatiile 1206,5 1426,3 219,8

electrice si nebalanta mii kWh
% 1,29 1,36 0,07
perioada de iarnda .~ mii kWh 890,3 1084,0 193,7
% 1,07 1,13 0,06
perioada de vara ~ mii KWh 316,2 342,3 26,1
% 2,88 3,70 0,82
Livrare pe linii mii kWh 937349 1050234 11 288,5
% 12,04%
perioada de iarna mii kwh 82 928,6 95 766,7 12 838,1
% 15,48%
perioada de vara mii kWh 10 983,1 9 256,7 -1726,4
% -15,72%

Pentru anul 2025 se atesta o crestere cu 12 253 Geal a cantitatii de energie termica livrata utila de
la sursa CET, ceea ce constituie cu 8,36% mai mult fata anului 2024. Cresterea cantitatii de energie
termica produsa si livratd consumatorilor se datoreazd majordrii sarcinii termice in functie de
majorarea duratei sezonului de incalzire.

In decursul anului 2025, livrarea utili de energiei electrica a inregistrat o crestere cu 11 288,5 mii
kWh sau 12,04% in comparatie cu anului 2024.
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Pentru producerea si livrarea energiei termice si electrice, au fost utilizate 44 139,26 mii m* de

combustibil primar-gaze naturale, distribuite astfel:

e Energie termica: Pentru producerea si livrarea a 202 283 Gceal de energie termica, s-au
consumat 20 272,89 mii m* de gaze naturale, reprezentand 45,93% din volumul total utilizat.
Consumul efectiv de combustibil pentru livrarea unei Geal a fost de 118,23 kg.c.c., ceea ce
reprezinta o scadere de 1,04% (1,25 kg.c.c.) fata de norma autorizata de 119,48 kg.c.c.

o Energie electrica: Pentru producerea si livrarea a 105 023,4 mii kWh de energie electrica, s-
au utilizat 23 866,37 mii m* de gaze naturale, echivalentul a 54,07% din volumul total
consumat. Consumul efectiv pentru livrarea unui kWh de energie electrica a fost de 269,99
g.c.c., inregistrand o scadere de 2,11% (5,83 g.c.C.) comparativ cu norma autorizata de 275,82

g.c.c.

Producerea si livrarea energiei termice de catre CET si CT
Perloada de gestlune

Modificari

oo | aws | on | %

- Producerea energiei termice Geal CET 204 683 221257 16574 810%
CT 9 589 9777 188 1,96%
fortzcljucerea energiel termice, - 214 272 231034 16762  7.82%
Consum propriu/tehnologic de
prop g CET 15 072 18974 3902 25.89%
producere Geal
CT 156 148 -8 -513%
SOTEM PREIEMEES | o o 15 228 10122 3894 2557%
de producere, total
Li : o
ivrare de energla termica pe CET 189 611 202 283 12 672 6,68%
colectoare Gecal
CT 9433 9629 196 2,08%
Livrare de energia termica - | 199 044 211912 12868 647%
pe colectoare, total
Necesar tehnologic de distributic CET 1195 1428 233 19,50%
. : Gecal  CET 39 561 39 562 1 0,00%
Pierderi pe retea
CT 1101 885 -216  -19,62%
- Consum tehnologic, total e gt o it o Ot
gic, % 2103 1076 -1.27
' Livrarea utild a energiei Geal CET 148 855 161 293 12 438 8,36%
termice CT 8332 8 744 412 4,95%
Livrarea utila a energiel Geal 157 187 170037 12850 8,18%
termice, total
Consumul de combustibil
peleti  tone CT 186,520 114,593 -71,927 -38,6
carbune  tone CT 24,120 87,714 63,594 263,7
mii.m® CET
gaz natural " 5 40 100,54 44 139,26 4 038,72 10,10
mii.m CT 1 123,630 1198,594 74,964 6,70
gaz natural, total mii.m?3 41 224,170 45337,854 4113,68 9,98
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3.4. Investitii si reparatii capitale

Pentru anul 2025 au fost planificate investitii si reparatii ale utilajului, cladirilor si
constructiilor (PAIR) in valoare totala de 65 141,84 mii lei, dintre care, pentru reparatii curente 4
482,63 mii lei 51 60 659,21 mii lei pentru proiecte investitionale.

Prin scrisoarea nr. 512-08/0789 din data de 10.06.2025 a fost inaintata catre ANRE solicitarea
de modificare a Planului de investitii aprobat pentru anul 2025, fiind aprobate proiecte de investitii
cu o valoare de circa 16 897,62 mii lei.

Ulterior, prin scrisoarea nr. 512-08/1358 din data de 31.10.2025 a fost inaintata catre ANRE
solicitarea a doua de modificare, fiind aprobate investitii cu o valoare de circa 35 479,65 mii lei.
Potrivit HCA al ANRE nr. 717 din 24.11.2025 Planul de investitii pentru anul 2025 a fost ajustat la
suma de 107 033,15 mii lei.

Pe parcursul perioadei de raportare, de catre subdiviziunile Societatii au fost
efectuate/finalizate urmatoarele lucrari semnificative:

v' conectarea la SACET a Directiei Regionale Cautare - Salvare nr. 2 a IGSU, prin constructia
a 51,3 metri de retea termica si instalarea PTI;

v’ reparatia utilajului energetic (turbogeneratorul nr. 1 si nr. 3, cazanele de abur 'M-40/39 - nr.
2; nr. 3 i BK3-75/39 - nr. 4; nr. 5; nr. 6)

v’ reparatia a circa 6 957 m? de strat termoizolant din str. Stefan cel Mare 37, str. Boris Glavan
35-39, str. Cehov 86, str. Tudor Vladimirescu 61-67, str. Cahul 48-52, str. Decebal 125, str.
Vieru 9;

v" inlocuirea a 3 210 metri liniari de conducte termice de diferite diametre care si-au pierdut
complet durata de functionare, din str. Blanarilor, str. Tudor Vladimirescu, str. Stefan cel
Mare, str. Bulgara, str. 26 Martie, str. Sfantul Nicolae;

v reparatia cladirilor si constructiilor: depozitul central, cladirea cazangeriei etapa 2, cladirea
laboratorului de verificare si metrologie, cladirea punctului termic din str. Bulgara, 33.
Consiliul a monitorizat executarea programului investitional si a programului de reparatii

capitale, analizand gradul de realizare, sursele de finantare, termenele de implementare, eventualele
intarzieri si impactul lucrarilor asupra activitatii Societatii.

3.5. Achizitii

Achizitiile sectoriale si de valoare mica se realizeaza de catre S.A. ,,CET-Nord” in baza
planurilor anuale de efectuare a achizitiilor sau din motive de urgentd, ca urmare a aparitiei unor
necesitdti neplanificate sau evenimente imprevizibile.

Incepand cu anul 2022, entitatea desfisoard achizitiile prin intermediul Sistemului
informational automatizat ,,Registrul de stat al achizitiilor publice” (SIA ,,RSAP”), fapt care asigura
atat utilizarea eficientd a resurselor financiare, precum si transparenta, obiectivitatea si impartialitatea
procesului de achizitie.

Planul de achizitie provizoriu al S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2025 a fost aprobat prin
Ordinul nr. 213A din 26.11.2024, dupa care la data 26.12.2024 prin Ordinul nr. 237A a fost aprobat
Planul anual de achizitie, modificat prin ordinele nr. 76A din 09.06.2025, nr. 111A din 25.08.2025 si
nr. 180A din 08.12.2025.

In anul 2025 au fost realizate 11 proceduri de achizitii, conform prevederilor Legii nr. 74
din 21.05.2020 privind achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si serviciilor postale.
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Un element de noutate in perioada de raportare il reprezintd achizitionarea, In premiera, a
produselor petroliere prin intermediul Bursei Romane de Marfuri - BRM EST. Aceasta tranzactie
marcheaza o etapa importantd in strategia companiei, oferind un proces de achizitie transparent,
competitiv si eficient. Utilizarea platformei BRM EST permite optimizarea costurilor si asigurd o
aprovizionare constanti si sigura cu bunurile necesare activitatii operationale. In vederea consolidarii
parteneriatului, BRM EST a decis acordarea unui comision de 0% pentru toate tranzactiile de achizitie
efectuate de S.A. ,,CET-Nord” prin platformele sale, pentru orice produse fungibile. Aceasta facilitate
ramane valabild pe intreaga duratd a conventiilor de afiliere in vigoare, oferind stabilitate si
predictibilitate In procesul de achizitie.

De asemenea, prin intermediul Sistemului informational automatizat ,,Registrul de stat al
achizitiilor publice” (SIA ,,RSAP”), conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 870 din
14.12.2022 cu privire la aprobarea Regulamentului achizitiilor publice de valoare mica, au fost
publicate si desfagurate 52 proceduri de achizitii de valoare mica. Ca rezultat al procedurilor
desfasurate n anul 2025, au fost incheiate 151 contracte. Consiliul a examinat achizitiile cu impact
semnificativ asupra activitatii si patrimoniului Societatii, urmarind necesitatea economica a acestora,
respectarea procedurilor aplicabile, incadrarea 1n buget, transparenta procesului si eficienta utilizarii
resurselor financiare.

3.6. Situatia patrimoniului Societatii

La finele anului de gestiune, patrimoniul Societatii era constituit din active imobilizate, active
circulante, mijloace banesti, creante, stocuri si alte elemente patrimoniale reflectate in situatiile
financiare

Societatea a administrat patrimoniul aflat in gestiune cu respectarea principiilor de eficienta,
integritate, prudenta si responsabilitate. Consiliul a examinat informatiile privind starea activelor,
gradul de uzurd, necesitdtile de reparatii, modernizare sau inlocuire, precum si riscurile asociate
exploatarii activelor cu durata mare de utilizare.

In cazul in care au avut loc casdri, vnzari sau transmiterea unor bunuri, acestea au fost
examinate si aprobate in conformitate cu prevederile legale, statutare si procedurale aplicabile.

3.7. Litigii importante

Consiliul a fost informat despre litigiile cu impact semnificativ asupra situatiei financiare,
reputationale sau operationale a Societdtii. Organul Executiv a prezentat informatii privind stadiul
proceselor, riscurile aferente, probabilitatea de solutionare si masurile intreprinse pentru apararea
intereselor Societatii.

3.8. Conformarea cu licente, autorizatii si reglementari

Societatea si-a desfasurat activitatea cu respectarea licentelor, autorizatiilor, permiselor si
reglementdrilor aplicabile domeniului sdu de activitate. Au fost respectate cerintele autoritatilor de
reglementare si supraveghere, inclusiv, dupa caz, ale ANRE, CNPF, autoritatilor de mediu,
autoritdtilor fiscale, autoritdtilor muncii, organelor administratiei publice si altor institutii
competente.
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Pentru emitentii de valori mobiliare, Regulamentul CNPF privind dezvaluirea informatiei
stabileste continutul si modul de dezvéluire a informatiei de cétre emitenti, inclusiv pentru entitatile
de interes public, entitdtile admise Tn cadrul MTF si alti emitenti prevazuti de regulament.

In perioada de raportare, Societatea a respectat conditiile licentelor si autorizatiilor detinute.
Eventualele prescriptii, recomandari sau controale din partea autoritatilor au fost examinate

3.9. Riscuri si incertitudini majore

Consiliul a analizat principalele riscuri si incertitudini care pot influenta activitatea Societatii.
Acestea includ, fara a se limita la:

v' riscuri financiare, inclusiv cresterea datoriilor, diminuarea lichiditatii si acumularea
creantelor;

riscuri tarifare si de reglementare;

riscuri operationale legate de uzura infrastructurii si aparitia avariilor;

riscuri privind aprovizionarea cu resurse energetice, materiale sau servicii critice;

riscuri privind fluctuatia preturilor;

riscuri privind disciplina de plata a consumatorilor;

riscuri juridice si litigioase;

riscuri de conformitate;

riscuri climatice, sezoniere sau de consum;

riscuri privind securitatea muncii si securitatea tehnica.

Pentru diminuarea acestor riscuri, Consiliul a sustinut masuri privind consolidarea controlului

intern, monitorizarea indicatorilor financiari si operationali, planificarea investitiilor, executarea
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reparatiilor capitale, recuperarea creantelor, optimizarea costurilor si respectarea cerintelor legale si
regulatorii.

4. Guvernanta corporativa si control intern

In anul de gestiune, Societatea a urmarit aplicarea principiilor de guvernanti corporativa,
avand ca obiectiv asigurarea unei administrdri transparente, responsabile si eficiente. Guvernanta
corporativa reprezintd un element esential pentru protejarea drepturilor actionarilor, consolidarea
increderii in organele de conducere, cresterea calitatii procesului decizional si reducerea riscurilor de
administrare.

Codul de guvernanta corporativa este aprobat prin Hotararea CNPF nr. 67/10 din 24.12.2015
s1 constituie un reper pentru transparenta, responsabilitate si performantd corporativa.

4.1. Respectarea principiilor de guvernanta corporativa

Societatea a aplicat principiile de guvernanta corporativd in masura prevazuta de legislatie,
Statut, regulamentele interne si hotararile organelor de conducere. Activitatea Consiliului si a
organului executiv a fost orientatd spre respectarea principiilor de legalitate, transparenta,
responsabilitate, tratament echitabil al actionarilor si protejare a intereselor Societatii.

In procesul decizional, Consiliul a urmarit ca hotirarile adoptate si fie fundamentate pe
informatii complete, relevante si actuale, iar membrii organelor de conducere sa actioneze cu
diligenta, loialitate si prudenta in interesul Societatii.
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4.2. Gestionarea conflictelor de interese

In perioada de raportare, nu au fost identificate situatii de conflict de interese care sa afecteze
procesul decizional al Societatii.

4.3. Transparenta fata de actionari

Societatea a asigurat informarea actionarilor in conformitate cu prevederile legale, statutare si
regulatorii aplicabile. Actionarii au avut acces la informatiile si materialele aferente chestiunilor
incluse pe ordinea de zi a Adunarii generale, precum si la alte informatii prevazute de legislatie.
Transparenta fata de actionari s-a realizat prin:
convocarea Adunarii generale n modul stabilit;
punerea la dispozitie a materialelor pentru ordinea de zi;
prezentarea rapoartelor organelor de conducere si control;
informarea privind situatiile financiare;
dezvaluirea evenimentelor importante, dupa caz;
respectarea drepturilor actionarilor la informare, participare si vot.

Consiliul a urmadrit ca relatia cu actionarii s fie bazata pe corectitudine, tratament echitabil si
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acces la informatii relevante pentru exercitarea drepturilor acestora.
4.4. Controlul intern, auditul si organele de control

In anul de gestiune, Societatea a aplicat mecanisme de control intern menite si asigure
legalitatea operatiunilor, protejarea patrimoniului, corectitudinea evidentei contabile, administrarea
riscurilor si respectarea procedurilor interne.

Controlul intern a vizat:

procesul de aprobare si executare a cheltuielilor;

evidenta contabila si raportarea financiara;

administrarea patrimoniului;

achizitiile;

executarea contractelor;

recuperarea creantelor;

respectarea procedurilor operationale;

prevenirea riscurilor de frauda, eroare sau utilizare ineficienta a resurselor.

Activitatea de audit extern a avut drept scop verificarea situatiilor financiare anuale si
exprimarea opiniei auditorului asupra conformitétii acestora cu cadrul de raportare aplicabil.
Consiliul a examinat raportul auditorului, constatirile formulate si recomandarile privind

A Y N N N N N N

imbunatatirea proceselor financiare si de control.

Comisia de cenzori/Comitetul de audit a examinat activitatea economico-financiard a
Societatii, situatiile financiare, documentele justificative si alte materiale relevante, prezentind
concluzii si recomandari in limitele competentei sale.

4.5. Respectarea obligatiilor de dezvaluire publica

Societatea a respectat obligatiile de dezvaluire publicd a informatiei, Tn mdsura in care acestea
i1 sunt aplicabile.
In perioada de raportare, Societatea a publicat/dezviluit informatiile obligatorii privind:
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raportul anual;

situatiile financiare;

hotararile Adunarii generale;

evenimentele importante;

informatiile aferente valorilor mobiliare;

alte informatii prevazute de legislatia pietei de capital.

Consiliul a urmarit respectarea termenelor si cerintelor de raportare, pentru a asigura
transparenta activitatii Societatii si accesul actionarilor si investitorilor la informatii relevante.
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5. Remunerarea persoanelor cu functii de raspundere

In anul de gestiune, remunerarea persoanelor cu functii de raspundere a fost efectuatd in
conformitate cu legislatia aplicabila, Statutul Societatii, hotararile Adunarii generale a actionarilor,
contractele individuale si/sau actele interne aplicabile.

Membrii Consiliului si reprezentantul statului au beneficiat de remuneratic in conditiile
aprobate de Adunarea generala a actionarilor.

Salariul DG este constituit din salariul de baza (salariul de functie), sporul suplimentar
(vechime Tn munca) si alte plati de stimulare si compensare.

Salariul de baza si alte drepturi salariale ale DG, sunt stabilite in contractul de management
incheiat intre Consiliul Societatii si conducatorul Societdtii in conditiile stabilite prin Hotararea
Guvernului si Regulamentul Consiliului Societatii si pot fi revizuite anual in functie de rezultatele
economico-financiare ale Societatii.

Salariul de baza a DG s-a stabilit pentru munca executatd potrivit gradului de pregatire
profesionald, competentd si gradul de raspundere si reprezintd componenta fixd, garantatd a
remunerdrii, achitatd reiesind din timpul efectiv lucrat.

Salariul de baza a fost plafonat de Consiliul Societatii, in baza situatiilor financiare
preliminare pentru anul precedent, anual, in luna februarie. Consiliul Societatii ia decizia privind
plafonul concret al salariului Directorului General, pasibil limitarii pentru anul in curs, care nu va
depasi 5 salarii medii lunare in ansamblu pe unitatea condusa de la inceputul anului pana la luna
gestionard, in functie de rezultatele economico-financiare anuale pozitive. Aprecierea rezultatelor
economico-financiare ale intreprinderii se va efectua tindndu-se cont de specificul si domeniul de
activitate a intreprinderii, de dinamica indicatorilor de performanta a intreprinderii.

Aprecierea rezultatelor economico-financiare ale Societatii se va efectua tinandu-se cont de
dinamica indicatorilor principali: profitul net, precum si a altor indicatori ce tin de conditiile de
activitate concrete ale Societatii, inclusiv indicatorii stabiliti/revizuiti in anexa la contractul de
management semnat cu DG.

Membrii Comisiei de cenzori si Comitetului de Audit, beneficiazd de plata indemnizatiei
lunare si de o componentd variabila.

Aprobarea cuantumului retributiei muncii, Comisiei de Cenzori si Comitetului de Audit este
in atributia exclusiva a AGA.

Plafonul maxim al indemnizatiei lunare a membrilor organelor de control constituie de pana
la un salariu minim.

Componenta variabila a remunerarii membrilor organelor de control, constituie recompensa
anuala.

Marimea recompensei anuale se aproba de AGA, la propunerea Consiliului Societatii si nu
poate depasi plafonul de 1% din marimea profitului net anual obtinut de Societate, dar individualizat
pentru fiecare persoand care desfasoara activitate — nu mai mult de doud salarii medii lunare pe
Societate pe anul precedent, in limita plafonului mentionat.
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Structura remunerarii organelor de conducere si control a S.A.,,CET-Nord”

Persoanele cu functii de Perioada Remuneratie | Componenta | Componenta | Alte plati
raspundere ale S.A. totala fixa variabila
»CET-Nord”:
.| 01.01.2025- 66 000 66 000
Reprezentantul Statului 31122025
Mamaliga Ana 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
01.01.2025- 330 000 330 000
Membrii Consiliului 31.12.2025
Procopovici Cristina 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
- 01-01.2025- 38 500 38 500
Magdil Nicolae 31.07.2025
Rusanovschi Oxana 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
Cazan Roman 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
Pani Viorel 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
Olari Nicolae 01.08.2025- 27 500 27 500
31.12.2025
Membrii 01.01.2025- 813 635 513 300 158 871 141 464
organului executiv 31.12.2025
Brinza Marian 01.01.2025- 813 635 513 300 158 871 141 464
31.12.2025
Membrii 01.01.2025- 115 500 115 500
Comisiei de cenzori 31.12.2025
. 01.01.2025- 19 250 19 250
Vrabie Ana 31.07.2025
Besliu Viorica 01.08.2025- 19 250 19 250
’ 31.12.2025
Lapotiuc Adriana 01.01.2025- 38500 38500
31.12.2025
Babuci Petru 01.01.2025- 38500 38500
31.12.2025
Membrii Comitetului de | 01.01.2025- 84 150 84 150
audit 31.12.2025
Besliu Viorica 01.01.2025- 19 250 19 250
’ 31.07.2025
paduca Stela 01.01.2025- 21725 21725
15.09.2025
Ciumac Ludmila 01.08.2025- 8 250 8 250
31.12.2025
S 01.01.2025- 27 500 27 500
Andrescova Victoria 31.12.2025
Lupanciuc Elena 16.09.2025- 7425 7425
31.12.2025
Secretar al Consilului 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
Scutari Dorina 01.01.2025- 66 000 66 000
31.12.2025
Total 1475285 1174950 158 871 141 464
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5.1. Criteriile de stabilire a remuneratiei

Criteriile utilizate pentru stabilirea remuneratiei persoanelor cu functii de raspundere au avut
la baza principiile legalitatii, echitatii, transparentei, proportionalitatii si coreldrii cu performanta.
La stabilirea remuneratiei au fost avute in vedere:
atributiile functiei;
nivelul de raspundere;
experienta profesionala;
complexitatea deciziilor adoptate;
rezultatele economico-financiare ale Societatii;
realizarea indicatorilor de performanta;
respectarea bugetului aprobat;
calitatea administrarii riscurilor;
respectarea obligatiilor legale si regulatorii.

Remunerarea persoanelor cu functii de raspundere a fost efectuata cu respectarea politicii de
remunerare aprobate de Societate, aceasta stabilind principiile, criteriile si limitele aplicabile
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remuneratiilor fixe si variabile.
5.2. Legatura dintre remunerare si performanta

Consiliul a urmarit ca remunerarea persoanelor cu functii de raspundere sd fie corelatd cu
rezultatele activitdtii Societdtii si cu gradul de realizare a indicatorilor de performanta. Aceasta
abordare contribuie la responsabilizarea conducerii si la orientarea activitatii manageriale spre
rezultate sustenabile.

Indicatorii relevanti pentru evaluarea performantei pot include:
realizarea veniturilor planificate;

incadrarea cheltuielilor In buget;

obtinerea profitului sau reducerea pierderilor;

imbunatatirea lichiditatii,

reducerea creantelor restante;

realizarea investitiilor;

reducerea pierderilor tehnologice;

imbunatatirea calitdtii serviciilor;

respectarea cerintelor de conformitate;

implementarea hotararilor Consiliului si ale Adunarii generale.
In cazul nerealizarii indicatorilor de performanti, Consiliul poate decide limitarea,
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neacordarea sau revizuirea componentelor variabile ale remuneratiei, in functie de prevederile actelor
interne si ale contractelor aplicabile.

5.3. Respectarea politicii de remunerare
In anul de gestiune, Societatea a respectat politica de remunerare aprobati.

6. Relatia cu actionarii si dezvaluirea informatiei

In anul de gestiune, Societatea a asigurat relatia cu actionarii prin respectarea drepturilor
acestora la informare, participare la Adunarea generald, vot, acces la materiale si primire a
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informatiilor prevazute de lege. Consiliul a urmadrit ca interactiunea cu actionarii sa fie realizata in
mod transparent, echitabil si conform prevederilor legale si statutare.

6.1. Convocarea si organizarea Adunarilor generale

In perioada de raportare, a fost convocati si desfasurati Adunarea generali ordinari anuali
aactionarilor. Convocarea s-a realizat in conformitate cu prevederile legale si statutare, cu respectarea
termenelor, procedurilor de informare si cerintelor privind ordinea de zi.

Adunarea generald a examinat chestiuni importante privind activitatea Societatii, inclusiv:
aprobarea raportului Consiliului;

aprobarea situatiilor financiare anuale;

examinarea raportului auditorului/comisiei de cenzori/comitetului de audit;

repartizarea profitului sau acoperirea pierderilor;

alegerea sau confirmarea organelor de conducere si control, dupa caz;

aprobarea auditorului, dupa caz;

alte chestiuni ce tin de competenta Adunarii generale.

Consiliul a asigurat pregatirea materialelor necesare pentru desfasurarea Adunarii generale si
a urmarit ca actionarii sa beneficieze de informatiile relevante pentru examinarea subiectelor incluse
pe ordinea de zi.
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6.2. Informarea actionarilor si accesul la materiale

Societatea a pus la dispozitia actionarilor materialele aferente Adunarii generale, in modul si
termenele prevazute de legislatie si Statut. Aceste materiale au inclus, dupa caz:
raportul Consiliului;
situatiile financiare anuale;
raportul auditorului;
raportul comisiei de cenzori/comitetului de audit;
proiectele de hotarari;
informatii privind repartizarea profitului;
alte documente relevante.
Informarea actionarilor a avut drept scop asigurarea exercitdrii In cunostintd de cauza a

drepturilor de vot si de participare la administrarea Societatii.

AN N NN

6.3. Evenimente importante dezvaluite public

In anul de gestiune, Societatea a dezviluit public informatiile privind evenimentele
importante, in masura in care acestea au avut loc si au intrat sub incidenta cerintelor legale. Aceste
evenimente pot include:
convocarea Adunarii generale;
hotararile adoptate de Adunarea generals;
modificari in componenta organelor de conducere;
modificari statutare;
alte evenimente care pot influenta activitatea emitentului sau drepturile actionarilor.
Dezvaluirea informatiilor a fost efectuatd cu respectarea termenelor si formelor prevazute de
Regulamentul CNPF privind dezvaluirea informatiei de catre emitentii de valori mobiliare, in cazul
in care aceste cerinte sunt aplicabile Societatii.

ANANENENRN
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6.4. Respectarea termenelor de raportare

Societatea a urmarit respectarea termenelor de intocmire, aprobare si dezvaluire a rapoartelor
obligatorii.

In anul de gestiune, Societatea a respectat termenele de raportare si publicare a informatiilor
obligatorii.

Concluzii privind activitatea Societatii

In urma examindrii activitatii Societatii in anul de gestiune, Consiliul constati ci Societatea
si-a desfasurat activitatea in conditiile economice, operationale si regulatorii specifice perioadei
raportate, urmarind continuitatea activitatii, administrarea prudentd a patrimoniului, respectarea
obligatiilor fata de actionari si realizarea obiectivelor aprobate.

Consiliul a exercitat supravegherea generala asupra activitatii Organului Executiv, a examinat
rezultatele economico-financiare, gradul de realizare a indicatorilor de performanta, situatia
investitiilor, executarea bugetului, administrarea patrimoniului, principalele riscuri $i respectarea
cerintelor de guvernanta corporativa.

In ordinea celor expuse, propunem Adunirii Generale ordinare a actionarilor de a
aproba Darea de seama a Consiliului Societatii pentru anul 2025.

Presedinta Consiliului S.A. ,,CET-Nord” Cristina PROCOPOVICI
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6.4. Respectarea termenelor de raportare

Societatea a urmdrit respectarea termenelor de intocmire, aprobare si dezviluire a rapoartelor
obligatorii.

In anul de gestiune, Societatea a respectat termenele de raportare si publicare a informatiilor
obligatorii.

Concluzii privind activitatea Societitii

In urma examindrii activitdtii Societdtii in anul de gestiune, Consiliul constatd ci Societatea
si-a desfasurat activitatea in conditiile economice, operationale si regulatorii specifice perioadei
raportate, urmiarind continuitatea activitafii, administrarea prudenti a patrimoniului, respectarea
obligatiilor fata de actionari si realizarea obiectivelor aprobate.

Consiliul a exercitat supravegherea generald asupra activitatii Organului Executiv, a examinat
rezultatele economico-financiare, gradul de realizare a indicatorilor de performanti, situatia
investitiilor, executarea bugetului, administrarea patrimoniului, principalele riscuri si respectarea
cerintelor de guvernanti corporativa.

In ordinea celor expuse, propunem Adunirii Generale ordinare a actionarilor de a
aproba Darea de seama a Consiliului Societitii pentru anul 2025,

Presedinta Consiiiului S.A. ,,CET-Nord” Cristina PROCOPOVICI



